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FAALIYET KONUSU

Armada, bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gostermekte olup bilgisayar, sunucu, depolama,
giivenlik, yazici, tasinabilir bilgisayar, el terminalleri, yazilim, bilgisayar iireticilerinin iiretim
asamasinda kullandiklar: iirlin ve pargalarinin ithalatini, bilgisayar firmalarina satisini, pazarlama ve
projelendirmesini yapan bir dagitim sirketidir. Tiim bu hizmetler birbirlerinden farklilagsmis satis ve
pazarlama kanallar1 araciligiyla yapilmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagittimimi yaptigi iirtinleri
kendi ¢ozlimleri ve hizmetleriyle birlestirerek son tiiketiciye sunmaktadir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

18 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’umuzda goreve getirilen,

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mustafa Sulhi Giiven  Yo6netim Kurulu Baskani1 ve Genel Miidiir 1YIl
Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Kiirsad Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimeisi 1Yil
Denetgiler Aysegiil Basar ve Giilay Can 1Yl

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Alvi Mazon Uye 1Yl

Ahmet Umur Serter ~ Uye 1 Yil
YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu
ortagr oldugu Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Genel Miidiirliik goérevini
siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek Elektronik Miihendisi olarak mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimmeisi: 1997 yilinda Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’de ¢alismaya baslayan Kiirsad Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcilig
gdrevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda Pricewaterhouse Coopers sirketinde
Mali ve Hukuk hizmetleri departmaninda, denetim ve vergi danismanlig1 gorevlerinde ¢alismistir.
2007-2008 yillar1 arasinda ayni sirketin Litksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Mayis
aymdan bu yana Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorliigii
gdrevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazigi Universitesi Ekonomi bdliimii mezunudur.
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VIZYON - MiSYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan
bir dagitim sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapis1 ile uluslararasi
standartlarda, kanun ve is etik kurallarina uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke edinmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylari ve sermayedeki
oranlar1 asagidaki gibidir (TL):

Ortak Adi Tutar %

Halka agik 10.806.750 45,02
Mustafa Sulhi Giiven 4.980.000 20,75
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes ~ 3.360.000 14,00
Ahmet Umur Serter 2.209.338 9,21
Alvi Mazon 2.205.768 9,19
Mehmet Betil 438.144 1,83
Toplam 24.000.000 100

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuz, 7 Nisan 2011 ve 26 Nisan 2011 tarihlerinde yaptig1 toplantilarda, Ortaklar
Genel Kurul’una sunulmak {izere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile

karar vermistir.

a) Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin
mevcut ekonomik kosullar i¢cinde saglikli bliylimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas
dengeler ile karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikas1 seklinde hazirlanmaktadir.

b) Yonetim Kurulu'nca fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karin en az %20’sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmasi benimsenmistir.

c) Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirket Ana So6zlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karar1 ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hitkkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii avansi
dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

e) Kar Pay1r oOdemelerimizin yasal siireler igerisinde en kisa siirede yapilmasima 6zen
gosterilmektedir.

f) Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim

Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.
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Yonetim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek tlizere asagidaki kar dagitim
Onerisi kararini almiglardir:

1) Sirketimizin, 2010 yili faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda donem net karinin 5.737.908 TL, yasal
kayitlarina gére hazirlanan mali tablolarda ise 6.959.720,40 TL olduguna,

2) SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karinin yasal hiikiimlere gore hazirlanan tutardan
daha diisiik olmas1 nedeniyle kar dagitiminin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net dagitilabilir
kar tutar1 lizerinden yapilmasina,

3) SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 5.737.908 TL net donem karindan T.T.K hiikiimlerine
gore 347.986,02 TL Birinci Tertip Yedek Akg¢e’nin diisiilmesi ve yapilan 500 TL tutarindaki
bagisin eklenmesi sonucunda hesaplanan 2010 yili net dagitilabilir donem kari tutar1 olan
5.390.421,98 TL f{izerinden 1.492.795,44 TL temettiiniin nakden, 3.807.847 TL’nin ise sirket
sermayesine ilave edilmek suretiyle bedelsiz olarak ortaklara paylari oraninda dagitilmasi ve
89.279,54 TL Ikinci Tertip Yedek Akce ayrilmasi hususlarinin Ortaklar Genel Kurul onayina
sunulmasina,

4) Budogrultuda briit temettii tutar1 1.492.795,44 TL’nin (net 1.268.876,12) (beher 1 TL’lik hisse
basina briit temettii oram1 %12,4400, net %10,5740) (beher 1 TL’lik hisse bagina briit
0,12439962 TL, 0,10573968 TL net) pay sahiplerine 6ddenmesine, (temettiinlin gergek kisilere
%15 stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj yapilmadan 6denmesine) karar verilmistir.

SERMAYE ARTIRIMI

Yonetim Kurulumuz 7 Nisan 2011 ve 25 Nisan 2011 tarihlerinde yaptigi toplantilarda; Sirket
sermayesinin  12.000.000 TL’den 24.000.000 TL’ye artirilmasina, artiritlan 12.000.000 TL’nin
3.807.847 TL’lik kisminin 2010 yili net dagitilabilir donem karindan, 5.027.484 TL’lik kisminin
olaganiistii yedeklerden ve 3.164.669 TL’lik kisminin hisse senedi ihra¢ primlerinden karsilanmasina,
artirilan 12.000.000 TL tutarinda sermayenin sirket ortaklarina paylar1 oraninda bedelsiz pay olarak
dagitilmasina ve bu kararin Ortaklar Genel Kurulu’nun onayina sunulmasina karar vermistir.

18 Mayis 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda;Sermaye Piyasast Kurulu’nun
12.05.2011 tarih ve 15/449 sayili karar ile uygun goriis verdigi Sanayi Ticaret Bakanligi’nin
16.05.2011 tarih ve 2790 sayili yazisi ile izin verilen Sirket sermayesinin 12.000.000 TL’den
24.000.000 TL’ye artirilmasi ve Sirket Ana sozlesmesinin 6.Maddesinin tadil edilmesine oy birligi ile
karar verildi. S6z konusu tadil 8§ Haziran 2011 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye artirrmina iliskin
ana sozlesme tadil metinleri sirket web sitesinin (www.armada.com.tr) yatirimci kosesi boliimiinde
2010 y1l1 Genel Kurul toplanti tutanaklari ile birlikte sunulmustur.
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ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DISTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alinan Odiiller

Alinan Odiil : Dell - Yilin En Cok Satis Yapan Dagiticis1 Odiilii
Tarih : 21 Ocak 2011

Sirketimiz, 21 Ocak 2011 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Dell Is Ortaklar1 Toplantisinda,"Y1lin En
Cok Satis Yapan Dagiticis1" odiiliini almistir. Armada'ya bu 6diil, 2010 yilinda Dell kurumsal
tirtinlerinde gdstermis oldugu yiiksek ciro, biliyime ve satis yapilan bayi sayis1 artisindaki
performansindan dolay verilmis olup, Dell Tiirkiye Kurumsal Uriinlerden Sorumlu Ulke Miidiirii
Murat Mediceler tarafindan Sirketimize takdim edilmistir.

ABD merkezli olan Dell Inc. (NASDAQ: Dell); 50 milyar USD'nin {izerindeki cirosu, 96.000 ¢alisani
ve her yil ortalama 600 milyon USD Ar-Ge harcamalari ile lider Bilisim Teknolojileri iireticisidir.

Imzalanan Distribiitérliik Anlasmalar

Sozlesmeye Taraf Sirket  : Riverbed Technology, Inc.
Tarih : 17 Mart 2011

Sirketimizin 14 Mart 2011 tarihinde agiklamis oldugu, diinyanin 6nde gelen teknoloji ve hizmet
sirketlerinden Riverbed Technology, Inc. ile distribiitorliik goriismeleri olumlu sonuglanmis olup
Riverbed sirketi ile distribiitorliik anlagsmasi imzalanmistir.

Riverbed, 2002 yilinda San Francisco, California'da kurulmus olup 1,000'den fazla ¢alisan1 8,700"
askin miisteri portfoyii ile Wan optimizasyonu alaninda faaliyet gosteren kiiresel lider teknoloji
sirketidir. Riverbed, yazilim erisim performansini arttirarak network ve uygulama vizibilitesi
saglamaktadir. Bu nedenle diinyanin 6nde gelen finans, iiretim ve c¢ok uluslu sirketleri Riverbed
cozlimlerini kullanarak BT yapilarini hizlandirmakta, maliyeti diisliriirken uygulama ve network'iin
verimliligini arttirmaktadir. 2010 verilerine gore Riverbed'in yillik cirosu 552 milyon USD'dir
(NASDAQ:RVBD).

Sozlesmeye Taraf Sirket : Lenovo
Tarih : 24 Haziran 2011

Sirketimizin 21 Haziran 2011 tarihinde ac¢iklamis oldugu, diinyanin 6nde gelen notebook, tablet PC,
masalistli bilgisayar ve server lireticilerinden Lenovo ile distribiitorliik goriismeleri olumlu
sonuglanmis olup Lenovo ile distribiitorliikk anlagmasi imzalanmastir.

Lenovo 100'den fazla iilkede 27.000 c¢alisani ile bilgisayar endiistrisinde "yaraticilik ilkesi" ile mobil
internet, dijital ev ve bulut bilisim alanlarinda iiriin ve ¢6ziimleriyle faaliyet gosteren global bir
sirkettir. Lenovo, 2005 yilinda IBM'in kisisel bilgisayarlar boliimiinii satin aldiktan sonra satiglari ile
diinyada dordiincii biiyiik bilgisayar iireticisi durumuna gelmistir. 31 Mart 2011 tarihinde sona eren
yilda satis gelirleri 21,6 milyar ABD dolar1 olmustur.Bu sonuglara gore diinyada ilk 5 PC iireticisi
igerisinde pazar payini en hizhi yiikselten marka olmay1 6 ¢eyrek boyunca iist iiste korumay1 bagarmig
olup, 4. ¢eyrek sonugclari ise yillik bazda %16'lik bir biliylime gostermistir.

Lenovo ile ilgili detayli bilgiye www.lenovo.com ve www.lenovo.com/tr web adreslerinden
erisilebilir.
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YATIRIMCI BiLGILERI

Kurulus :16.03.1993

Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Payin nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka acilma tarihi : 02.06.2006

Halka ac¢iklik oram : %45,02

Istirak ve Oram : Supernet Systems Limited - %100

2011 1. Yar1 Y1l Hisse Performansi

Kapans
Hisse 31.12.2010 30.06.2011 Degisim % En Diisiik* En Yiiksek*
ARMDA < 1,39 1,54 10,79 1,23 2,00
IMKB-100 o d 66.004 63.269 -4,14 58.068 70.336
USD £ 1,5460 1,6302 5,45 1,4955 1,6354
Euro <& 2,0491 2,3492 14,65 2,0201 2,3492

*Secilen tarihler arasindaki en diisiik/yiiksek deger
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Bagimsiz Denetci:

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Biiyiikdere Cad. Beytem Plaza Kat: 10 Sisli 34381 Istanbul

Tletisim:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Maltepe Caddesi No:10/B Bayrampasa ISTANBUL

Tel: 0212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82 yatirimci.iliskileri@armada.com.tr
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2C 2011’e Ait Onemli Gelismeler

= Sirket’in bu ¢eyrekteki net satiglar1 bir 6nceki ceyrege kiyasla %4,2 artisla 96,9 milyon TL
olmustur.

= Briit kar marji, etkin maliyet ve stok yonetimi sonucu bu yilin ilk ¢eyregine gore %10,2
oraninda artig gostermistir.

= Toplam genel yonetim ve pazarlama giderlerinin net satiglara oraninin, bu yilin ilk
ceyregine gore %3,8 oraninda artis gostermesine karsin, faaliyet kari, yiiksek briit karliligin bir
neticesi olarak gecen ¢eyrege kiyasla %15,8 oraninda artis gdstermistir. Bununla birlikte FAVOK,
gecen ceyrege gore %15,2 artisla 3 milyon 255 bin TL olarak gerceklesmistir.

= 2011’in ilk ¢eyreginde 1 milyon 903 bin TL olan net kar rakami, bu yilin ikinci ¢eyreginde
%38,3’liik azaligla 1 milyon 744 bin TL olmustur.

2011 Yih 11k 6 Ayina iliskin Gelismeler

= Sirket’in bu yilin ilk alt1 ayindaki net satiglar1 bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla
%47,7 artigla 189 milyon 825 bin TL olmustur.

= Briit kar marj1, gegen yilin ayni donemine gore %24,5 oraninda artis gostermistir.

» Faaliyet kar1 gecen yilin aym ¢eyregine gore %73,3 oraninda artigla 5 milyon 822 bin
TL’ye ulasmuistir. FAVOK gegen yilin ayn1 donemine gére %66,9 artisla 6 milyon 82 bin TL olarak
gerceklesmistir.

= 2010’un ilk yarisinda 2 milyon 264 bin TL olan net kar rakami, bu yilin ilk yarisinda
%61,1’lik artis saglayarak 3 milyon 647 bin TL’ye ulagmustir.

Finansal Detaylar

Borc¢ Yapisi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 25 milyon 214 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 30
Haziran 2011 tarihi itibariyle 32 milyon 137 bin TL’ye yiikselmistir. Toplam borcun %99,92’sinin
vadesi 2011 ve 2012°de gelecek olup geri kalan kismin vadesi 2013 ve 2014 yillarindadir.

30 Haziran 2011 itibartyla mevcut borcun vade yapisi su sekildedir:

Vade Tarihi 2011 2012 2013 2014

Borg¢ Yiizdesi %59,09 %40,83 %0,06 %0,02
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

30 Haziran
GELIiR TABLOSU 2011 Degisim 30 Haziran 2010
Net Satiglar 189.825.448 %48  128.535.955
Briit Kar 17.364.740 %384 9.440.503
Faaliyet Kar1 5.822.499 %73 3.359.307
Net Donem Kari 3.646.783 %061 2.263.749
BILANCO 30 Haziran 2011 Degisim 31 Arahk 2010
Donen Varliklar 127.436.890 %1 126.554.846
Duran Varliklar 2.031.189 %35 1.942.575
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 90.407.850 %7 97.701.425
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.709.203 %1378 318.664
Ozsermaye 34.351.026 %13 30.477.332
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B. Bashica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 30.06.2011 30.06.2010
Briit Kar Marji %9,15 %7,34
Faaliyet Kar1 Marj1 %3,07 %2,61
Net Kar Marji %1,92 %1,76
Ozsermaye Karlilig1 %10,62 %8,28
FAALIYET ORANLARI 30.06.2011 31.12.2010
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi (giin) 75,80 73,43
Stoklarin Ortalama Ddniis Siiresi (giin) 33,32 35,88
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi (giin) 67,42 70,63
MALI ORANLAR 30.06.2011 31.12.2010
Finansal Kaldirag ( Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,73 0,76
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar 0,36 0,31
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak 0,70 0,76
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C. Bilanco Analizi

Karsilastirmah Bilancolar Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Haziran 2011 31 Aralik 2010 Degisim
Donen Varhklar 127.436.890 %984 126.554.846  %98.5 %0,7
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.885.548 %l11,5 13.025.859  %10,1 %143
Ticari Alacaklar 77.171.481 %59,6 82.705.487 %64,4 -%6,7
Diger Alacaklar 234.835  %0,2 101.991 %0,1 %130,3
Stoklar 33.580.954 %259 30.276.800  %23,6 %10,9
Diger Donen Varliklar 1.184.956 %0,9 85.174 %0,1 %1291,2
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 379.116  %0,3 359.535 70,3 %05,4
Duran Varlhklar 2.031.189 %]1,6 1.942.575 %1,5 %4,6
Maddi Duran Varliklar 2.008.712  %1,6 1.908.174 %1,5 %S5,3
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22477  %0,0 34.401 %0,0 -%34,7
Toplam Varhklar 129.468.079 %100,0 128.497.421 %100,0 %0,8
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 90.407.850 %69,8 97.701.425 %76,0 -%7,5
Finansal Borglar 28.026.867  %21,6 25.172.476  %19,6 %11,3
Ticari Borglar 60.072.694  %46,4 69.116.302  %53,8 -%13,1
Donem Kar1 Vergi Yiikiimlilagi 390.374 %0,3 771.025 %0,6 -%49.,4
Borg Karsiliklari 160.257 %0,1 121.802 %0,1 %31,6
Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 1.757.658 %1,4 2.519.820 %2,0 -%30,2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.709.203 %3,6 318.664 %0,2  %1377.,8
Finansal Borglar 4.110.483 %3,2 41.292 %0,0 %9854,7
Kidem Tazminat1 Karsilig1 197.645 %0,2 202.959 %0,2 -%2,6
Ertelenen Vergi Yukimlaligi 401.075 %0,3 74.413 %0,1 %439,0
Ozkaynaklar 34.351.026  %26,5 30.477.332  %23,7 %12,7
Odenmis Sermaye 24.000.000  %18,5 12.000.000 %9,3 %100,0
Hisse Senedi Thra¢ Primleri - %0,0 3.164.669 %2,5 -%100,0
Yabanci Para Cevrim Farklari 5.727.015 %4.,4 4.007.309 %3,1 %429
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 977.228 %0,8 539.962 %0,4 %381,0
Gegmis Yillar Karlari - %0,0 5.027.484 %3.,9 -%100,0
Net Donem Kart 3.646.783 %2,8 5.737.908 %4,5 -%36,4
Toplam Kaynaklar 129.468.079 %100,0 128.497.421 %100,0 %0,8
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D. Gelir Tablosu Analizi

1 Ocak - 30 1 Ocak-30

Haziran 2011 %  Haziran 2010 % Degisim
Satig Gelirleri 189.825.448 %100,0 128.535.955 94100,0 %47,7
Satislarin Maliyeti (-) (172.460.708) -%90,9 (119.095.452) _0492 7 %44,8
Briit Kar 17.364.740  %9,1 9.440.503  %7,3 %83,9
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (7.273.554)  -%3.8 (3.472.522) 2.7 %109,5
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.531.157)  -%1,9 (2.753.520)  -%2,1 %282
Diger Faaliyet Gelirleri 57474  %0,0 160.284  9%0,1 -%64,1
Diger Faaliyet Giderleri (-) (795.004)  -%0,4 (15.438)  -%0,0  %5049.6
Faaliyet Kari 5.822.499  %3,1 3.359.307  %2,6 %73,3
Finansal Gelirler 313.373 %0,2 299.802 %0,2 %4.5
Finansal Giderler (-) (1.229.539)  -%0.6 (557.070)  -9%0,4 %120,7
Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 4.906.333  %2,6 3.102.039 %24 %58,2
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (950.022)  -%0,5 (766.104)  _940.6 %24.,0
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (309.528)  -%0,2 (72.186) 90,1 %328.8
Dénem Kari 3.646.783  %1,9 2.263.749  %1,8 %61,1
Hisse Basina Kar (*) 0,00152 0,00094
(*) Payin nominal degeri 1 Kurus’tur.
"
Satig Gelirleri 96.875.255 %100,0  92.950.193 %100,0  189.825.448 %100,0
Satiglarin Maliyeti (-) (87.592.732)  -%90,4 (84.867.976) -%91,3 (172.460.708) -%90,9
Briit Kar 9.282.523 %9,6 8.082.217 %8,7 17.364.740 %9,1
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (-) (3.650.168)  -%3,8 (3.623.386)  -%3,9  (7.273.554)  -%3,8
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.964.908) -%2,0  (1.566.249) -%1,7 (3.531.157) -%1,9
Diger Faaliyet Gelirleri 40.257 %0,0 17.217 %0,0 57.474 %0,0
Diger Faaliyet Giderleri (-) (583.439) -%0,6 (211.565) -%0,2 (795.004) -%0,4
Faaliyet Kari 3.124.265 %3,2 2.698.234 %2,9 5.822.499 %3,1
Finansal Gelirler 161.078 %0,2 152.295 %0,2 313.373 %0,2
Finansal Giderler (-) (772.576) -%0,8 (456.963) -%0,5 (1.229.539) -%0,6
Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar1 2.512.767 %2,6 2.393.566 %2,6 4.906.333 %2,6
Donem Vergi Gelir / (Gideri) (344.464) -%0,4 (605.558) -%0,7 (950.022) -%0,5
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (424.311)  -%0,4 114.783 %0,1 (309.528)  -%0,2
Dénem Kan 1.743.992  %1,8  1.902.791 %2,0 3.646.783 %1,9
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E. USD Bilanco Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Haziran 31 Arahk

2011 2010 Degisim
Doénen Varhklar 78.172.550  %98.,4 81.859.537 %98,5 -%4,5
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.131.118 %]11,5 8.425.523 %10,1 %38.,4
Ticari Alacaklar 47.338.659 %59,6 53.496.434 %64,4 -%11,5
Diger Alacaklar 144.053 %0,2 65.971 %0,1 %118,4
Stoklar 20.599.285 %25,9 19.583.958 %?23,6 %5,2
Diger Donen Varliklar 726.877 %0,9 55.093 %0,1 %1219,4
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 232.558 %0,3 232.558 %0,3 %0,0
Duran Varhklar 1.245.976 %1,6 1.256.516 %1,5 -%0,8
Maddi Duran Varliklar 1.232.188 %1,6 1.234.265 %1,5 -%0,2
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.788 %0,0 22.251 %0,0 -%38.,0
Toplam Varhklar 79.418.526  %100,0 83.116.053  %100,0 -%4,4
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 55.458.135  %69,8 63.196.263 %76,0 -%12,2
Finansal Borglar 17.192.288 %21,6 16.282.326 %19,6 %35.,6
Ticari Borglar 36.849.892 %46,4 44.706.534 %53,8 -%17,6
Donem Kart Vergi Yikiimliligii 239.464 %0,3 498.723 %0,6 -%52,0
Borg Karsiliklar 98.305 %0,1 78.785 %0,1 %24,8
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.078.186 %1,4 1.629.895 %2,0 -%33,8
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.888.727 %3,6 206.122 %0,2 %1301,5
Finansal Borglar 2.521.459 %3,2 26.709 %0,0 %9340,5
Kidem Tazminat1 Karsilig1 121.240 %0,2 131.280 %0,2 -%7,6
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 246.028 %0,3 48.133 %0,1 %411,1
Ozkaynaklar 21.071.664  %26,5 19.713.668 %23,7 %6,9
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 18.777.997 %23,6 9.777.377 %11,8 %92,1
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri - %0,0 2.053.703 %2,5 -%100,0
Gegmis Yillar Karlari - %0,0 4.031.094 %4,8 -%100,0
Net Dénem Kar1 2.293.667 %2,9 3.851.494 %4,6 -%40,4
Toplam Kaynaklar 79.418.526  %100,0 83.116.053  %100,0 -%4,4
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F. USD Gelir Tablosu Dikey ve Yatay Analizi

01 Ocak - 30 01 Ocak — 30
Haziran 2011 % Haziran 2010 % Degisim

Satis Gelirleri 121.431.383  %100,0 84.663.557  %100,0 %434
Satislarin Maliyeti (-) (110.341.859)  -%90,9  (78.441.990)  -%92,7 %40,7
Briit Kar 11.089.524 %9,1 6.221.567 %7,3 %78,2
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.677.728) %39 (2.170.256) %2,6 %115,5
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.256.625)  -%1.9 (1.933.837) -%2,3 %16,7
Diger Faaliyet Gelirleri 36.744 %0,0 104.553 %0,1 -%64.,9
Diger Faaliyet Giderleri (-) (501.332)  -%0.4 (10.650) %0,0  %4607,3
Faaliyet Kar1 3.690.583 %3,0 2.211.377 %2,6 %66,9
Finansal Gelirler 199.667 %0,2 196.307 %0,2 %1,7
Finansal Giderler (-) (779.665)  -%0,6 (362.480) -%0,4 %115,1
Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 3.110.585 %2,6 2.045.204 %2,4 %52,1
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (619.023)  -%0,5 (504.355) %0,6 %22,7
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (197.895)  -%0,2 (47.607) -%0,1 %315,7
Donem Kari 2.293.667 %1,9 1.493.242 %1,8 %>53,6

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:
http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/financialreports.do
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karan ile kabul edilen ve Temmuz
2003’de kamuoyuna ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005°te revize edilmis olan “Kurumsal Yonetim
[lkelerine” uymay1 bir hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz iliskide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlari
ve tiim 1lgili oldugu kurum ve kuruluslar ile olan iligkilerini bu prensipler ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Sirket yonetimi ve calisanlar1 tarafindan
benimsenmis ve uygulanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler Departmani ve Genel Miidiirliik tarafindan
yiriitilmektedir. Yatirimcilardan gelen bilgi edinme talepleri ¢ok yogun olusmadigindan Sirketimizde
“ Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” nin ayr1 bir departman olarak diizenlenmesi gerekli goriilmemistir.
2011 yili Ocak-Haziran donemi i¢inde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri telefon ya da elektronik
posta yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurularinin timii ile
halka agiklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek telefon
gerekse elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her
tiirlii bilgi IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalari ile duyurulmus ve www.armada.com.tr web
sitemizde yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar, 6zel durum
aciklamalar1 da yer almaktadir.

Ana sozlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
doneminde yatirimeilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetci tayini talebi olmamistir. Sirket
faaliyet sonuglar1 Genel Kurul’da segilen bagimsiz denetim sirketi “Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 18 Mayis 2011 tarihinde gerceklestirilen 2010 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli’ne asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/yatirimci kosesi/genelkurul.jsp
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S. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimiz sermayesi ic¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar
hamiline yazilidir. (A) grubu paylarin Yo6netim Kurulu se¢ciminde imtiyaz hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karar verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimint” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitimmin, TTK ve
Sermaye Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasina karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin Ana Sozlesmesinde paylarin devri (madde 7)’de diizenlendigi lizere , “Paylar (A) ve (B)
grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. (B) grubu hamiline
yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak serbestce devredilebilir. (A) grubu nama yazili paylarin devri pay defterine kayit ile
hiikiim ifade eder. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi pay defterine kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngordiigii sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak i¢in yapilan 6zel
durum agiklamalar ile, Sirket faaliyet sonuglarini gésteren donemsel mali tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli dnem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika geregi, kamuoyuna bir 6nceki senenin degerlendirmesi ile gelecek yillara
yonelik hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir. Bilgilendirme politikasinin bir geregi
olarak yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Midiirliiglince yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu
dogrultuda, internet sitemizde de yaymlanan bir “Bilgilendirme Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak agiklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasint ilke edinmis ve bunlarn yiiriirlikteki yonetmeliklerde aciklandigi kosullarda
yapmaktadir.

16



ArmAdA

Bilgilendirme politikasinin yiiriitillmesinden sorumlu Kkisiler asagidadir;

Ad1 Soyadi

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk Genel Midiir Yardimcisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

9. Ozel Durum Aciklamalan

Sirketimiz Ocak-Haziran 2011 doénemi i¢inde 11 6zel durum agiklamasi yapmistir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur.
Ozel durum aciklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler icinde yapildigindan SPK tarafindan
herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr’dir. internet sitemizinde, SPK standartlarina gore
hazirlanmis periyodik mali tablolar, giincel ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine
iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari, genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iligkin
izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana sdzlesmesi yer almaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklamasi

Sirketimiz halka arz edilirken, Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi, halka arz
izahnamesinde yaymlanmistir. Bunun yani sira Haziran 2011 doénemi sonu itibariyle giincel pay
dagilimi sirketimizce yayinlanan mali tablo dipnotlarinda, faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
halka duyurulmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz SPK mevzuati ¢er¢evesinde 2011 yili igerisinde ilgili kisilerin listesini ayrica kamuya
duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” iist diizey yoneticileri ile

kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayinlamistir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimecis1 / Yonetim Kurulu Uyesi
Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii

Volkan Ates Muhasebe Miidiirii

Siiha Eser Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiir Yardimcis1
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun
olarak yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu internet
sitemiz lizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yOnetime katilmalarina iliskin dlizenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda yapilacak genel diizenlemelere uyulacaktir.

15. insan Kaynaklan: Politikasi

Armada’da Insan Kaynaklar1 Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, basarma arzusu yiiksek, Sirketin basarisi icin
sorumluluklarini layigiyla yerine getiren, yiiriirliikteki kural ve kanunlara tam uyumlu, is ve sonug
odakli, kendisini ve g¢evresini siirekli gelistiren, yenilige acgik, ¢ok boyutlu diisiinebilen, sorumluluk
alan ve yetki kullanan, hizli, enerjik ve proaktif bir ¢alisan profilinin olusturulmasi ve bu profil i¢in
“tercih edilen Sirket” olmay1 amaglar.

Hedeflerine bagli, etkinligi ve verimliligi ile Sirket i¢in katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin
beklentilerine ve ihtiyaglarinin ¢oziimiine odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varligi olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarina kendilerini gelistirebilecekleri, ifade edebilecekleri, takim calismasini tesvik
eden ve verimli calisabilecekleri huzurlu bir is ortami1 sunmayi hedeflemektedir. Calisanlarin Sirket
hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve 6l¢iilmesinde aciklik ve diiriistliik ile katkida
bulunmasi tesvik edilir. Sirket faaliyet veya sorunlartyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay
ulasabilme ve diisiincelerini sOyleyebilme olanagi saglanmstir. Sirket, ¢alisanlarin performans
Olciimlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasina 6zen gostermekte ve geri bildirimlerle c¢alisanlarin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik
yapmamaktadir.

Sirket personelinin kisisel gelisimini planlamak ve yapilan isle uyumlulugunu 6lgmek, gelistirmek ve
calisanlarin memnuniyetini arttirmak ic¢in Insan Kaynaklar1 Birimi olusturulmustur.

Sirket ¢alisanlarinin her tirlii ayrimeilikla ilgili bugiline kadar yonetime intikal etmis herhangi bir
sikayeti bulunmamaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, bilisim sektoriinde iiriin ve ¢oziimlerin katma degerli dagitimini yaparak kendisini
rakiplerden farklilagtirmaktadir. Coziim veya marka bazinda uzmanlasmis satis ve pazarlama
kadrolar1 degisik pazar segmentinde ihtiyacin olusturulmasi, projelendirme, stok planlamasi, karlilik
hedeflerinin belirlenmesi ve satis kanallarinin gelistirilmesi gorevlerini tedarikg¢ilerimizle birlikte
yiiriitiirler. Mali igler departmani ise miisterilerin kredilendirilmesi ve projelerde finansal modeller ile
Sirket etkinlik ve verimliligine katkida bulunur. Operasyon boliimii ise ithalat, lojistik ve destek
hizmetlerinin kusursuz yiriitiilmesinden sorumludur.
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Katma degerli dagitim anlayisimiz ile miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini arttirarak Armada’nin
tercih edilen dagitici roliinii stirdiirmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, miisterilerine sattig1r Uriinlerinin biiyliik ¢ogunlugunu uluslararasi iiretici Sirketlerden
saglamaktadir.

Sirketimiz s6z konusu iiriinlerin dagitimini, lojistik (ithalat, depolama), tanitim, pazarlama,
kredilendirme, elektronik ortamda satis ve cesitli finansal ¢oziimlerle tedarik¢i ve miisterilerin
menfaatine en uygun sekilde yapmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulasan sikayetler titizlikle dikkate
alinmakta ve miisteri memnuniyetinin en iist diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikgilerle yapilan sozlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda
gerceklestirmek igin gereken her tiirli ¢abayr azami sekilde gostererek tim is akis ve
organizasyonunu, bu hedefler dogrultusunda sekillendirir.

17. Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektore kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada ¢alisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara
aktarmak i¢in egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektérdeki gorevlerini ve
faaliyetlerini yerine getirirken is ahlaki, etik degerlere saygili, giivenilir ve diiriist isletme davranisi
sergilemeyi taahhiit eder. Armada ¢alismalarinda ¢evreye duyarli olmay1 ve zarar vermemeyi ilke
edinmistir. 2011 yili Ocak-Haziran donemi igerisinde, faaliyetlerimize iliskin olarak herhangi bir
kamu otoritesinden cevreye verdigimiz zarar dolayisiyla acilmig bir dava sdzkonusu degildir.
Sirketimiz toplumun gelismesine katkida bulunacak saglik, egitim ile tarihi ve sanatsal degeri olan
projelere destek olmayi ilke edinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Yénetim Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir. Uyeler arasinda akrabalik bagi mevcut degildir ve
beraber hareket eden liye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizden Mustafa Sulhi Giiven,
Genel Miidiir sifatiyla ve Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi sifatiyla icraci iiye olarak gorev
yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimecis1 / Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerimizin Sirket disinda
baska gorevler almasini1 baglayan kurallar bulunmamaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin ydnetim kurulu {iye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ,3.1.3, 3.1.4 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle uyumludur. Sirket
ana s6zlesmemiz de yukarida s6zii edilen maddeler ile uyumludur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji {iriin ve ¢ézlimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintliniin ayn1 bilgisayar ve ag
sistemleri lizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinliilk yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektdriine
katma deger ekleyerek satig ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren iirlin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanli Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini
biiylitmeyi ve yayginlagsmayi amaclamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarini artirarak teknoloji iireten
uluslararasi firmalar ve BT sektoriindeki Sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapisi sayesinde yarattigi
katma degerler ile vazgecilmez bir gérev yapmaktadir.

Yaratict ve yenilik¢i diinya capinda 6nde gelen lider firmalarin gelistirdikleri ag§ donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, tasmabilir ve sunucu) bilesenleri iiriinlerini
Armada, uzman ve deneyimli is ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1
ve en cok tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji iirlinleri dagiticis1 gorevini basariyla
siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu ydnetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde
kamuya ag¢iklanmistir.

Sirketin hazirladig stratejik is plan1 gelir, gider ve yapilacak yatirimlar igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tagidigin1 dngoérmekle birlikte, s6zkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek icin
gerekli kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a) Stok Riski : Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikas1 i¢cinde degerlendirebilecek siparis ve satig yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gdzden gecirerek etkin stok yonetimini gergeklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diistikligii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindig1 andan miisteriye teslim edilme anina kadar sigortalanmastir.

b) Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biiylik dlgiide yurtdisindan
yapmakta ve doviz cinsinden (biiyiik cogunlugu ABD Dolar1) bor¢lanmaktadir.
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Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, tireticiden almis oldugumuz para birimi ve
vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye calisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol birimi
ile satig ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar1 birbirinden ayrilmigtir. Bununla birlikte
sirketin satig yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

c) Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasimabilir degerleri her tiirlii maddi hasara karsi
sigortalanmugtir.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik 6nlemleri alinmigtir.

d) Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyii), her ay fiziki
sayimlar ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal
deposunun, tiger aylik donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir.
Bunun yani sira, satis fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal
ve hatalar1 6nlemek i¢in mali isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak
Y 6netimi programi yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarina Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Sirket yoneticilerinin goérev ve
sorumluluklarina, siirekli gelisen is yapis modelleri ve bunun dogrultusunda sekillenmek zorunda olan
organizasyon modelleri geregi, Sirket ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket ile ilgili gelisen bir konuya iliskin ya da aylik
faaliyetlerin degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir. Toplantiya katilan tiim iiyeler gereken 6nemi
gostermektedir. Yonetim kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirketimiz Genel Miidiirii ve
diger {ist diizey yoneticiler tarafindan {istlenilmektedir. Iletisimi saglamak igin bir sekreterya
kurulmamastir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV. Boliimiiniin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan konularda
yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir.

24. Sirketle muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu iiyeleri 2011 yili i¢inde Sirketle muamele yapmamuistir.
25. Etik Kurallar

Yonetim tarafindan Sirket ve calisanlart i¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar
www.armada.com.tr adresindeki internet sitemizde ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer
almistir. Armada calisanlari, Yonetim Kurulu {iyeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklart her karar ve
gergeklestirdikleri her eylemde diiriistliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik
standartlar1 uygular ve bunlarin sorumlulugunu iistlenir.

Tiim bu etik kurallar ile Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de
acgiklanmaktadir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla denetimden
sorumlu komite yaninda baska komitelerin olusturulmasi planlanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana sézlesmesine gore
Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimizin, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve
yoneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilme durumu
olugmamustir.
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