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FAALIYET KONUSU

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Armada”), Bilisim Teknolojileri (BT) sektoriinde
notebook, bilgisayar, sunucu, performans, birlestirme, optimizasyon, veri giivenligi, depolama,
sanallagtirma, ag iletisim, yedekleme, is stirekliligi, bulut bilisim teknolojileri, tiimlesik iletisim, IP PBX,
video konferans, ag giivenligi ve altyapir lrlinleri, yazicilar, el terminalleri, yazilim ve bilgisayar
ireticilerinin iiretim agamasinda kullandiklar {iriin ve pargalarin katma degerli dagiticiligin1 yapmaktadir.
Armada dagiticiligini yapmakta oldugu iirin ve ¢oziimleri BT alaninda faaliyet gosteren bilisim ve
teknoloji sirketlerinden olusan satis kanallari iizerinden son kullanicilara ulastirmaktadir.

YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

23 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda goreve getirilen,

Yénetim Kurulu Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mustafa Sulhi Giiven  Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir 1Yl
Ahmet Umur Serter  Yoénetim Kurulu Uyesi 1 Yil
Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Kiirsad Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcist 1Yl
Nail Haluk Maga Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl
Kadir Duran Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1YIl

Adi Soyadi Son Durum itibariyle Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

Mustafa Sulhi Giiven  Yoktur
Ahmet Umur Serter Yoktur

Alvi Mazon Airties Kablosuz fletisim Sanayi ve Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi-Rome Management Investment LTD Yénetim Kurulu
Uyesi

Kiirsad Oztiirk Yoktur

Nail Haluk Maga R.F.Stearns Direktor

Kadir Duran Yoktur

Denetim Komitesi Uyelerimiz;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Nail Haluk Maga Uye 1Yl
Kadir Duran Uye 1 Yil
Denetgiler Aysegiil Bagar ve Giilay Can 1Yl
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YONETIM KADROSU

Mustafa Sulhi Giiven, Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir: Mustafa Sulhi Giiven kurucu ortag
oldugu Armada’nin Genel Miidiirlik gorevini siirdiirmektedir. Mustafa Sulhi Giiven ITU’den Yiiksek
Elektronik Miihendisi olarak mezun olmustur.

Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi: 1997 yilinda Armada’da ¢alismaya baslaygn Kﬁysa.(‘i
Oztiirk, 2004 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimciligi gérevini siirdiirmektedir. Kiirsad Oztiirk ITU
Bilgisayar Miihendisligi mezunudur.

Firat Dernek, Mali Isler Direktorii: 2002-2010 yillar1 arasinda Pricewaterhouse Coopers sirketinde,
vergi denetimi ve danismanligi hizmetlerinde bulunmustur. 2007-2008 yillar1 arasinda ayni sirketin
Liiksemburg ofisinde de gorev alan Dernek, 2010 yili Mayis aymdan bu yana Armada’da Mali Isler
Direktorliigii gorevini siirdiirmektedir. Firat Dernek Bogazici Universitesi Ekonomi bdliimii mezunudur.

VIZYON - MiSYON

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda teknolojiyi yakindan takip eden ve katma deger katan bir dagitim
sirketidir. Faaliyetlerini deneyimli ve uzman kadrosu, gelismis alt yapis1 ile uluslararasi standartlarda,
T.C. kanun, mevzuat, yonetmelik ve is etik kurallarina uygun olarak siirdiirmeyi degismez ilke
edinmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyle sermayemizi temsil eden ortaklarimiz, paylari ve sermayedeki oranlar
asagidaki gibidir (TL):

Ortak Adi Tutar %

Halka agik 10.374.750 43,22
Mustafa Sulhi Giiven 4.980.000 20,75
Ahmet Ziyaeddin Tiirkes  3.360.000 14,00
Alvi Mazon 2.637.768 10,99
Ahmet Umur Serter 2.209.338 9,21
Mehmet Betil 438.144 1,83
Toplam 24.000.000 100

w
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, 30 Nisan 2012 tarihinde yaptigi toplantida, Ortaklar Genel Kuruluna sunulmak
tizere Kar Dagitim Politikasinin asagidaki sekilde olmasina oybirligi ile karar vermistir.

a)

b)

d)

f)

Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketimizin
mevcut ekonomik kosullar iginde saglikli biiyiimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas
dengeler ile karlilik durumuna uygun bir kar dagitim politikasi seklinde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nca fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karin en az %?20’sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilmas1 benimsenmistir.

Sirket Sermayesi i¢inde kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim maddesinde, Genel Kurul Karar1 ile Ydnetim
Kurulu Uyeleri ile ¢alisanlara, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara kar pay1 verilebilir hiikkmii ile SPK diizenlemelerine uygun olarak temettii avansi
dagitilabilir hiikiimleri yer almaktadir.

Kar Payr Odemelerimizin yasal siireler icerisinde en kisa siirede yapilmasina Ozen
gosterilmektedir.

Bu sekilde tespit edilen kar dagitim politikamiz sirket hedefleri ve fonlara gére Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gecirilebilir.

Yonetim Kurulumuz ayni tarihli toplantilarda Genel Kurula teklif edilmek {izere asagidaki kar dagitim
onerisi kararini almistir:

1) Sirketimizin, 2011 yili faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide mali tablolarinda donem net karmin 7.239.553 TL, yasal kayitlarina
gore hazirlanan mali tablolarda ise 11.078.437,53 TL olduguna,

2)

3)

SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karinin yasal hiikiimlere gore hazirlanan tutardan
daha diisiik olmas1 nedeniyle kar dagitiminin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net dagitilabilir kar
tutar1 izerinden yapilmasina,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanmis 7.239.553 TL net donem karindan T.T.K hiikiimlerine gore
553.921,88 TL Birinci Tertip Yedek Akge'nin diisiilmesi ve yapilan 10.150 TL tutarindaki bagisin
eklenmesi sonucunda hesaplanan net dagitilabilir kar tutar1 olan 6.695.781,12 TL iizerinden
1.920.000 TL temettiiniin ortaklara dagitilmasi ve 72.000 TL Ikinci Tertip Yedek Akge ayrilmasi
hususlarinin Ortaklar Genel Kurul onayina sunulmasina,

Bu dogrultuda briit temettii tutart 1.920.000 TL'nin (net 1.632.000) (beher 1 TL'lik hisse basina briit
temettli orant %8, net %6,8) (beher 1 TL'lik hisse basina briit 0,080 TL, 0,068 TL net) pay sahiplerine
O0denmesine, (temettiiniin gercek kisilere %15 stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj
yapilmadan 6denmesine) karar verilmistir.
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Sirketimizin 2007 yilindan bugiine kadar dagittig1 kar pay1 bilgileri agagida yer almaktadir:

(TL) | Nakit Temettii | Bedelsiz Hisse | Bedelsiz Hisse % | Sermaye (*) | Ozkaynaklar (*)
2007 - 2.000.000 %20 | 12.000.000 19.078.310
2008 960.000 - - | 12.000.000 21.897.047
2009 - - - | 12.000.000 25.043.511
2010 1.205.969 - - | 12.000.000 30.477.332
2011 1.492.795 12.000.000 %100 | 24.000.000 43.844.305
2012 1.920.000 - - | 24.000.000 | 46.521.582 (**)

(*) 31.12 degerlerini gostermektedir.
(**) 30.09.2012 degerini gostermektedir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Yonetim Kurulumuz 6 Nisan 2012 tarihinde yaptigi toplantida; sirketin ana sézlesmesindeki “Amag ve
Konu” baslikli 3. maddenin, “Merkez” baslikli 4. maddenin, “Siire” baslikli 5. maddenin, “YOnetim
Kurulu ve Siiresi” baslikl1 8. maddenin, “Sirketin Temsil ve Ilzam1” baslikli 9. maddenin, “Genel Kurul”
baslikli 11. maddenin, “Senelik Raporlar ve flanlar” baslikli 12. maddenin tadiline, gegici 1,2 ve 3.
maddelerin ana sézlesmeden cikarilmasina ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 21 numarali
maddenin ana sozlesmeye ilave edilmesine ve bu kararmn ilk Genel Kurulun onayina sunulmasina karar
vermistir.

23 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda; Sermaye Piyasast Kurulu’nun 17 Nisan
2012 tarihli 4420 sayili karar1 ile uygun goriis verdigi, Sanayi Ticaret Bakanligi’nin 27 Nisan 2012 tarihli
3168 sayili yazisi ile izin verilen tadil metninin aynen kabulune oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu
tadiller 31 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmistir. Ana sozlesme tadil metinleri sirket web sitesinin
(www.armada.com.tr) yatirimer kosesi boliimiinde 2011 yili Genel Kurul toplant1 tutanaklar ile birlikte
sunulmustur.

ALINAN ODULLER VE IMZALANAN DISTRIBUTORLUK ANLASMALARI

Alman Odiiller

Alinan Odiil : Dell - Yilin En Cok Satis Yapan Dagiticis1 Odiilii
Tarih : 25 Ocak 2012

Sirketimiz, 25.01.2012 tarihinde Istanbul'da diizenlenen Dell Is Ortaklar1 Toplantisinda, "Yilin En Cok
Satis Yapan Dagiticist "6diliinii almistir. Armada'ya bu 6diil, 2011 yilinda Dell kurumsal {irtinlerinde
gostermis oldugu yiiksek ciro, biiylime ve satig yapilan bayi sayisi artisindaki performansindan dolayi
verilmis olup, Dell Tiirkiye Kurumsal Uriinlerden Sorumlu Ulke Miidiirii Murat Mediceler tarafindan
Sirketimize takdim edilmistir.


http://www.armada.com.tr/
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Alman Odiil : Cisco — Yilin Distribiitorii Odiilii
Tarih : 26 Mayis 2012

Sirketimiz, 26 May1s 2012 tarihinde Antalya'da diizenlenen Cisco Is Ortaklar1 Zirvesinde, " Yilin En lyi
Distribiitorii " odiiliini almistir. Armada'ya bu 6diil 2011 yilinda gergeklestirdigi yiiksek ciro, kiiclik ve
orta Slgekli isletmelerdeki is gelistirme calismalar1 ve bilisim pazarinin gelistirilmesine olan katkilarindan
dolay1 verilmistir.

ABD merkezli olan Cisco Systems (NASDAQ : CSCO ); 40 milyar USD'nin tizerindeki cirosu, 70.000
calisani, her y1l 5 milyar USD Ar-Ge harcamalari ile lider Bilisim ve Iletisim Teknolojileri iireticisidir.

Alinan Odiil : HP Networking — En Yiiksek Ciro Yapan Distribiitor Odiilii
Tarih : 15 Haziran 2012

Sirketimiz 15-17 Haziran 2012 tarihleri arasinda Makedonya'da diizenlenen HP ESSN Distribiitor
Toplantisinda,"HP Networking iirlin grubunda en yiiksek ciro yapan distribiitor" odiiliinii almistir.

1939 yilinda kurulmus olan HP Networking 170'den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Sirket'in 2011
verilerine gore yillik cirosu 127,2 milyar USD'dir.

Alman Odiil : Zebra — Ustiin Basar1 Odiilii
Tarih 111 Temmuz 2012

Sirketimiz, 11.07.2012 tarihinde istanbul DoubleTree Hilton'da diizenlenen Zebra Technologies Partner
Resepsiyonu'nda "Ustiin Basar1 Odiilii" almistir. Armada'ya bu 6diil 2011 yilinda gergeklestirdigi yiiksek
ciro ve OT/VT sektoriiniin gelistirilmesine olan katkilarindan dolay1 verilmistir.

1986 yilinda kurulan Zebra Technologies, termal barkod etiket yazicilar1 ve tiiketim malzemeleri, etiket
tasarim ve entegrasyon yazilimlari, plastik kart yazicilar1 ve RFID kodlayicilarindan olusan, endiistriyel
ve gilivenilir baski c¢oziimleri sunan kendi alaninda lider bir firmadir. 100%in iizerinde iilkede
operasyonlar1 olan Zebra Technologies iiriinleri perakende, nakliye, dagitim, sevkiyat, posta, saglik,
iiretim vb diger bircok sektdrde kullanilmaktadir.

Imzalanan Distribiitorliik Anlasmalar:

Sozlesmeye Taraf Sirket  : APC by Schneider Electric
Tarih : 13 Nisan 2012

Sirketimizin 19 Mart 2012 tarihinde aciklamis oldugu kritik gii¢ ve sogutma sistemlerinde diinya lideri
olan APC by Schneider Electric ile distribiitorliik goriismeleri olumlu sonuglanmis olup distribiitorliik
anlagmasi imzalanmistir.

APC by Schneider Electric, kritik enerji ve sogutma servisleri alaninda kiiresel liderligi ile ev, ofis, veri
merkezleri ve fabrika uygulamalari i¢in sektoriin en kapsamli {irlin, yazilim ve sistemlerini tiretmektedir.
APC by Schneider Electric ¢oziimleri arasinda; kesintisiz gii¢ kaynaklar1 (UPS), hassas sogutma
tiniteleri, rack kabinetler, endiistrinin en kapsamli entegre gii¢, sogutma ve yonetim yazilimi ¢éziimii olan
InfraStruXure tasariminin da dahil oldugu fiziki giivenlik tasarim ve yonetim yazilimlar1 yer almaktadir.
100 iilkede 130.000 ¢aligana sahip olan Schneider Electric, 2011 yilinda 22,4 milyar Euro'luk satis geliri
elde etmistir.
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Sozlesmeye Taraf Sirket  : lomega Corporation
Tarih 18 Temmuz 2012

Sirketimizin 5 Temmuz 2012 tarihinde agiklamis oldugu veri depolama ¢ozlimleri konusunda diinya
lideri lomega Corporation ile distribiitorlik gorigmeleri olumlu sonuglanmig olup distribiitorlik
anlagmasi imzalanmuistir.

Bulut bilisimin lider teknoloji sirketlerinden olan EMC'nin istiraki olan Iomega Corporation, kii¢iik
Olcekli ve orta Olgekli isletmelere, ev-ofislere, bireysel kullanicilara ve diger kullanicilara yonelik
yenilik¢i veri depolama ¢oziimleri sunmaktadir. Iomega'nin iirliin portfoyi; icerik paylasimi ve veri
koruma i¢in ideal masaiistii ve sistem odalarinda kabinete monte edilebilir ag baglantili veri depolama
trlinlerini, giivenlik kameralarinin verilerinin depolanmasi, bulut hizmetleri gibi dikey uygulamalari,
dogrudan baglanabilir tasinabilir ve masaiistii harici diskler ile video, fotograf ve diger dosyalarin
paylasimini kolaylastiran multimedya siiriiciilerini icermektedir. Sirket kuruldugu 1980 senesinden bu
yana 425 milyondan fazla dijital veri depolama cihazi ve diski satmistir.

YATIRIMCI BILGILERIi

Kurulus :16.03.1993

Hisse sayisi : 2.400.000.000 (Paymn nominal degeri 1 Kurus’tur)
Halka ac¢ilma tarihi : 02.06.2006

Halka ac¢iklik oram : %43,22

Istirak ve Oram  : Supernet Systems Limited - %100

2012 3. Ceyrek Hisse Performansi

Kapams
Hisse 31.12.2011 30.09.2012 Degisim % En Diisiik* En Yiiksek*
ARMDA & 1,46 1,80 23,29 1,21 2,32
IMKB-100 & 51.267 66.397 29,51 49.263 63.617
usD ¥ 1,8889 1,7930 -5,08 1,7340 1,8889
Euro * 2,4438 2,3070 -5,60 2,1778 2,4442

*Secilen tarihler arasindaki en diisiik/yliksek deger

Sub Mar Niz May Haz Tem Agu Eyl
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Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member firm of Ernst&Young Global Limited
Biiyiikdere Cad. Beytem Plaza Kat: 10 Sisli 34381 Istanbul

fletisim:

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Orta Mahalle Topkap1 Maltepe Caddesi No:10/B Bayrampasa ISTANBUL

Tel: 0212 467 38 00 Faks: 0 212 493 00 82 yatirimci.iliskileri@armada.com.tr

FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2012 Yili i1k 9 Avyina iliskin Gelismeler

= Sirketin bu yilin ilk dokuz aymdaki net satiglari bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %28,9
artisla 360 milyon 743 bin TL olmustur.

= Briit kar, gegen yilin ayn1 donemine gore %16,8 oraninda artis gostermistir.
= Faaliyet kar1 8 milyon 740 bin TL, FAVOK 9 milyon 282 bin TL olarak gerceklesmistir.

= 2011’n ilk 3 g¢eyreginde 5 milyon 40 bin TL olan net kar rakami, bu yilin ilk 3 ¢eyreginde
%38,4’liik artigla 6 milyon 974 bin TL’ye ulagmustr.

Finansal Detaylar

Bor¢ Yapisi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 58 milyon 675 bin TL olan konsolide toplam finansal bor¢ rakami, 30
Eyliil 2012 tarihi itibariyle 18 milyon 534 bin TL’ye diismiistiir. Toplam borcun %99,86’simin vadesi
2012’de olup geri kalan kismin vadesi 2013 ve 2014 yillarindadir.

30 Eyliil 2012 itibariyla mevcut borcun vade yapist su sekildedir:

Vade Tarihi 2012-Q4 2013 2014

Borg Yiizdesi %99,86 %0,10 %0,04



mailto:yatirimci.iliskileri@armada.com.tr
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FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilanco ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

GELIiR TABLOSU 30 Eyliil 2012 Degisi 30 Eyliil 2011
Net Satiglar 360.743.200 28,87% 279.923.333
Briit Kar 29.761.356 16,84% 25.471.436
Faaliyet Kar1 8.739.774 -10,09% 9.720.374
Net Donem Kari 6.974.301 38,39% 5.039.742

BILANCO 30 Eyliil 2012 isi 31 Arahk 2011
Donen Varliklar 139.076.172 -34,07% 210.948.674
Duran Varliklar 2.951.854 13,34% 2.604.521
Kisa Vadeli Yukiimlulikler 95.006.004 -43,66% 168.618.024
Uzun Vadeli Yukimlilikler 500.440 -54,12% 1.090.866
Ozsermaye 46.521.582  6,11% 43.844.305
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B. Bashica Finansal Gostergeler

KARLILIK ORANLARI 30.09.2012 30.09.2011
Briit Kar Marji 8,25% %9,10
Faaliyet Kar1 Marj1 2,42% %3,47
Net Kar Marji 1,93% %1,80
Ozsermaye Karlilig 14,99% %11,49

FAALIYET ORANLARI 30.09.2012 31.12.2011
Alacaklarin Ortalama Tabhsil Siiresi (giin) 85,76 90,15
Stoklarin Ortalama Doniis Siiresi (giin) 33,63 34,14
Borglarin Ortalama Odeme Siiresi (giin) 71,99 79,11

MALI ORANLAR 30.09.2012 31.12.2011
Finansal Kaldirag (Yabanci Kaynaklar / Aktif Toplam) 0,67 0,79
Ozsermaye / Yabanci Kaynaklar 0,49 0,26
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak / Toplam Kaynak 0,67 0,79

10
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C. Bilanco Analizi

Karsilastirmah Bilanc¢olar Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011 Degisim
Donen Varhklar 139.076.172 %97,9 210.948.674 9098,8 -0034,1
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.499.218 %3,8 32.328.946  %15,1 -%83,0
Ticari Alacaklar 95.534.367 %67,3 133.632.722 %62,6 -%28,5
Diger Alacaklar 79.244 %0,1 28.537 %0,0 %177,7
Stoklar 37.705.172  %26,5 44.753.015 %21,0 -%15,7
Diger Donen Varliklar 258.171 %0,2 205.454  %0,1 %25,7
Duran Varhklar 2.951.854  9%2,1 2.604.521 9%1,2 %13,3
Maddi Duran Varliklar 2.922.076 %2,1 2.585.722  %1,2 %13,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.778 %,0,0 18.799 %0,0 %58,4
Toplam Varhklar 142.028.026 9%0100,0 213.553.195 9%100,0 -2033,5
YUKUMLULUKLER 30 Eyliil 2012 31 Arahk 2011 Degisim
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 95.006.004 9%66,9 168.618.024 9%79,0 -%043,7
Finansal Borglar 18.522.292 %13,0 58.648.819 %27,5 -%68,4
Ticari Borglar 71.763.212 %50,5 104.727.931 %49,0 -%31,5
Doénem Kart Vergi Yikimlilagi 425.016 %0,3 1.099.402 %0,5 -%61,3
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 4.295.484 %3,0 4.141.872 %19 %3,7
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 500.440 9%0,4 1.090.866 %00,5 -%054,1
Finansal Borglar 11.545 %0,0 25.673  9%0,0 -%55,0
Kidem Tazminat1 Karsilig1 237.630 90,2 223.908 %0,1 26,1
Ertelenen Vergi Yikiimlilagii 251.265 %0,2 841.285 %0,4 -70,1
Ozkaynaklar 46.521.582 9%32,8 43.844.305 9%020,5 %06,1
Odenmis Sermaye 24.000.000 %16,9 24.000.000 9%11,2 %0,0
Yabanci Para Cevrim Farklari 9.250.500 %06,5 11.627.524 %5,4 -%20,4
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.603.149 %1,1 977.228  %0,5 %64,1
Gegmis Yillar Karlari 4.693.632 %3,3 - %0,0 20,0
Net Dénem Kari 6.974.301 %4,9 7.239.553 %34 -%3,7
Toplam Kaynaklar 142.028.026 9%6100,0 213.553.195 9%100,0 -%033,5

11
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D. Gelir Tablosu Analizi

1 Ocak - 30 1 Ocak -30

Eyliil 2012 %  Eylil2011 % Degisim
Satis Gelirleri 360.743.200 %100,0 279.923.333 9%7100,0 %28,9
Satiglarin Maliyeti (-) (330.981.844) -%91,7 (254.451.897) -%90,9 %30,1
Briit Kar 29.761.356  %8,3  25.471.436  %9,1 %16,8
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)  (14.024.060) -%3,9 (9.903.402) -%3,5 %41,6
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.539.593) -%1,8  (5.153.069) -%1,8 %26,9
Diger Faaliyet Gelirleri 96.316 %0,0 311.131 %0,1 -%069,0
Diger Faaliyet Giderleri (-) (554.245)  -%0,2  (1.005.722) -%0,4 -%44,9
Faaliyet Kar1 8.739.774  %2,4 9.720.374  %3,5 -9010,1
Finansal Gelirler 4.430.760  %1,2 2.899.304 %10 %52,8
Finansal Giderler (-) (4.730.251) -%1,3  (5.252.088) -%1,9 -909,9
Vergi Oncesi Kar 8.440.283  9%2,3 7.367.590 9062,6 %014,6
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (2.012.487) -%0,6  (1.450.148) -%0,5 %38,8
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 546.505  %0,2 (877.700) -%0,3  -%162,3
Dénem Kari 6.974.301  %1,9 5.039.742  %01,8 %38,4
Hisse Basina Kar (*) 0,00291 0,0021
(*) Payin nominal degeri 1 Kurus’tur.

TL 2012 % 2012 % 2012 % 2012 ilk %
3. ceyrek 2. ¢eyrek 1. ¢eyrek ii¢ ceyrek

Satis Gelirleri 113.900.206 %100,0  116.373.159 %1000  130.469.835 %100,0 360.743.200 %100,
Satiglarin Maliyeti (-) (105.425.783)  -%92,6 (106.142.920) -%91,2 (119.413.141) -%91,5 (330.981.844)  -%91,7
Briit Kar 8.474.423 %7,4 10.230.239 %08,8 11.056.694 908,5 29.761.356 9%08,3
Pazarlama, Satis ve Dagitim (3967.332) %35  (4598.713) -%4,0  (5.458.015)  -%4,2  (14.024.060) -%3,9
Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-) (2100.924) %18  (2.281.364)  -%2,0  (2.157.305)  -%1,7 (6.539.593)  -%1,8
Diger Faaliyet Gelirleri 82.956  %0,1 10650  %0,0 2710  %0,0 96.316  %0,0
Diger Faaliyet Giderleri (-) (12902)  %0,0 26360 %00 (567.703)  -%0,4 (554.245)  -%0,2
Faaliyet Kar1 2.476.221 92,2 3.387.172 9%02,9 2.876.381 9%02,2 8.739.774 9%02,4
Finansal Gelirler 3.654.135  %0,5 404.998  %0,3 371627 %03 4430760 oy 5
Finansal Giderler (-) (3.594.910)  -%0,4 (1.037.849)  -%0,9 (97.492)  -%0,1 (4730.251) 9413
Siirdiir”iilebilir Faaliyetler 2.535.446 %2,2 2.754.321 %2,4 3.150.516 %2,4 8.440.283 %2,3
Vergi Oncesi Kar1
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (419.089)  -%0,4 (820.421)  -%0,7 (772.977)  -%0,6 (2.012.487)  -%0,6
Ertelenmis Vergi Gelir / (40.234) %0,0 64.191 %0,1 522.548 %0,4 546.505 %0,2
Gideri
S)ijnem) Kan 2.076.123 %1,8 1.998.091 %1,7 2.900.087 %2,2 6.974.301 %1,9

12



ArmAdA

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

NET KAR (TL)

2.900.087

2.199.811

1.998.091 2.076.123

- 1.392.959

2011-Q3

2011-Q4 2012-Q1

2012-Q2 2012-Q3

13




rmAdA

E. USD Bilanco Dikey ve Yatay Analizi

VARLIKLAR 30 Eyliil 31 Aralik
2012 2011 Degisim

Donen Varhiklar 77.926.919 %097,9 111.678.053 9098,8 -9030,2
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.081.312 %3,9 17.115.224 %15,1 -%82,0
Ticari Alacaklar 53.529.651 %67,3  70.746.319 %62,6 -%24,3
Diger Alacaklar 44,402 %0,1 15.108 %0,0 %193,9
Stoklar 21.126.896 %26,5  23.692.633 %21,0 -%10,8
Diger Donen Varliklar 144.658 %0,2 108.769 %0,1 %33,0
Duran Varhklar 1.653.978 %2,1 1.378.856 %1,2 %20,0
Maddi Duran Varliklar 1.637.293 %2,1 1.368.904 %1,2 %19,6
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16.685 90,0 9.952 %0,0 %67,7
Toplam Varhklar 79.580.897 %100,0 113.056.909  9%100,0 -%29,6
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 53.233.600 %66,9 89.267.841 %79,0 -%040,4
Finansal Borglar 10.378.378 %13,0 31.049.192 %27,5 -%66,6
Ticari Borglar 40.210.238 %50,5  55.443.873 %49,0 -%27,5
Donem Kari Vergi Yikiimliligi 238.144 %0,3 582.033 %0,5 -%59,1
Diger Kisa Vadeli Yiikimliliikler 2.406.840 %3,0 2.192.473 %1,9 %13,3
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 280.406 %0,4 577.514 %0,5 -%51,4
Finansal Borglar 6.469 %0,0 13.592 %0,0 -%52,4
Kidem Tazminati Karsiligt 133.149 %0,2 118.539 %0,1 %12,3
Ertelenmis Vergi Yiikimliligu 140.788 %0,2 445.383 %0,4 -%68,4
Ozkaynaklar 26.066.891 %32,8  23.211.554 %20,5 %12,3
Odenmis Sermaye 18.777.997 %23,6 18.777.997 %16,6 %0,0
Gegmis Yillar Karlari 3.398.124 %4,3 - %0,0 %100,0
Net Donem Kari 3.890.770 %4,9 4.433.557 %3,9 -%12,2
Toplam Kaynaklar 79.580.897 %100,0 113.056.909 9%0100,0 -%029,6
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F. USD Gelir Tablosu Dikey ve Yatay Analizi

01 Ocak - 30 01 Ocak - 30
Eyliil 2012 % Eyliil 2011 % Degisim
Satig Gelirleri 201.328.886  %100,0 174.215.696  %100,0 %15,6
Satiglarin Maliyeti (-) (184.759.575)  -%91,8  (158.417.606)  -%90,9 %16,6
Briit Kar 16.569.311 %8,2 15.798.090 99,1 %4,9
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (7.208.186) -%3,6 (6.165.510) -%3,5 %16,9
Genel Yénetim Giderleri (-) (4242.232)  -%2,1 (3.256.203)  -%1,9 %30,3
Diger Faaliyet Gelirleri 53.618 %0,0 182.075 %0,1 -9%70,6
Diger Faaliyet Giderleri (-) (306.786) -9%0,2 (621.839) -9%0,4 -9%50,7
Faaliyet Kar1 4.865.725 %2,4 5.936.613 %3,4 -%18,0
Finansal Gelirler 2.477.769 %1,2 1.787.353 %1,0 %38,6
Finansal Giderler (-) (2.636.082) -9%1,3 (3.232.022) -%1,9 -918,4
Siirdiiriilebilir Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 4,707.412 %02,3 4,491,944 %02,6 %04,8
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) (1.121.237) -9%0,6 (953.662) -%0,5 %17,6
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 304.595 %0,2 (542.427) 90,3 -9156,2
Dénem Kar 3.890.770 %1,9 2.995.855 %1,7 9%329,9

Finansal tablolara ve dipnotlara asagidaki adresten ulasabilirsiniz:
http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/financialreports.do
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz, SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen ve Temmuz 2003’de
kamuoyuna ilk olarak agiklanan ve Mayis 2005°te revize edilmis olan “Kurumsal Y&netim ilkelerine”
uymay1 bir hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz iligkide oldugu pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve tiim ilgili
oldugu kurum ve kuruluslar ile olan iligkilerini bu prensipler gergevesinde yiiriitmektedir. Ayrica, SPK
tarafindan 30.12.2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Seri: IV, No:
56 sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” kapsaminda
uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum g¢alismalar1 yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar Sirket ydnetimi ve calisanlari tarafindan benimsenmis
olup halihazirda uygulanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIiPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile iligkiler, “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan yiiriitiilmektedir.
2012 yili Ocak-Eyliil donemi iginde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri telefon ya da elektronik posta
yolu ile yanitlanmistir. Bunun yani sira, Sirketimizin web sitesinde borsa duyurularinin tiimii ile halka
aciklanan finansal raporlar ve diger kurumsal bilgiler yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, gerek telefon gerekse
elektronik posta yolu ile yanitlanmaktadir. Y1l icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
IMKB’ye yapilan 6zel durum agiklamalari ile duyurulmus ve www.armada.com.tr web sitemizde
yaymlanmistir. Web sitemizde ayrica Sirket bilgileri, finansal tablolar, 6zel durum agiklamalar1 da yer
almaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak ayrica diizenlenmemistir. Faaliyet
déneminde yatirimcilar tarafindan Sirketimize iletilen 6zel denetgi tayini talebi olmamustir. Sirket faaliyet
sonuclart Genel Kurul’da secilen bagimsiz denetim sirketi “Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 23 Mayis 2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli’ne asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

http://www.armada.com.tr/ArmadaCorporate/yatirimci kosesi/genelkurul.jsp
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5. Oy Haklari1 ve Azinhk Haklari

Sirketimiz sermayesi i¢inde herhangi bir sermayeyi temsil eden hisse senedi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte paylar (A) ve (B) grubuna ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir.
(A) grubu paylarin Yonetim Kurulu se¢ciminde imtiyaz hakki vardir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Pay sahiplerinin kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi1 bulunmamaktadir. Sirket pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitim karari verildiginde, hisse oranina gore kardan pay almaktadir.

Kar dagitimi; TTK ve SPK’nin diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Sirket ana
sOzlesmesinin “Karin tespiti ve dagitimin1” diizenleyen 14. maddesinde kar dagitiminin, TTK ve Sermaye
Piyasas1 Kurumu diizenlemeleri dogrultusunda gergeklestirilecegi ifade edilmistir.

Dagitilmasma karar verilen karin, dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir ve yasal siireler i¢inde gergeklestirilir.

7. Paylarm Devri

Sirketimizin Ana Sozlesmesinde paylarin devrine iligskin diizenlemeye gore, “Paylar (A) ve (B) grubuna
ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. (B) grubu hamiline yazili paylar
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
serbestce devredilebilir. (A) grubu nama yazili paylarin devri pay defterine kayit ile hiikkiim ifade eder.
Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi pay defterine kayittan imtina edebilir.”

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, SPK diizenlemelerinin 6ngdrdiigli sekil ve siirelerde kamuyu aydinlatmak icin yapilan 6zel
durum agiklamalart ile, Sirket faaliyet sonuglarini gosteren donemsel mali tablolar ve bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarinin yayinlanmasi i¢in gerekli onem ve hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz bu politika geregi, kamuoyuna bir 6nceki senenin degerlendirmesi ile gelecek yillara yonelik
hedef ve projeksiyonlar hakkinda bilgiler vermektedir. Bilgilendirme politikasinin bir geregi olarak
yapilan basin agiklamalari, Sirketimiz Genel Miidiirliiglince yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu dogrultuda,
internet sitemizde de yayinlanan bir “Bilgilendirme Politikas1” olusturmustur.

Sirketimiz, kamuya yapilacak ac¢iklamalarin seffaf, dogru, kolayca anlasilabilir, tarafsiz, zamaninda ve
tutarli olmasini ilke edinmis ve bunlar yiiriirliikteki yonetmeliklerde agiklandigi kosullarda yapmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden sorumlu kisiler asagidadir;

Ad1 Soyadi

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimcisi

Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve i¢ Denetim Miidiirii
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Sirketimiz Ocak-Eylil 2012 donemi ig¢inde 20 6zel durum agiklamasi yapmustir. Sirketimiz yurtdisi
borsalara kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum agiklama yapma zorunlulugu yoktur.
Ozel durum agiklamalari, SPK diizenlemelerine uygun siireler i¢inde yapildigindan SPK tarafindan
herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.armada.com.tr’dir. Internet sitemizde Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda; SPK standartlarina gore hazirlanmis periyodik mali tablolar, faaliyet raporlari, giincel
ortaklik ve yonetim kurulu yapisi, hisse hareketlerine iliskin genel bilgiler, 6zel durum agiklamalari,
genel kurul tarih ve tutanaklari, halka agilmaya iliskin izahname ve sirkiiler seti ile Sirketin ana
sOzlesmesi yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklamasi

Sirketimiz halka arz edilirken, Sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi, halka arz izahnamesinde
yayinlanmigtir. Bunun yani sira Eyliil 2012 dénemi sonu itibariyle giincel pay dagilimi sirketimizce
yayinlanan mali tablo dipnotlarinda, faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde halka duyurulmaktadir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz SPK mevzuati gergevesinde 2012 yili igerisinde ilgili kisilerin listesini ayrica kamuya
duyurmamistir. Ancak Sirketimiz internet sitesinde “www.armada.com.tr” {ist diizey yoneticileri ile

kamuyla iletisim kuracak personel bilgilerini yayilamistir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler Asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Midiir / Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Umur Serter Yoénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yonetim Kurulu Uyesi

Nail Haluk Maga Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Duran Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimcis1 / Yonetim Kurulu Uyesi
Firat Dernek Mali Isler Direktorii

Betiil Akova Finansal Raporlama ve I¢ Denetim Miidiirii
Volkan Ates Muhasebe Miidiirii

Samet Arslan Finansal Raporlama Miidiir Yardimcisi
Mehmet Demirhas Yazilim Uzmani
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri diizenli olarak kendilerini ilgilendiren konularda yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak
yapilan agiklamalarla, Sirket tarafindan bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmelerin ¢ogu internet Sitemiz
lizerinden veya elektronik posta ile yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket ana soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilmalarina iliskin  diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak bu konuda yapilacak genel diizenlemelere uyulacaktir.

15. Insan Kaynaklar: Politikasi

Armada’da Insan Kaynaklari Politikasini, “Calisanlarimiz Sirketimizi farklilastiran ana unsur olarak
kabul edilir” ilkesi olusturur. Sirketimiz bu anlayisla, sorumluluklarini yerine getiren, T.C. kanun,
yonetmelik ve is etigi kurallarina tam uyumlu ve sosyal sorumluluk sahibi calisan profilinin
olusturulmasi ve “tercih edilen sirket” olmay1 amaclar.

Hedeflerine bagli, katma degeri yiiksek, i¢ ve dis miisterilerin beklentilerine ve ihtiyaclarinin ¢ziimiine
odakli ¢alisanlar Sirketin kilit varlig1 olarak goriiliir.

Sirket, calisanlarinin gelisebilecekleri ve verimli calisabilecekleri huzurlu bir is ortami sunmayi
hedeflemektedir.

Calisanlarin hedeflerinin ve basar1 kriterlerinin belirlenmesinde ve ol¢iilmesinde agiklik ve diiriistliik
ilkesine uyulur. Sirket, ¢alisanlarin performans ol¢limlerinin seffaf ve sorgulanabilir olmasma 6zen
gosterir ve geri bildirimlerle ¢alisanlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Sirket faaliyet veya sorunlariyla ilgili olarak calisanlarin yonetime kolay ulasabilme ve diigiincelerini
sOyleyebilme olanagi saglanmistir.

Sirketimiz ise alma, terfi ve diger konularda ayrimcilik yapmamaktadir.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 sorumlusu, adaylar arasindan ise uygun kisilerin se¢imi, ¢alisanlarin kisisel
gelisiminin planlanmasi ve sorunlarinin ¢éztimii ile gorevlidir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, bilisim sektoriinde iiriin ve ¢oziimlerin katma degerli dagitimin1 yaparak kendisini rakiplerden
farklilagtirmaktadir. Cozliim veya marka bazinda uzmanlagmis satis ve pazarlama kadrolar1 degisik pazar
segmentinde ihtiyacin olusturulmasi, projelendirme, stok planlamasi, karlilik hedeflerinin belirlenmesi ve
satis kanallarinin gelistirilmesi gorevlerini tedarik¢ilerimizle birlikte yiiriitiirler. Mali isler departmant ise
miisterilerin kredilendirilmesi ve projelerde finansal modeller ile Sirket etkinlik ve verimliligine katkida
bulunur. Operasyon boliimii ise ithalat, lojistik ve destek hizmetlerinin kusursuz yliriitilmesinden
sorumludur.
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Katma degerli dagitim anlayisimiz ile miisteri ve tedarik¢ilerin memnuniyetini arttirarak Armada’nin
tercih edilen dagitici roliinii stirdiirmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, misterilerine sattig1 iriinlerinin biliyiik ¢ogunlugunu uluslararas1 iretici sirketlerden
saglamaktadir.

Sirketimiz s6z konusu {riinlerin dagitimini, lojistik (ithalat, depolama), tanitim, pazarlama,
kredilendirme, elektronik ortamda satis ve ¢esitli finansal ¢éziimlerle tedarik¢i ve miisterilerin menfaatine
en uygun sekilde yapmaktadir.

Yapmis oldugumuz diizenli bayi ziyaretleriyle, Sirketimize ulagan sikayetler titizlikle dikkate alinmakta
ve miisteri memnuniyetinin en list diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz tedarikcilerle yapilan sozlesmelerde belirtilen kosul ve hedefleri zamaninda gerceklestirmek
icin gereken her tiirli ¢gabayr azami sekilde gostererek tiim is akis ve organizasyonunu, bu hedefler
dogrultusunda sekillendirir.

17. Sosyal Sorumluluk

Armada Bilgi Teknolojileri sektoriinde geng insanlarin egitilmesini ve sektdre kazandirilmasini ilke
edinmistir. Armada calisanlari, edindikleri teknik bilgi ve beceriyi, sektore ve son kullanicilara aktarmak
icin egitim, seminer ve tanitim faaliyetleri diizenler. Sirketimiz, sektordeki goérevlerini ve faaliyetlerini
yerine getirirken ig ahlaki, etik degerlere saygili, glivenilir ve diiriist isletme davranisi sergilemeyi taahhiit
eder. Armada ¢aligmalarinda gevreye duyarli olmay: ve zarar vermemeyi ilke edinmistir. 2012 y1l1 Ocak-
Eylil donemi igerisinde, faaliyetlerimize iligkin olarak herhangi bir kamu otoritesinden c¢evreye
verdigimiz zarar dolayisiyla acilmig bir dava sdzkonusu degildir. Sirketimiz toplumun gelismesine
katkida bulunacak saglik, egitim ile tarihi ve sanatsal degeri olan projelere destek olmayi ilke edinmistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Yonetim Kurulu iiyeleri asagida yer almaktadir. Uyeler arasinda akrabalik bagi mevcut degildir ve
beraber hareket eden {iye bulunmamaktadir. Yo6netim Kurulu iiyelerimizden Mustafa Sulhi Giiven, Genel
Miidiir sifatiyla ve Kiirsad Oztiirk, Genel Miidiir Yardimcisi sifatiyla icraci iiye olarak gorev
yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa Sulhi Giiven Genel Miidiir / Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Umur Serter Yénetim Kurulu Uyesi

Alvi Mazon Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsad Oztiirk Genel Miidiir Yardimecis1 / Yonetim Kurulu Uyesi
Nail Haluk Maga Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Duran Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu liyelerimizin Sirket disinda baska gorevler almasini baglayan kurallar bulunmamaktadir.
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19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin ydnetim kurulu iiye se¢iminde aranan asgari nitelikler, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri ile
uyumludur. Sirket ana s6zlesmemiz de yukarida s6zii edilen maddeler ile uyumludur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Bilisim Teknoloji iiriin ve ¢ozlimleri, etkinlik ve verimliliklerini artirmak isteyen birey ve kurumlarin
onceliklikleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ses, data ve goriintiiniin ayni bilgisayar ve ag
sistemleri iizerinde yakinsamasi bilisim teknolojilerinin giinlik yasamimiz ile biitiinlesmesine neden
olmustur.

Armada, Bilisim Teknolojileri alaninda gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve bilisim sektoriine
katma deger ekleyerek satis ve pazarlamasini yapan bir dagitim sirketidir.

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriiniin 6n yatirim, finansman ve uzmanlik gerektiren {iriin ve
teknolojilerini diinya pazarlariyla es zamanlh Tiirkiye pazarinda basariyla sunarak, is hacmini biiyiitmeyi
ve yayginlasmayr amaglamistir. Bu nedenle uzmanlik alanlarini artirarak, teknoloji iireten uluslararasi
firmalar ve BT sektoriindeki sirketler arasinda giiglii ekip ve alt yapis1 sayesinde yarattigi katma degerler
ile tercih edilen bir rolii vardir.

Yaratict ve yenilik¢i diinya capinda onde gelen lider firmalarin gelistirdikleri a§ donanim, yazilim,
depolama, sunucu ve kisisel bilgisayar (masaiistii, taginabilir ve sunucu) bilesenleri iirlinlerini Armada,
uzman ve deneyimli is ortaklartyla birlikte kurumsal ve bireysel pazarda eszamanli sunmay1 ve en ¢ok
tercih edilen katma degerli bilisim teknoloji {irlinleri dagiticis1 gorevini basariyla silirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sirketin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup Sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Sirketin hazirladig: stratejik is planmi gelir, gider ve yapilacak yatirimlar: igerir. Hazirlanan plan her ay
yonetim kuruluna raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, stoklama, bor¢ yonetimi, teknolojik degisim, rekabet, tahsilat ve kur degisimleri risklerini
tasidigini ongdérmekle birlikte, sézkonusu risklerin yaratabilecegi etkileri en aza indirebilmek icin gerekli
kontrol mekanizmalar1 olusturmustur.

a) Stok Riski : Pazar taleplerini zamaninda ve dogru sekilde takip edecek, rekabet analizlerini de stok
politikas1 i¢inde degerlendirebilecek siparis ve satis yonetimi olusturulmustur. Sirketimiz, stoklarini
stirekli gozden gecirerek etkin stok yoOnetimini gerceklestirmekte ve SPK mevzuati geregi ayrilmasi
gereken stok deger diisiikliigii karsiligini mali tablolarina yansitmaktadir.

Sirket stoklar1 yurtdisindan satin alindig1r andan miisteriye teslim edilme anina kadar sigortalanmistir.

b) Borg, Tahsilat Yonetimi ve Kur Riski: Sirketimiz satin alimlarini biiyiik 6l¢iide yurtdisindan yapmakta
ve doviz cinsinden (biiyiik cogunlugu ABD Dolar1) bor¢lanmaktadir.
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Buna karsilik, miisterilerimize yapmis oldugumuz satislar, iireticiden almis oldugumuz para birimi ve
vadeye uygun olarak belirlenerek, kur riski en aza indirilmeye c¢alisilmaktadir. Alacaklarin tahsil
edilmeme riskine karsilik, kuvvetler ayrilig1 prensibine uygun olarak, tahsilat ve kredi kontrol birimi ile
satis ve pazarlama biriminin yonetim ve sorumluluklar1 birbirinden ayrilmistir. Bununla birlikte sirketin
satig yoneticilerinin miisterilerin kredi tespitinde s6z haklar1 vardir.

c) Diger Riskler: Sirketin tiim sabit kiymet ve tasinabilir degerleri her tiirlii maddi hasara karsi
sigortalanmustir.

Sirketimizin web sitelerine kars1 yapilacak saldirilara yonelik olarak giivenlik onlemleri alinmistir.

d) Diger Operasyonel Denetimler: Sirketin hazir degerleri (kasa ve ¢ek portfoyii), her ay fiziki sayimlar
ve banka mutabakatlar1 finansal kontrolor tarafindan denetlenir. Ayrica ticari mal deposunun, iiger aylik
donemlerde fiziki sayimi yapilarak muhasebe kayitlariyla kontrolu saglanir. Bunun yani sira, satig
fiyatlar1 ve karliliklarinda, personel tarafindan yapilabilecek her tiirlii suistimal ve hatalar1 6nlemek i¢in
mali isler ve ilgili departman yonetimleri, Sirketin “SAP” Kurumsal Kaynak YoOnetimi programi
yardimiyla, raporlama, denetim ve kontrol yaparlar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklarina Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine atifta bulunmak suretiyle yer verilmistir. Sirket
yOneticilerinin gérev ve sorumluluklarina, siirekli gelisen is yapis modelleri ve bunun dogrultusunda
sekillenmek zorunda olan organizasyon modelleri geregi, Sirket ana sdzlesmesinde yer verilmemistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yo6netim kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket ile ilgili gelisen bir konuya iliskin ya da aylik faaliyetlerin
degerlendirilmesi seklinde belirlenmektedir. Toplantiya katilan tiim {yeler gereken Onemi
gostermektedir. Yonetim kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi hususu, Sirketimiz Genel Miidiirii ve diger
iist diizey yoneticiler tarafindan {istlenilmektedir. Iletisimi saglamak igin bir sekreterya kurulmamustir.
Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde 12 defa toplanmistir ve toplantilara g¢ogunlugun katilimi
saglanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
genel kurul tarafindan onceden onay verilmesi ve séz konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesi gerekmektedir. S6z konusu kisiler 2012 yili iginde Sirketle muamele yapmamustir.

25. Etik Kurallar

Yonetim tarafindan Sirket ve ¢alisanlart ig¢in etik kurallar olusturulmustur. Bu kurallar
www.armada.com.tr adresindeki internet sitemizde ve Halka Arz’da yayimlanan izahnamede yer almistir.
Armada calisanlari, Yonetim Kurulu {yeleri, yoneticileri ve ortaklari, aldiklar1 her karar ve
gerceklestirdikleri her eylemde diiriistliik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiiksek ahlaki ve etik
standartlar1 uygular ve bunlarin sorumlulugunu iistlenir.

Tim bu etik kurallar ile Sirketin insan kaynaklar1 politikalari, personel yonetmeliginde de
acgiklanmaktadir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan KomitelerinYapis1 ve Bagimsizhig

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuat uyarinca denetim komitesi icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu {yelerinden olugmaktadir. 2012 yilinda denetim komitesi 3 toplanti
gerceklestirmisgtir ve Sirket’in mali tablolari, dipnotlart ve agiklamalarinin dogrulugu, muhasebe
sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, i¢ denetiminin uygulanmasi ve etkinligi alanlarinda faaliyet
gostermistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan huzur hakki bedeli, Sirket ana s6zlesmesine gore Sirket
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirketimizin, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya
yOneticilerine bor¢ vermemis olup, herhangi bir kredi kullanimi ya da kefalet verilmesi s6z konusu
olmamustir.

28. Ucret Politikasi

Ucret politikamizin temel amaci; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarmn, ilgili mevzuat ile sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilari ile uyumlu
planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir. Sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina
verilecek ticretlerin; sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi esastir.

Performansa dayali prim Odemeleri; miktarlari Onceden garanti edilmeksizin, sirketin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagli olarak belirlenir.

Performansa bagli prim 6deme kriterleri belirlenerek calisanlara duyurulur; belirlenmis kriterler diizenli
olarak gozden gegirilir.

Faaliyetleri sonucu sirketin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye diistirdiikleri ya da sirketin mali
biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklar tespit edilenler hakkinda, performansa dayali 6demelerin
iptali de dahil, gerekli islemler tesis edilir.

Ucret politikasi ile bu cercevedeki iicretlendirme uygulamalarinin; ortaklarin, ¢alisanlarin ve miisterilerin
cikarlarin1 zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

Sirketin iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika c¢ergevesinde etkin bir bigimde
yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gézden gegirmek suretiyle politikanin etkinligini saglar.
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