Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
2011 yili Olagan Genel Kurul
TOPLANTI TUTANAGI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2011 yilma ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 25 Nisan 2012 tarihinde saat 11.30’da Demirtag Organize Sanayi Bolgesi Yeni Yalova Yolu
Caddesi No: 612 Osmangazi/BURSA adresinde bulunan Sirket merkezinde, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@ Bursa il Miidiirligi'niin  24.04.2012 tarih ve 3543 sayili yazlaryla
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Fevzi Yildiz gézetiminde yapilmugtir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sbzlesmede Sngdriildiig gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nin 3 Nisan 2012 tarih ve 8040 sayili niishasinin 259. sayfasinda ayrica
Diinya Gazetesi’nin 3 Nisan 2012 tarihli niishasinin 13.sayfasinda ve Bursa Hakimiyet Gazetesi'nin 3
Nisan 2012 tarihli niishasimin 12.sayfasinda ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 2,500,000 (ikimilyonbesyiizbin) Tiirk Liralik
sermayesine tekabiil eden 250,000,000 adet hissenin 2.112.447,05 TL’lik sermayesine tekabiil eden
211.244.705 adet hissesinin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse ana
sozlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabmin mevcut oldugunun anlagiimasi iizerine, yonetim kurulu
iiyesi Sn. Steven Young'in ve sirket murakibi Sn. Ismet Artam’m katihimiyla toplanti agilarak
giindemin gérilgiilmesine gegildi.

Giindem geregince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinds.

1. Genel Kurul Baskanhk Divani’nin segilmesine gegildi. Genel Kurul Bagkanhgina Sn.
Nurettin Acar’in, oy toplama memurluguna Sn. Banu Imadoglu Aksu'nun ve katiplige Sn.
Mehmet Oztuna’nin segilmelerine oybirligiyle karar verildi.

2. Giindemin ikinci maddesi uyarinca yapilan oylama sonunda, toplant: tutanaklarinin Baskanlik
Divani tarafindan imzalanmasina oybirligi ile karar verildi.

3. Giindemin iiiincii maddesine gecildi. Y1l igerisinde Yonetim Kurulu iiyeligi gorevinden istifa
eden Sn Hermann Butz'un yerine TTK’nin 315. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevine atanan Sn. Steven Young'in Y&netim Kurulu Uyeliginin tasdikine mevcudun
oybirligi ile karar verildi.

4. Giindemin dordiincii maddesi geregince 2011 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Ydnetim
Kurulu iiyesi Sn. Steven Young tarafindan ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Raporu ile
Murakip Raporu, Murakip tarafindan okunarak ortaklarm bilgisine sunuldu. S6z olmadig
anlasild1 ve yapilan oylama sonunda anilan raporlar mevcudun oybirligi ile kabul edildi.

5. Giindemin beginci maddesi geregince yepilan miizakere ve oylama sonucunda faaliyet ve
hesaplarindan dolay: Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Murakibi, her biri igin ayri ayn
yapilan oylamalar {izerine mevcudun oybirligi ile ibra edildiler. Yonetim Kurulu iiyeleri kendi
ibralarinda oy haklarini kullanmamiglardir.

6. Giindemin altinct maddesi geregince 2011 yilina ait Bilango ile Kar ve Zarar hesaplan
okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu. Yapilan miizakere ve oylama sonucunda, okunan 2011
yili Bilango ile Kar ve Zarar hesaplarr mevcudun oybirligi ile tasdik edildi. 2011 yih
faaliyetlerinden 2,043,596 —TL tutarinda zarar edildigi anlagildi. Dénem sonunda faaliyet
zarari olustugundan, kar pay1 dagitilmasi hakkinda karar verilmesine yer olmadigina ve 2011
yili zararinin gegmis yillar zararlarina eklenmesine ve gerekli islemlerin yapiimas: igin
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine mevcudun oybirligi ile karar verildi.
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7. Giindemin yedinci maddesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2012 yil ve izleyen
yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1™ hakkinda ortaklara bilgi sunuldu. Buna gore
Sirket karina katihm konusunda Ana Sozlesme'de imtiyaz bulunmadigi ve Ana Sozlesme’nin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29, ve 30. maddeleri diginda baska bir
hilkiim igermedigi goriilmekle, Sirket'in bunun diginda farkli bir kar dagitim politikasi
izlememesine mevcudun oybirligi ile karar verildi. Kar dagiim politikasi ile ilgili bilgi
Sirketin internet adresinde yaymlanmisgtir.

8. Giindemin 8. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim ilkeleri
gergevesinde Sirketin 3. kisiler lehine vermis olduklari teminat, rehin ve ipotekler ve elde
etmis olduklar gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmistir,

9. Giindemin 9. maddesine gegilerek: Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 6 Nisan 2012 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13.00.110.03.02-983 no ile ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi’ndan 10 Nisan
2012 tarih ve B.21.0.1TG.0.03.00.01/431.02-4739.2660 no ile gerekli izinlerin alinmig oldugu
goriilmekle; izinlere uygun olarak Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Sirketin Maksat ve Mevzuu”
bashikli 4. maddesi, “Yonetim Kurulunun Tesekkiilii ve Secilme Ehliyeti” baghkl 13.
maddesi, “Uyelik Siiresi ve Uyeligin Agilmasi” bashkli 15, maddesi, “Yonetim Kurulu
Teskilati ve Toplanti Diizeni” bashikh 16. maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Odenegi”
bashikli 17. maddesi, “Yonetim Kurulunun Yetkileri” bashkl 18. maddesi, “Cagrida Usul”
baslikli 24. maddesine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ baghikh 46.
maddesinin ilave edilmesine oybirligi ile karar verilmigtir:

ESKi METIN
MADDE 4 - SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir:

I. Her nevi nakil vasitalarinda kullanilan hidrolik veya havali frenler ve aksami ile bu nakil
vasitalarina ait diger her nevi yedek pargalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine ve
teghizatin ve hammaddelerinin alim satimin, ithal ve ihracim ve toptan ve perakende i¢ ve dig
ticaretini yapmak,

2. Maksat ve mevzuu ile ilgili mallarin imaline mahsus atélye ve fabrika kurmak, kiralamak,
isletmek, almak, satmak, pazarlamak,

3. Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yari mamulleri, makine, tesisat ve emsali
malzeme ve techizats ithal ve ihrag etmek ve alim satim ve pazarlamasini yapmak,

4. Maksat ve konusunun gerektirdigi her tirli makine ve malzeme ile tiim arag ve geregleri ve
bunlarin yedek pargalarini satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihrag etmek,
Sirket, yukarida belirtilen maksat ve mevzuuna ulagsmak igin isletme mevzuu gergevesinde kalmak
kayd: ile biitiin haklar ve borglari iktisap ve iltizam edebilir. S6yle ki;

A. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi tiim menkul ve gayrimenkul mallar temelliik edebilir
ve bunlar iizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallari satin alabilir,
gerektiginde tekrar satabilir, inga ettirebilir, bagkasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya verebilir,
gereginde onarabilir veya tadil edebilir, genisletebilir.

B. Sirket, maksat ve mevzuunun tahakkuku zimninda, para istikraz edebilir. Bu ciimleden olmak
iizere kanunun tayin ettigi gergeve iginde her tirlii teminat verebilir. Ozellikle mal varligina dahil
menkul ve gayrimenkuller iizerinde alacaklilari lehine rehin ve ipotek tesis edebilir. Ugiincii
sahislardan rehin ve ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza Sirket, ydnetim
kurulu karariyla borg iistlenebilir, kendi borcu veya yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen; &zel
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haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmas
kayduyla iiglincii Kisilerin borcu igin her tiirlii teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri iizerinde
ipotek, isletmesi iizerinde rehin tesis edebilir teminat niteliginde miisterek borglu veya ciranta
olarak ticari senetleri imzalayabilir.

Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi marka, ihtira berati, patent, know-how. model, resim
gibi sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, gerektiginde bunlan sirket adina tescil ettirebilir.
Lisans, teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir. Bu kabil sinai miilkiyet
haklari ile ilgili olarak yerli yahut yabanci, 6zl veya tiizel kisilerle s6zlesmeler yapabilir, bunlan
devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, Gi¢iincii sahislanin istifadesine
tahsis edebilir.

Sirket, maksat ve mevzuuna dahil bulunan isleri, gereginde verli veya yabanci, hakiki veya hiikmi
sahislarla miistereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli hakiki veya
hitkkmi sahislarla siireli veya siiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut ortakliklara
istirak edebilir, veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosuluyla her nevi hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya rehnedebilir. Bagkalari
tarafindan taahhiit edilmis bulunan ve maksat ve mevzuuna dahil isleri kismen veya tamamen
devralabilir, liizumu halinde biitiin bunlan bagkalarina devredebilir, satabilir. Sirket gereken
hallerde kendi maksat ve mevzu ile ugrasan, yerli veya yabanci gergek yahut tiizel kisilerin
vekalet, distribiitorliik ve miimessilliklerini deruhte edebilir.

Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin gerek yurt iginde, gerckse yurt disinda
temsilcilikler ve biirolar ihdas edebilir, miimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet,
komisyonculuk, acentelik, taahhilt, taseronluk gibi sdzlesmeler akdedebilir.

Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale agabilir,
taahhiit iglerine girebilir.

Yukarida sayilan muamele ve islerden baska, ileride girkete faydah goriilecek bagka islere
girisebilmek i¢in Ana sozlesmenin degistirilmesi konusundaki kanunun aradigs sartlar yerine
getirilecektir.

YENIi METIN
MADDE 4 - SIRKETIN MAKSAT VE MEVZUU

Sirketin maksat ve mevzuu basghca sunlardir:
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Her nevi nakil vasitalarinda kullamilan hidrolik veya havali frenler ve aksamu ile bu nakil
vasitalarina ait diger her nevi yedek parcalarin imalini ve bunlarin imalinde kullanilan makine
ve teghizatin ve hammaddelerinin alim satiminz, ithal ve ihracini ve toptan ve perakende i¢ ve
dis ticaretini yapmak,

Maksat ve mevzuu ile ilgili mallarin imaline mahsus atSlye ve fabrika kurmak, kiralamak,
isletmek, almak, satmak, pazarlamak,

Otomotiv sanayiine yarayacak bilumum hammaddeleri, yar1 mamulleri, makine, tesisat ve
emsali malzeme ve teghizat: ithal ve ihrag etmek ve alim satim ve pazarlamasini yapmak,

Maksat ve konusunun gerektirdigi her tiirlii makine ve malzeme ile tiim arag ve geregleri ve
bunlarin yedek pargalarimi satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithal veya ihrag
etmek, Sirket, yukanida belirtilen maksat ve mevzuuna ulasmak igin isletme mevzuu
gergevesinde kalmak kaydi ile biitiin haklar ve borglar iktisap ve iltizam edebilir. S6yle ki;
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A. Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi tiim menkul ve gayrimenkul mallari temelliik
edebilir ve bunlar {izerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kabil mallan satin
alabilir, gerektiginde tekrar satabilir, inga ettirebilir, bagkasindan kiralayabilecegi gibi, kiraya
verebilir, gereginde onarabilir veya tadil edebilir, genisletebilir.

B. Sirket, maksat ve mevzuunun tahakkuku zimninda, para istikraz edebilir. Kanunun tayin ettigi
gerceve iginde her tiirli teminat verebilir. Ozellikle mal varhgma dahil menkul ve
gayrimenkuller iizerinde alacaklilari lehine rehin ve ipotek tesis edebilir. Ugiincii sahislardan
rehin ve ipotek alabilir. Bu ipoteklerin terkinini talep edebilir. Keza Sirket, ydnetim kurulu
karariyla borg iistlenebilir, kendi borcu veya yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen; 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla figlincii kigilerin borcu igin her tiirlii teminat verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri
iizerinde ipotek, isletmesi iizerinde rehin tesis edebilir teminat niteliginde miisterek bor¢lu
veya ciranta olarak ticari senetleri imzalayabilir. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

(5= Sirket, maksat ve mevzuunun gerektirdigi marka, ihtira berati, patent, know-how, model.
resim gibi sinai miilkiyet haklarini iktisap edebilir, gerektiginde bunlan girket adina tescil
ettirebilir. Lisans, teknik bilgi, imtiyaz gibi gayri maddi haklar iktisap edebilir. Bu kabil sinai
miilkiyet haklar ile ilgili olarak yerli yehut yabanci, dzel veya tiizel kisilerle sézlesmeler
yapabilir, bunlar1 devredebilir, devren iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, ii¢iincii
sahislarin istifadesine tahsis edebilir.

D. Sirket, maksat ve mevzuuna dahil bulunan igleri, gereginde yerli veya yabanci, hakiki veya
hiikmi sahislarla miistereken yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak yabanci veya yerli hakiki
veya hilkmi sahislarla siireli veya siiresiz her neviden ortakliklar tesis edebilir, mevcut
ortakhiklara igtirak edebilir, veya aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi
nitelifinde olmamak kosuluyla her nevi hisse senedi veya tahvilleri alabilir, satabilir veya
rehnedebilir. Bagkalar tarafindan taahhiit edilmis bulunan ve maksat ve mevzuuna dahil isleri
kismen veya tamamen devralabilir, lizumu halinde biitiin bunlari baskalarina devredebilir,
satabilir. Sirket gereken hallerde kendi maksat ve mevzu ile ugrasan, yerli veya yabanci
gergek yahut tiizel kisilerin vekalet, distribiitorliik ve miimessilliklerini deruhte edebilir.

E. Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi icin gerek yurt iginde, gerekse yurt disinda
temsilcilikler ve biirolar ihdas edebilir, miimessillikleri kabul edebilir, vekalet, hizmet,
komisyonculuk, acentelik, taahhiit, tageronluk gibi sézlesmeler akdedebilir.

F. Sirket maksat ve mevzuunun gergeklesmesi igin her tiirlii ihalelere istirak edebilir, ihale
agabilir, taahhiit iglerine girebilir.

G. Yukarida sayilan muamele ve islerden baska, ileride sirkete faydali goriilecek baska islere
girisebilmek i¢in Ana sdzlesmenin degistirilmesi konusundaki kanunun aradig sartlar yerine
getirilecektir,

ESKi METIN )
MADDE 13- YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Sirket, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu'nun 312 ve devami maddeleri geregince segilecek
en az ii¢ en fazla bes kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri *B” Grubu hissedarlarin gosterece@i adaylar arasindan ve iiye adedi
ka¢ olursa olsun bunun yarnisindan bir fazlasi ise “A™ Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.
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Hissedar olmayan kimseler dahi Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilebilir. Ancak, hissedarlik sifatim
haiz olmadig1 halde Yonetim Kuruluna secilmis olan kimse, hissedarhk sifatin iktisap etmedikge
iiyelik hak ve gorevlerini istimal edemez. Ozelliklz toplantilara istirak edemez, oy kullanamaz, sirketi
temsil ve ilzam edemez.

YENI METIN y
MADDE 13- YONETIM KURULUNUN TESEKKULU VE SECILME EHLIYETI

Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticaret Kanunu'nun 312 ve devami maddeleri geregince
her durumda en az 6 fiyeden olugmak kosulu ile, yénetim kurulu fiyelerinin verimli ve yapic
¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel Kkararlar almalanina ve komitelerin olusumuna ve
gahismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. fcrada gérevli olmayan yénetim
kurulu {iyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan
ve sirketin giinlitk is akigma ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan Kkisidir. Yonetim Kurulu
iivelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur,

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri ierisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yénetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam ilye sayisinin iigte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar
izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz {iye sayis: ikiden az olamaz.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir. Bu maddede yer alan Bagimsiz ityelerin atanma usiillerine ve ehliyete iligkin
yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi’nin ilgili mevzuat hitkkiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yoénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu tiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterece@i adaylar arasindan ve iiye adedi
ka¢ olursa olsun bunun yansindan bir fazlasi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir.

ESKi METIN :
MADDE 15 - UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI

Yonetim Kurulu {iyelerinin gorev siiresi bir yildr. Birinci yihin sonunda. yeniden segilmeleri
miimkiindiir.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan iiyenin, tazminat talebine
hakk: yoktur.

Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesinde sayih hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
tiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, yerine yeni tiyeyi seger.

Yonetim Kurulu’na muvakkaten segilen yeni {iyenin gorev siiresi, yerini aldig: iiyenin kalan siiresi
kadardr.

Agilan ilyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tesbitinde 13.maddedeki sartlar esas alinir, Bu sekilde
segilen iiye, IIk Genel Kurul toplantusina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine
baghdir.

YENi METIN ;
MADDE 15 - UYELIK SURESI VE UYELIGIN ACILMASI
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Yo6netim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadardir. Yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir. Azlolunan iiyenin, tazminat talebine
hakk yoktur.

Tiirk Ticaret Kanununun 315. Maddesinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiveliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, yerine yeni iiyeyi seger.

Yonetim Kurulu'na muvakkaten segilen yeni iiyenin gorey siiresi, yerini aldigi iiyenin kalan siiresi
kadardir,

Agilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas
alinir. Bu sekilde segilen iive, [lk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun
tasvibine baghdir.

ESKIi METIN _ .
MADDE 16- YONETIM KURULU TESKILATI VE TOPLANTI DUZENI

Yilhk olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tiyeler aralarinda
bir Bagkan bulunmadig: zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili segerler. Siiresi dolmug
bulunan Baskan ve Bagkan Vekili’nin tekrar segilmesi miimkiindiir.

Yénetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapihir. Uyelerin tamamima 6nceden haber verilmek
suretiyle. toplant1 Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplanti ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplar uygulanir.

YENi METIN . i . ) .
MADDE 16- YONETIM KURULU TESKILATI VE BUNYESINDEKiI KOMITELER

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yénetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda
bir Bagkan bulunmadigi zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili segerler. Siiresi dolmusg
bulunan Baskan ve Baskan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir,

Yonetim Kurulu toplantist Sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina nceden haber verilmek
suretiyle, toplanti Sirket merkezinden bagka bir yerde de yapilabilir.

Toplanti ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanununun nisaplari uygulanir.

Yoénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Ynetim
Kurulu takdirine bagli olarak asagidaki komitelerin tiimii veya mevzuata bagh olarak bir kismi veya
bunlara ilave komiteler olusturabilir:

Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi,

Aday Gosterme Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ve
Ucret Komitesi olusturulur,

woh W -

Komitelerin gorev alanlar, galisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar, bagimsiz yénetim
kurulu iiyeleri arasindan segili
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Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

ESKIiMETIN _
MADDE 17- YONETIM KURULU UYELERININ ODENEGI

Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya yillik, yahut her toplants
igin muayyen bir 6denek alirlar.

YENI METIN . ) S _
MADDE 17- YONETIM KURULU UYELERININ ODENEG]

Yonetim kurulu iiyelerinin ve (st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslan yazili hale getirilmeli ve
genel kurul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gériis bildirme imkdm tamnmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi, girketin internet
sitesinde yer alir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayal 6deme planlan kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizhklarin koruyacak diizevde olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki ¢ercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan tesbit edilecek, aylik veya
yillik, yahut her toplanti igin muayyen bir 6denek alirlar.

ESKi METIN
MADDE 18- YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Kanunda ve bu Ana stzlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmig olan yetkiler diginda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir,

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler dniinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

YENI METIN _ .
MADDE 18- YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Kanunda ve bu Ana sdzlesmede miinhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan biitiin
isler hakkinda karar almaya Y6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, adli ve idari merciler 8niinde Sirketi temsile, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Sirketlerin; varhklarinin tiimiinii veya énemli bir boliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varlii devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢gikmasi Kurumsal Y6netim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan Onemli nitelikte islem sayilir. S6z konusu iglemlere iliskin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz {iyelerin gogunlugunun onaymmn bulunmasi
gereklidir. Ancak, Onemli nitelikteki iglemlerde bagimsiz {iyelerin gogunlugunun onaymnin
bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin gogunlugunun muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, iglem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin muhalefet gerekgesi derhal kamuya agiklanacaktir. Durum SPK'ya bildirilir ve yapilacak
genel kurul toplantisinda okunur.

ESKi METIN
MADDE 24- CAGIRIDA USUL
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Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmas: ilan suretiyle ve Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini
kaydettirmis olan ortaklara gonderilecek taahhiitli mektuplarla yapilir. Bu ilan ve mektuplarda
goriigiilecek glindem ile toplantinin yeri ve giin ve saati bildirilir.

Anasitzlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Kurulun toplantiya ¢aginlmas: halinde, ¢agirilarda
giindemden baska, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

llan ve toplant: giinleri sayilmaksizin ¢agrinin toplantidan en az 15 giin evvel yapilmasi gereklidir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriigiilemez.
YENI METIN
MADDE 24- CAGIRIDA USUL

Genel kurul toplant ilani, mevzuat ile ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas: ile genel kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta Snceden yapilir.

Genel Kurulun toplantiva ¢agirilmasi Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini kaydettirmis olan
ortaklara gonderilecek taahhiitlii mektuplarla yapiiir. Bu ilan ve mektuplarda goriisiilecek giindem ile
toplantinin yeri ve giin ve saati bildirilir.

Anastzlesmede degisiklik yapmak iizere Genel Xurulun toplantiya ¢aginilmasi halinde, ¢agirilarda
giindemden bagka, degistirilmesi teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

Giindemde gosterilmeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goriisiilemez.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, girketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yan sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur:

a) Agiklamanin yapilacag tarih itibariyle girketin ortakhk yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakku, sirket sermayesinde imtiyazli pey bulunuyorsa her bir imtiyazh pay grubunu temsil
eden pay sayist ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin Onemli igtirak ve bagh ortakhiklarinin gegmis hesap déneminde
gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluglarin son iki hesap dénemine iligkin faaliyet raporlan ve
yillik finansal tablolari,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya segimi
varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu iiyelifine aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Giindemde esas stzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

(c) bendinde gegen yilkiimliiliigiin yerine getirilmesi ile iligkili olarak, yonetim kurulu iiyeliklerine
aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi. bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu fiyesi sec¢ilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini
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etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, genel kurul toplant: ilanimin yapildigs tarihten sonraki
| hafta igerisinde girket tarafindan kamuya agiklanr.

ESKi METINDE YOK.

YENi METIN _ .
MADDE — 46 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim flkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilacaktir.

Kurumsal Yo6netim [Ikelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine uyulacaktir,

Yo6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilecektir.

10. Giindemin 10. maddesine gegilerek, Sirke: Anastzlesmesi'nin 13. Maddesi uyarinca Y&netim
Kurulu'nun 6 (alt1) {iyeden tegekkiil etmesine ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine; Beyoglu 35.
Noterligi'nce diizenlenen, 24 Nisan 2012 tarih ve 18902 yevmiye numarali adaylik
beyannamesi uyarinca Sn. Mehmet Ali Gineysu'nun, Beyoglu 35. Noterligi'nce diizenlenen,
24 Nisan 2012 tarih ve 18900 yevmiye numarali adaylik beyannamesi uyarinca Sn. Burak
Koger'in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Bagimsiz
Yonetim kurulu iiyesi olarak, Bursa 22. Noterligi'nce diizenlenen, 11 Nisan 2012 tarih ve
10147 yevmiye numaral adaylik beyannamesi uyarinca Sn. Dieter Wohlfahrt’in, Beyoglu 35.
Noterligi'nce diizenlenen, 20 Nisan 2012 tarih ve 18680 yevmiye numarali adaylik
beyannamesi uyarinca Friedrich Gotthold Megerle'nin, Beyoglu 35. Noterligi'nce diizenlenen,
20 Nisan 2012 tarih ve 13621 yevmiye numarali adaylik beyannamesi uyarinca Steven
Young'in ve Bursa 12. Noterligi’nce diizenlenen, ve 5 Nisan 2012 tarih ve 09699 yevmiye
numarali adayhk beyannamesi uyarinca Mehmed Erol Somersan’in Yonetim Kurulu iiyesi
olarak segilmelerine oybirligi ile karar verilmigtir

(a) Tiirk Vatandagi, Akman Karagdz Sitesi No.19 Bademli/Mudanya adresinde mukim Sn.
Mehmed Erol SOMERSAN,

(b) Alman Vatandasi, Ahmet Yesevi Mahallesi, Erginevler Sl. lhlamur Grubu J BL.D. 1
No:98 Niliifer/Bursa adresinde mukim, 99322303180 yabanci kimlik numarah Sn. Dieter
WOHLFARTH,

(c) Avusturalya Vatandagi, Acarkent A Kapisi 2. Cad./l. Kisim No.C247 Acarkent
Beykoz/istanbul adresinde mukim, T.C. potansiyel vergi kimlik numarasi 9820128452
olan Sn. Steven YOUNG,

(d) Alman Vatandasi, Robert-Bosch Allee 1i Abstatt, 74232 Baden-Wuerttemberg, Almanya
adresinde mukim, Sn. Friedrich Gotthold MEGERLEnin

Ortaklardan Robert Bosch GmbH’y1 temsilen bir yil siire ile gbrev yapmak ve kendilerine
herhangi bir iicret 6denmemek iizere segilmelerine mevcudun oybirligi ile karar verildi.

Bagimsiz Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen;

(e) Tiirk Vatandasi, Akay Sokak, Akat Mahallesi, Ozlem Sitesi Bl Blok. 1F D10 Besiktas
adresinde mukim Sn. Mehmet Ali GUNEYSU, ve

(f) Tirk Vatandasi, Adalet Sitesi, 64/4 No 6, Tarabya Sariyer adresinde mukim Sn. Burak
KOCER e aylik 2,500 TL net huzur hekki 8denmesine karar verildi.
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BILIM SANAYI VE TEKNOLOJI
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16.

Yoénetim Kurulu Bagkanhgmma Friedrich Gotthold Megerle'nin, Yo6netim Kurulu Bagskan
Vekilligine Steven Young'in segilmesine ve Dieter Wohlfarth, Mehmet Ali Giineysu, Burak
Koger ve Mehmed Erol SOMERSAN"n Yoénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmasina Karar
verildi. Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10 Mayis 2011 tarih ve 7812 sayili niishasinin 644
ve 645. sayfalaninda yaymnlanan, Bursa 22. Noterligi'nden | Agustos 2011 tarih ve 19999
yevmiye numarasi onayh Sirketimizin 08.07.2011 tarih ve 293 no.lu karar ile kabul edilen 37
nolu Imza Sirkiileri’nin devamina karar verildi.

. Giindemin 11. maddesine gegilerek, Sirket Anastzlesmesi’nin 20.maddesi uyarinca Murakip

sayisimn | kisi olarak belirlenmesine ve bu goreve;

Bademli Mahallesi, Kiiltiir Caddesi 53/1 Mudanya Bursa adresinde mukim 19450661068 T.C.
Kimlik numarali Sn. Ismet Artam’in bir yil siire ile gérev yapmak ve bu gdrevden otiirii
kendisine herhangi bir iicret 6denmemek {izere segilmesine mevcudun oybirligi ile karar
verildi.

. Giindemin 12. maddesi geregince, Sirketin “Sirket Ucretlendirme Politikasi™ hakkinda pay

sahiplerine bilgi verildi. Ucretlendirme Politikas: ile bilgi sirketin internet adresinde
yayinlanmistir.

. Giindemin 13. maddesine gegilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye

Pivasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig geregi, Denetimden Sorumlu
Komitesi'nin 6nerisi lizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
se¢imine gegilerek; Bagimsiz Denetim Kurulugu olarak Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S nin se¢ilmesine mevcudun oybirligi ile karar verildi.

. Giindemin 14. maddesine gecilerek yapilan miizakere ve oylama sonunda yeni, segilen

Yonetim Kurulu tiyeleri bakimindan girket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri
hususunda SPK'nin 1.3.7. no'lu zorunlu kurumsal yonetim ilkesi ve TTK nin 334. ve 335.
maddeleri geregince izin verilmesi oylandi ve oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin 15. maddesine gegilerek, Sirket’in sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
2011 yilinda herhangi bir bagis yapiimadig: belirtilerek Genel Kurul'a bilgi verildi.

Dilek ve temenniler dinlendi.

Giindemde bagka konu kalmadigindan Bagkan toplantiyr kapatti.
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