KURUMSAL YONETIM iLKELERI
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirimae ¢ikarlarinin ve paydas haklarinin
azami Ol¢iide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubunun uzun yillara dayanan kurumsal yonetim
kiiltiirtiyle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal YOnetim
Tebligi'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve goniillii ilkelere de kendi yonetim yapisiyla
uyumlu hale getirecek sekilde bagh kalmaya 6zen gostermektedir.

Bununla birlikte, Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olmayan ve Sirket tarafindan da
uygulamaya alinmamus ilkeler agsagida belirtilmistir.

e (1.3.11) Ana sozlesmemizde genel kurul toplantilarinin s6z hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

¢ (1.4.2) Ave B Grubu hisse senetlerine yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde imtiyaz hakki taninmistr.

¢ (1.5.2) Azhk haklarimin ana sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara da taninmasina yonelik bir diizenleme yapilmamigtir.

¢ (4.2.5)Yonetim kurulu bagkanu ile fabrika miidiirii farkli kisilerdir ancak esas s6zlesmemizde buna iligkin
bir diizenleme bulunmamaktadir.

¢ (4.3.9) Yonetim kurulunda kadin iiye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

®  (4.4.7) Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasinin belli kurallara
baglanip sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

BOLUM II — PAY SAHIPLERI

2. 1 Yatirimai iliskileri Boliimii

Sirket’te yatirrmeilar ile iliskiler, Mali isler Miidiirliigii biinyesinde bulunan Yatirrmer iliskileri Béliimii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Boliimiin yiiriittiigii baslca faaliyetler sunlardir:

a) Yatirnnmcilar ile Ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saghkl, giivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlar:
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, ana sézlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun

olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimel .ﬂiskileri Boliimii, Sirket Fabrika Miidiiri Metin Kartal’a bagh olarak ¢alismalarin yiirtitmektedir.
Yatirima Iligkileri Boliim Yoneticisi Fiisun Kopriilii Sevimli sirkette tam zamanl yonetici olarak calismaktadir.

Boliim 2016 yilina iligkin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirladig: raporu YonetimKurulu'na 16 Subat 2017 tarihinde
sunmugtur. 2016 yili icerisinde sirkete yazil ve sozlii bilgi talep eden 45 yatirimcimiza bilgi verilmistir.

Yatirimear iligkileri Boliimii'nde gorev alan sirket calisanlarinin SPK lisanslar ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Ad1 Soyadi Gorevi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii BLlsans
elge No
Fiisun Kopriilii Mali Isler | fusun.sevimli@tr.b | SPF Ileri Diizey Lisansi & SPF Kurumsal | 207202 &
Sevimli Miidiirii osch.com YoOnetim Derecelendirme Lisansi 701124
Finansal burak.cankaya@tr. .
Burak Cankaya Kontrolor | bosch.com SPF Ileri Diizey Lisansi 204385
Finansal seda.unat@tr.bosch | SPF Ileri Diizey Lisansi & SPF Kurumsal | 210484 &
Seda Unat Kontrolor | .com Yonetim Derecelendirme Lisansi 701568

Yatirima iligkileri Boliimii telefon numarasi 0 224 270 67 00; faks numarasi ise 0 224 261 05 10°dur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Ortaklik organlarinm yam sira Yatirme iliskileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

Donem icinde pay sahiplerinden sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler diginda bir bilgi talebi gelmesi
durumunda, s6z konusu talepler Mali Isler Miidiirliigi sorumlulugunda olan Yatirnmae Iligkileri
Boliimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuat: acisindan degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullamimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
Ortaklik'in kurumsal Internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yatirimcilarin
kullanimina sunulur.

Sirket finansal tablolar1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak denetlenir. Sirketin finansal tablolar1 bir bagimsiz denetci
tarafindan denetlenir. Bu denetgilerin gorevleri ve sorumluluklari ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak belirlenir.

Sirket ana sozlesmesinde de belirtildigi iizere, ihtiyari olarak, zorunlu olarak atanmasi gereken
bagimsiz denetciye ilaveten gorev yapacak 6zel denetciler de tayin edebilir. 2016 yili icerisinde 6zel
denetgci tayin talebi olmamigtir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:

Donem icinde, 2015 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmigtir. Genel
Kurul’da biiyiik ortak Robert Bosch GmbH vekaleten, Senol Besirli, ve Melsa Ararat Merrell asaleten
temsil edilmistir. Yatirimcilarin olasi sorularini yanitlamak {izere iki yonetim kurulu iiyesi, fabrika
miidiirii ve mali igler miidiirii ile sirket denetgisi de hazir bulunmustur. Diger menfaat sahipleri ve
medya toplantiya katilmamistir. Ana s6zlesmemizde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara katiimin1 kolaylastirmak igin 2015 y1li Genel Kurul Toplantisi
elektronik ortamda da yapilmis ve toplam 250.000.000 adet hissenin 100 adedi elektonik ortamda
asaleten temsil edilmistir.

2015 yili faaliyetleri ile ilgili yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapilmistir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar1 alindigi anda Borsa Istanbul
(KAP)da agiklama yapilmig daha sonra yasal siiresi icinde Elektronik Genel Kurul (MKK)'da
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmistir. Ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nce yasal
siiresi icinde Genel Kurul’un toplanacag yer, giindem ve vekaletname ornegi Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi (“TTSG”) nde yayimlanmistir.

Sirketimizin ilgili doneme ait Bilanco, Gelir Tablosu ile Yonetim Kurulu ve Denetci raporlar: Genel
Kurul toplant1 tarihinden 6nce yasal siiresi i¢cinde mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve
belgeler Sirket merkezinde hisse senedi sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
faaliyet raporuyla birlikte bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar KAP ve MKK’da hisse senedi
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Donem igerisinde 2.650 TL tutarinda bagis yapildig1 Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmugtur. Ayrica Genel Kurul Toplanyisinda 2016 yih igin tavan bagis miktarinin 10.000 TL
olabilecegi belirlenmistir.
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Yonetim kurulunda karar alinabilmesi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu
oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildigi islemlerin
giindeme tagsinmasi gibi bir durum bugiine kadar s6z konusu olmamastir.

2015 y1il1 Olagan Gelen Kurul'unda Yénetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortaklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari bir iglem tiiriinden bir islemi bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu nevi ticari isleri
yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak olmalar1 hususlarinda gergeklestirilen bir islem olmadig:
konusunda ortaklara bilgi verildi. Yonetim Kurulu {iiyeleri bakimindan sirket konusuna giren isleri
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi igleri yapan sirketlere sorumlulugu smirsiz ortak
olabilmeleri ve diger isleri yapabilmeleri hususunda SPK’nin zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri ve
TTK’nin 395. ve 396. Maddeleri geregince izin verilmistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Oy hakkinin kullanilmasim zorlastiric1 uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak {izere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

Ana sozlesme 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullanilmak tizere 13.
maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde imtiyaz
hakk: taninmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan segilir. Diger adaylarin
se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde azlik paylarinin yonetimde temsiline iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

Ana s6zlesmemizde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
taninmasina iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sirket ana s6zlesmesinde ve SPK mevzuatinda kar dagitim ile ilgili aciklanan asagidaki bilgiler disinda
farkli bir kar dagitim politikasi izlenmemektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikas: internet sitesinde, faaliyet raporunda ve Genel Kurul'unda pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

SAFI KARIN TESBITi VE DAGITILMASI
Madde 29-

Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket Tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar varsa
gecmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Tiirk Ticaret Kanunu geregi % 5 genel kanuni yedek akce ayrilir.

b) Bakiyeden, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda “Birinci Temettii” ayrilir.
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¢) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri saklidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlagtirilmis olan kisimdan
0denmis sermayenin %5 ‘i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun ilgili hitkiimleri uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Genel Kurul’'un yukarida ongoriildiigii sekilde hissedarlara ikinci temettii olarak tevziine karar
verdigi meblagin % 10’u kurucu intifa senedi maliklerine tahsis olunur.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, temettii dagitiminda imtiyazlh pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere,
¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve ihtisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

TEMETTUNUN DAGITIMI
Madde 30-

Temettiiniin hangi tarihlerde Odenecegini, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine Genel Kurul tesbit ve tayin eder.

2015 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu tavsiye karar1 KAP araciligiyla duyrulmus ve 2015
Olagan Genel Kurulu'nda aynen kabul edilmistir.

Pay sahiplerine kar dagitimi Nisan 2016 doneminde MKK araciligiyla gergeklestirilmistir.

2.6 Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay
devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirket’in kurumsal Internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayh
bilgi, degisikliklerin yayinlandig: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket
ana sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
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cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitemizde
yer verilmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuat1 uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durumlar ve finansal tablo
bildirimleri KAP’ta agiklanir.

www.boschfren.com.tr adresinden Sirket internet adresine ulasabilirsiniz.

3.2 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

flgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin iiyeleri, toplanma sikligy, yiiriitiilen faaliyetleri
de icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

¢) Yonetim kurulunun il igerisindeki toplant1 sayisina ve yonetim kurulu iyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiye,

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki
¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini 6nlemek icin Sirket’ce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agtig1 karsilikl istiraklere iligkin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket'in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya
¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve
karsilikli sozlegsmeler ile korunmadiglr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkéanlar ol¢ilisiinde korunur.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami)

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkanm saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig1 gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda Sirket'in
kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle, e-posta,KAP ve MKK araciligiyla yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi icin Yatirimer Iligkileri
Bolliimiinii olusturmus ve ilgili ¢aliganlar: atamigtir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme caligmalarina katihmi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde
hazirlanmig prosediirlere bagh olarak yiiriitiillmektedir. Kaizen ¢alismalarindan, agik kapi toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari
s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Sirket internet sitesi yam sira, sirket ici iletisim icin intranet uygulamasi ve basili yayin organi da s6z
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine Sirket’'imizce de azami 6nem verilmektedir.
Tim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarikgilerle calismada da uzun siireli, kalict ve giivenilir
iligkilerin kurulmasi amaclanmaktadir. Tedarikcilerimiz de birer is ortag: olarak goriilmekte ve tedarikei
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.

4.3 Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas1

Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar

Calisanlar ve temsilcileri ile iligkileri yiiriitme gorevi insan Kaynaklar1 Miidiirii'ndedir. “Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar1” prosediirii ile birlikte tiim ¢alisanlarin gérev
ve sorumluluklar belirlenmigtir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Miidiirii Sinan Sali direk Fabrika Miidiirii'ne bagh olarak cahismaktadur.
Ise Alim ve Yerlestirme

Sirket olarak, stratejik hedeflere ulasabilmek ve vizyonumuzu yasatabilmek icin insan Kaynaklar “Ige
Alim ve Yerlestirme” slirecinde amacimiz, isin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, adaylar1 "dogru

ise dogru insan" prensibiyle degerlendirmektir. Personel Ise alima iliskin 6lciitleri ve siireci sirket ici
dahili “Ise Alim ve Yerlestirme” prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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Ucretlendirme

Sirket’in iicretlendirme politikas1 kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Performans ve
odiillendirme kriterleri de s6z konusu politikada bahsedilmistir.

Sosyal Imkanlar

Sirket calisanlarina deger verir ve calisan memnuniyetine yonelik yan haklar saglar. Bunu izlemek ve
siirdiirebilir kilmak i¢in iki y1lda bir ¢calisan memnuniyeti anketi diizenler.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bosch Tiirkiye genelinde etik davranis kurallar1 Robert Bosch Tiirkiye Uyum Ofisi koordinasyonunda
merkezi sirket yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir.

Bosch Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk calismalari, Robert Bosch Tiirkiye Iletisim
Departmani liderliginde sirket i¢i yonetmeliklere gore yiiriitiilmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararas: gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
sayg1 gosterir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is giivenligi, calisan saghgi ve cevre koruma ile ilgili mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her calisanimizin gorevidir. Bunun disinda,
tehlikelerin tamimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun onlemlerin alinmasi da yonetimin gorevidir.
Sirketimiz Bursa Organize Sanayi Bolgesi sinirlar icerisinde olup 6n aritmaya tabi tuttugu yagh
atiksularim Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan aritma tesisi kanalina desarj etmektedir. Ayrica
cevreye zararh atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem icinde gevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
BOLUM IV - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6 iiyeden
olusmak kosulu ile yonetim kurulu {iyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarin etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyesi, iiyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagh
icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi
toplam iiye sayisinin iicte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.
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Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanip
siirlandirilmasi s6z konusu olmamastir.

Yonetim kurulu iiye adaylarimizin se¢imi, sirketimizin stratejik ihtiyaclari, adayin mesleki uzmanlhgi, deneyim
ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yonetim kurulumuzda kadin iiye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on y1l i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmig
bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz iiyelerin atanma
usiillerine ve ehliyete iligkin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasi'nin ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanacaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.
Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A” Grubu

hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin seciminde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri, kendi
Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A”ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan Genel
Kurul tarafindan secilecek iiyelerle tamamlanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ti¢ y1la kadardir. Yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin acgilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimlerine gore yerine yeni liyeyi secer.

Yonetim Kurulu’'na muvakkaten secilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig iiyenin kalan siiresi kadardir.

Acilan tyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas alinir. Bu
sekilde secilen iiye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler aralarinda bir Bagskan
bulunmadig1 zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili secerler. Siiresi dolmus bulunan Bagkan ve
Bagkan Vekili'nin tekrar secilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger
yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda
yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Sirketin Yonetim Kurulu ile ilgili bilgilere raporun III.A.e.1. bolimiinde detaylh olarak yer verilmistir.
Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine, gorev siirelerine ve gorev dagilimlarina iliskin bilgilere

faaliyet raporunun A. e maddesinde yer verilmistir.
Yonetim kurulu bagkani ve icra kurulu bagkani/fabrika miidiirii farkh kisilerdir.
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Donem icinde bagimsiz yonetim kurulu tiyelerimizin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cgikmamugtir. Ilgili bagimsiz {iyelerin bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunun A.e maddesinde yer
verilmistir.

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber yonetim
kurulu iiyelerinin sirket disindaki gorevleri faaliyet raporunun A.f maddesinde aciklanmistir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sozlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu
kararina baglanmasin1 emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu
iiyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde toplanip bir
araya getirilerek giindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla 2016 yili itibariyle sirketimiz Mali Isler Miidiirii gorev yapmistur.

Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi ol¢lide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana sozlesmesinde
belirlenen asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir iiyenin agirlikli oy veya
olumsuz veto hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son donemlerde muhalefet ya da farkli goriis beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir agiklama yapilmamaistir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1 agsagidaki gibidir;

e  Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

e  Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gérev dagilimi varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gérev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir.

e  Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e  Yonetim kurulu, y1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢c denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e  Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigimde ayristirilmasi
ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamalidir.

e  YoOnetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiiriin aym kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekeesi ile birlikte KAP’ta aciklanir.

e  Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirrmer Iliskileri Boliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay1 yapmugtir.

2016 y1l icerisinde 13 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Bu kararlar, sirket ana s6zlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani’nin gorev yerinin yurtdisinda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu iiyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanaliyla
ve yonetim kurulu iiyelerinin yazili onaylari alinarak yapilmistir.
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5.3 Yonetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketin Yonetim Kurulu'nda olusturulan komiteler, komitelerin baskan, iiyeleri ve nitelikleri faaliyet
raporunun III.A.e maddesinde belirtilmistir. Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin
caligma esaslar belirlenmis olup ilgili birimlerce takibine iligkin diizenlemeler saglanmigtir.

Ilgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarimin incelenmesi,
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Dis
Denetim Raporunun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuclara iligkin
degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na sunmak iizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri II No. 17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup komiteler, calisma esaslarinda belirtilen isleyis cercevesinde yonetim kuruluna destek
olmak lizere faaliyet gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yilinda toplam alt1 toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik calismalar gozden gecirilmis, bagimsiz denetim sirketinin
secimi konusunda degerlendirme yapilmis, ayrica yilin ilk toplantisinda bir onceki yila ait finansal
tablolarin denetimini gergeklestiren bagimsiz denetim sirketiyle bir araya gelinerek denetim siirecinin
etkinligi hakkinda gériisme yapilmistir.

Toplam dort toplanti gerceklestiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu toplantilarda olagan genel kurul
toplantis1 hazirliklar1 konusunda goriismeler yapmis, ticretlendirme politikasi gézden gegirilerek prim
ile ilgili oneri, biitce ve ABD’de Volkswagen araclardaki emisyon ihlali basta olmak iizere global riskler
goriisiilmiistiir. Ayrica 6736 Sayili1 Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin kanuna istinaden
vergi cezalarinin yeniden yapilandirilmasi konusu degerlendirilerek, yonetim kuruluna goriis
bildiriminde bulunulmustur.

Toplam alt1 toplant1 gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim tarafindan hazirlanan
periyodik raporlari inceleyerek faaliyetlerin yillik program kapsaminda gerceklesmesini degerlendirmis,
gereken durumlarda alinabilecek tedbirler tartigmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki kisiden olusmasi, iiyelerin ¢ogunlugunun icrada
gorevli olmayan iiyelerden olmasi ve komite bagkaninin bagimsiz iiyeler arasindan secilmesi
gerektiginden, Sirketimizin toplam iki liyeden olusan bagimsiz iiyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin biiyiik ortagit ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim Diinyada uyguladigi
ic kontrol prosediirii mevcut olup bu uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de bu konuda
inceleme yapmakta ve rapor vermektedir. I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerinin calismasina
iligkin Yonetim Organi’nin goriisiine raporun C.b. kisminda yer verilmistir.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI (devami1)
5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri baghh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan donemleri ile calismaktadir. Bu
kapsamda Bosch Grubu ilgili ana birim yoneticileri her y1l cevre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana
stratejileri belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan onaylanir.

Her yil is planlar1 bu stratejilere iligkin aksiyon planlar1 g6z 6niine alinarak hazirlanir. Hazirlanan i
planlar biitce toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmasi ve sirket performansi,
sirket is planinin bir parcas: olarak yil igerisinde diizenli olarak her ay goézden gecirilir ve hedeflere
ulagma derecesi incelenir. 2016 yilinda Sirketimiz stratejik hedeflerine ulagmgtir.

Yillik hazirlanmis olan is planlari, y1l icerisinde 4 kez revize edilir.
5.6 Mali Haklar

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri icin Ucret Politikas1 belirlenmis ve
Sirket’in internet sayfasinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Bu iicret politikas1 geregince Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da
kararlagtirllmaktadir. 30 Mart 2016 tarihinde yapilan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri haricindeki Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir ticret 6denmemesine karar verilmistir.

Faaliyet dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerine saglanan mali haklar
toplu olarak faaliyet raporunun 3.b maddesinde aciklanmstir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve iist diizey yoneticilerine borc veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemis, kredi ve ticiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamastur.



