SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYi ANONiM SiRKETI

01.01.2020 — 30.09.2020 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER
a) Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2020 — 30.09.2020

b) Kayith Bilgiler

Ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Ticaret sicili numarasi 970092
Merkez Adresi Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi

Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3 D.9
34810 Kavacik-Beykoz/Istanbul

Telefon (216) 693 31 30

Fax (216) 693 31 17
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr
Internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr

c)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi nedeniyle
ihrag edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satig fiyatindan, Borsa
istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis —Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Ydntemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

Sirketimizin kayith sermaye tavani 50.000.000 TL, cikarilmis sermayesi 13.885.000 TL'dir.
Sirketimizin ortaklk yapisi agagidaki gibidir;

30.09.2020
Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Murat Hakan Cil 60,7 8.428.779
Halka Acik Kisim 39,3 5.456.221
Toplam 100 13.885.000

¢) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Yonetim Kurulu, goérevleri, komiteleri, Gist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler:

Sirketimizin 07.08.2020 tarihinde yapilan 2019 Yilina iliskin Genel Kurul toplantisinda
belirlenen Yoénetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Ortagin adi Gorevi

Murat Hakan GCil Yoénetim Kurulu Bagkani
Tugba Tanrikulu Cil Yonetim Kurulu Bagk.Yard.
Mehmet Unal Uye

Figen Ozant Bagimsiz Uye

Gokhan Arslan Bagimsiz Uye




Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurlik gorevini
yuratmektedir. Tugba Tanrikulu Cil Genel Mudur Yardimcisi, Mehmet Unal Satin Alma Muaduri
olarak goérev yapmaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani uzun yillardir edindigi bilgi birikimi
ve tecriibesi nedeniyle ayni zamanda icrada gérev almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Figen OZANT (Bagkan, Bagimsiz Uye)
Gokhan ASLAN (Uye, Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Figen OZANT (Baskan, Bagimsiz Uye)
Tugba TANRIKULU CIL (Uye, Icracr)
Alev DUMANLI (Yatirimci lligkileri Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gokhan ASLAN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, Icract)

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Middr

Tugba TANRIKULU CiL Genel Mudur Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Mudur Yardimcisi
Goknur CIL Genel Mudur Yardimcisi

Personel Sayisi:

30.09.2020 itibariyle Sekuro A.S. ve %98,20 oraninda bagli ortakhgi Polifilm A.S. blnyesinde
calisan personel sayisi 117 Kisidir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

30.09.2020 ara faaliyet doneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim
organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM_ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01.01.2020 — 30.09.2020 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi Ust
yoneticilere sadlanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 1.281.303 -TL’dir. Tutarin
tamami ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsamindadir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Surekli iyilesme, rekabette fark yaratabilme ve pazar istikrarini saglama icin Arastirma ve
Geligtirme faaliyetleri Kurumumuzun vazgecilmez bir faaliyet alanidir. 2020 yih boyunca
Arastirma ve Gelistirme calismalari yine yogun olarak devam etmis, pazardaki gelismelere
uygun Uranler tasarlanabilmesi igin ¢alismalar strdUrdlmuastar.

Bu cergevede 2021 yilinda devreye girecek Déngiisel Ekonomiye Uyumlu Uriin denemeleri
satin alimini yaptigimiz makine Ureticisinin tesisinde basari ile denenmis ve pazarlanabilir Griin
numuneleri hazirlanmistir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri ile yeni ekonomiye uygun trln tasarimi bu agsamada basari
ile devam etmistir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 2020 yilinda Dongusel Ekonomiye Uyumlu yeni ambalaj Granu Uretimi igin yatirim
tutari 3.150.000 Euro olan makine yatirimi karari almigtir. Almanya menseili yeni yatinmin
Subat 2021°'de fabrikamizda olmasi ve Nisan 2021'den itibaren calismaya baslamasi
planlanmaktadir. S6z konusu yatirim ile toplam kapasitenin % 20-25 artacagi dngorulmustr.
Tamami finansal kiralama yontemi ile finanse edilen yatirrmimiz 1 yil 6demesiz toplam 7 yil geri
odemelidir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, ydnetim kurulunun iglerin gidigini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim
amaciyla iglerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilecegini hukme baglanmistir. Bu baglamda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile sirketin i¢c denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip
edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair
yonetim kuruluna gorus verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve faaliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmek tzere Denetim Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanarak yaptigi tim c¢alismalar hakkindaki
bilgileri, toplanti sonuglarini ve dnerilerini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontrolinU yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontrolin
sonugclarina goére Yonetim Kurulu gereken énlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en
az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gecirmektedir.



c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklani ve pay oranlarina iligkin
bilgiler:
Poliflm Ambalaj Sanayi A.S.  %99,82

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli Basin Duyurulari
dogrultusunda 19.08.2016 tarihinde 500.000 TL azami fon ve azami pay adedi 100.000 adet
olmak Uzere pay geri alimina iliskin karar almis ancak, s6z konusu karar kapsaminda pay geri
alimi mevcut durum itibariyle yapilmamistir.

d)Hesap donemi icgerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e)Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2020 yili Eylal ayi itibariyle planlanan hedeflere
ulagsmistir.

g)Yil icerisinde olagantistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak uzere olaganustu genel
kurula iligkin bilgiler: Yoktur.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

30.09.2020 tarihi itibariyle 13.665,11 TL bagis yapiimistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle,
hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler : Yoktur.



5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz mevcut ekonomik gartlar dahilinde hedefledigi pazarlama faaliyetlerinde basaril
sonuglar almig, satiglarini ve ihracat payini arttirabilmistir. Artan satis hacmi finansal
enstrimanlarla ayni sekilde basariyla kargilanabilmigtir.

Sirketimiz 2019 yili 2.ceyreginde, faaliyet gelirleri ve faaliyet giderlerinin dnemli dlgiide USD
para birimi ile gerceklesmesi, bunun yanisira Euro ve GBP yabanci para birimlerinin de
kullaniimasi, bilangomuzda yer alan varlik ve borglarimizin édnemli bir agirhiginin da yine
yabanci para cinslerinden olusmasi nedeniyle, 21 no’lu Turkiye Muhasebe Standardi “Kur
Degisiminin Etkileri” ¢cergevesinde, Finansal Tablolarinin sunumunda kullanilan Gegerli Para
Birimi'nin 01.01.2019 tarihinden baslamak tzere Tlrk Lirasi'ndan Amerikan Dolari (USD)'na
cevrilmesine ve finansal tablolarin Gegerli Para Birimi USD olarak dizenlenerek kamuya
duyurulmasina karar vermistir.

b)Gecmis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhilhigive borg/6z kaynak oraniile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

01.01.2020 - 30.09.2020 tarihi itibariyle diizenlenen, bagimsiz denetimden gegmemis finansal
tablolarimiza gore; satiglarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %28 oraninda artarak
106,4 Milyon TL'den 136,7 Milyon TL’ye, brut kér ise %35 oraninda artarak 19 Milyon TL'den
26 Milyon TL’ye yUkselmistir. Ayni donemler itibariyle esas faaliyet kéri da %22,8 oraninda artis
gostermistir. Ancak agirlikh olarak kur farki giderlerinden olugan finansman giderlerinin etkisiyle
2020 yih 9 aylik donem zararla kapatiimistir.

ihracatimizin satiglar igindeki pay1 % 9,6 olmustur.

2020 Gguncl geyrek itibariyle net borg/6zkaynak orani 1,54'tdr.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeler:

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.
¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiiniilen énlemler:

Kurumumuz yurt digi satiglarimizin ve bu satiglarin sagladigi uygun finansman maliyetleri olan
ihracat kredilerinin kullaniminin artiriimasini hedeflemektedir.



d)Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri:

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas s6zlesmesinde yer alan
hikimler cergcevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da asagidaki sekilde
belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z
konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Yonetim kurulunun kar dagitim onerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergcevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde kanunen ayrilmasi gereken yedeklerden sonra hesaplanan
dagitilabilir dénem karinin azami élgtide dagitilmasi esas olarak benimsenmigtir. Sirket yonetim
kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha diusuk oranda
temettl dagitiimasini veya temettl dagitimamasini genel kurula onerebilir. Genel Kurul'da
alinacak kararla dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim
politikasi gcergevesinde, temettl ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitilir.

Kar payi dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirket’nde kar payr avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, guindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegiriimektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir. *

Sirketin ké&r dagitim politikasi 2017 yili Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup, kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket, Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski,
nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un



risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket buinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim komitesi calisma
ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar surekli olarak izlenmekte ve
gerekli dnlemler alinmaktadir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili olarak Grup, kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite
gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve
fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve ylkimluliklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢glanma rezervinin devamini saglamak suretiyle
yonetir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler,
ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gergcege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢cikma
gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi igin duzenli olarak degerlendiriimektedir. BOylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz
harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite iki ayda bir diizenli olarak toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yo&netim Kuruluna rapor
sunmaktadir.

c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli tedbirleri almakta,
yurtdigindan yeni pazar arayiglari surdurulmektedir. Yurtdigi satiglarin artirlmasinin yanisira,
yurtici satiglarimizda da doviz cinsinden alacaklarimizin artiriimasi ve tahsil kabiliyeti yuksek
olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa riskleri azaltiimaya ¢aligiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kigi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan herhangi bir
olay gerceklesmemistir.



8- DONEM i(;iNDE YAPILAN ESAS SC')ZLE$ME DEGi$iKLiKLERi
Yoktur.

9- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu internet sitemizde
ve kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmus ve 07.08.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina
iliskin Olagan Genel toplantisinda alinan kararlar ¢cergevesinde glincellemeler yapilmigtir.



