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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Genel Kurulu’ na

Yonetim Kurulw’'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”)’nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte ‘Grup’ olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sormlulugu

Yonetim, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (““TTK’’) 514’ncii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (‘‘SPK”’) II-14.1 No’lu ‘‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’” (‘“Teblig’’) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°’nci maddesi ve Teblig
ger¢evesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (‘°‘BDS’’) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin sec¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’'mn 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca BDS 570 “‘Isletmenin Siirekliligi>’
gergevesinde, isletmenin Ongiiriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi
gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

GURELIi YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

2021 faaliyet yilina tim emtia ve hammaddeler de olaganusti fiyat hareketleri
ile girilmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda hayatimiza giren Korona virlis hastaligi
ve bununla birlikte gelen yasaklamalar, sosyal hayatin kisitlamasi genel
tuketim seyrini azaltmig, ekonomiler duragan noktasina gelmistir. Asinin ortaya
bir ¢éztim olarak ¢ikisini ekonomiler duraganliktan cikis i¢in firsat gérmis ve
endustrinin hammaddelerinde artiglar baglamistir. Kontrolli olarak baslayan
hammadde fiyat artislari, uluslar arasi tasimaciigin fiyat artislarn ve cesitli
gerekceler ile emtia fiyatlari yukari yonlu olaganusti seviyede artislar
gOstermistir.

Sektérumizin hammaddesi olan petrokimya trlinleri USD bazinda % 120 artis
seviyesine kisa sirede erigsmistir.

Emtia alis fiyatlaninin 6 ay gibi kisa strede ve olaganistii biyik seviyede
artmasina karsilik yillik ticari anlagmalar, periyodik dénemlere ve referans
piyasa gostergelerine gore belirlenen satis fiyatlari ayni hiz ve seviyede artis
saglamakta zorluklar cekmistir. Alig/satis ve piyasa dengeleri alt (st olmus,
ticari anlagsmalar yonetilemez hale gelmistir.

Emtia fiyatlarindaki volatilite yil iginde birkag kez tekrar ederek 2021 yilindaki
faaliyetlerimizin seyrine olumsuz etkisi olmustur.

2021 yilinin son aylarinda volatiliteye karsi tedbir saglayici nitelikte ¢Ozumler ile
2022 yili anlagmalarinin temeli olusturulmustur.

Bugvesile ile 2022 yilinda Dinyamizin ve Ulkemizin iginde bulundugu
olaganUstu_ sureglerden normallesmeye dogru yénelmesini: iiretim ve tiiketim
gergeklerinin strdurdlebilir bir diinya normlarina gére seyir almasini dileriz.



1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem:01.01.2021 — 31.12.2021

b)Kayith Bilgiler

 Ticaret unvani S Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
| Ticaret sicili numarasi 970092
| Merkez Adresi Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi
Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10
Kat:3D.9
| 34810 Kavaclik-Beykoz/Istanbul
Telefon i g [ (216)693 31 30
Fax ' - (216)693 31 17 ol
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr e Cl,
internet Sitesi Adresi | www.sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, strdartlebilir dinyanin
tehditlerinden  birisi oldugu kabuluniin yaninda, driin  verimliligi, kullanim
fonksiyonelligi ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu ile tiim enddstriler igin cok
onemli bir materyaldir. Ve bugiinki dinya gergekleri ile Plastikten
vazgegmektense, Plastigi dogru kullanabilmenin sirdirilebilirlige katkisinin cok
daha buyiik oldugu kabult daha agir basmaktadir.

Ana Urun gruplarimiz; Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari icin Film riinlerdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde musterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film Griinlerimiz t{im endustriyel Grtnlerin
dis darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film dranlerimiz, hizh
tiketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesi olarak kullaniimaktadir.

Is hacmimizin yaklasik % 75 ini Gida Ambalaj Film Grunlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun biyime ve gelisme hedefleri agirlikli olarak bu alan icerisinde
planlanmaktadir.

Film Gretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve siureg yonetimi gerektiren,
inovasyona agik degerli bir endistriyel koldur. Bu ¢aligmalar ile Surdurilebilirlik
normlarina uygun UrGn gelisimi yillar igerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda
piyasalara sunulmustur.



d)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttirimasi
nedeniyle ihrac edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satis
fiyatindan, Borsa Istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satig Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmigtir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL, g¢ikanimig sermayesi 13.885.000
TL'dir. Sirketimizin ortaklik yapisi agsagidaki gibidir;

31.12.2021
Ortaklar Fayan  pay Tutan (TL)
Murat Hakan Cil 52,42 7.278.779
Halka Acik Kisim 47,58 6.606.221
Toplam 100,00 13.885.000

Sirketimizin Organizasyon Yapisi :
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¢) imtiyazli Paylara iligskin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi iginde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, lst diizey yodneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler:
Sirketimizin 06.08.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; gorev

suresi dolacak olan bagimsiz yénetim kurulu QOyelerinin yerine segim
yapilimigtir.Belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Kurumumuz éncelikle biinyesinde gbrev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdurulebilir kilmayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte Ulke insan kaynagdinin egitim destegini Ulkemize ve insanina
saglanabilecek en 6nemli destek olduguna inaniimaktadir.

Ortagin adi Gorevi Gorev  Baslangic | Gorev  Bitis
Tarihi Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Baskani | 29.05.2019 29.05.2022
Tugba  Tanrikulu [ Yonetim Kurulu | 29.05.2019 29.05.2022

Cil Bask.Yard.

Mehmet Unal Uye 29.05.2019 29.05.2022
Murat Esen Bagimsiz Uye 06.08.2021 06.08.2022
Gokhan Arslan Bagimsiz Uye 06.08.2021 06.08.2022

(*) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Gékhan Aslan ‘in bagka goreve atanmas| nedeniyle
yerine, 27.01.2022 tarihinde , Dr. Hatice KARA , kalan siirede gorev yapmak ve
genel kurulun  onayina  sunulmak zere, bagimsiz  yénetim  kurulu tyesi
olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudiirlik goérevini
yurGtmektedir. Sirketin Yénetim Kurulu Baskani uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve
tecribesi nedeniyle ayni zamanda icrada gérev almaktadir.

Diger uyeler; Tugba Tanrikulu Cil Genel Mudiir Yardimcisi, Mehmet Unal Satin Alma
Direktorl olarak gérev yapmaktadir.




Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler
1- Denetimden Sorumlu Komite

Murat ESEN (Bagkan, Bagimsiz Uye)
Gokhan ASLAN (Uye, Bagimsiz Uye

2-Kurumsal Yénetim Komitesi

Murat ESEN ( Baskan Bagimsiz Uye)
Tugba TANRIKULU CIL (Uye, icraci)
Nazik TASKIN (Yatirimei lligkileri Yoneticisi)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gokhan ASLAN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, Icraci)

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CIL Genel Midur

Tugba TANRIKULU CIL Genel Madur Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Mudur Yardimcisi
Mehmet UNAL Satin Alma Direktori

Personel Sayisi:

31.12.2021 itibariyle Sekuro A.S. ve %99,82 oraninda bagli ortakligi Polifilm A.S.biinyesinde
calisan personel sayisi 134 kisidir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

2021 faaliyet déneminde, Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde ybénetim organi
uyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yapti§i islemler ile rekabet yasagi kapsaminda
faaliyetleri séz konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi st
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brit tutari 1.757.013 TL'dir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Surekli iyilesme, rekabette fark yaratabilme ve Pazar istikrarini saglama i¢in Arastirma ve
Geligtirme faaliyetleri Kurumumuzun vazgeciimez faaliyet alanlarindan biridir.2021 yilinda da
Aragtirma ve Gelistirme calismalari yine yogun olarak devam etmis, pazardaki gelismelere
uygun Urinler tasarlanabilmesi igin calismalar surdurtimustir.

Bunun yaninda Dunyada Sektérin ve Ekonominin yéniinin son yillarda Dénglsel Ekonomiye
cevrildigini de kabul etmis, bu c¢ergevede daha Once calismalarimizdan bahsederek
sureglerimizin asamalarini paylasmistik. Dinya kaynaklarinin sonsuz olmadigini kabul eden
ve sinirsiz kaynak tliketimine care Uretmek amaci ile yeni bir anlayis ortaya ¢ikmis; mevcut
ekonominin tim unsurlan degerlendirmelere alinmis ve ¢6ziim igcin Déngiisel Ekonomi ifade
edilen yeni dénem regllasyonlari endustriye yansimaya baslamistir. Endustriler kendini bu
yeni Ekonomiye hazirlamaya calismaktadir.

Sirketimiz uzun zamandir yaptigi calismalar ile birlikte 2020 ilk ceyrek icinde Dongusel
Ekonomiye uygun Polietilen Film icin yatinm karari almis; bu yatinm ile Arastirma ve
Gelistirme caligmalarimiz ¢ok daha ¢zellikli ve nitelikli bir boyut kazanma yoluna
girmistir. Sézkonusu yatirima iligkin yeni makine ve aksami 2021 yili ilk 3 aylik donemde teslim
alinmigtir. 2021 ikinci yariyili icerisinde devreye giren yeni makina yatinmimiz ile Déngusel
Ekonomi ve Siirdiriilebilir Dinya normlarina uygun Ambalaj urinlerin pazarlama faaliyetleri
yogun olarak devam etmektedir. Yurtdisinda bulunan yeni musteri aday! firmalara numuneler
gonderilmis, olumlu geri donusler alinmistir. Gelismis teknoloji ile ortaya gikan yeni {riiniimiiz
dinyadaki en gelismis pazarlardan biri olarak kabul edilen Birlesik Krallik da énemli bir
musteride basarili bir baslangic yapmis, gelecek icin Is1k olmustur.

4-$IRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketimizin faaliyet gésterdigi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz esnek ambalaj sektériinde faaliyet gostermektedir. Esnek ambalajlar, gida ve gida
dig drtnlerin tuketiciler ile saglikli kosullarda bulugturulmasi icin en verimli ambalaj ¢ézimi
olma 6zelligi ile her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. NUfus yapisindaki degisim ve
kentlesme, calisma hayatindaki modern insanin hizli tiketim ihtiyaclari, saglik, hijyen ve
¢evre bilincinin artmasi gibi gunumiz gerceklerine en iyi yaniti esnek ambalajlarla
verebildigimizi gérmekteyiz. Bunun sonucu olarak esnek ambalaj pazarlari hemen hemen
batun Glkelerde diger ambalaj tiirlerinden de pay kaparak ulke ekonomilerinin genel buylime
oranlarindan daha hizli bir sekilde buyime gbstermektedir.

Artan hane halki geliri, tiketici aliskanliklarindaki degisim, kadinlarin is giiciine katilim
oraninin artmasi, mutfakta gecen zamanin her gecen gun azalmasi, atistirmalik Griinlerin
porsiyonluk dlcilerde tuketiciye sunulmasi, sUpermarket ve hipermarketlerin yayginlagmasi,
yas sebze meyve harig acikta gida truni satisinin hijyen, giivenlik ve raf émrii sebeleri ile her
gecen gun azalmasi gibi faktérier, esnek ambalaj pazarinin kararl bir sekilde biyimesine
imkan saglamaktadir.

TEJrkiye esnek ambalaj‘ sanayii, know-how, tecriibe ve bilgi birikimi ile genc makina parki,
glincel ure_tlm_teknolomerl sayesinde yilksek Uretim verimliliklerini yakalamis olup diisiik
malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile galismaktadir. Bu faktérler, konusunda uz-



manlasmis, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde, Avrupall sektor sirketlerine oranla
yiiksek rekabet glclinli de beraberinde getirmektedir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

1997 yilinda Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi'ndeki (GEP_OSB) fab_rika_smda plastik
ambalaj sektoérinde faaliyetine baslayan firmamiz; Gretim, satis ve hlzme__t kahte_s_lrjg_e_tutarllllk
saglamak sorumlulugu ile faaliyetini strdurmektedir. 2000 senesinde Grun gegltlll_lgml arttiran
firma, farkli pazarlara da girmistir. 2003 senesinde teknoloji ygt_lr_lmlyla kapgs&te aﬂ|§1 da
saglanmistir. 2006 yilinda makine parki yenilenmis, Uriin gesitliligi ve kapasite artigi ivme

-

2010 yilinda gida ambalajina uygun nitelikli mamul Uretim tesisi ygltlrlml yapllrnls ve bu
Urnlerin satis ve pazarlamasi igin %99,82 oraninda istirak edilen Polifiim Ambalaj San. A.S.
kurulmustur. 2011 yilinda AR-GE departmani kurulmus, laboratuvar yatinmi yapilmistir.
Sekuro Plastik Ambalaj San. A.$. 2011 yilinda faaliyetlerini SGS tarafindan sertifikalandirilan
ISO 9001 ve 1ISO 22000 glivence sistemi ile yénetmeye baslamistir.

2014 yilinda Bilecik - Bozlyuk organize sanayi bolgesinde fabrika kurularak nitelikli PE Film
Urdinleri igin yeni hat devreye girmistir. 2015 PE Film mamullerinde ihracat baslamis, toplam
kapasite artmistir.

2016 yilinda Bozuyuk Fabrikaya tasinma ile yurtici ve yurtdigi satiglarinin artisi %100'e
ulagmistir. Fabrika kapali ve acik alanlarinda ek bina ve diizenlemeler ile toplam 9.000 m2
Kapall Alan olusmustur.2017 yilinda istirakimiz Polifim A.$. Grinlerinin Yurt ¢i ve Yurt Disi
Pazarlama Markas! olarak PFL FlexibeFilms bulunmustur.2017 PFL FlexibleFilms Markall
Urlinlerinin Yurtigi ve Yurtdisi Pazarlar igin toplam da %50 Kapasite Artisi 6ngorllen yeni
Yatirim Planlanmistir.

2018 yilinda yapilan yatirim ile %45 kapasite artisi saglayan yeni makinalar devreye alinmigtir,

Istatistiki bilgiler bulunmamakla birlikte, Sirketimiz sektér icerisinde ilk 30 firma arasinda yer
almaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 11.05.2020 tarihli toplantisinda, yatirim tutari 3.150.000 Euro
olan, donglsel ekonomiye uyumlu Polietilen Film Grinlerin Gretimi icin makine yatirim karari
alinmisgtir. Almanya menseili yeni makinalar 2021 yii  Subat ve Mart ayinda

fabrikamiza ulagmis olup, 2021 mayis da montaji ve deneme uretimi gergeklestirilmistir.

S0z konusu yatirim ile toplam kapasite % 22 oraninda artmistir. Tamami finansal kiralama
islemi ile finanse edilen yatinmimiz 1 yil 6demesiz toplam 7 yil geri 6demelidir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriigii:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, yonetim kurulunun islerin gidisini izlemek,
kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim
amaciyla iclerinde yonetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecedi komiteler ve komisyonlar
kurabilecegini hukme baglanmistir. Bu baglamda Sirketin varliini, gelismesini ve devamini



tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Riskin Erken
Saptanmasi_Komitesi jle sirketin i¢ denetim ve i¢c kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve
yeterliliginin takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri
yansittigina dair yénetim kuruluna goris verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secilmesi ve
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi gibi gérevleri yerine getirmek (izere Denetim Komitesi

kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi tum calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve énerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetim komitesi de belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i¢
kontrolinu yapmakta ve ydnetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir. Bu i¢ kontrolin
sonuglarina gore Yonetim Kurulu gereken énlemleri almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda
en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gecirmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklann ve pay oranlarina iliskin
bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifim Ambalaj Sanayi A.S.’nin 1.550.000 TL olan sermayesinin
%99,82'ini satin almigtir.  Polifilm Ambalaj Sanayi A.S., Gida Ambalaj Film Griinlerimizin
tretim ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Temmuz 2021 de bagh ortakhgimiz Polifim Ambalaj San. A.S. sermayesi, tamami ig
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.550.000 TL'ndan 20.142.000 TL' na artinimistir,

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Bu tar bir islem yapilmamistir.

d)Hesap ddnemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
agiklamalar: Denetim yoktur.

e)Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve miidiir/miidiirler kurulu
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar: Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
karf-n:larmm yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2021 yili icin planianan hedeflere ulagmistir.



g)Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligskin yapilan iglemlerde dahil olmak (izere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Dénemde oladantsti genel kurul yapilmamistir.

h)Sirketin yil igcinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:
Sirketimiz 6ncelikle biinyesinde gérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina saglayabilecegi

guvenceleri surdurulebilir kiimay! hedeflemektedir. :
Bununla birlikte Ulke insan kaynadinin egitim destegini Ulkemize ve insanina saglanabilecek

en dnemli destek olduguna inaniimaktadir.

2021 hesap doneminde 11.551,70.- TL bagis yapiimistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yoénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler : Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz mevcut ekonomik sartlar dahilinde hedefledigi pazarlama faaliyetlerinde basarili
sonuglar almis, satiglarini ve ihracat payini artirabilmistir. Artan satis hacmi finansal
enstrumanlarla ayni sekilde basariyla karsilanabilmistir.

Sirketimiz 2019 yil 2.ceyreginde, faaliyet gelirleri ve faaliyet giderlerinin énemli 6igiide USD
para birimi ile gergeklesmesi, bunun yanisira Euro ve GBP yabanci para birimlerinin de
kullaniimasi, bilangomuzda yer alan varlik ve borglarimizin énemli bir agirhiginin da yine
yabanci para cinslerinden olugsmasi nedeniyle, 21 no’lu Turkiye Muhasebe Standardi “Kur
Degisiminin Etkileri” cergevesinde, Finansal Tablolarinin sunumunda kullanilan Gegerli Para
Birimi'nin  01.01.2019 tarihinden baglamak (zere Tiirk Lirasi'ndan Amerikan Dolar
(USD)’na cevrilmesine ve finansal tablolarin Gecerli Para Birimi USD olarak diizenlenerek
kamuya duyurulmasina karar vermistir.

b)Ge¢mis yillarla kargilastirmali olarak girketin yil igindeki satislan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliigive borg/6z kaynak oraniile sirket faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler,Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri:



01.01.2021 - 31.12.2021 tarihi itibariyle dizenlenen, bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarimiza gore;

Satiglanimiz bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %59,7. oraninda artarak 189.,26 Milyon
TL'den 302,3 Milyon TL'ye, briit kar ise %.99. oraninda artarak 31,4 Milyon TL'den 63. Milyon
TL'ye yiikselmistir. Esas faaliyet kari 38,3 Milyon TL olmustur. Ancak agirlikh olarak kur farki
giderlerinden olusan finansman giderlerinin etkisiyle 2021 yili 7,3 TL zararla kapatiimistir.
inracatimizin satiglar igindeki pay! % 10 dolayinda.. olmustur.

2021 yil sonu itibariyle net borg/6zkaynak orani 2,28 dir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yénetim organi degerlendirmeleri :

Borca batiklik sézkonusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

¢)Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek igin alinmasi diigiiniilen onlemler:

Kurumumuz yurt disi satiglarimizin ve bu satislarin sagladigi uygun finansman maliyetleri
olan ihracat kredilerinin kullaniminin artiriimasini hedeflemektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun_[1-17.1_sayih  Kurumsal Yénetim Tebligi'nin_(Teblig) iligkili
taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gogunlugunun séz konusu igslemi onaylamadigi, Genel
Kurul onayina sunulan bir islem yoktur. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.6. Nolu ilkesi
kapsaminda yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek énemli bir islemi bulunmamaktadir.

Yaygin ve siireklilik arz eden islemler i¢in 11.03.2021 tarihinde ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  11-17.1 sayil Kurumsal __ Yonetim __ Teblig'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflar ile 2021 hesap doneminde de devam
etmesi ve Teblig'de belirlenen %10 oranindan fazlasina ulasmasi éngorilen yaygin  ve
sureklilik arz eden iglemler igin, islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimasina
iligkin olarak hazirlanan raporun sonug¢ bélumi asagidaki linkde duyurulmustur.

https:/iwww kap.org.tr/tr/Bildirim/917482

d)Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri:

sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesinde yer
alan hukimler gercevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul'da asagidaki




sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri igin kar payl dagitiminda
imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi ic;in ayri karar alllﬂlr‘ bu _kér
dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim onerisi Genel Kurul onayina sunulur.

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, _Vergi Mevguatl ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat cergevesinde kanunen ayriimasi gereken yedeklerden sonra
hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami élctide dagitiimasi esas olarak benimsenmistir.
Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha
dusuk oranda temettl dagitiimasini veya temettu dagitiimamasini genel kurula énerebilir.
Genel Kurul'da alinacak kararla dagitilacak temettt, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay
seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar
dagitim politikasi cercevesinde, temettl ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timiine
esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitim tarihi, en gegc Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketinde kar payi avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Sirketin kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

6 Agustos 2021 tarihinde vapilan Olagan Genel Kurulda :

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 13.07.2021 tarihli teklifinde yer alan, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (1l-14.1) hiikiimleri dahilinde, Turkiye Muhasebe
Standartlani ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine ait
finansal tablolarina gére 1.984.289 TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal tablolarina gore ise 4.008.003,75 TL kar etmis
olup, Sirketimizin kar dagitim politikasi dikkate alinarak, 2020 yili igin kar dagitiimamasina,
yasal kayitlanimiza gére olusan kardan Turk Ticaret Kanununa gore ayrilmasi zorunlu genel
kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olagantstu yedeklere aktariimasina iliskin
oneri okunmus ve Gneri oy birligi kabul edilmistir .



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iliskin risklerin en etkili ve verimli sekilde yénetiimesi igin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir.Bu kapsamda dizenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve musteri
analizi, Uretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve miktar analizleri,
sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, 6zkaynak degisim dengesi ve analizi, kisa vadeli
ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli bor¢ ve alacaklarin analizi, kur riskinin
degerlendiriimesi gibi hususlar bilgisayar sistemi destegi ile takip edimekte ve
degerlendirimektedir. Boylece Sirketin Uretim, satig, finansman vb. konulari aylik olarak
faaliyet ve verimlilik agisindan gozden gegirimekte, gerektiginde onlem ve dlzeltmeler
yapilmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica finansal riskler ise doviz, faiz, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirketin risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirketin finansal
performans! Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.Sirket blinyesinde olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim
komitesi calisma ve onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan hususlar sirekli
olarak izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunda, Sirket'in yukumlaluklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket, likidite
riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yUkUmllGklerin vadelerinin eslestirimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borgclanma rezervinin
devamini saglamak suretiyle yonetir.

Doviz Riski

Sirket'in yabanci para varliklar, yukumltlikler ve bilango disi yukiumlultklere sahip olmasi
durumunda ortaya gikan, finansal veya operasyonel her tirli dévizli isleminden dogan riskleri
ifade eder. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarl varlik ve yukumluluklerden o6tiri Sirket'in
mali sonuglarinda yaratacag etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin
gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket'in faiz orani riskiyle basa gikma gerekliligini dogurur. Riskten korunma stratgjileri, faiz
orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendiriimektedir,
Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun
go6zden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir.Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarh olan vadeli alacaklarini ve
vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.



b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla Riskin
Erken Saptanmas! Komitesi kurulmustur.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal riskleri
degerlendirilerek, yapilan 6neriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim Kuruluna rapor

sunmaktadir.

c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye dénik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli tedbirleri almakta,
yurtdisindan yeni pazar arayislar surdirtlmektedir. Yurtdisi satislarin artinimasinin yanisira,
yurtici satislarimizda da déviz cinsinden alacaklarimizin artirimasi ve tahsil kabiliyeti yliksek
olan musterilere satis yapiimasi yoluyla piyasa riskleri azaltiimaya calisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Faaliyet Doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar : Yoktur.

b) Donem iginde yapilan Esas Sozlesme degisiklikleri

Yoktur.

9- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
a) Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye'Piyasam Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Tebli§” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim llkelerine uyum saglamak igin azami gayreti gostermekte ve uygulanmasi
zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz kurumsal ydnetimin
6nemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amaclamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz i¢in uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi

ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle baz ilkeler
uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yénetim



Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
goniilll ilkelere de uyuma azami ©zen gosteriimekte olup heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“KURF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)'na Sirketimizin
internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatinmei lligkileri/Kurumsal Yonetim baslikli bélumde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndan ulagiimasi mdmkindtr. Henlz uygulamaya
konulamamis olan goénlll ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi geligtirmeye
yonelik calismalara devam edilecekti. KURF’de ya da KYBF ‘de donem iginde herhangi
bir degisiklik oldugunda ©6zel durum aciklamasi yapiimasinin yani sira ara donem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

b)Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde 02.10.2020
tarihinde yaptigi degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdurulebilirlik  ilkeleri  Uyum
Cercevesine %100 uyum saglamayi hedeflemekle birlikte, hentiz tam uyum saglanamayan
ilkelere uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde herhangi olumsuz bir etkiye
rastlianmamistir.Bu dogrultuda, uygulanmasi zorunlu olmayan géndillii ilkelere uyum durumu
ve gerekli acgiklamalar agsadida yer almakta olup, ayrica Sirketimiz internet sitesinde
https://www.sekuro.com/tr/yatirimci-iliskileri adresinde yer almaktadir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

ALY AV ATIA FLATF ORI

Iigili Sirketler 11
ligili Fonlar 1

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1, PAY SAHIPLIG] HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel olarak ortakligin §
kurumsal internet sitesinde yatinmailarin kullanimina

sunulmaktadir, 2

1.2. BILG| ALMA VE INCELEME HAKKI
Donem iginde herhangi
1.2.1- Sirket yénetimi dzel denetim yapilmasini zorlastinict g bir B2el denetim talebi
islem yapmaktan kaginmigtir, Siramisti.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baglik altinda verilmis X

olmasini temin etmigtir,
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortakhik bilgilerine ulasma
imkam olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakknda genel x
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul teplantisinda hazir bulunmugtur,
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlann tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir H
maddede yer verilmistir.
Boyle bir talep
gelmemistir. Menfaat

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi soz hakks olmaksizin menfaat sahiplerinin toplantiya

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimstir. katilmak istemeleri
halinde engel
bulunmamaktadir,
1.4, OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalanin
zorlastinct herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir,

1.4.2-irketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir,

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

15 AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhik haklarinin kullandimlmasina azami 6zen
gostermistir,

Karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Azinlik haklarinim
1.5.2-Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin yirmide kapsami esas sdzlesmede
hirinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taninmis diizenlenmemis olup,
ve azlik haklannin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek azinlik haklar igin ilgili
genisletilmistir. mevzuat hikiimleri

uygulanmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecefi karin dagitim usul ve
esaslanm ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir,
1.6.4 -Y6netim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortakhik menfaati arasinda %
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangl bir ¥
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yanetim ilkesinde yer alan tim ogeleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikanlmig sermayenin %5'inden

fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlan,

imtiyazlari, pay adedi ve orani} kurumsal internet sitesinde

en az 6 ayda bir giincellenmektedir,

2.1.4 - Girketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde Ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan
tum unsurlar icermektedir,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde b
kerunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan

uygun olmayan istemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli hir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES!

3.2.1 - Calisanlann yBnetime katilimi, esas sézlesme veya

sirket ici ybnetmeliklerle dizenlenmistir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug dofuran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere %
anket [ kansultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tiim kilit yonetici pozisyonlan igin bir halefiyet planlamasi ®
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3,3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikas:
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
diizenlemektedir,

2.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili

sendikalarin da gériisi alinmigtir.

3.3.6 - Gorev tammlari ve performans kriterleri tim

galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak gabsanlara

duyurulmus ve Ueretlendirme kararlaninda kullamilmistir,

3.3.7 - Caliganlar arasinda aynmeilik yapiimasini onlemek

ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kétl muamelelere karsi korumaya yénelik prosediirler, x
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalan gibi tnlemler alinmistir,

3.3.8 - irket, dermek kurma ozptrlGgini ve toplu is

sbzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini

desteklemektedir,

3.3.9-Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4, MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Girket, miisteri memnuniyetini dlgmilstiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Kurumsal internet sitesi
Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanmakta ancak bazi
yatinmci sunumlan
disinda yatinmet iliskileri
bolimu yalmz Tlrge
olarak yer almaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklarinin kerunmasi ile
ilgili Sirketimiz
tarafindan dzel olarak
belirlenmis politikalar
bulunmamakta olup,
menfaat sahiplerinin
haklar genel
dizenlemeler,
sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde
korunmaktadir,

Kurumumuzda sendika
bulunmamaktadir

Ayrintili performans
kriterleri calismalan
devam etmektedir,



3.4.2 - Mlsterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isteme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir,
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite dartlarina
baglidir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini kerumaya
yonelik kontrollera sahiptir,

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rusvetin onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-¥onetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4,1.2-Toplant giindem ve tutanaklan, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak anayladifuny, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini artaya keymaktadir,

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLAR!

4.2 1-¥énetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmugtur,

4.2.2-¥énetim kurulu lyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikhgina uygun bir ig kontrol sistemi alusturmustur,
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faallyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkan ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden aynlmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-¥onetim kurulu, yatinme iliskileri bé|imd ve
kurumsal ynetim kemitesinin etkili bir sekilde calismasim
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmei iligkileri bélumi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin ishirligi icinde calismistir,

4.2.8 - Yonetim kurulu iyelerinin grevieri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortas: yaptirmstir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
9%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisiyillik olarak
gozden gecirilmelte ve aday belirleme siiraci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Blitlin yénetim kurulu dyeleri, yonetim kurulu
toplantilannin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tiyelere
gonderilmesi igin asgar| bir siire tanimlamistir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gdriislerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gériisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulmustur,

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacag
girket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Kap da duyurulun, genel
kurulda bilgi verilen ve
Sirket web sitesinde yer
aldig) kadanyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Y.K. Baskanimin icrada
gorev almasinin bashca
nedeni, sektird iyi
bilmesi ve sirketi
yakindan taniyan gok
deneyimli yénetici
almasidir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu tyelerinin
sorumluluklanna iliskin
olarak sigorta
yapilmarmstir.

Sirketin bes kisiden
olugan Yénetim
Kurulunda iki kadin {iye
bulunmaktadir.

Konuya iliskin bir siire
tamimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplanti
Bneesinde makul bir siire
icinde Yonetim Kurulu
uyelerimize
ulastmlmasina azami
gayret gosterilmektedir,

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi kismen ana
sdzlesme ile
belirlenmistir



4.4.6 -Yonetim kurulu toplant: zapt) glindemdek tiim
maddelerin gérisildiigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gbriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir,

4.4.7 -Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandintmistir, Yonetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldigi gorevier genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur,

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, grilslerini almak icin gerekli gérdigh
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin darismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizhig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilaninin sonuglar hakkinda rapor
dizenlenerek yénetim kurulu dyelerine sunulmustur,

4,6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDAR] SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yanetim kurulu, sorumluluklarnni etkil bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmigtir,

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu livelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya éding verilen barcun
siiresini uzatmamis, sartlan iyilestirmenmis, tgiinci satuslar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmarmis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir,

4.6.5 - Yonetim kurulu (yeleri ve idari sorumlulugu bulunan

ybreticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

tizellikle bagimsiz
liyelerin is deneyimleri ve
sektirel tecribelerinin
Yonetim Kurulu'na
dnemli katkisi dolayisiyla
Sirket diginda baska
gorev almalanina
sinirlandirma
getirilmemistir.Yil
igerisinde herhangibir
gikar catismasi ortaya
gikmamistir.

‘Yonetim Kurulu ye
sayisinin 5 kigiden
olusmas), komite
baskanlarinin bagimsiz
tiyelerden olusmasi
gerekliligi nedenleriyle
baz (iyeler birden fazla
komitede yer almistir,

Yanetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapimamaktadir,

Ucretler Toplu olarak
Faalivet Raporunda
aciklanmaktadir,



1. PAY SAHIPLERI

HAMUIT: TN ATIAR =

ligili Sirketler
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

L.1. Pay Sahipligi Haklanmin Kullaniminin Kolaylagtinlmas:

¥il boyunca sirketin dizenled i yatinma konferans ve
toplantilaninin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haka

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen Gzel denet¢i talebi
sayls!
1.3. Genel Kurul
llke 1.3.1 (2-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tarkee ile es ank
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig
llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun
onayl veya katilaniann oybirligi bulunmayan islemierle ilgili
KAP duyurulanmin baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
skili taraf islemleriyle flgili KAP
duyurulanmn baglantilan
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/950658

Tirkge Sunulmustur.

Yoktur.

Bu tlr bir islem yoktur,

gergeklestirilen yaygin ve siirekiilik arz eden islemlerle ilgili zﬁmq JMHMw.oﬁiq
KAP duyurulannin baglantilan (i
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara Yatinmer |

iliskin politikanin yer aldi@ balimiin adi
Bags ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanagimin yer aldify KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

Kurumsal Yonetim
https:/fwww kap.org.tritr

katilimim dizenleyen madde numarasi Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.
1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bul di Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy

aranlan 5

En buyilk pay sahibinin ortaklk oran % 52,62
1.5. Azlik Haklan

Azhik haklanimin, sicketin esas sozlesmesinde (igerik veya T Noj

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi it

Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genigletildi is vk

esas sézlesme maddesinin numarasini beli

1.6. Kar Payt Hakl




Kurumsal internet sitesinde kar dagitim palitikasinin yer Yatinmei lliskilerif

aldig bolimiin adi Kurumsal Yénetim
01.01.2020-31.12.2020
hesap donemine ait
finansal tablolanna gire
1.984.289 TL zarar, TTK
ve Vergl Usul Kanununa
uygun olarak hazirlanan
aym déneme iliskin solo
finansal tablolanina gore
ise 4.008.003,75 TL kar
etmis olup, Sirketimizin
kar dagitim politikas,
dikkate alinarak, 2020 wili
i¢in kar dagitiimamasinin
,yasal kayitlanmiza géire
alusan kardan Tiirk
Ticaret Kanununa gére
ayriimasi zorunlu genel
kanuni yedek akge
ayrildiktan senra kalan
tutarin olaganistd
yedeklera aktariimasina
iliskin oneri oybirligi

Yanetim kurulunun genel kurula kann dagitimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kann
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
skin tutanak metni

kabul edildi.
Yanetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasimi .
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldi _.%_ﬂm‘..ﬁ..- % .._va“m.qk_.
KAP duyurusunun baglantisi damy
Genel Kurul Toplantilan

leten

s Eu_::.umu de her plindem
edilen maddesiyle iigili olumiu ve olumsuz oylan da gisterir
el sekilde genel kurul topiant tutanaklanimin yer aldi = ilgili madde veya paragraf
ok béitmin ac d numaras
Sioh https://
0 % 61,6 % 61,6 %0 Yatinme iliskileri/Genel Kurul Yatinma iliskileri/Genel Kurul 14. madd www kap.org.tr/
12020 el . 8 wisidirim/
950658
29/12 il
0 %607 60,7 %0 Yatinmer iliskileri/Genel Kurul Yatnmar iliskileri/Genel Kurul www kap.org tr/
/2020 rllen Y ¢ B wBitdirimy
891521
R https://
0 % 60,7 % 60,7 %0 Yaunme iligkiler/Genel Kurul Yatnmariliskileri/Genel Kurul 14. madd weew.kap.org.trf
/2021 et ur mase & wgildirim/

950658




WAMLIYU AYDINLATIMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE $EFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolumlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinmey iliskileri Blimii

Yatinmet iliskileri Bélim

Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller kagsami furkee

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldifi sayfa numaralan veya bélim adlan

Yonetim kurulu, Gérevleri
» Komiteleri, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi Ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gérevleri
, Komiteleri, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel
Sayisi ile llgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gérevleri
, Komiteleri, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi Ile llgili Bilgiler
Diger Hususlar/Sirket
Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikler
Sirket Aleyhine acilan ve
Sirketin Mali Durumunu

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittukleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
ver aldigi sayfa numarasi veya boliim ad|

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya béliim ad;

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve
Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas;
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve
bunlar 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglar hakkinda
Bilgiler

Yer almamaktadir



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Karsilikli istirak yoktur.

Yoktur.



3. MENFAAT SAHIPLERI

AMUYL AY DINLATRAA, FLATRORRMLI

3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin $irket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Vo almamaktaic

boltimiin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin ydnetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi belimin ad

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimin adiveya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
dnlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

yoktur

Her birimin iist yoneticisi
ilgili birimler

Boyle bir bilgi yer
almamaktadir.

Yoktur.

Yonetim kurulu tek
belirleyici

Web sitemizde KARIYER
basligi altinda yer
almaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)
insan Kaynaklari
Politikasi:
Calisanlarimizin
motivasyonlarini ve
firmaya baghiiklarini én
planda tutmak,
Calisanlarimiza kendini
gelistirme olanaklar
saglayarak verimliliklerini
en Ust dizeye ¢ikarmak,
Calisanlanimiz arasinda
firsat esitligi yaratmak,
Calisanlarimiz igin seffaf
ve acik bir yénetim
politikasi izlemek,
Galisanlarimizin, maddi
ve manevi haklarinin
korunmasini gozetmek,



is kazalaniyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer
aldig1 bélimiin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan onlemler

ise alim, yerlestirme ve
organizasyon
yapilanmalarinda
rasyonel, hakkaniyetli ve
firma hedefleri
dogrultusunda
degerlendirme yapmak,
insan Kaynaklari
Politikamizi stirekli
gozden gegirmek,
glincellemek ve
gelistirmek temel
ilkelerimizdir.

Yoktur.

Etik kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz her tlirll
faaliyetinde sosyal
sorumluluk bilinciyle
yasalara ve cevresel
degerlere uyum
konusunda Gzen
gostererek hareket
etmektedir,. Donem
icinde, cevreye verilen
zararlardan dolayi sirket
aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.
Sekuro Plastik Ambalaj
San. A.S. yatinmlanm
gerceklestirdigi
bélgelerin gevresel ve
ekonomik gelisimine
katkida bulunmayi
amaclamakta ve bu
dogrultuda geri
dénlislime gidebilecek
her turlli attk maddesini
gerek kendi bunyesinde
gerekse geri dontsimcl
firmalarla anlasarak geri
kazanimlaryapar.
Bununla beraber
firmamz icin 6nem arz
eden gevreye olan negatif
etkileri azaltmak adina
diizenli olarak firma igi
kagit/plastik atik
aynistirmasi ve tasnifi
yapar ve gerekli
noktalara sevk eder.



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirli yolsuzlukla
miicadele icin alinan onlemler

Kurumsal Yonetim
Sistemi (ERP) icerisine
dahil edilmis tim
aktivitelerimiz yonetim
ve denetim
mekanizmalari ile
glivence altina alinmistir.
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4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlan ve séz konusu yetkilerin icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bélimin adi veya sayfa
numarasi

Yénetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidirin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen balimiin adi

Kadin tiyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim kurulu heyet
olarak yetkilidir.

Yoktur.

Yoktur.

Murat Hakan GiL
Murat Hakan CiL

Yoktur,

Sigortalama yoktur.

Yoktur.

2 lye, % 40

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsiziik | Bagimsiz Uyenin Aday
Bagimsiz (Kuruluna| BeyanmininYer | Gosterme Komitesi
Uye Dlup itk Aldip KAP Tarafindan
Olmadigr | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadif

Yonetim Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup

Olmadigi

Kurulu  (lcrada Gorevli
Uyesinin  [Olup Olmadigi
Adi/Soyadi

Bagimsiz
tye degil (



Murat icrada gorevli Not
Hakan CiL  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

Tugba .. lyedegil (
TANRIKULY (crada gorevti ot
L (Execuwe)independent
director)

Bagimsiz

Mehmet icrada gorevli lye degil(
UNAL  (Executive) . i
independent

director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Murat Degil ( tye (

ESEN Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Gokhan Degil ( tye (
ASLAN Non-executive Independent

) director)

30/05/
2013

30/05/
2013

19/06/
2018

https://

06/08/ www.kap.org.tr
2021 Jtr/Bildirim/
955404

https://

06/08/ www.kap.org.tr
2021 Jtr/Bildirim/
955404

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi {
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarnina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin &nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ii diizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen Gst sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadigi

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (

12

% 100
Hayir (No)
Kapsama gore
degismekle beraber 2

gun

Yatinmai iliskileri /
Anasozlesme 10. madde

Bagimsiz Uyeler disinda
tiim {iyeler tam
zamanhidir

Yénetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/690470

Yonetim kurulu tiyesi (

Murat ESEN Evet (Y,
e vet(Yes) Board member)
N Yénetim kurulu Gyesi (
Gokhan ASLAN H
=i ayirifia) Board member)
Gokhan ASLAN Evet (Yes) Yot aruriiyest

Board member)



Committee of Early
Detection of Risk)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Mehmet UNAL

Tugba TANRIKULU
ciL

Murat ESEN

Nazik TASKIN

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tiyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi
degil (Not board
member)
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4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1i

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimdiinin ad

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretlerile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bélum adi

Yénetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Dizey
yoneticileri ve Personel
Sayist ile ilgili Bilgiler
Yénetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Duzey
ybneticileri ve Personel
Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
sayist ile ilgili Bilgiler
Yénetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Dizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yoénetim kurulu, Gérevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile Ilgili Bilgiler

$iRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELIS_MELER
baslikli bolam, g) fikrasi

Yatinma iliskileri/
Kurumsal yonetim

YONETIM ORGANI
UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALIHAKLAR

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l



Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapar Sayisi

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis)

lcrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin

Yénetim Kurulu| Birinci Sttunda "Diger"
Komitelerinin

Olarak Belirtilen
Adlari Komitenin Adi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Orani

Y% 66

% 100

% 50

%33

% 100

% 50



2021 YILI SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Uyum Durumu Agiklama
ilkeler Evet | Kismen I Hayir I ilgisiz
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Yonetim Kurulu CSY (Cevresel, X Siirdiiriilebilirlik, tiim endistriler
Sosyal, Kurumsal Ynetim) icin  Dd&ngiisel Ekonomi modeli
oncelikli konularini, risklerini ve normlart olusmustur. Kurumumuz
firsatlarini belirler ve buna uygun tiim faaliyetlerini, yatiimlarin ve
CSY politikalarim olugturur. Séz projelerini bu normlara bagh olarak
konusu politikalarm etkin  bir slirdiirmektedir. Bununla birlikte
bigimde uygulanmasi Yonetim Kurulu CSY politikalarini
bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, idarenin ortaya koyacag kriterler
is prosediirleri vs. hazirlanabilir. ile birlikte 2022 w1l igerisinde
Bu politikalar igin  Ydnetim olusturmayi hedeflemektedir.
Kurulu karart ahr ve kamuya
aciklar,
CSY politikalarina, risk  ve X
firsatlarina  uygun  Ortakhk Yonetim Kurulu CSY politikalarin
Stratejisini  belirler.  Ortakhk idarenin ortaya koyacagi kriterler

stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve vadeli
hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar

uzun

ile birlikte 2022 yih igerisinde
olusturmayi hedeflemektedir.
Bununla beraber Sirketimiz
gevresel sorumluluklarin
getirmekte ve aylik diizenlenen ig
denetimler ile yiikiimliiliiklerinin
takibini saglamaktadir. Diizenlenen
ayhik ic denetimler sonucunda aylik
faaliyet raporu olusturulmakta ve
izlenmesi gereken planlar bu
raporda yer almaktadir.

Bu kapsamda tehlikeli atik madde
sigorta poligeleri, kapasite raporuna
bagli ¢evre izinleri, tiretim kaynakh
atiklar lisansh firmalar tarafindan
toplanmakta, beyannameler
diizenlenmektedir.

Ayrica Ambalaj atiklar
beyannameleri de diizenlenmekte,
geri  kazamm  katilim  pay
gergevesinde vergi Odenmektedir,
Hava emisyon ol¢iimleri yapilarak,
baca atiklann  kontrol altinda
tutulmaktadir.

yerine

A2. Uvgulama/izleme

CSY politikalarinim
yiiriitiilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve
kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen

Sirketimizde CSY politikalarinin
2022 w1l igerisinde tamamlanmasi
ile birlikte YOnetim ve Denetim
mekanizmalari olusturulacaktir,
Kurumsal Yonetim Komitesi yillik
faaliyet raporlarinda belirleyecegi




faalivetleri yilda en az bir kez ve
her halilkarda Kurul'un ilgili
diizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi
i¢in belirlenen azami siireler
icerisinde kalacak sekilde
Y 6énetim Kuruluna raporlar

kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem
planlarmi  olusturarak  kamuya
agiklayacaktir,

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama
ve eylem planlarini olugturur ve
kamuya agiklar.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG) belirler ve
yillar  bazinda  karsilastirmali
olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varhig
halinde, KPG’leri yerel ve
uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Sirketin  halihazirda CSY Kilit
Performans Gastergeleri  (“KPG”
lerinde atiklarin kaynaginda
ayristiritlmas: ve kendi sinifi iginde
tasnif edilmesi tesis edilmistir. 0
atik hedefi ile calistimaktadir.

is siireglerine veya {riin ve

hizmetlere yonelik
surdiriilebilirlik  performansini
iyilestirici inovasyon

faalivetlerini agiklar,

CSY politikalar henliz tamamlanip

ilan edilmediginden , bu
kapsamda stirdiirebilirlik
performansini iyilestirici

inovasyon faaliyetleri de sistematik
olarak agiklanmamistir.
Kurumumuz Ambalajda
Siirdiiriilebilirlik normlarina uygun
iirin ve tasarimlan igin yatirimini
devreye almis ditnyadaki az sayida
tireticiden  birisidir. Co2 gaz
sahmmi  azaltacak, gelistirilmis
regulasyonlara  ve  mevzuatlari
karsilayabilecek ambalaj riinleri
pazarlamasi Yurt i¢i ve Yurt disi
olarak devam etmektedir.

Kimyasal Geri Déniisiim ile iiretim
yapabilme lisansi olan ISCC Plus
belgesine sahip diinyadaki az
sayida firmadan birisi  haline
gelinmigtir,

Ad. Raporlama

Sirdariilebilirlik  performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya

aciklar. Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine  iligkin  bilgileri
faaliyet  raporu  kapsaminda
agiklar.

Sirketimiz stirdiiriilebilirlik
[Ikelerine uyum durumuna iligkin
agiklamalarmi  yilhk  faaliyet
raporunda  agiklar.  Ayrica g
denetim sonuglar1 aylhik faaliyet
raporunda yer alir, diizeltici ve
iyilestirici faaliyetler diizenlenir ve
aksiyonlar saglanir. Ayrica il
déniimlerinde 1 kez ig tetkik raporu
diizenlenir.  Bu  ¢alismalarinda
Sirketin kurumsal internet sitesinde
duizenli olarak yayinlanmasi icin




cahigmalar baglatilacaktir,

Paydaslar i¢in ortakligm konumu,
performansi  ve  geligiminin
anlasilabilmesi agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve
Szl bir anlatimla paylagiimasi
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica
agiklayabilir, farkli paydaglarin
ihtivaglarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili
onemli bilgiler ilgili mevzuat
hiikiimleri  cercevesinde  KAP
bildirimleri, finansal  raporlar,
faaliyet raporlari ve Sirketimiz
kurumsal internet sitesi araciligiyla
paydaslarimiza iletilmektedir.

Seffaflik ve giivenilirlik
bakimindan azami 8zen gdsterir.
Dengeli yaklagim kapsaminda
agiklama  ve  raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her
tiirli  gelismeyi  objektif  bir
bigimde agiklar.

Paydaglarimiz ile paylagilan tiim
raporlar ilgili mevzuatlari
gergevesinde; baZimsiz  denetim,
vergi denetimi, Yoénetim Kurulu ve
komiteleri ~ vasitasiyla  kurumsal
denetime tabi olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyetlerinin Birlegsmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’ndan
hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Birlesmis Milletler (BM) 2030
SiirlidiirtilebilirKalkinma ~ Planina
paralel, geri doniistiiriilebilir
ambalaj kullamlmamas: durumunda
en geg 2025 den itibaren cezai
mileyyide uygulamasi baslayacak,
2030 da ise zorunlu kullanim
basglayacaktir, Kurumumuz bu
entegrasyona hazir hale gelebilmis
diinyadaki ilk firmalardan birisidir.

(evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim  konularinda  aleyhte
actlan ve/veya sonuglanan
davalara iliskin agiklama yapar.

Sirketimiz bu yoénde herhangi bir
davaya taraf olmanmustir.

Ad. Dodrulama

Bagimsiz ficiincii taraflara

(bagimsiz stirdiiriilebilirlik
giivence saglayicilaria)
dogrulatildif takdirde,
stirdiiriilebilirlik performans
dleiimlerini kamuya agiklar ve
802 konusu dogrulama

iglemlerinin artinlmas: ydniinde
gayret gOsterir,

Y oktur

B. Cevresel ilkeler

Cevre  yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini,  gevresel  yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standard:
ile bilinmektedir) ve
programlarini agiklar,

ISO 14001 standart siireci devam
etmektedir. ISCC  Plus  belgesi
alinms, geri donistiiriilmiis atik ile
tiretim yapabilme lisansi alinmistir.

GCevre ile ilgili kanun ve ilgili
diger diizenlemelere uyum saglar
ve bunlam agiklar.

Sekuro Plastik Ambalaj San. A.S.
kanun ve yonetmeliklerle
belirlenmis cevresel
sorumluluklarini yerine getirmekte




ve aylik diizenlenen i¢ denetimler
ile  yiikimliiliklerinin  takibini
saglayip raporlamaktadir.

Siirdiriilebilirlik ilkeleri CSY politikalart  belirlenirken
kapsaminda hazirlanacak raporda stzkonusu kisitlar da
yer verilecek gevresel raporun belirlenecektir.
s, raporlama donemi,
raporlama tarihi, veri toplama
stireci ve raporlama kosullart ile
ilgili kisitlar agiklar,
Belirlenecektir,

Cevre ve iklim degisikligi
konusuyla ilgili ortakhktaki en
iist diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gdrevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de
dahil olmak lizere, g¢evresel
konularin yonetimi igin sundugu
tesvikleri agiklar.

Atiklarin yerinde ve ayn ayrigmasi
hedefi cergevesinde calisanlara
adiil sistemi uygulanacaktir.

Cevresel sorunlarin ig hedeflerine
ve stratejilerine nasil entegre
edildigini agiklar.

Sirketin  firetecegi %100 geri
déniigtiiriilebilir Ambalaj Uriinleri
cevresel sorunlara ¢Oziim igin
sunacagl olaganiistii Gnemli bir
entegrasyondur.

Is stireglerine veya iirlin ve
hizmetlerine yonelik
stirdiiriilebilirlik performanslarini
ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Surdiiriilebilirlik Performansina
katki saglamak igin KPI hedefleri,
egitim planlar, i¢ denetimler,
periyodik testler diizenlenmektedir.

Sadece dogrudan operasyonlar
balkimindan degil, ortakhk deger
zinciri boyunca gevresel konulari
nasil yonettigini ve stratejilerine
tedarikgi  ve misgterileri nasil
entegre ettigini agiklar.

Rapor kapsamli actklama
olmamakla beraber . % 100 geri
doniistiriilebilir Griinler miisteri ve
son kullanicilardan sonra tekrar
kullanilabilir olacak ve
siirdiriilebilir  zincire, g¢evresel
katma degeri koyabilen bir firma
olarak yurt igi ve yurt disi
pazarlarda anilmaktadir.

Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma siireglerine
dahil olup olmadigini; ¢evre
konusunda tiyesi oldugu
dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslart ile yaptii is
birliklerini  ve varsa aldif
gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar,

Raporlama olmadig igin heniiz bu
tiir bilgi sunulu meveut degildir.

Cevresel gostergeler (Sera gaz
emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger
dolayli)1), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu yonetimi,

Sirket sera gaz  emisyonlar
yonetmeligi kapsaminda degildir.

Su ve atiksu yonetimi, atik yénetimi
aylik faaliyet raporu ile
agiklanmaktadir. Sozkonusu ayhk
faaliyet raporunun  kurumsal




atk  yonetimi,  biyogesitlilik
etkileri) 1s1@inda gevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir ~ bir  sekilde
raporlar.

internet  sitemizde yaymlanmasi
icin caligmalara baglanacaktir,

Verilerini toplamak ve Yoktur.
hesaplamak  i¢in  kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve
baz y1l ayrintilarin agiklar.
Yoktur.

Onceki  yillarla  karstlagtirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin  durumunu  agiklar
(artig veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlegmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’'nin onerdigi  sekilde
Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsive  edilir. =~ Daha  Once
belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gergeklesen ilerleme sdz
konusu ise konu hakkinda bilgi
Verir.

Sirket yeni vatirimiyla % 100 geri
doniigtiiriilebilir  Griinleri  pazara
sunmustur. Bu iiriin yurt igi ve yurt
disi pazarlarda kabul gdrmiigtiir.
ISCC Plus belgesi ile lisansh olarak
diinyada yetkili hale gelebilen nadir
firmalardan birisi haline gelmistir.
Bununla Dbirlikte  stirdiirebilirlik
raporu heniiz yoktur.

iklim  krizi  ile  miicadele
stratejisini ve eylemlerini agiklar.

% 100 geri doniistiiriilebilir iiriinler
Co2 gaz salmmin azaltacaktir,
Uretimde ayristirma ve dogru tasnif
ile %100 tekrar kullanim giivenle
yonetilmektedir.

Atiklardan elde edilmis resin ile
firetim yapabilme lisansi alinmistir.
Enerji tiikketiminde yenilenebilir

enerji kullanilmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte
siirdirebilirlik  raporu heniiz
voktur,

Sundugu tiriinler ve/veya
hizmetlerin potansivel olumsuz
etkisini Onleme veya minimize
etme program ya da
prosediirlerini  agiklar;  tigtinei
taraflarin  sera gazi  emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksivonlarim agiklar,

Ar-ge c¢aligmalarimiz kapsaminda
iiretilen bir kisim driinlerimizin
cevresel agidan daha  verimli
olmasina yonelik galigmalar siirekli
vapilmakta, bu konudaki pazar ve
miisteri talepleri dikkate
alinmaktadir.% 100 geri
doniistiiriilebilir  tiriinler  sektore,
hizli titketim mallarina ve son
kullanicilara ¢ok  hizli  temas
edecek, biling uyandiracak, Pazar
ve tiketim trendleri olumlu
etkilenecektir. Politika olarak heniiz
agiklanmamistir.

Cevresel  etkilerini  azaltmaya
yonelik aldig aksiyonlar,

Sirket yatirnmlarnim gergeklestirdigi
bolgelerin ¢evresel ve ekonomik




yiiriittiigli projeler ve girigimlerin
toplam sayisini ve bunlarm
sagladig1 cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflarini agiklar.

gelisimine  katkida  bulunmay:
amaglamakta ve bu dogrultuda geri
doniisiime gidebilecek her tiirlii atik
maddesini gerek kendi biinyesinde
gerekse geri déniisiimei firmalarla
anlagarak geri kazanimlar
yapmaktadir.  Bununla  beraber
firmamiz i¢in onem arz eden
cevreye olan negatif etkileri
azaltmak adma diizenli olarak firma
ici kagit/plastik atik ayristirmasi ve
tasnifi yapar ve gerekli noktalara
sevk  etmektedir.  Girigimlerin
toplam  saywisim  ve  bunlarin
sagladigi gevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflanmi  agiklama
yoniinde heniiz politik
olusturulmamastir.

Dongiisel Ekonomiye  uygun
giriinlerin  yatinmmi ile Co2 gaz
salimmini azaltacak Gida ve Hizhi
tilketim mallarinin ambalaji
iiretim/titketimde énemli gelismeler
saglanacaktir.

Toplam enerji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar ve
enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agiklar.

Enerji tiikketimleri bir rapor olarak
olusturulmakla  beraber istenen
siniflamalara gore hentiz
acgiklanmamaktadir.

Raporlama yilinda {retilen ve
tiketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Bu verilerin agiklanmasini
gerektiren bir uygulama yoktur.
Olmasi halinde agiklanacaktir.

Yenilenebilir enerji kullamminm Heniiz bir calismamiz
artirillmasy,  sifir  veya  diisiik bulunmamaktadir.

karbonlu elektrige gegis

konusunda ¢alismalar yapar ve bu

caligmalar agiklar.

Yenilenebilir enerji {retim ve Yoktur.

kullanim verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar
ve bu ¢ahismalar sayesinde enerji
tilketim  ve  emisyonazaltim
miktarim agiklar.

Projeler yapilir ve tilketim azaltim
hedefleri KPI'larda belirlenir.

Yer altindan veya yer (stiinden
gekilen, kullanilan, geri
déniigtiiriilen ve desarj edilen su
miktarlarmi,  kaynaklarimi  ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda
toplam su gekimi, su gekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri
doniigtiiriilen ve yeniden
kullanilan  suyun yiizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.

Yoktur.




Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine  (Emisyon  Ticaret
Sistemi, Cap&Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigint
aciklar.

[SCC Plus sertifikasi ile Uluslar
arast  siirddriilebilirlik  yetkisi
alinmigtir. Pazara sunulan bu tip
Uriinler ile Uluslararasi Vergi
muafiyeti saglanacaktir. Politikalar
cercevesinde agiklanacaktir.

Raporlama déneminde biriken
veya satin alman karbon kredisi
bilgisini agiklar.

Atiktan elde edilmis resin ile Uriin
tiretimi  gerceklestiginde karbon
takibi sertifika ile giivene alinmig
olacaktir.

Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmas1 uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Yoktur.

Cevresel bilgilerini agikladigr tiim
zorunlu ve goniillii platformlari
agiklar.

Heniiz CSY politikalari galigmasi
stirmektedir.Bu politika
kapsaminda agiklanacaktir.

C. Sosval ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan
Haklar

insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesine, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Tiirkiye'de insan haklar ve
¢alisma  hayatini  diizenleyen
hukuksal ¢erceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi
Kurumsal Insan Haklari ve
Caligan Haklar Politikasi
olusturur. Soz konusu politikay:
ve politikanin uygulanmasi ile
ilgili rolleri ve sorumluluklar
kamuya agiklar.

insan  Kaynaklari  politikamizda
insan  haklart  ve  hukuksal
gergeveler, mevzuata uyum galigan
haklari esas alinarak siirdiiriilen bir
calisma anlayisi esastir. Kurumsal
web sayfamizda ilgili
politikalarimiz agiklanmistir.

Ise alim siireglerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is
gucti, ¢ahsma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadm istihdami ve
kapsayicilik konularmna (kadin,
erkek , dini inang, dil, irk, etnik
koken, yas, engelli, miilteci vb.
ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir,

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi
kurumsal internet sitesinde Kariyer
bolimiinde agiklanmaktadir.ige
alim politikalar1 olugturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kigilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Ise
alim siireglerinde isin beklentilerini
kargilayacak  calisma  anlayisi
beklenir. Dil. din, ik koken, yas ve
vs higbir ayrim dikkate alinmaz.

Belirli  ekonomik,  cevresel,
toplumsal  faktérlere  duyarh
kesimlerin (diisiik gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhik haklarmm/firsat esitliginin
gozetilmesi  konusunda  deger

Firsat  egitligine  dair  kurum
igerisindeki  herkes  esit ve
saygideger goriilir. Bu mesajlar
tiim paydaglara verilir ve gerekleri
tatbik edilir.




zinciri boyunca alinan onlemleri
aciklar.

Ayrimeiligl,  esitsizligi, insan X Kanunlarla  belirlenmis smlrlfir
haklar ihlallerini, zorla disinda ise alim ve g¢alistirma 6z
calistirmay dnleyici ve diizeltici konusu degildir. Sirket yonetimi ve
uygulamalara iliskin gelismeleri calisanlartyla sosyal
raporlar. Cocuk is¢i ;orumluluklarlna kars1 duyarlidir,
calistirrlmamasina yonelik insan haklarina destek olur ve saygi
diizenlemeleri agiklar. gosterir.
Calisanlara  yapilan  yatinm X Calisgan  haklarinin  korunmasina
(egitim, gelisim  politikalari), azami oOzen gosterilmekie olup,
tazminat, taninan yan haklar, yazili bir politikaya baglanmamis
sendikalasma  hakki,  ig/hayat olmakla birlikte, ¢alisan haklarinin
dengesi ¢éziimleri ve yetenek korunmasina yinelik azami
yonetimine iligkin politikalarini tedbirler alinmaktadir. Tiim
agiklar, Calisan sikayetleri ve cahisanlar igin kanunun belirledigi,
anlasmazliklarm coziimiine ise alim, oryantasyon, is giivenligi,
iliskin mekanizmalari olusturarak cevre  giivenligi  yaninda, is
uyusmazhk ¢oziim  siireglerini siregleri ile ilgili, kisisel geligim
belirler. Caligan memnuniyetinin saglayan, hayatin seyri ile ortaya
saglanmasina  yonelik  olarak ¢ikan her konu baghg ile egitimler
yapilan faaliyetleri diizenli olarak diizenlenir ve eksiksiz tamamlanr.
agiklar. Calisan memnuniyeti, is saghigt ve
giivenligi  konusunda mevzuatin
Ongordiigin  biitiin - gereklilikler
verine getirilmektedir.
Is saghg ve giivenligi politikalari X Sirket Is Saghgi ve Giivenligi
olusturur ve kamuya agiklar. Is alanlarindaki ulusal ve uluslararasi
kazalarindan ve saghgin yasalara, diizenlemelere ve
korunmast  amaciyla  alinan gerekliliklere uymayl
onlemlent ve kaza istatistiklerini hedeflemektedir. Kurum
aciklar. biinyesinde aktif bir Yonetici
gorevlendirilmistir. Ayrica
disaridan haftalik/aylik denetimler
ile iyilestirmeler saglanmaktadir.
Kisisel verilerin korunmasi ve X Sirketimiz  KVKK tarafindan
veri  giivenligi  politikalarini getirilen Veri Sorumlulari Siciline
olusturur ve kamuya agiklar. (VERBIS) kayithidir.
Etik politikasi  olusturur  (is, X Sirket etik ilke wve kurallarmi
calisma etigi, uyum siregleri, belirlemis olup, kurumsal internet
reklam ve pazarlama etigi, agik sitesinde yer almaktadir.
bilgilendirme vb. c¢alismalar
dahil) ve kamuya agiklar.
Toplumsal yatirim, sosyal X Toplumsal yatirima destek olacak
sorumluluk, finansal kapsavicilik sekilde Kurum igi egitimler, hayata
ve finansmana erigim hazirlama,  kanunlarla  birlikte
kapsamindaki calismalarini calisma diizeni ve sosyal yapi en
aciklar. 6nemli destegimiz olmaktadir.
Calisanlara CSY politikalar ve X Siirekli egitimler diizenlenmektedir.
uygulamalari konusunda

bilgilendirme  toplantilani  ve
egitim programlar diizenler.




C2. Paydaslar, Uluslararas:
Standartlar ve inisiyatifler

Siirdiiriilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tiim  paydaslarin
(calisanlar, miisteriler,
tedarikgiler ve hizmet

saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini  dikkate  alarak
yiritiir,

Sirketimizin paydaslar1 ile uzun
yillara dayanan giivene dayal giiglii
bir iliski yiiriitmekte olup, bu
konuda yazili herhangi bir prosediir
olmamakla birlikte tiim faaliyetler
paydaslarm ihtiyag ve oncelikleri
dikkate alinarak yuritilir.

Miisteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢Oziimiine iliskin miigteri
memnuniyeti politikasi diizenler
ve kamuya agiklar.

Miisteri memnuniyeti politikasi
uygulanmaktadir.Kamuya agiklama
yapilmamaktadir.

Paydas iletisimini siirekli ve
seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi
pavdaslarla. hangi amagla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gegtigini, stirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
geligmeleri agiklar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde pay sahipleri ile olan
iletisimi siirekli ve seffaf bir sekilde
yiiriitiir. Sirketimiz, fiili
faaliyetlerinin  geligimine uygun
olarak diger paydaslarla da ayn
ilkeler  gergevesinde iletisim
politikalar olusturulacaktir.

Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini (Karbon
Saydamhik Projesi (CDP),
Kiiresel Raporlama  Girigimi
(GRI), Uluslararas1  Entegre
Raporlama  Konseyi  (IIRC),

Surdurtlebilirlik Muhasebe
Standartlart  Kurulu  (SASB),
iklimle iliskili Finansal

Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD)
vb.) ) kamuya agiklar.

Yoktur.

imzacisi  veya iiyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri. Birlesmig
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu  Yatim  Prensipleri
(UNPRI)  vb.),  benimsedigi

uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA)
Yesil/Stirdiiriilebilir Tahvil

Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Yoktur,

Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
siirdliriilebilirlik  endekslerinde
(Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI

Bu konuda bir ¢alisma
yvapilmamaktadir.




CSY Endeksleri vb.) yer almak
i¢in somut gaba gdsterir.

D. Kurumsal Yinetim ilkeleri

[I-17.1 sayih Sermaye Piyasasi
Kurulu  Kurumsal  Ydnetim
Tebligi  kapsaminda  zorunlu
olarak uyulmasi gereken
Kurumsal  Yonetim  ilkeleri
yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi igin
azami gaba gosterir.

Sirketimiz ~ Sermaye Piyasasi
Kurulunun ~ ““Kurumsal Yonetim
Teblig” (Teblig) ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
saglamak igin azami gayreti
gostermektedir.

Stirdiiriilebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim  stratejisini  belirlerken
g6z Oniinde bulundurur.

Basta kurumsal yonetim ilkelerine
uyum olmak iizere sirketimiz CSY
kapsamindaki tiim politika ve
uygulamalara sirket faaliyetleri ve
gelisimine bagl olarak uymaya
azami dzen gostermektedir, Bu
cer¢evede heniiz diinyada az sayida
bulunan bir teknoloji ile % 100 geri
déniigtiiriilebilir  driinleri  pazara
sunan diinyadaki ilk firmalardan
birisi olunmustur.

Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde
belirtildigi  sekilde  menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi  giliglendirmek  igin

gerekli tedbirleri alr.,
Siirdiiriilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin goriiglerine basvurur.

Kurumsal ~ Yénetim  Ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletigimi gliglendirmek yoniinde bir
yaklagim ile goriigleri
degerlendirilir.

Sosyal  sorumluluk  projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirdiiriilebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi
konusunda galisir.

Sirketimiz her tiirli faaliyetinde
sosyal sorumluluk  bilinciyle
yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda &zen gdstererek
hareket etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere {iye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
¢aba gosterir.

Heniiz tiyelik olmamakla beraber |,
caba gosterilmektedir,

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele
ile vergisel acgidan diristliik
ilkesine  yonelik  politika  ve
programlarin aciklar.

Sirketimiz riigvet ve yolsuzlukla
miicadele kapsaminda tedbirler
almaktadir.




