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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

2021 yiinda baslayan emtia fiyatlarindaki yuksek volatilite, 2022 yilinin ilk yarisinda
da devam etmigtir. YlUksek seviyedeki dalgalanmalar alig/satis fiyat kontratlar
Uzerinde tahribat yaratmaya devam etmistir. Gelir ve kar yaratma becerisi bu tahribat
sebebi ile olumsuz etkilenmeye devam etmistir. YUksek volatilitenin olumsuz etkisini
kontrol edebilmek icin alig/satis kontratlarinda, fiyatlama tekniklerinde rekabet
kosullari dahilinde guncellemeler yapilmis ancak olaganustu volatilite ile sinirh
faydalar yaratabilmigtir.

Nisan 2022 ile Yabanci Para mevzuatlari degismis, Yabanci Para ile borglanma
kaldinimig, Yabanci Para ile tahsilat ve 6demeler yasaklanmistir. Turk lirasi ile
borglanma maliyeti yillik % 40 oranlarina ulagsmis, bu maliyetlere ragmen finansman
bulmak ayrica da zorlagmistir.

ihracatg yapisindaki bir isletmenin maliyetlendirme gerceklerine sahip olan
kurumumuz, enflasyon ve diger sebeplerle artan Turk lirasi giderlerini maliyetlerinde
gorurken, olusan gercek maliyetlerini artmayan Yabanci Para sebebi ile Yabanci para
ile teklif edilen fiyatlarina yansitamaz durumda kalmistir. Gelir yaratma becerisi ve
yuksek maliyetli bor¢clanma kalemlerindeki olumsuzluk faaliyet dongumuizin katma
deger yaratma becerisini ¢ift tarafli kiskag igerisine almistir.

Bu olumsuzluklar kurumun gelir yaratma ve kaynaklarini koruma becerisini araliksiz
olarak iki yil Ust Uste ¢gok 6nemli oranda zorlamigtir.

Bununla birlikte alternatif pazarlardaki hacim artislari, onaylanan Urunler gelecegi
umitli tutmaya devam etmisgtir.

Hali hazirda devam eden musterilerle devam eden kontratlar korunurken yeni Pazar
alternatifleri olusturma calismalari basariyla devam etmistir. Ozellikle yurt disi
pazarlarda temas edilen ve onaylanan is birligi sayisi 6nemli dlgide artmistir.

Yil sonunda mevcut anlasmalar yenilenmis, yukarida bahsedilen olumsuz unsurlarin
etkilerini gidermeye yonelik anlasma maddeleri rekabet kosullarina ragmen olumlu
yonde sadlanabilmigtir. 2023 yili i¢in gelir yaratma imkanlarini yukari yonlu zorlama
projeleri devam etmektedir. YUksek katma degerli Urlnlerin satigi butcede daha
yuksek miktarlarda hedeflenmis ve bu ¢ercevede calismalar yurGtilimektedir.

Diinya dnemli bir zor dénemden gecgerken Ulkemiz bu zor dénemlerden payini fazlasi
ile almakta, ekonomilerin bilinir tim yapilar yeniden ele alinarak duzenlenmeye
calisiimaktadir.

Kurumumuz bu sureclerin igerisinden yillar igerisinde biriktirdigi bilgi ve tecribe
birikimi, guglli organizasyon ile etkin ¢ozUm uretme gucu, akilci yaklagimlar ile akilci
¢cozUmler arama melekeleri ve tavizsiz is disiplini ile yeni bir acilim yaratarak
siyrilmaya c¢alismakta; Guglu pazarlarda, gugclu is birligi ile strdurulebilir gelismelere
bagli hareket etmeye ¢aligsmaktadir.

Saygilarimla,
Murat Hakan GiL



1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Donem:01.01.2022 — 31.12.2022

b)Kayith Bilgiler

Ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi 970092

Merkez Adresi Kavaclk Mahallesi Ekinciler Caddesi
Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3
D.9
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul

Telefon (216)693 31 30

Fax (216)693 31 17

E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr

internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, surdirilebilir dinyanin
tehditlerinden birisi oldugu kabulinin yaninda, urin verimliligi, kullanim fonksiyonelligi
ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu tim endustriler icin ¢ok 6nemli bir
materyaldir. Ve bugunkl dinya gercekleri ile Plastikten vazge¢mektense, Plastigi
dogru kullanabilmenin surdurulebilirlige katkisinin ¢ok daha buyuk oldugu kabull
daha agir basmaktadir.

Ana Uran gruplarimiz Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari igin Film Uretimimizdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde mdusterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film Urdnlerimiz tum endustriyel Urdnlerin dis
darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film Urlnlerimiz, hizli
tuketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir.

Is hacmimizin yaklasik % 75 ini Gida Ambalaj Film Grinlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun buylime ve gelisme hedefleri agirlikli olarak bu alan igerisinde
planlanmaktadir.

Film Uretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve sure¢ yonetimi gerektiren,
inovasyona acgik degerli bir endustriyel koldur. Bu cgalismalar ile surduralebilirlik
normlarina uygun urun gelisimi yillar icerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda piyasalara
sunulmustur.



d)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satis
fiyatindan, Borsa istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL, c¢ikariimig sermayesi 13.885.000

TL'dir. Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortaklar
Murat Hakan Cil
Halka Acik Kisim

Toplam

31.12.2022
Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
22,92 3.182.806
77,08 10.702.194
100,00 13.885.000

Sirketimizin Organizasyon Yapisi Asagidaki Gibidir :
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e) imtiyazl Paylara iligkin Bilgiler:

Sirketimiz sermayesi igcinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

f) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, uist diizey yoneticileri ve personel sayisi

ile ilgili bilgiler:

Sirketimizin 06.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; gorev
suresi dolan yonetim kurulu Gyelerinin yerine sec¢im yapilmigtir. Belirlenen Yonetim
Kurulu yapisina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Bagkani 06.06.2022 06.06.2025

Tugba Tanrikulu Cil | Yonetim Kurulu Bagk.Yard. | 06.06.2022 06.06.2025

Mehmet Unal Uye 06.06.2022 06.06.2025

Murat Esen Bagimsiz Uye 06.06.2022 06.06.2023

Hatice Kara Bagimsiz Uye 06.06.2022 06.06.2023

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurlik goérevini
yuratmektedir. Uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle ayni

zamanda icrada gorev almaktadir.

Tugba Tanrikulu Cil Genel Mudur Yardimcisi, olarak gorev yapmaktadir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

1- Denetimden Sorumlu Komite

Murat ESEN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Hatice KARA (Uye, Bagimsiz Uye)

2-Kurumsal Yonetim Komitesi

Hatice KARA ( Bagkan Bagimsiz Uye )
Murat ESEN ( Uye, Bagimsiz Uye)

Tugba TANRIKULU CiL (Uye, icraci Uye)
Nazik TASKIN (Yatirimci iligkileri Yoneticisi)




3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hatice KARA (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, Icraci)

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Midiir

Tugba TANRIKULU CiL Genel Mudur Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Mudur Yardimcisi
Esra MUTLU Mali isler Direktorii

Personel Sayisi:

31.12.2022 itibaryla Sekuro A.S. ile birlikte 99,82 oraninda bagl ortakhgi olan Polifilm
A.S. bunyesinde g¢alisan toplam personel sayisi 112 kisidir.

74 Kisilik mavi yaka, 38 kigilik beyaz yaka ekibimiz, istanbul merkez, Bilecik lretim
tesisi ve Izmir satis ofisi olarak faaliyet goOstermektedir. Kalite ve Ar-Ge
bdélimlerimizde mavi ve beyaz yaka olarak 11 kisi aktif gérev almaktadir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

2022 yili faaliyet déneminin tamaminda, Sirket genel kurulunca verilen izin
gercevesinde yonetim organi Uyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2022 — 31.12.2022 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi tist
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brut tutar 3.334.140.-
TL’dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme ¢alismalari faaliyetimizin ve kurumumuzun en gugli oldugu
alanlardan biri olarak devam etmektedir. Gelisen ve yenilenen tiketim aligkanliklari ile
endustrimize yonelik gelismeler surekli gelisim zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu zorlayici faktér kurumun know-how birikimi sayesinde énemli bir yonetim gtci
olarak kullaniimaktadir.

Dongusel ekonomiye uygun, surdurulebilirlik kriterlerine sahip onemli miktarda is
anlasmasi ve onaylanmis urunler 2022 ylinda da hayatimiza girmeye devam etmigtir.



Sektorumuz igin ilk sayilabilir bircok c¢alisma is ortaklarimizla beraber ortaya
cikarilmaya devam etmektedir. Ekonomik karsiligi ve katma deger getirisi yuksek
urunlerin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari basariyla yaratalmustar.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz esnek ambalaj sektoriinde faaliyet gostermektedir. Esnek ambalajlar, gida
ve gida disi urunlerin tuketiciler ile saglikli kosullarda bulusturulmasi i¢in en verimli
ambalaj ¢6zUmU olma Ozelligi ile her gegcen gun Onemini arttirmaktadir. Nufus
yapisindaki degisim ve kentlesme, calisma hayatindaki modern insanin hizh tiketim
ihtiyaclar, saglik, hijyen ve cevre bilincinin artmasi gibi guinumuz gerceklerine en iyi
yaniti esnek ambalajlarla verebildigimizi gormekteyiz. Bunun sonucu olarak esnek
ambalaj pazarlari hemen hemen butin Ulkelerde diger ambalaj turlerinden de pay
kaparak ulke ekonomilerinin genel buyume oranlarindan daha hizl bir sekilde buyume
gOstermektedir.

Artan hane halki geliri, tuketici aligkanlklarindaki degisim, kadinlarin ig gucune katilim
oraninin artmasi, mutfakta gegcen zamanin her gegen gun azalmasi, atistirmalik
artnlerin porsiyonluk oélgtlerde tlketiciye sunulmasi, stipermarket ve hipermarketlerin
yayginlagmasi, yas sebze meyve hari¢ acikta gida Grunu satisinin hijyen, givenlik ve
raf dmrl sebepleri ile her gegen gun azalmasi gibi faktorler, esnek ambalaj pazarinin
kararli bir sekilde buyimesine imkan saglamaktadir.

Tlrkiye esnek ambalaj sanayii, know-how, tecriibe ve bilgi birikimi ile gen¢ makina
parki, guncel Uretim teknolojileri sayesinde ylUksek Uretim verimliliklerini yakalamis
olup dusik malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile galismaktadir. Bu faktorler,
konusunda uzmanlasmisg, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde, Avrupali sektor
sirketlerine oranla yuksek rekabet gucunu de beraberinde getirmektedir.

Ulkemiz endustrisi yetismis insan kaynaklari, dinamik is yapma anlayisi, yatirimlara
olan istahli yonelimler, avrupa pazarina yakinlik sayesinde hep gugli olmustur ve bu
guclu yanlari ile yakin gelecekte de olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Faaliyetlerimizle icinde bulundugumuz sektdérimuz gelisen tuketim ihtiyaclarini gok
hizlh gormekte ve hemen cevap Uretmek zorundadir. Bu zorunluluk sektorun
dinamizmini surekli yukari yonlu degistirmektedir. Hizl gelisen ihtiyacglara bagl olarak,
teknolojisi hizli ve ¢ok boyutlu olarak gelisebilen hammadde ve yardimci maddeler ile
gelismis UrUnler ortaya ¢ikarmak mumkdn olmaktadir.

Bu cergevede sektor dinamikleri sektorin geligsimine alanlar agmaktadir. Teknolojiye
erisim ve gugli endustriyel birikim Glkemizin tum endustrileri i¢in gug¢ludur, ambalaj
sektorli icin ise daha da dinamiktir. Ulke kalkinmasi igin endustrinin 6éneminin
anlasilmasi ve rekabet edebilen yapilarinin korunmasi ile Ulke enddistrisi kalkinmanin
motoru olmaya devam edebilecektir.

Déngusel ekonomi normlarina uyum saglamis Ulke endiistrisi ekonomik gelecegimizin
ve surdurdlebilir dinyamizin guvencesi olarak kabul edilmekte ve tum yonelimler bu
ihtiyaclar saglayabilme hedefiyle planlanmaktadir. Buglin sektérimiz de bu ydnde



calismalar hizla devam etmekte ve 2025 yilinda gelecek ek vergi yukune, 2023
yilinda gelecek yasaklamalara hazir hale gelmeye galigmaktadir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

Sirketimiz hem esnek ambalaj tarafina hem de koruyucu ambalaj tarafinda
pazarlanabilir Granler Uretebilmekte ve piyasaya surebilmektedir. Pazar cesitliligi,
know-how gelistirme imkanlari ve uretim esneklikleri kazandiran bu zenginlik
kurumumuzun dnemli giiclil yanlarindan biridir. is dinamikleri birbirinden farkli olan bu
ardn gruplar ve pazarlar kurumumuza yonetim esneklikleri, hizli digiunme becerileri
ve ¢O0zUm uretme yetenekleri eklemektedir.

Kalite standartlarinda sureklilik arz edebilen, drtin gelistirme becerisi yuksek, musteri
intiyaclarini  dinleyen, anlayan ve ¢6zum ureten vizyoner yonetim anlayisi
kurumumuzu sektor igerisinde onemli bir oyuncu haline getirmistir.

Sektdrde saygin bir ticaret hakimiyeti bu gugli 6zellikler sayesinde kurulabilmis ve
surdurdlebilmigtir. Gagla olan yanlarini dogru kullanabilen, diger taraftan glgsiz
yanlarini ise geligtirme anlayisi igerisinde olan kurumumuz zorlu rekabet sartlar ve
zorlu endustriyel is hayati dinamiklerine ragmen 26 vyildir ileri yonde devam
ettirebilmigtir. Bu anlayisin devam ederek daha iyi noktalara gelebilme gayreti
heyecanla devam etmektedir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

2021 yihnda Urln firelerimizin tekrar kazanilmasini ve geri donisim kapasite artisini
saglayan yeni tesisimiz devreye girmistir. Fire ve skartalarimizin yeniden
donusturulerek hammadde haline getiriimesini saglayan geri donligum kapasitemiz
2022 yilinda da % 200 artmigtir. Bu yatinim ile artan tretim kapasitemizin doguracagi
fire ve 1skartalarin geri dénisum ihtiyaci gorllecegi gibi, donglsel ekonomiye uygun
uran Uretimlerinde guglu bir destek saglayabilecektir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gorugi:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, yonetim kurulunun iglerin gidigini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilecegi hikme baglanmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi ydnetim kurulu komiteleri kurulmasi
zorunludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin ic
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim




kuruluna gorus verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve faaliyetlerinin
duzenli olarak izlenmesi gibi gorevleri Sirket Denetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi ¢calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve énerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim komitesi belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin ig
kontrolinu yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir.
Gergeklesen i¢ kontrolin sonuglarina goére yonetim kurulu gereken Onlemleri
almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina
iligkin bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifilm Ambalaj Sanayi A.S$.’nin 1.550.000 TL olan sermayesinin
%99,82’ini satin almistir.  Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.., Gida Ambalaj Film
ardnlerimizin Gretim ve pazarlamasini gercgeklestirmektedir.

Temmuz 2021 de bagl ortakhgimiz Polifilm Ambalaj San. A.S.’nin sermayesi,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.550.000 TL'ndan 20.142.000 TL' na

artinlmistir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Bu tur bir igslem yapilmamistir.

d)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e)Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudur/mudurler
kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnrmlara iligkin agiklamalar:
Yoktur.

g) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,



Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2022 yili igin planlanan hedeflere

ulasmigtir.

g) Yil icerisinde olagantstii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak uzere
olaganustu genel kurula iligkin bilgiler:

Donemde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

h)Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergcevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 6ncelikle blnyesinde goérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdurtlebilir kilmayi hedeflemektedir.

31.12.2022 itibariyla 600.- TL bagis yapilmistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger
onlemler : Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

2021 yili ile basglayan gelir yaratma zorluklarinin guinumuze kadar geldigini ifade
etmistik. Bu zorlugun yanina 2022 yilinda eklenen finansal kaynaklara ulasim
zorluklari ve maliyet ylksekligi finansal anlamda kuruma hi¢ olmadi§i kadar olumsuz
yuk getirmistir. Finansal sistem ile 26 yildir sorunsuz yasayabilen ve basariya bu
sistemden istifade edebilmeyi saglayabilmis kurumumuz son 3 yil igerisinde yonetim
becerileri ile saglanamayacak unsurlarla karsilagmaktadir. Buna ragmen yuk ve
sorumluluklarinin yerine getiriimesinde gugclu yonetim anlayisi ile sorun yasanmadan
devam edilebilmigtir. Bununla birlikte surecin gelecege tasinmasi ve yatirimlarin
katma deger saglayabilme guclni artirmak adina hakim ortak sifati hisselerinden
onemli dlgude pay satigi yaparak tamamini sirket lehinde kullaniimasi igin sirkete
aktarmistir. Bu zor gunlerin asilmasi ile sirket gelecege gluvenle devam edebilecek,
saygin is anlayisi kar olarak geri donebilecektir.



b)Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihigive borg/ozkaynak oraniile sirket
faaliyetlerinin sonugclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donuk beklentiler, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim organi
degerlendirmeleri:

01.01.2022 - 31.12.2022 tarihi itibaryla dizenlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarimiza gore;

Satiglarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla % 194 oraninda artarak 302,3
Milyon TL'den 587,3 Milyon TL'ye, brut kér ise % 127 oraninda artarak 63,1 Milyon
TL’den 80,1 Milyon TL'ye ylUkselmistir.

Esas faaliyet kar1 38,3 milyon TL den 45,8 Milyon TL’na yukselmistir. ihracatimizin
satislar icindeki payi %11,73 dolayinda olmustur.

31.12.2022 tarihi itibariyla net borg/6zkaynak orani 2,78 dir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Borca batiklik s6zkonusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigtiniilen 6nlemler:

Sirketimiz kisa vadeli borglarini uzun vadeye yaymak amaciyla Sat ve Geri Kirala
(Sell and Leaseback) yontemiyle 2022 yilinda kaynak kullanmistir. Sat ve geri
kiralama iglemi, bagli otakligimiz olan Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.’nin maddi duran
varliklarinda yer alan Bilecik ili, BoziyUk ilgesi, Poyra Kdyii, Arapdami Mevkiinde yer
alan, 2904-A Pafta No, 104 Ada, 72.501,07 M2 arsa ve fabrika binasi icin QNB
Finansal Kiralama A.S. ile yapiimistir. Sirket elde ettigi uzun vadeli kaynagi daha ¢ok
kisa vadeli borglarini geri 6demelerinde ve isletme sermayesi olarak kullanmigtir. Bu
ve benzeri makul maliyette-uzun vadeli finansman kaynagi arayiglarina devam
etmektedir.

iligkili Taraf iglemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili  Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin_(Teblid)
iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi kapsaminda ve
Sirket ile gikar gatismasina neden olabilecek bir islem bulunmamaktadir.




Yaygin ve sureklilik arz eden iglemler hakkinda (Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.):
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblid'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflari ile 2022 hesap doneminde
de devam etmesi ve Teblig'de belirlenen %10
oranindan fazlasina ulasmasi éngértlen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemler igin, igslemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilastiriimasina
iliskin olarak hazirlanan raporun sonug¢ bolumu asagidaki linkde duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009693

d) Kar payi dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin - kar dagitim  politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesmesinde yer alan hiukumler ¢ercevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da asaqidaki sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri
icin kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu
kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim o6nerisi Genel Kurul onayina
sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hidkumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde kanunen ayrilmasi
gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami olgude
dagitiimasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu
ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha duguk oranda temettu dagitiimasini veya
temettd dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir. Genel Kurul'da alinacak kararla
dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitilir.

Kar pay! dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.



Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketinde kar paylr avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
guindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.”

Sirketin - kar dagitim  politikasi kurumsal internet sitesi araciliiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2021 hesap donemine iligkin olarak olagan genel kurulda , Sirketimiz Yénetim
Kurulunun 12.05.2022 tarihli teklifinde yer alan, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine
ait finansal tablolarina gére 7.337.564 TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan ayni déneme iligkin solo finansal tablolarina gére 364.844,71TL kar
edilmis oldugu, Sirketin kar dagitim politikasi dikkate alinarak, 2021 yili icin kar
dagitilmamasinin, yasal kayitlarimiza gore olusan kardan Turk Ticaret Kanununa gore
ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganustu
yedeklere aktariimasina iligkin dneri oy birligi kabul edildi.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin risklerin en etkili ve verimli sekilde yonetilmesi igin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda duzenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve
musteri analizi, Gretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve
miktar analizleri, sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, dzkaynak degisim
dengesi ve analizi, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli borg
ve alacaklarin analizi, kur riskinin degerlendiriimesi gibi hususlar gunlik takip
edilmekte ve degerlendiriimektedir. Bdylece Kurumun dretim, satis, finansman vb.
konular aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gdézden gegiriimekte, gerektiginde
onlem ve duzeltmeler yapiimaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica finansal riskler ise ddviz, faiz, kredi riski ve likidite
riskidir. Sirketin risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Sirketin  finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin  minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.



Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve
denetim komitesi galisma ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan
hususlar surekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunda, Sirket'in yukumluliklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukiumlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Doviz Riski

Sirket’'in yabanci para varliklar, yukamlulikler ve bilango digi yikidmluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her tarli dévizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, dbviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sirket'in yabanci para varliklar, yakamlulikler ve bilango digi yakamluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turll dévizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Kur riski yonetimi icin, bilango i¢i dogal hedge
yontemi kullaniimaktadir. Doéviz varliklari déviz yukamlalikleri, TL varliklar TL
yukUmlalUkler ile fonlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarl varlik ve yikumluliklerden o6turu
Sirket’in mali sonuclarinda yaratacagi etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol acmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa c¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin  olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gdzden
gegciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Hammadde Fiyat Riski

Uriinlerimizde kullanilan Petrokimya urlinleri arz talep ve petrol fiyatlari her zaman
degisim gostermistir ve dalgali bir seyri izledigi bilinmektedir. Bu risk heniz tamamen
ortadan kalkmamistir. Ancak daralan ve yavaslayan ekonomiler fiyat Uzerinde asagi
yonlu baski olugturmustur.



Hammadde Fiyat index Riski
Petrokimya driinlerin alig ve satislarinda Ulusal ve Uluslararasi indeksler referans
alinarak ticari anlagsmalar yapilmaktadir. Bu risk de halen devam etmektedir.

Cografya Riski

Ulkemizin her zaman Dinyanin merkezinde yer aldigi sdylenebilmektedir ve bu c¢ok
dogru bir sdylemdir. Dogu ile batinin bulustugu, ticaret kesisim noktalarinin tam
gbbeginde yer alan Ulkemizin bu firsat avantajinin yaninda riskleri de mevcuttur.
Paylasimlarin yaratabilecegi anlagsmazliklar ve anlasmazliklarla dogabilecek gayri
sulh ortami, ticari iligkileri siyasi gerekgelerle sinirlandiriimig iligkiler sebebi ile
Ulkemizin ayni zamanda bir cografya riski oldugu da kabul edilmelidir.

b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢galigmalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusulrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi ¢alismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal
riskleri degerlendirilerek, yapilan Oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim
Kuruluna rapor sunmaktadir.

c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak igcin gerekli tedbirleri
almakta, yurtdisindan yeni pazar arayislari surdurilmektedir. Yurtdisi satislarin
artinlmasinin yanisira, yurtici satislarimizda da doviz cinsinden alacaklarimizin
artirilmasi ve tahsil kabiliyeti yiksek olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa
riskleri azaltilmaya c¢alisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

b)Faaliyet Doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar :

14.02.2023 tarihinde Kap'ta yapilan 6zel durum agiklamasinda yer alan; irketimiz
ortagi Murat Hakan CIL tarafindan herhangi bir vadeye bagl olmaksizin, emsal faiz
orani baz alinarak Sirket faaliyetlerinde kullaniimak Uzere 33.775.825 TL tutarinda



bor¢ verilmistir. “Odiing Para Alma islemlerine iliskin Emsal Bedel Degerleme”
sozlesmesi 3 Mart 2023 tarihinde imzalanmigtir.

c)Donem iginde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi hakkinda bilgi : Yoktur.

8- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

a)Kurumsal Yonetim Uyum Beyani :

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yoénetim Tebli§” ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti gdstermekte ve
uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yonetimin 6nemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan
ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz igin
uygulanmasinda yasanan zorluklar, baz ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasli gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir. Sirketimizce
31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri benimsenerek uygulanmistir. ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonulll ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henitz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ("KURF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF”) na
Sirketimizin internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatirrmeci lliskileri/Kurumsal
Yonetim bashkli bolimde ve Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan ulasiimasi
mumkundur. Henlz uygulamaya konulamamig olan gonullt ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

KURF’de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

b)Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani :

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)nde
02.10.2020 tarihinde yaptigi degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sdrdaralebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyum sagdlamay! hedeflemekle birlikte, heniiz tam
uyum saglanamayan ilkelere uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
herhangi olumsuz bir etkiye rastlanmamistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonullu ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar asagida yer almakta
olup, ayrica Sirketimiz internet sitesinde https://www.sekuro.com.tr/yatirimci-iliskileri
adresinde yer almaktadir.



http://www.sekuro.com.tr/
https://www.sekuro.com.tr/yatirimci-iliskileri
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

X
Donem icinde herhangi
X bir 6zel denetim talebi
olmamistir.
X
X
X
X
Boyle bir talep
gelmemistir. Menfaat
X sahiplerinin toplantiya
katilmak istemeleri
halinde engel
bulunmamaktadir.
X
X
X Karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.
X
Azinlik haklarinin
kapsami esas s0zlesmede
X diizenlenmemis olup,
azinlik haklarricin ilgili
mevzuat hiklimleri
uygulanmaktadir.
X
X
X
X



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttm kilit yonetici pozisyonlari iin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Ortaklik yapisi her
degisiklikte
giincellenmektedir. Fakat
arz edilmis paylarda ki
degisikliklere sadece
genel kurul gtinlinde mkk
tarafindan verilen liste ile
hakim olunabilmektedir.

Kurumsal internet sitesi
Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanmakta ancak bazi
yatirnmei sunumlari
disinda yatinmei iligkileri
bolumu yalniz Turge
olarak yer almaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasiile
ilgili Sirketimiz
tarafindan 6zel olarak
belirlenmis politikalar
bulunmamakta olup,
menfaat sahiplerinin
haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

Kurumumuzda sendika
bulunmamaktadir



3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitlin yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

Kap da duyurulun, genel
kurulda bilgi verilen ve
Sirket web sitesinde yer
aldig1 kadariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Y.K. Baskaninin icrada
gorev almasinin baslica
nedeni, sektor iyi
bilmesi ve sirketi
yakindan taniyan ¢ok
deneyimli yonetici
olmasidir.

Sirketimiz Yonetim
Kurulu tyelerinin
sorumluluklarina iliskin
olarak sigorta
yapilmamistir.

Sirketin bes kisiden
olusan Yonetim
Kurulunda iki kadin tiye
bulunmaktadir.

Konuya iliskin bir stire
tanimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplanti
oncesinde makul bir siire
icinde Yonetim Kurulu
Uyelerimize
ulastirilmasina azami
gayret gosterilmektedir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili X
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir. X

Yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
X yapilacagi kismen ana
sozlesmeiile
belirlenmistir

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

ozellikle bagimsiz
uyelerin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’na

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska onemli katkisi dolayisiyla
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu X Sirket disinda baska
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul gorev almalarina
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. sinirlandirma

getirilmemistir.Yil
icerisinde herhangibir
¢ikar catismasi ortaya
cikmamistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu tiye
sayisinin 5 kisiden
olusmasi, komite

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede baskanlarinin bagimsiz

gorev almaktadir. Uyelerden olugmasi
gerekliligi nedenleriyle
bazi liyeler birden fazla
komitede yer almistir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun

sUresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tGglincl sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Ucretler Toplu olarak
Faaliyet Raporunda
aciklanmaktadir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1029957

Turkce Sunulmustur.

Yoktur.

Bu tiir bir islem yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1009693

Yatinmc iliskileri/
Kurumsal Yonetim

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/766346

Yoktur.

Yoktur.

Hayir (No)
0

% 22,92

Hayir (No)

Yoktur.



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay
ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula

talebi sayisi katilim orani

0 % 60,7 % 60,7

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Yatinmci iligkileri/
Kurumsal Yonetim

6. Sirketimiz Yonetim
Kurulunun 12.05.2022
tarihli teklifinde yer alan,
Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (1I-
14.1) hiikiimleri dahilinde
, Turkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye
Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'
na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis,
01.01.2021-31.12.2021
hesap donemine ait
finansal tablolarina gore
7.337.564 TL zarar, TTK
ve Vergi Usul Kanununa
uygun olarak hazirlanan
ayni déneme iliskin solo
finansal tablolarina gore
364.844,71TL kar edilmis
oldugu, Sirketin kar
dagitim politikasi dikkate
alinarak, 2021 yili igin kar
dagitilmamasinin, yasal
kayitlarimiza gore olusan
kardan Tirk Ticaret
Kanununa gore ayrilmasi
zorunlu genel kanuni
yedek akge ayrildiktan
sonra kalan tutarin
olaganustu yedeklere
aktarilmasina iliskin
oneri katilanlarin oy
birligi kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1034967

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig
bolimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimiin adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

www.kap.org.tr/

Yatinmeci iliskileri/Genel Kurul Yatirnmci iliskileri/Genel Kurul



06/08
/2021

06/06
/2022

0

% 60,7

% 52,45

% 60,7

% 52,45

%0

% 0

Yatirimci iliskileri/Genel Kurul

Yatinmci iliskileri/Genel Kurul

Yatirnmci iliskileri/Genel Kurul

Yatinmci iliskileri/Genel Kurul

14. madde

16. madde

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
950658

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
1029957
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirmei iliskileri Bolimii

Yatirimci iliskileri Bélimii

Kurumsal Yonetim
kapsami Tiirkge

Yonetim kurulu, Gorevleri
, Komiteleri, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, Komiteleri, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, Komiteleri, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Diger Hususlar/Sirket
Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikler

Sirket Aleyhine agilan ve
Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari hakkinda
Bilgiler

Yer almamaktadir



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Karsilikli istirak yoktur.

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yer almamaktadir.

yoktur

Her birimin Ust yoneticisi
ilgili birimler

Boyle bir bilgi yer
almamaktadir.

Yoktur.

Yonetim kurulu tek
belirleyici

Web sitemizde KARIYER
basligi altinda yer
almaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklari
Politikasi:
Calisanlarimizin
motivasyonlarini ve
firmaya bagliliklarini 6n
planda tutmak,
Galisanlarimiza kendini
gelistirme olanaklari
saglayarak verimliliklerini
en Ust dlizeye ¢ikarmak,
Galisanlarimiz arasinda
firsat esitligi yaratmak,
Galisanlanimiz igin seffaf
ve acik bir ydonetim
politikasi izlemek,
Galisanlarimizin, maddi
ve manevi haklarinin
korunmasini gézetmek,



is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

ise alim, yerlestirme ve
organizasyon
yapilanmalarinda
rasyonel, hakkaniyetli ve
firma hedefleri
dogrultusunda
degerlendirme yapmak,
insan Kaynaklari
Politikamizi stirekli
gozden gegirmek,
guncellemek ve
gelistirmek temel
ilkelerimizdir.

Yoktur.

Etik kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz her tirlu
faaliyetinde sosyal
sorumluluk bilinciyle
yasalara ve gevresel
degerlere uyum
konusunda 6zen
gostererek hareket
etmektedir. Donem
icinde, cevreye verilen
zararlardan dolayi sirket
aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.
Sekuro Plastik Ambalaj
San. A.S. yatirimlarini
gerceklestirdigi
bolgelerin cevresel ve
ekonomik gelisimine
katkida bulunmayi
amaglamakta ve bu
dogrultuda geri
donusume gidebilecek
her turli atik maddesini
gerek kendi blinyesinde
gerekse geri dontisimci
firmalarla anlasarak geri
kazanimlar yapar.
Bununla beraber
firmamizigin 6nem arz
eden cevreye olan negatif
etkileri azaltmak adina
duzenliolarak firmaigi
kagit/plastik atik
ayristirmasi ve tasnifi
yapar ve gerekli
noktalara sevk eder.






KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim kurulu heyet
olarak yetkilidir.

Yoktur.
Yoktur.

Murat Hakan CiL
Murat Hakan CiL

Yoktur.

Sigortalama yoktur.

Yoktur.

2 iiye , % 40

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlk | Bagimsiz Uyenin Aday |_ . . | Denetim, Muhasebe
Yonetim . " ...~ |Bagimsizligini :
: . .| Bagimsiz |[Kuruluna| Beyaninin Yer GOsterme Komitesi ve/veya Finans
Kurulu [lcrada Gorevli | - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin [Olup Olmadigi . : ) . Uye Olup ) .
Adi/Soyadi Olmadigl [ Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
uye degil (

- llgisiz (Not applicable) Evet (Yes)



MURAT icrada gérevli Not
HAKAN CIL  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

TUGBA iiye degil (

icrada gorevli

TANRIKUL.U (Executive) Not
GIL independent
director)

Bagimsiz

MEHMET icradagorevli  7° deﬁgt(
UNAL  (Executive) independent
director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

MURAT Degil ( aye (
ESEN Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

HATICE Degil ( tye (

KARA Non-executive Independent
) director)

30/05/
2013

30/05/
2013

19/06/
2018

https://

06/08/ www.kap.org.tr
2021 /tr/Bildirim/
955404

https://

27/01/ www.kap.org.tr
2022 /tr/Bildirim/
996577

- llgisiz (Not applicable)

- llgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 12

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Y6netim.kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin M (]

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin zzgpissanrwr:eilgec’;raber )

toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu giin
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Yatirimei iliskileri /
Anasozlesme 10. madde

Bagimsiz lUyeler disinda
tlim Gyeler tam
zamanlidir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/690470

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

onetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (

. . M ESEN E \

Audit Committee) urat £S vet (Ves) Board member)
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ( Hatice KARA Evet (Ves) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)



Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Mehmet UNAL

Tugba TANRIKULU
CiL

Murat ESEN

Nazik TASKIN

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-III
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimn adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Dlizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yonetim kurulu, Gorevleri
, komiteleri, Ust Diizey
yoneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER
baslikli bolum, g) fikrasi

Yatinmc iliskileri/
Kurumsal yonetim

YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALIHAKLAR

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II




Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

icrada Gorevli
Olmayan

Yoneticilerin
Orani

% 75 % 50 3
% 100 % 100 5
% 50 % 50 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi




