5.1.2. Ihrager mn gelirleri, ekonomik biiyiime ve tilketici talebine duyarhdir.

Tiketici talebinde girllebilecek bir daralma. demografik faktorler. olugabilecck ekonomik
belirsizlikler genel olarak Thraggr nin firinlerine olan talebin azalmasina sebep olabilmektedir.
Bu sebeple Ihraggi'nin faalivetleri olumsuz olarak etkilenmektedir. [hraggi'min meveut
gelirlerinin azalma riski bulunmaktadir.

5.1.3. Misterilerin ddeme gliclerini kaybetmesi mali durumu olumsuz etkileyebilir.

Ihraggt min misterilerinin bir kissynin Gdeme giiglerini kaybetmesi durumunda alacaklann bir
kism siipheli alacak haline dinbsebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Thraggi'min mali durumu
olumsuz etkilenchilir.

5.1.4. Uretimde kullamlan temel hammadde olan polictilen maddesinin fivan petrol
fivatlarina ¢ok duyarhdr.

Tirkive'nin petrol ithalatgisi konumunda ve polietilenin de petrol tirevi bir termoplastik
recine olmasi nedeni ile petrol fiyatlanndan dogrudan etkilenmesi [hraggi'nin karliligin
etkilevebilir. Petrol ve doviz fivatlanndaki artigm schep olacags hammadde fivatlarindaki
artisin maliyetleri artrmasi ve piyvasa kosullan nedeniyle bu artigin satig [iyatlarina
vansitilamamasi durumunda karlilik olumsuz yonde etkilenebilecektir.

5.1.5 Diviz kurlarndaki artglacazalislar  Theagg’mm  yabanor  para  cinsi
varhlviikiimlilikleri sebebivle kur farks gideri/geliri olusmasma neden olabilir.

lhraggs, diviz cinsinden varlik ve yilkiimlilikleri sehebivle diviz riskine manuzdur. Thragg,
diiviz cinsinden kredileri nedenivle net diiviz agik pozisvonu tasimaktadir. Net diviz agik
pozisyonu tasimasi ve global piyasalardaki likidite azabigimin kurlar Gzerinde yukar yonld
baski olusturmas: faaliyet dist zarar vazmasing neden olabilir, Bu durum Thraggnin
karliligin olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. ihracer faalivetleriyle ilgili olarak gesitli hukuki davalara muhatap olmus olup,
gelecekte de benzer davalaria karpilagabilir.

Iheaggy, faalivetlerini  etkileyebilecek davalarla  karsilagilabilir.  Davalarin  aleyhte
sonuelanmast halinde thrager tazminat Sdemek durumunda kalabilir, ihalelerden men edilmesi
sz konusu olabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar lhraggi’min gelir kayhetmesine,
karlihgmin diigmesine neden olabilir.

5.1.7. ihrager'nin rekabetei konumunu korumasi ve ileriye diniik beklentilerinin
gerceklesmesi st dilzey yinetiminin devamhibfima bagludr.

hrager' min rekabetsi konumunu korumast ve ilerive donilk beklentilerinin gergeklesmesi
biyik Slglide st diizey yonetiminin devambligina baghdir. Ust dizeyde devambilifin
bozulmasi, |hraget’ min pivasada elde estifi yerinin kaybedilmesine, dolayisiyla da finansal
durumunda olumsuz sonuglar dogurmasina yol agabilir. Ust dilzey yUnetimindeki istikrar,
ihragermin kilgi hakimiyeti bakimindan stirdorilebilirligini saglomaktadir,. Ust diizey
yonetimde vasanacak istikrarsizhk ve sirekli degigim, Thraget'nin sektiir bazinda rekabetgi
konumunu I:'|l|.LI.1.'I.'I.EiI=III etkilevebilir.

f
ilsteri talep ve isteklerine, miisteri tercihlerinde olusan degisikliklere ve

5.1.8. Ihragey
¢ uyum saglayvamayabilir, hizmet kalitesini veterli diizeyde

tilketim egili

tutamayabilir avistyla miigteri memnunivetini saglayamayabilir.
Ihragg, miigter] t ve isteklerine, egilimlerine, Oriin ve hizmet kalitesine veterli Bnemi
veremeyebilir vie | 1"min satiy sonrasi hizmetlen yeterli diizeyde tatmin yvaratmayabilir. Bu

an iligkileri ve {irlinlere olan talebi olumsuz etkileyebilir.
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Milsterilerin tercihileri ve talepleri dogru analiz edilmedigi takdirde [hraggi'mn pazar payi
olumsuz ctkilenchilir. [hragei'da stok fazlasi olusabilie, bu nedenle satig fivah dilgen Grinler
isletme sermayesini olumsuz etkileyebilir,

5.1.9. Kredi ve sermaye piyasalarmdaki dalgatanma veya diger faktirler nedeniyle kredi
veya sermaye bulamamak, Thrage’min projelerini gelistirmesini veva sann almalan
finanse etmesini daha zor hale getirebilir.

lhrages, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
cesitli sebeplerle yeterli ditzevde igletme sermayesine sahip olamayabilir. Biyle bir duramda,
[hrecct veni alaca va da devam eden projelerifisleri igin finansman amagh kredi kullanmak
zorunda kalabilir. thragei'min faalivetlerini siirdiinmesi ve igini biiyiitmesi igin kredi veya
sermave pivasalarmdan finansman bulmasimin zorlasmas: lhrager'nin faalivetlerini olumsuz
atkileyebilir. Son yillarda mali piyasalarda son dercce sert dalgalanmalar vaganmaktadir,
fhragg'min kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
meveul olmamasi gibi faktGrler lhraggi'min Anansman bulma yetenefini etkilevebilir. Bu
durum, thraces"nin faalivetlerini, mali durumunu, faalivet sonuglarim ve beklentilerini esash
Blglde olumsuz etkileyebilecektir.

5,110, Uretim malivetlerinin Snemli bir Kismim olusturan hammadde girdisinin diviz
kuruna bagl olmas: sebebivle déviz kuru dalgalanmalarindan dolayy karhbk dzerinde
risk bulunmaktadir,

Uretim malivetlerinin hammadde malivetlerinden olugmaktadir. Uretim malivetieni gerek
hammadde fivatlan gerekse kurdaki artisa bagh olarak, lhraggi"min kar marjlar {izerinde baski

olusturabilir.

5.0.11. lhracat vaplan ilkedeki riskler lhracer’nn finansal durumunu olumsuz
etkilevehilir.

fhragei’ mun ihracat yaptiga bélge ve iilkelerde hukuk, finans ve kurumsal y8netim anlamindaki
eksiklikler veya degigimler, projelerin ver ver durmasina, yanm kalmasina ve olugan hak
edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine vol agabilir.

Bu bilgelerdefiilkelerde yaganabilecek siyasi kangikliklar. ekonemik krizier, uluslararass
verveyn devietlerarast anlasmazhklar [hraggrmn gelirini, karkih@m ve finansal durumunu
olumsuz yonde ctkileyebilir.

5.1.12. Rakiplerin piyasaya siirecedi veni iiriinler veya yeni teknolojiler satiglan olumsuz
etkileyvebilir.

Rakiplerin sship oldugu veya gelistirecefi yeni teknolojiler velveya iiriinlerin piyasaya
siiriilmesi Theagei’'nm Griinlerinin tercih edilmesini ve satiglanm olumsuz etkileycbilir. Bu
durumda [hraggi'min bu fidinlerle rekabet edebilecek Griin porttiyll olusturamamas: velveya
yeni dirlin igin yapdacak ¢ahgmalarn yaratacafn ek finansal yik karlilifi olamsuz
etkileyehilir.

5.1.13, Satslarm ve karhibfin  siireklilifgi konusunda herhangi  bir garanti
verilememektedir. |

Ihrager, birgok | farkh
karliligm sijrekiiligi bi
iilke ve hislgelerde is i
satl§ ynp-ul:lilm+ kahily
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lke ve bélgede farkl sekidelere sans yapmaktadir, Satslann ve
k fakidre baghdir. Sats yamlan sekifirlerin yavaslamast. is yapilan
anlarinin azalmasi, faaliyet zararlanmin bityiiklGgi, istenen fiyatlarda
ti, yeni teknolojiler gibi faktbrler Thragg nin satiglanm ve karhlgim




5.1.14. Uretim tesislerinden kaynakh aksakhklar nedeniyle is kaybr ya da firetimde
yavaslamalar vasunabilir,

Thraggi'min Gretim sliregleri makine-ckipman parkurundaki makine ve techizaun saghikl bir
sekilde caligmasina bagllir, Uretim tesislerindeki uzun siireli makine ve ekipman arizalan
tiretimi olumsuz ydnde etkileyebilir. Uretim tesislerinde kullanilan makine ve ckipmanlarda
meydana gelebilecek teknik anzalarda, yurt digindan vedek parca tedariki ihtivacs dogmas
halinde siiz konusu pargalarm gecikmesi, teknik servisin tiretim tesisine istenilen zamanda
ulagamamas: (retimi aksatabilir. Bu durumda kapasite kaybi ve buna bagh olarak gelir ve
karhlikta azalma meydana gelebilir.

5.1L15. Dogal afet, sel, deprem, vangm, salgin vs. gibi olumsurduklar finansal
performans: olumsuz etkileyebilir.

Tlrkiye'nin bilyiik ve dnemli bir bilimil deprem hilimeiler tarafindan deprem riskinin viiksek
oldugu bilge olarak tamimlanmaktadir, Bagta deprem olmak iizere olas) dogal afetier, tesislere
vok ciddi zararlar verebilir, liretim kaybina veya liretimin tamamen durmasina neden olabilir
ve dolayisiyla [hrageenin faalivetlerini clumsuz yonde etkileyvehilir.

5.1.16. is kazalan nedenivie olusabilecek kayiplar faalivetleri olumsuz etkileyebilir.

Igin ylritilmesi sirasinda teknik donamm, altyaps ve acil durum planlarinda kisilere bagl
olarak meydana gelebilecek kazalar sonucunda isin gegici olarak durmas: ve departman
bazinda gegici aksakliklarn vasanmasi faalivet kapsamindaki taahhiitlerde gecikmelere yol
agabilir.

S.L.17. Bilgi islem sistemlerinin anzalanmas), durmas: veya siber saldiriya uframas:
Faaliyetieri olumsuz etkilevehilir:

fhragei'nin {iretim, muhasebe, planlama, satty, bakim onarim, lojistik gibi faalivetierini
viritmesinde tinem arz eden bilgi islem sistemlerinde ortaya ¢ikahilecek ariza, durma veya
hilgi islem sistemine gergeklestirilecek siber saldirilar faaliyetlerin sksamasina ve hatta
durmasina neden olabilir. Bunun yaninda ek maliyetlere de neden olabilir. Bu gibi durumlar
fhragg1 min finansal durumunu olumsuz etkilevehilir.

5.2. Ihragemmn icinde bulundugu sektiire iliskin riskler:

5.2.1. Faaliyet gisterilen sektirde cok sayida sirke faaliyet gistermektedir, Sektirdeki
rekabet kosullarmin  sertlesmesi, sektdrdeki gemel karhihk sevivesini  olumsuz
etkilevecektir. Fiyat baskisi, rekabetin  yogun oldugu  balgelerde [hragei'nin
faaliyetlerini, biyiime beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz etkilevebilir.

Sektrde yer alan plastik Oreticileri ve veni (Oretici potansiyeli, rekabet sevivesini
yUkselmektedir. Meveut veya yeni rakiplerin agresif fiyatlandirma politikalan sebebivle kar
marjlan baski altina girebilir. Ihragei’ mn faalivet pisterdifi sekidr diinyada ve Olkemizde
yaganan ckonomik ve/veya sivasal knzlerin yol agtigi her 1rli daralmadan dogrudan
etkilenme riskini tasimaktadir.

kayit digi faaliyet gtisteren ok savida kilgiik dlgekte firma haksiz rekabet varatarak fiyat
dezavantajina sehep olabilmektedir. Sektdrdeki kayit disi velveya kalitesiz {iretim ve diislk
fiyat mal satislan dhiage 'vi ve iginde bulundugu sekiori olumsusz etkileyebilmektedir,

]
3.2, Sektirde pitelikli ara eleman eksikligi, cabsanlary kariver basamag olarak
ambalaj sektd sl k bakmamalar, egitimli/tecriibeli kalifive eleman bulma zoriugu
sektirid negutif yinde ¢tkileyen unsur olarak giriilebilir,

-
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thraggi: kilit pozisyonlardaki calsanlarin, Sirket stratejisini hayata gecirmesine ve rekabet
ghcling korumasina imkan verecek gekilde veniden eBitemeyebilir veva gerekli vasiflara sahip
veterli sayida yeni personeli makul bir malivet iizerinden ise alamayabilir veya
clitemeyebilir. lhraggr, stratefisini uygulayabilmek apisindan syrica (st diizey winetim
personclinin varligina ihtiyag duymaktadir. Ust diizey yonetimin bir veva daha fazla liyesinin
kaybr mali durum ve faaliyet sonuglan Gzerinde olumsuz etkive sahip olabilir,

3.2.3. Sektirdeki rakiplerin uygulamalarindan kavnakl diizenleyici vergi ve cezalann
ortaya gikmasi finansal performans: olumsuz ethileyebilir,

lhragermn faaliyette bulundugu sektorde rakiplerin aperasyonel siireclerinde insan ve pevre
saflifina zarar verebilecek faslivetleri sonucunda sektirdeki tim girketleri bhaglayvic
uygulanabilecek dizenleyici vergi ve idari para cezalanmin karliliga olumsuz etki yapma
thtimali bulunmakiadar.

5.14. Sektiiriin ¢evrenin korunmasi ve is glivenligi mevzuatina tabi olmas fauliyetieri
olumsuz etkileyvebilir.

thragg ve faali gusterdif scktirde ver alan sirketler cevrenin korunmasma ve is

st ve fualiye e R
givenligine iligkin mevzuatlara tabi olup ilgtli meveustiarda belirlenen vilkiimliiliikleri yerine
getirmek zorundadir,

Mevzuata aykin davranilmasi lhraggi ve yineticiler igin hukuki ve cezsi sorumiuluklar
dogurabilir. Biyle bir durumda faalivetler olumsuz yénde etkilenebilir.

Gevre ve i glivenligi mevzuatina avkin olarak cevre ve insan safhf yiniinden tehlike
yaratan uygunsuz durumlann bulunmasi halinde: séz konusu uygunsuziuklarn giderilmes|
igin  fhraggi'ya sire  verilmemesi veya verilen sirenin  hitiminde uygunsuzlugun
giderilmemesi; ¢evre izin belgesinin iptal edilmesine ve lhraggi'nin faalivetlerinin, kismen
veya lumamen, slireli veva siiresiz durdurulmasina neden olabilir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
3.3.1. Kar payi gelirine iliskin riskler:

Kar payi, sirketlerin yvilsonunda elde ettikleri karmn dagulmasindan elde edilen gelirdir. Kar
payuun dafitilabilmesi igin Snee girket kanmin olusmas) ve gecmis yildan gelen zarann
olmamasi gerekir. Sirket vinetimi dagitilabilir kar oldugu diénemlerde genel kurulun onay ile
bu karim dagtabilir,

Halka agik girketler kanni nakden veya kér paymi sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag
ederek dagitabilir. [hrage'min yeterli kan olmayabilic veya yiinetim kurulu kari Ihrage
biinyesinde hirakarak dagitmamava karar verebilir.

5.3.1 Sermaye kazancna iliskin riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmas: durumunda payin edinim
sirasinda Gdenen bedelden daha yiksek bir bedelle satilmas) durumunda elde edilen gelirdir.
Pay fiyatlars, paylar ihrag olduktan sonra ekonomideki ve/veya Ihragei’nin mali operasyonel
ve yOnetimsel durumundaki geligmelere bagh olarak pivesada belirlenecektir. sirket
paylannin deferinde, lhraggi’'mn kontrolth disinda gelisehilecek olan kiiresel krizler, yurt igi
ve yurt digi shvasi gdlismeler, sermaye pivasalan beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki
fark hilikiar, gerje omik durum, fxiz ve kur hareketler, thragei'nin tabi oldugu vasal
IMeVELALLL -:J;'ai-,lil \degigiklikler gibi pek qok faktire hagl olarak dalgalanmalar vasanabilir.
Aynca finansa| rmansin beklentilerin alinda olugmas: veya sekidrel risklerin artmas

durumunda §irket paylannin fivau dissebilir,
& SENURD
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Piyasada meydana gelen dalgalanmalar veya lhragei'ya va da sektire 8zsh sorunlara bagh
olarak veva bedelli sermaye artiruni vapilmasmdan Stiiell Sirket pay fivatinda diisiis gdrlilmesi
sonucunda yatinmeilarn zarar giitmesi olasihk dahilindedir.

24, Dviger riskler:
5.4.1. Likidite rizki

thraggr’'mn nakit akisindak: dengesizlik neticesinde. nakit cikislanm tam ve zamaninda
karmilayacak diizevde ve nitelikte nakit mevcuduna veva nakit girigine sahip olmamas
nedeniyle maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir,

5.4.2. Faiz Orani Riski

lhraggy, faiz kazanan varhk ve faiz Sdenen ylkimlulokleri nedeniyle, faiz oranlanmin
degiziminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

[nger taratian, faiz oranlarinda yiikseligler ve bankalann kredi verme istahlaninda azalma gibi
nedenlerle finansman kogullarinda vaganacak kotilesme, ihragginin gelimni veva elinde
bulundurdugu finansal araglanin deferini etkileme riski bulunmakradir,

3.4.3. Kredi Riski

Genel olarak Thragei’nin taraf oldugu mal ve hizmet satimi veva mal ve hizmet alimina iligkin
stizlesmelerde; sozlesmenin karg tarafinin, sdzlesme gereklerine uymayarak, yikiimldiiging
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi [hragei'min karsilastig
durumu ifade etmektedir.

5.4.4. Diviz Kuru Riski

Yubanct para cinsinden varliklar'vitkimlilikler ve bilango digt kalemilere sahip olma
durumunda omaya ¢kan kor hareketierinden kaynaklanacak etkiler kur riskini
olusturmaktadir,

Bununla birlikte, déviz kurundaki dalgalanmalar sekt@rde faalivet giisteren sirket faalivetleri
agisindan risk yaratabilir. Tlrk Lirast'mun yabanci para bifimlerine karse defer kaybermesi,
tiiketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara vanclimi tetikleyehilir.

5.4.5. Karsi Taraf Riski

Kargihfinda veterli teminat bulunmadan borg verilmesi, diger taahhiitlerde bulunulmas,
varhklarn édiing. emanet veya teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varliklarm geri
alinmasinda ortaya gikan riskleri ifade eder. Burada risk olugturabilecek husus, pivasa faiz
oraninda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ile ileride milsterinin ddeme gliclinde
meydana gelebilecek olumsuz durumlar neticesinde karhilikta varatabilecegi olumsuz
geligmelerdir.

5.4.6. Pivasa Riski:

Faiz orani, pay fiyatlan, dwviz kurlan ve kredi genislikleri gibi pivasa fiyatlarinda olabilecek
degizikliklerin, lhragei'nin gelirini veya elinde bulundurdupu finansal araglarin de@erini
etkileme riskidir.

lI I &
54.7. Makmkclldﬁmlk Riskler

Basta gelis 'Ij; flke gerkex bankalannin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararfaninin ve {l?'c ge iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bliytime kanallari araciligiyla
vl

Ihrage)'nin| faglivet L olumsuz etkilemesi stz konusu olabilic, Diinyada ve Tiickiye'de
yn,ﬁanﬁhiliek ik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve vatinm kosullan voluyla
J L

ini olumsuz etkileyebilir,
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6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER

6.1. [hracer haklknda genel bilgi:

6.1.1. ihragemnm ticaret unvani ve isletme adi:

Ihrage:'min ticaret unvam Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi“dir.
6.1.2. Ihragcimm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil num aras:

Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS
Merkez Adresi Plaza, No: 10 Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-
— Beykoz/Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirligi | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi 970092

6.1.3. ibragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, tngiiriilen siiresi:
thrager, siiresiz olarak kurulmugtur. Ticaret siciline tescil edildigi tarih 05.02.1997 dir,

614, ihraggmn hukuki statiisii, tabi oldufn meveuat, ihracemn kuruldogu iilke,
kayith merkezinin ve fiili vinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fuks

numaralars
Hukuki Statiisil | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriveti
Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS
Fiili Yinetim Adresi™Merkez Adresi Plaza, No: 10 Kat: 3 Daire; 9 Kavacik-
Bevkoz/stanbul
| Internet Adresi WWW sekuro com.tr
Telefon +00 216 693 31 30
| Faks +90 216 693 31 17

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler
Yokiur.
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6.2, Yatrimlar:

6.2.1. lzshnamede ver almasi gereken finansal tablo diénemleri itibarvla ihracemnmn

dnemli yatrrimlart ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2020 ¥ab Yatwrmlan

skl

Yaturumun Cinsi Tutan (TL) Tumamlanma Derecesi Finansman Sekli
il f:l;:l-:a}-'nak «
Binalar 4.753.565 Tamamlandi %50 Banka
Foredizi
%30 Ozkaynak -
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.827.583 Tamamland) %450 Banka
Kredisi
Tamamland %30 ﬂzka:mak -
Tasitlar 3.486.861 %50 Banka
Kredisi
Tamamland %50 Ozkaynak -
Demirbaglar 922330 %50 Banka
Kredisi
Toplam 10.990.33%
2021 Yili Yatirnimlar
Yatinmin Cinsi Totar (TL) Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
3550 Ozkaynak -
Binalar 4,084,993 Tamamland %50 Banka
Kredisi
Tesis. Makine ve Cihazlar 35.324 301 Tamamlands %100 Leasing
Tamamland; %30 Ozkaynak -
Tasitlar 191,559 %50 Banka
Koredisi
Tamamland, %50 &kay‘nnk -
Dermirbaslar 6O1. 047 %30 Banka
Kredis
Toplam 40.291.995
2022 Yili Yatirnmlar
Yatirimun Cinsi Tutarn {TL) Tamamlanma Derecesi Finansman Sekli
%50 Ozkavnak -
Tesis, Makine ve Cihazlar |9.285.240 Tamamland) %50 Banka
Kredisi
%50 Ozkaynak -
Binalar 1.851.350 Tamamland %30 Banka
Kredisi
Tamamland %50 Ozkaynak -
lagitlar I,r"| 2.817.266 %30 Banka
| 14 | Kredisi
I" | Tamamland: %30 Ozkaynak -
Demicbasiqp | 2.007.899 %50 Banks
. Kredisi
Toplam | 25.961.755
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Maddi duran varhiklar yeniden degerleme yontemine uvgun raparlanmaktadir, Dinem sonu
linansal tablolarda alig (giris) olarak raporlanan tutarlarin bir kesm b deger artislanndan
meydana gelmekiedir. Aym zamanda 31.12.2022 tarihinde degerleme kurulugunun yapug
gergege uygun defer raporlamasinds ver alan deperlere uygun olarak alis (girish olarak
gisterilmistir,

6.2.2. Thrager tarafindan vapilmakta olan yatwrimlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dafilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Ambalaj sektdrll igin norm olarak kabul edilen dingiisel ekonomiye uygun polictilen film
driinlerinin dretim hattt 2021 wili ikinei yarsinda devreve alinmis. 2022 vilinda deneme
Oretimleri baganyla saglanmustir. Giindimilz teknolojisi ile insano@lunun ihtivaglari da geligim
ve dedigimlere uframaktadir. Bu geligim ve degisimler hizl titketim Oriinlerinin yogunlukla
kullamilmass ile sonuglanmaktadir, Hizh tiketim tirlinleri ambalaj kullanumimin miktaring ve
fdnemini artirmaktadie. Kullanilan ambalajlann aynstnlarak atik hale getirilmesi, bu atiklarin
ayrigmig olarak twplanabilir olmas: ve tekrar Oretime kazandirilabilmesi dongiisel ekonomiye
uyumu saglayvabilecektic. Atk hale geldikien sonra diretime kazandinlabilir Urlinlerin Giretimi
igin yapilan slrdiirfilebilir dimyaya katki saglayacak bu vatnm kopumuzun ekonomik
kargihgn diretim ve tiketim siireglerinde birgok faketrln defismesi ve sistemli hale gelmesi ile
degerli hale gelebilecektir. Stirdiiritlebilirlige uveun yeni tiriin gruplan igin 2021 de devreve
giren yatirimin kullamim kapasitesi henliz %20 civardadir. Kalan kapasitenin veni pazarlara
girig sonrasinda doldurulmasi plantanmaktadir. Henllz Oretimi saflanan Grinferin pazar! temel
olarak Avrupa Bilgesi'dir. Hedef pazar da dogal olarak Avrupa Bulgesi olacakur.

Halihazirda bu drimlerin dagiim ve pazarlamalanmn yaplddigs Glkeler: Birlesik Krallek,
Ispanya, Sirbistan, Yunanistan ve Avrupa Béigesi'ne ihracat vapan ulusal sirketierdir.

Yatiim ile dretimi saglanabilen yeni ve nitelikli triin gruplan agafidaki gibidir. Bu iriin
gruplarinin yeni pazarlara giriy saglanarak kapasiteleri artinlabilecek durumdadie:

BARIYER FILM - Raf 8mrill uzun olan gidalarin ambalajinda kullanilan film npidir. Ambalaj
tipine ve birgok unsura bagl olarak neredeyse tiim gida Griinleri igin kullanilabilir ama et ve
silt Urlinlerinde agirlikl: olarak tercih edilmekiedir. Yatiimi tamamianan hatta sadece bariyer
film Grinlerinin (iretimi saglanmas: durumunda 430 tonfay kapasite meveuttur,

OPE FILM - Stirdiiritlebilir ambalaj film tipidir. Heniiz pazarda cok yeni bir finlindlir ve heniiz
lriin Szellikleri sireg ve uygulama sgisindan thim dinyada tam oturmamistir, Ancak gelecekte
stirdiirillebilirlik agssindan Snemli bir Girlin olmas: beklenmektedic, Yatrim tamamlanan hatta
sadece ope film Giretimi saglanmas: durumunda 380 ton/ay kapasite meveuttur,

QPEBAR FILM — [hraggt'min sektdire sundugu tamamen istisnai bir drlinddr. Bu driin hem
sirdOriilebilirlife uygundur hem de raf Smrii sunabilmektedic. Henilz slireglert halen istikrar
kazanamadifr igin dikkate defer veya umut vaar eder hir satiy hacmi bu asamada
beklenmemektedir. Ancak (retim sartlanimin istikrar saflamasi durumunds sekttirde oyun
degigtirici bir Grlin olabilecegi disiiniilmektedir.

2025 yili ile vergi yitkiimlilikleri ile simrlandinimas) hedeflenen, 2030 vili ile tamamen
vasaklanacak dingiisel ekonomi normlanna vygun olmayan ambalaj Oriinleri igin dncelikle
meveut 3.-'a'r.|rm£[g 5 kapasitesi doldurulscak akabinde veni yatinm planlan devreve
almacakte, | '|

Yatirnmlarin dhiimicidiki siireglerde ortava ¢ikan dinamiklerle sekillenmesi beklenmekle
birlikte ana yagir fulan siirdiiriilebilirlige uygun dirin ve hizmetlerin vaunmlan olacakur.

i9




6.2.3. Thraggmin yinetim orgam tarafindan gelecede vinelik tnemli vatinmlar hakkinda
ihrageryt baglaywr olarak aliman kararlar, vapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihracervla ilgili tesvik ve sibvansiyonlar vh. ile bunlanm kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

711, lzahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla ana
lirtin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda hilgi:

Plastik Ambalaj sektirli gok genig triin yelpazesi igeren bilvik bir sekitSedir. [hragg nin
iginde yer aldign bu bilylk sekitdrde ana faaliyet konusu polietilen hammaddesinden mamul
film Gretimidir. Film triinler birgok sekitir ve firlinler igin dis etkilerden koruma smagh
iriinler olarak  kullamlirken, gida drimleri igin  ise ambalajn  hammaddesi olarak
kullaniimaktadir. 2022 yali itibart ile sans hacminin %807 gida ambalajina yinelik drlinler
them, %620"si koruyucu ambalaj dirtinler] olarak gerceklesmistir.

Bir petrokimya tiirevi olan polietilen diinyada en vaygin olarak lkullanilan petrokimya
tlrevidir. Polictilenden mamul filmler ise vine en yaypmn olarak kullanilan iirdin gruplandir.
Uygulama cesitliligi, kullamim kolaylig. malivet avantajlan ve geri diniigim yayginhg en
tmemli embalaj film gruplandir. thragernim kurulusundan itibaren bu Grdin gruplar ana
faalivet konusu olarak devam etmis, Film Griin gruplarnin niteligini artrarak pazarlari
qesitlendirmek, katma deger saglamak bilyiime ve kalkinma hedefinin temelini olugturmustur.
Strdiriilebilir dinya normiarina uygun film Grlinler bugtin diinyada az sayida sirketin liretim
ve kalite istikrari saglayabildigi ¢ok nitelikli bir faalivet alamdir. [hrage‘nm gelecek
vizyonunu sekillendirmesi beklenen bu alan katma deger varatabilecek kalkinma ve gelisme
potansivelini olusturmaktadir,

Uriin bazinda satsglanin dagilimi asagdaki gibidir:

NET
SATISLAR 31122020 % 31.12.2021 % 3122022 i
(TL)

U ramler

Cnda Armbalag 24,238 525 ” 26 10T R4 FE 65, Hi. 643 1]

Koruyucy 44 s
Ambalaj 180280 23 16.85T 296 16,633 817 20
TOPLAM z 31478 803 111 65055170 L KX 462 460 1o

- —
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1.2, Arast !'v

gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte drin ve hizmetler ile
56z Konusu i iin v{ hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme sirecinde gelinen asama
hakkinda ti sllr ugrga pkarmayacak nitelikte kamuya duywrulmus bilgi;

nigizellikleri, ambalajda islev ve fonksivon sunabilme kabilivetleri dogru
i, girdilerin ihtiyaca uygun kargiminim saglanabilmesi ve streklilik

Film tirtinlefin |{ir
girdilesin 1-.:%;;;
) hf.l'ﬁ I
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saglayabilecek Oriin Gzelliklerini saglayabilecek (retim siireglerinden gecirilerck  elde

Buglin market raflaninda sergilenen birgok Orlin iyi tasarlanmis ambalaj triinlerinin katkis: ile
tercih edilebilmekie ve aynisabilmektedir. Ambalaj lirlinled gindimiizin bz tiketim
dinyasinda gelisen ve degisen ihtiyaglarin dinamizmini vakalavabildifi slctide basanl kabul
edilmektedir. Bu halde diriinlerin tasanmi kritik Snem icermektedir.

Aragtima ve gelistirme faalivetleri Sirket'in is siire¢lerinin énemli bir ¢alisma alanidir, Gigli
sektiir deneyimi, nitelikli insan kavnagi, vizyoner ve disiplinli galisma anlayisi ile arastirma
ve geligtirme galigmalan baganh olabilmekte ve stireklilik saglanabilmektedir.

Sirket’in frlin geligtirme ve tasanm hizmetleri pazarda farklifasmasm saglayabildigi giicld

vanlanndan biridir.

Scktirde talep edilen birgok bilinir Szellikle birlikte raf Smriin arteran, kullanim kalayhklan
sadlayan paket tiplerine uygun filmler liretebilen, diingiisel ekonomi normlarina uygun Griinleri
sunabilen birgok fackly, Gzel ihtiyaca uygun Griin gelistirmesi saglayabilen Sirket igin arastirma ve
geligtirme galismalan siirekli olarak devam etmektedir.

Devam eden AR-GE Projeleri

AR-GE DRONLER]
Proje Adi Crelistirilen Unsur Avantajlnr Dezavantajlar Kallamm Alam
PE Film kafifleime, Biiram m*deki plastk
Dipild gk viofunluk 0.5 den 01,55 miktan sty Fetmiin mekanik Chdz senbalajlar,
halifleilnis FE Blem” sevipelerine aiird driklebilic yapalar Gellikler oy il or valom sekadel
miyor igin kudlanslsblic
3 kath nnshalaj vapitan 2
katle ambalaj (e ver et katmam Cieda ambalajlar,
Motalize PE I'E Film gax bariver degistirehilivor. Bk knlabilivoer ve imtkal ylstum sekitan {geri
iegerieri artinlyer. proses, igpilik ve adhezyomn dgehitivor. | donistieiehific yakim
malzeme maliyet mafiyet viksek malzemes] et kebikin
Fviailaj whiliyor
Tiida rf denrl artyor,
. - ; likzek maliyech aksijen
i PE film oksijen hariyer | ¥ : Vaygin depil, takep .
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Shrdirikkhilir vapalarda g i
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7.2. Bashea sektiirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gasterilen sektdrler/puzarlar ve ihragomn bu sekiirlerdeki/pazarlardaki
yerd ile avaniaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi;

Tirkive ambalaj sanayi hizh gelisen bir sektdediir. Hizhi kentlesme, niifus artigl, yasam
standertlarmm  yllkselmesi, kadinlann i havatna  katdmindaki artig, tilketim
aligkanhklarndaki degigmeler, alisveriy merkezlerinin yaygimlasmas: ile perakende aligveris
egiliminin artmasy, tiketim Ordinlerine olan talep artigi ve ihracatin artmas: sektfiriin huzh
bilylimesindeki baghea etkenlerdir. Tiirkiye'de ambalaj malzemesi fireten yaklagik 3.000 sirket
meveuttur. Bu girketlerin biiviik gofunlugu orta ve kiicik dlgekli girketlerdir. Ambalaj
sekifirlindeki girketler yofun olarak Istanbul, lzmir, Bursa, Ankara, Konya Koeael,
Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa'da faaliyer géstermektedir. Sektirde faalivet ghisteren
girketler: plastik, kagi-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak dzere bey ana grupta
dretim yapmaktadirlar. Ekonomi Bakanh@'nin 2020 Ambalaj Sektéri Raporu'na gire
Tiirkiye'de plastik ambalaj Gretimi yaklagik 4,4 milvon tonun (izerindedir. Tiirk PE ve PP
dokuma torbalar ve quvallar sektdeil nemli Giretim ve thrag kapasitesine sahiptir,

Tark ambalaj treticileri vlusal ve uluslararasi gevre ditzenlemeleri ile ilgili geligmeleri
yakindan takip etmekte ve bu dilzenlemelere wyum glstermektedirler. Yiirirlikte olan
“Ambalaj Atiklarinin Kontrolih Yénetmeligi” ile

&) Cevresel agidan belirli dlgiitlere, temel sart ve &zelliklere sah ip ambalajlarn Gretimi,

by Ambalaj auklanmin olusumunun Gnlenmesi, tnlenemeyen ambalaj abklarmin ekrar
kullanim, geri diiniisiim ve geri knzamim volu ile bertaraf edilecek miktarinm azaltilmas:.

¢) Ambalgj atiklanimin gevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolayh olarak alici ortama
verilmesinin Gnlenmesi,

¢} Ambalaj atiklarinin belirli bir yénctim sistemi icinde, kaynaginda ayn toplanmas,
taginmasi, aynimasma iliskin teknik ve idari standartlann olusturulmas amaglanmugtir,

International Trade Center verilerine gore Tlrk ambalaj sanayi Ortinleri ihracay 2022 vilinda
7.5 milvar ABD Dolan olmustur, Aynica bitvilk miktarda ambalaj, iheag Urlind ambalaji olarak
dolaylt yoldan ihra¢ edilmektedir. Ambalaj sanayi ihracat: son bes yilda yaklasik 3 milyar
ABD Dolan artmugur, Covid-19 pandemisinin etkisivle 2020 yilinda sadece %35 artan ihrag
tutarlary, 2021 yilinds %626,4°lik artisla 6.5 milyar ABD Dolan seviyelerine gelmistir. 2022
yilinda ise yillk bazda %15'lik artisla 7.5 milyar ABD Dolan'na ulagmistic. 2022 yvilinda
ambalaj sanayi ihracatnda %58.2lik pay: ile plastik ambalaj iriinleri ilk sy almakuadir,
Ihrag edilen baglhea plastik ambalaj Oriinleri; PP levhalar ve filmler; PE torbalar ve cantalar;
PE veya PP geritlerden drme torbalar ve cuvallardir.

Tiirkiyve'nin Ambalaj Sanayi thracat (Milyon ABD Dolar)

| Ambalajlar 018 1] LH 2020 2021 2022
Plastik* 2642 2883 3.039 3,879 4,348
Ahsap 3] 10 18 30 46
Kazit ve [‘:E.I'II.'I-II,-: 1. 466 I.446 14849 [ 2.227
cam /| | 84 141 195 194 244

| Mol I|' II .' 380 407 397 47 603

Toplam_| { d 4.603 1.598 5.137 6.491 7.468

Blsynak: TTC |.1|’¢ ol Trade Center {Lluslararasi Ticaret Merkezi)

¥ F#@t . H then geritderden drme torbalar ve cuvallar dahil

—




Ihraggi'nin Ortinlerinin ait oldugu GTIP Kodu 3920°dir. 3920 — Plastikten diger levha, yaprak,
pelikill ve lamlar olarak gegmektedir. Intemnational Trade Center verilerine glire Tiirkiye, bu
Urlinlerde 2022 yilinda 1.26 milyar USD’lik ithalat yapmagtie. Tiirkive nin ithalat tutar 2021
yihnda 1,05 miyar USD, 2020 yilinda ise 768 milyon USD alarak gerceklesmistir,

2022 wilinda en ¢ok ithalat yapilan dlke 278 milvon USD ile Gin olurken, Almanya 196
milyon USD ikinci ve Giiney Kore 167 milvon USD ile tiglinel sirada ver alnuglardir. 2021
yilinda ise siralama 204 milyon USD, 179 milvon USD ve 153 milyon USD ile sirasiyla
Almanya, Cin ve Giney Kore seklinde gerceklesmistir. 2020 vilinda ithalat siralamasi 2021
tle ayniyken. tutarlar swasiyla 166 milyon USD, 115 milyon USD ve 102 milyon USD
elmustur,

Yine International Trade Center verilerine giire Tlrkive, 3920 tirfinlerinin ihracatinda 2020,

2021 ve 2022 willarinda sirasiyla 1.4 milyar USD, |8 milyar USD ve 2.1 milyar USD
tutarlara erigmistir.

lhracatin bisviik kismin AB Bélgesi'ne gerceklestirmistir. 2022 vilinda en cok iheacat yapilan
ilk yedi lilke AB iilkeleri olmustur. Buna gére; 2022 yilinda en gok thracat vapilan lkeler
sirasiyla [ngiltere, Almanya ve ltalya olurken, ihracat tutarlan 208 milvon USD, 184 milyon
LUSD ve 147 milyvon USD olarak gergeklesmistir.

Buna kargilik Tirkive nin ambalaj malzemeleri ithalats 2022 yilinda 2021 vilma ghire %302
oramnda artarak yaklagik 3,5 milyar ABD Dolar olmustur. En Snemli ithal kalemler olan
kagit ve karton ambalajlar ambalaj ithalatimn %35, 1" ini: plastik ambalajlar ambalaj ithalatinin
%3 1,5 ini olusturmaktadir,

Ambalaj malzemeleri ithalatimizda baghca Glkeler Almanya. Cin, lalya, ABD, Fransa,
Polonya, Gliney Kore, Ispanya, Finlandiya, ingiltere ve {sveg'tir.

Ttirkiye'nin Ambalaj Sanayi [thalat: (Milyon ABD Daolari)

| Ambalajlar 2018 2019 2020 2021 2022
Plastik* 1.677 1.687 1684 903 1.124
Ahsap 9 1 8 11 ]
Kadit ve Karton |.294 1.107 I 150 1413 1.966 |
_Cnm 3R 62 73 75 105
Metal 242 184 | 206 243 361

| Toplam 3.281 3.051 1121 2.742 1.560

Kaynak: ITC - Internaticeial Trade Center (Uluskararass Ticaret Merkezi)
* Polictilen vieya polipropilen geritlerden dmme torbatar ve puvallae dakil

Tiirkive, verilerden anlagilacag: Gizere ambala) scktiriinin thracat ve ithalat rakamlan
karsilastirildifinda cari fazla vermektedir, Bu tutar ihrager min iginde yer aldigr gida arnbalaj
faaliyet alani spesifik olarak ele alindifinda cari fazla tutarimn cok daha yukan ydnld arthg
wstatistik kayitlarinda ver almaktadir.

Stiyle ki; lheageg'min faaliyet gosterdigi plastik ambalaj sektéiriinde faalivet yapan ulusal

sirketlern wopl tim kapasiteleri yilda en az 1,5 milyon ton plastik ambala) malzemeleri
lretecek ditzey ortalama %80 kapasite kullanum ile dretim yapildig sekide dernekleri
tarafindan belinti ir. 2019 - 2022 yillan arasinda miktar bazinda yillik ortalama artig:
Uretimde %5, i %3 ve ihracatta %15 olarak gerceklesmistir.

Thirkiye'nin gidal apfbalaji icin plasuk ambalaj malzemeleri ithal ettifi baslica Ulkeler:
Alrnanyjkimi a i Fransa, Belgika, Ingiltere, ABD, ispanva, Polonya ve Hollanda'dir.
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Tiirkive'nin Gida Ambalaji igin plastik ambalaj malzemeleri ihrac cttigi bashca dlkeler ise:
Ingiltere. Almanya, Israil, lrak, ABD, Hollanda, Fransa, Yunanistan, ltalva ve Bulgarisian'dir.

Tirkiye'nin Gide Ambalaji igin Giretilen plastik ambalaj malzemeleri ortalama ithal fivan,
thrag fiyatimin %030 Ozerindedir. 2021 yilinda Tirkive, Kg degeri 3.4 USD ortalama deger ile
thracat yapabilirken, 2.6 $/kg ortalams deger ile ithalat yaprugtr, lhragei'mn iginde
bulundugu alanda gelisme ve ilerleme kaydetmesi sektéiriin vizyonu ve sundugu is ufku
agisindan son derece umut vaat edicidir.

Ambalaj sanayisi sektbrinde biiyimeyi saflayan etkenler; kentlesme., hizli tiketim
aligkanhklarmin anmasi, Brezilya, Cin, Hindistan ve bam Dofu Avrupa flkeleri gibi
geligmekte olan ekonomilerdeki hizh bitylime olarak siralanabilir. Gelismekte olan bélgelerde
harcanabilir kigisel gelirde vasanan artiglar tilketimi artirmakta ve artan tiketim sonucunda
ambalaj talebi de yitkselmektedir.

2021 yili dinya ambalaj sanayi thracat: 371 milyar ABD Dolan olmustur,

Bir énceki yila ghre %6229 oranmda artmistir. Dinys ambalaj thracatinm %548 ini plastik
ambalaj, 32,17 1ni kagi-karton ambalaj olusturmakadir,

Diinya Ambalaj Sanayi [hracati {(milvon ABD Dolan)
Ambalajlar 2018 2y 2020 01

| Plastik* 169,012 163.963 167047 | 203335

| Ahsag 4.069 3.995 3,789 5711 |
Kagil ve Karon [(H). 993 Q6.903 B5.362 11%, 108
Car 10,989 11.268 11.577 13.883
Meletal 23412 23456 23,965 28,755
Toplam J08.479 31585 301,740 370,792

Kaynak: [TC - Intemational Trade Center {Uluslararas: Ticaret Merkezi)
* Polietilen veya polipropilen geritlerden Semse torbalar ve quvallar dahil

Diinya ambalaj sanayi ithalati 2021 vilinda 357 milyvar dolar olmustur, Diinya toplam ambalaj
ithalatinin 95557 ini plastik ambalajlar, %32.2"sini kag-karton ambalajlar, %77 sini metal
ambalajlar, 63,7 sini cam ambalajlar ve %014 tindl ahgap ambalajlar olusturmaktadir.

Dinya Ambalaj Sanayi Ithalat (milyon ABD Dolan)

Ambalajlar 2018 2019 2020 2021
Plastik* 169088 165.057 162866 196.704
Ahzap 3672 3588 3303 5142
| Kagit ve Karton 100.917 95,471 93181 114,928
| Cam 10.680 10.846 10.062 12,073
Metal 23,242 22.830 23.427 27613
Toplam 30760 I98.791 293 829 357460

Eaynak: ITC - International Trade Center {Ulusbararas: Ticarst Merkezi)

* Polietilen veya

1 pilen geritlerden Srme torbalar ve cuvallar dahil

Ulkemiz ; wriindeki gelismeler diinya ambalaj sekefirtintn Grerinde seyretmektedir.
Ambalaj S Dernegi'ne gére 2023te  Tirkive aembalaj sektiriiniin  pazar
bﬂyu@ ' ABD Dolar’'ndan 30 milyar ABD Dolari'na, kisi basi tiketimi 208




ABD Dolan’ndan 380 ABD Dolan’na, ihracatimizi ise § milvar ABD Dolan‘na ¢ikarma
hedeflenirken 2023 hedefine 2022 sonunda ulagabilecegi beklenmekte ve 2023 igin veni hedef
olarak 10 milyar ABD Dolari olarak belirlenmistir.

2030 sekusr biylkiigl igin hedef 50 milyar ABD Dolan, ihracat hedefi de 20 milyar ABD
Dolan olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Sncelikle hammadde tretimi igin flkemizde hiby ik
yatinmlars destek verilmesi beklenmekiedir, Sekttrde plasuk ambalaj igin kullamlan
hammaddelerin agirhikh olarak yurt disindan temin edilmesinin sektéiriin gelisimine paralel
katki saflayamadify kabul edilmekicdir. Hammadde dretimine agirlk verecek vatmmlar
Ureticilerin maliyetlerini indirecek, tedarik kolayhiklar saglanacak, ihracat hizi artacakur,
Petrokimya tesis yatirimlan sayesinde yitksck katma degerli riinler Uretimi ile uluslararas:
arenada daha rekabetgi bir vapiya sahip olabilecegi kabul edilmektedir.

Nihayetinde sektirin  bugln ve gelecekteki en Snemli gindem maddesinin  ise
stirdiiriilebilirlik olacagi Ambalaj Sanavicileri Demegi tarafindan da kabul edilmekte ve
kuvvetle ifade edilmektedir.

Atk malzemelerin geri diniisime kazandinlmas: tesvik edilmesi, gerl diniisiim sanavisinin
geligtirilmesi, flkemiz sekidril ve gevee fakidrierine uygun sistemler kurulmas), toplama ve
geri dinlislmil  geligtiecek  sistemlerle tasarlanmas: gerekliligi  Ambalaj Sanayiciler,
Demnegi'nin duyurularinda ifade edilmektedir.

Yakin gelecekte siirdiriilebilirlige uvgun vatirimian tamamlanmarg, karbon kamesi kot
olan ihracatgilann ve Glkelerin, ihracat yapamayacak hale gelecepi: siirdiriilebilirligin,
gevreci firetimin Trkiye'nin gligld hale pelmis sektdiriin gelecefine biiyiik katki saglayacag,
ilke sektdrilniin diinya dlgeginde rekabet giiclinin gelisecedi kabul edilmektedir.

lhrager ambalaj sektiiriinde farkl) Griin groplaninn Gretim ve pazarlamasm iki ayr girket ile
gergeklegtirmektedie. Ana faalivet konusu igerisinde ver alan triin gruplanndan korayucu
iriin gruplanmin hizmet ettigi baglica sekiirler 1sitma sektdrii. elektrik-elektronik sekidr,
maobilya sektirl, ingaal ve malzemeleri sekiril, igecek ve gida sektril ve gesith sektteler
olarak devam emektedir ve Sekuro Oriin gruplan olarak pazars sunulmaktadir,

Gida ambalaji igin kullanilan film iirin gruplan ise ¢ok cesitli mda ambalajlarinn
hammaddesi olarak kullamImaktadir. Bu Oriin gruplan ambalaj sekt6rine hammadde ve van
medde olarak hizmet etmektedir Ambalaj sektéri by (rtn gruplarm baskili paket
ambalajlarm girdisi olarak kullanmakta ve gida markalarina sunmaktadirlar, Bu firiin gruplar
152 Polifilm olarak pazara sunulmaktadr.

Her iki sirket ile pazara sunulan Oriin gruplan igin; kaliteli drimii istikrarl saglayabilen,
degigimleri ve gelismeleri takip edebilen, Giriin inovasyonu sunabilen ve is birligi anlavisina
hakim bir yonetim anlayigt ile pazarda etkinlik saglanmaktadir,

Pazar hakimivetleri igin glivenilir bir istatistiki veri olmamakla birlikte, misterilerdeki tedarik
paylan ile ¢ikanmlar yapilabilmektedir, Giigltt alimlan olan, pazarda hder durumda olan tiim
alicilar igin [hraggi'min sundugu Giriin ve servis Thrager'yi ana tedarikgi statlisOnde tutmaktadir.
Yillar igensindeki gelismeler ve rekabetgi pivasa kosullarina ragmen, grup meveut pazarlarda
hacimlerini artiralfilmekte ve yeni pazarlara da girebilmektedir.

Buglin diiny I' li|kemizde tlim sckidrlerin ve ekonominin ana unsury vizvoner bir anlavis

ile kurulac ir ig birligi ve kaliteli Griin istikrarinin bozulmadan inovasyonlar ile
kazan karan S saglayabilmektir. Son derece basit olan bu gergefin uygulanabilmesi
ise bircok f; b araya gelmesi ve basanyla sOrdiriilebilmesi ile saglanabilmekiedir, Bu

‘i pekidrdeki bilyiime trendleri. artan is hacimleri faalivetlerinin bagaryla
lage eden en tnemli rakamsal gBstergeler olmaktadir.

43

i \?




Sekuro'nun Faaliyer ettigi alan icerisinde yillarca lider sirketlerden biri olarak devam ettigi
bilinmektedir. Polifilm de aym sekilde sektirde is hacmi en blyik firma olmasa da lider tim
sektir dinamikleri ile deferlendirildiginde, sektfirde vin belirlevici olabilen, kalite ve
aragtirma/gelisirme  faalivetlerini etkinlikle kullanabilen, pazarn olusmus veya heniiz
olusmamig ihtiyaglarina glizimler tiretehilen, ana sicketlerden biri ofarak kabul edilmektedir,

Grubun her iki girketinde, dinyaca kabul edilen en ivi makine techizatlarinin yatimmlan
saglanmig, bu makine techizatlann kullanimi uzmanlikla  sirdiirlilebilmekte,  kalite.
aragtirma/geligtirme  fasliyetleri igin ihtivaglan karslama veterliligi ok yiiksek bir
laboratuvara ve dlglim cihaziarina sahip, uzman insan kaynaklari ile shireglerin etkin yénetim
organizasyonu baganyla galisunlabilen degerli bir faalivet oldugu sekitr oyuncular
trafindan kabul edilmekte ve bilinmekiedir,

Pazarn dedigen ve geligen ticari, teknik ihtivaglanina gercekei ve siirdiielilebilir gizlim (iretme
glicll ancak giigli ydnetim aktiviteleri ile saglanabilmekiedir. [hragg rekabet ettigi pazariarda
bu giigli yanlan ile aynsabilmekie ve sekttirlin gigli oyuncusu olma iradesini strdiirehilecek
istikrarim koruyabilecek bagany: villarca siirdiirebilmis Snemli bir endiisirivel oyvuncu cldugu
bilinmektedir.

Gida tiiketiminin kagimimaz bir tiketim ihtivac: oldugu kabulil ile ambalaj sektielniin en
dinamik ve biyiime performansi gdsteren kolu gida ambalaji olarak gériilmektedir. Tiketim
thtiyaglart hizh tiketim ySniinde gelisirken, saklama slireleri azalmakiadir. Taze ve yeni
Urlinler mzla tiketilmekie ve tiketim devir hin cok vilkselmektedir, Bununls bidikte raflama
stireleri, sirdiirillebilir ambalaj tipleri, gorsel tasanim, islevsellik, gevresel faktirler ve birgok
kriter gida ambalajs gelisiminde belifeyici olurken bu kriterler teknoloji, iklim fakirlern,
tiketim kilrleri etkileri ile degisim ve gelisim gdstermektedirler, Degisim ve gelisimin
dinamik oldugu bu alan sekitirlin stirekli geligimi icin motor vazifesi gistermektedir,

Cda Ambalaj sektéiriiniin Global biayGklgn 2021 vilinda 338 milyar ABD Dolan iken, yillik
bilylime oranlan 95,1 olarak Snpdrilmekte ve 2028 yilindaki biiyikligin ise 478 milyar
ABD Duolan’na ve ulasmas) beklenmektedir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragginin net
salis tutarinin faaliyet alanma ve pazarn cofrafi vapisma giire dagimm hakkinda bilgi:

irket'in lirlin bazinda satiglarinin dagidim agagedaki gibidic

NET e
01002020 .22 (HL0E, 2022
SATISLAR 31122020 * 31122021 * IL12.2021 %
| {TLp
[ rilnker
Cuda Ambalaji H.IRE 525 7 46, 10T 883 3 55, B0% 6435 =0
Eoruyucy
Ambalsj : TG0 38G 23 16.857. 2046 7 IR.652.817 II.T_L
TOPLAM 31 478,805 i [11] b3 055170 1iH BI4a2.da Ty
A o
® S
Eleitiem Lo Fiisery I K & 1]
LE I:\.I--.- ' : OGN
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Sirket'in savglanimin cografi daglimi asagidaki gibidir:

YR 01.01.2020 01.01.2021 01012022
Eﬁm 31122020 " L1z 31.12.2022 fal
Yurt Igi Sanglar 20,045 048 B9y 56,302.720 % T3.00,309 B
Liry iy 2433757 8% 6252459 10,442,151 13%
Satglas
TOPLAM 31.4TR805 100%, 63.055.179 100% R2.462.460 100,
Yurt digi satiglacin ﬁilu; bazinda dagilimi asagdaki gibidir:
; 1.01.202 1.2021 01.2022
Yurt Das Satghar (TLy | 9733950 it rizgl sl 122002
Hirvatisian G123 Alemanya 1.596 Almanya $4.487
Hollanda 38.523 Arnavutluk R4S Finlandiya 120.131 |
irlanda | 337 Belgika 1785 Hirvatistan 154,444
Ingiltere 7733 Cekya 1518 Hollanda 10493
[spamya 419,196 Filipinker 1417 _lngileere 4,080,155
Isrnil 11,801 Hervatistan 4450 Irianda 1.174
Italya 37.0%548 Ingiltere 3.244. 585 Ispanya B34.520
Macaristan 34679 irlanda 1,046 Israil 12.040
Makedonva 191,455 lspanya 1.347.206 Iealva T
_Romanya 179 054 Lsrail 2418 Kosova 965 |
Sirbistan 317628 __ Kosova _E31 Macaristan 130497
Tekirdaf - Serbest bilge | 103.605 Liibnan 9.331 Makedonya 2210160
Tunus 302950 Makedonya L0200 Pomekiz b
Yunanistan 154310 Fomanya £]3.523 Romanva 477,267
Serbistan Tie Sirbistan 3328
Slovenva 2453 Skovenya 26,413
] Tﬁ"f.g;&m‘ | 1017.285 | Tekirdag - Serbest Bolge | 375,685
Tunms a7.109 Tumis 1.677.268
: Yuranistan 1951 Yumanistan 170411
| Toplam [heacat 2431757 Toplam [hracar 6.292.450 Toplam [hraca 10.442.151

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenme duruma
hakkmda bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2°de wer alan bilgilerin igbu lzahname'nin 5'inci bdliminde belirtilen
Sirket'in faaliyet gisterdifi sckidire ve Sirket'e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali
bulunmaktadir.

7.4. Thragemm ticari faaliyetleri ve karhlig aqisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragomn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Glgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da veni liretim siireglerine iliskin Gzet bilgi:

Ihraggi'min Sekuro ve Polifilm marka lisanstar disinda patent ve lisans: bulunmamakiadir,
7.5 inragginig fekabet konumuna iliskin olarak yaptig) agiklamalarn dayanagi:

iips:/ ticarst. 1 ShE TN | 3hET6 | 450e] el Th Ambalaj pd

org/Country_SelProductCountry_TS.aspxPnvpim=]%7c792% 7c% Te% Tc% 7
o Tel YaTe | B Tl M Te 2% Te l % 7e2 % Te 1 % Tl % Te ]
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TS.aspx?nv
ol % Tel 857l

uctCountry 15, aspxnvpm=1% 7 T92% Te% Te% Toty 7
207¢] % Ted% el % 7e2 % Te 1% Te 1% Tel

hitps://pagev.org/plastik-sektoru-2023-yili-ocak-subat-ayi-degerlendirme-bilgi-notu

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim milmkin kilan her tiicli anlasma hakkinda
hilgi:

Yokur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Gleide etkilemis veya etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y okiur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragomin dahil oldugu grup hakkmnda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggryla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Ihraggr, herhangi bir gruba dahil degildir,
8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh fnemli hagh ortakliklarinim dikiimii:

3122032 | Oreaik | iy o
Ticari Hapan Pay ; Sermuaye Kuruldufu | Sermaye deninls
Unvam | Folivetler { ivetlerdon | Oram ““'“:' ey | Yelekder | ™ [ Tashhidiond Sermaye
KarZarar | (%) )
POLIFILM ”'glh'm’
AMBALAS| 1T ; L .
ALk nerinin | 43490367 | 992 142000 - Plirkiye | 20142000 | 200342000
AS, iretim ve
' Ipa.m‘h'nu.a |
-
&
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakknda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarvla ihraccimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere sahip oldufu ve
vinetim kurulu karar uyarnca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan inemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:
31 Aralik’ta sona eren vl
Maddi Duran
Varhiklann
Net Defter Degerleri e i FHEs
(TL) -—
Arazi ve arsalar 9.029.920 16.396.676 72.500.000
Binalar 38140521 73018364 96.268.372
Makine, tesis ve
| eksipransr 20.443.189 49.173.035 201225413
Tagitlar 3.024.563 4.523.354 SO7E644
| Demirtraslar 3.231.425 5.052.523 6.641.192
Difrer maddi duran =
xi i 38,484,384 125.673.063 [ rL .
| Toplam 121.359.002 | 173837018 | 382613621

9.1.2. ihragginin maddi duran varhklarmm kullanmin etkileyecek cevre ile itgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket tim endiistriler gibi cevre yonetmeliklerine ve regiilasyonlarna tabiidir. Sekidr ve
faaliyet dinamiklerine géire tasarlanmis cevre yonetmelikleri avlik nrin dis denetimlere
tabiidir. Sefir atik esasi Ozerine give gahisiimaktadr,

Urlin fire ve wkartalar tesis iginde yer alan geri dinlstm Gretim parkurlarinda tekrar
kazamiimaktadir.

Girdilerin ambalaj atklan geni kazanim tesislenne ghnderilmektedir,

Ihragg: igin dilzenlenen CED Raporu yokiwr. Cevre ve Sehircilik Bakanhg CED girisine
gire, Cevreye verdifi zarar olusturmayan igletmeler igin CED Rapora  gereksinimi
olmamaktadir, [hrager zarar olugturmayan igletme statiistinde degerlendirildigi icin CED
Raporu kapsami diginda kalmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, syni haklar ve ipotek
tutarlar bakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Keatlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilg

Kisitlsmanim/
Maddi Duran | Ayni Haklon | Kimin Lehine
Varlk Cingi (| Tari Verildigi Nedeni Verilis Turihi Tutari
s III |||/ sk ve Gerd QNB ey
: irmla Finansal ik
Eﬂi;::::a || | 1 and il FE&;mama-.n 10.11,2022 63.000.000
msehack) A ]hlll:lujrna:gI
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9.1.4. Maddi duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig

deger ve dayandigi defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket; arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar igin SPK tarafindan degerleme yapma vetkisi
verilmis olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.5"den dederleme rapors almig
ve 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlarine gergege uygun
degerinden gdstermigtir. Degerleme gabigmalan ve mporlan, gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan 31 Arahk 2022 tarihinde gergeklestirilmisti. S8z konusu deferleme sirketi
degerleme yontemi olarak pazar ve malivet vaklasimi vBntemierini beraber kullanmay tercih

ctmigtir.

‘Maddi Duran Variiklann Rayic Degeri Hakkinda Bilgi

, MDYV Degerleme
Ekspertiz |
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu ’:;T;E:I“:'ﬁm"f: TH“F“"
Varlk Cinsi | Tarihi | Degeri | Taribive o iy ol
No'sa | oupolmadig) | Disikligo
Tutar: (TL})
31.12.2022
—2023- Yatirim amagh
Arsa 31122013 | 72.500.000 | oo "0 degil 49.498 277
o i
31.12.2022
: 31.12.2014 ~2023- | Yaurm amagl .
Bina e | DRI SE degil -1.220.666
no'lu =
31.12.2022
Tesis, Makine | 31.12.2014 - 2022- Yatinim arnagl
vo Cibalir - | vemrs | (54T | TEE desi 9,662 088
| T |

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1, Ihrager bilgi dokimaninda ver almass gereken finansal tablo dinemleri itibarvia
ihrageinin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarn kompuozisyonu hakkinda

bilgi:
N 31 Arahk’ta soma eren vil
Maddi Olmayan Duran Varliklann
Net Defter Degerleri (TL) it i 03
Haklar ' | 691,622 468,739 295,874
Kullamm Hakki: Yarlikian 2.059.753 284,923 317.007
Toplam ') /] 1751375 753.662 612.881 |
T T
¥l
|
-
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ibraceimm faaliyetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Kullamm hakk) varliklar, TFRS16 standard: kapsammda olugmaktadir, TFRS 16 standards.
kiracilarin sahip olduklan dim kiralama sGzlesmelerini bilangolaninda  kullamm  hakk)
varliklan olarak, kiralama borglanni ise bilangolarma kullamm hakki modeline alire
ylkOmlilisk olarak eklemelerini diizenleven muhasebe standardidir, Haklar ise vazilim
lisanslarindan olusmaktader. [hragermin maddi olmayan duran varliklarina fanlivetlerinin
devamhih konusunda bagmlihg bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme igi varatilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemler itibariyla bu varhkiar
igin yapilan gelistirme harcamalarnin detay) hakkinda hilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayig/gergege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve davandig defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yokuur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kellammini veya satisini kisitlayan sielesmeler
veva diger kisitlayicr hitklimler hakkinda bilgi:

Yoktur

9.1.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dekimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
sereflye edinimine yol agan islemier hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal duram:

10.1.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
]’3 Bagmsiz Rafimsiz | Aagimsiz
VARLIKLAR Denetimden Geemis | Denetimden Gepmis | Denetimden Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 31122022 |
Dénen Varhklar 104,271,753 229868046 166,468,921
Makit ve Nakit Benzetler 5825741 5.146.076 40.355.743
Ticari Alacaklar 72,036,969 140.262.718 179037448 |
Rigkili (Nmagyan Tarafardar Tieari Alacoklar 72036960 140,262.718 I79.037 448
| Diger Alacaklar 526 390 586,183 4.542.700 |
Hiighthl Chimerven Tavafiardam Diger Alacaklar 526,390 586153 4,542,700
Stoklar 21,555,971 78.535.534 135.000,529
Pegin Odenmis Ciiderler = 3,399,301 4.629.778 5.439.936
Cari Dhinem ‘:'u;g-ﬁlle ligili Varhiklar = = . LI2ETYT
Diger Diinen Varliklar 927431 907,757 035,468
Toplam 104,271,753 220,868,046 306,468,921
Duran Varkklar 122.764.576 275211933 345,903,101
Diger Alscaklnr 34,377 24,992 24,326
ftighili Qimanyan Targfiardan Diger Alocatir 24327 24,992 24.326
Maddi Duran Varliklar 121,358,002 273.837.015 182.613.621
 Maddi Olmayan Duran Varltklar 612881 753 662 2751375
Digger Mastai Otmervan Duran Varfifar 295,474 497368 691.622
Kullarem Hakdy Varlidar: LR 255,296 2059753
Pegin Oudenmiy Giderler T68.284 $96, 264 513.7m
TOPLAM VARLIKLAR 227.036319 505,079,979 752372022
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LU TSR
Srvbnr ¢

Bagimsez Bagumsiz Bafonuser
KAYMAKLAR Denctimden Geemis | Denetimden Gegmis | Denetimden Crevmiy
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kisa Vadeli Yikiimliilikler 1K), 286,529 150,148 478 336,016,636
Kisa Vadell Borglanmalar 35.243.246 64588056 117454 842
LY 306 Borghmitbies Kagy Vil 12,682,371 29 344742 78 244.224
K igimbar A
Ticari Borglar 45.795.341 149,330,673 183.713.6109
diighili Otemavan Taraflara Tieers Borglar - 43TeRT 149.310.673 FEERAE AL
Calusanlars Saglanan Favdalar Kapsaminda 456,754 681,305 4203078
Borglar = .
Diges Borglar 470.073 327,868 24,70
Higkili Hmayan Taraflara Diger Borglar 470.073 327 &67 24700
Ertelenmis Gelirler 4.374.967 3555047 2038380
Démem Kan Vergi Y kimlikiga 677397 Q05516 SO0, +02
Kisa Vadeli Karqiliklar 186,780 415.261 597,292
| Digler Krsa Vadeli Kavgilublar % figa2! [65. 686
Calganiara Saglamn Faydalara figkin Kisa -
Vet Kargaihlar 186, 750 206,940 431,606
Uzun Vadeli Yilkambilikler 41.108.153 102,530 848 216.452.508
Uzun Vadeli Borglanmalar 26319560 69,1 &5 760 99,273,020
Diger Barglar 300316 £7.303.300
Sighil] Nmeeyaw Taraflare Difer Borplar I 3is
ightii Turaflara Diger Borgiar = - 67 303 390
Uzun Vadels Kargeliklar b 431,983 734,682 1.655.425
Celiganlare Soffanan Faydalara Wigkin 1z |
Vindleli Katrgallaer - 431983 734,683 1655425
Ertelenmis Vergi Yilkimklogs 14,356,681 32.319.080 48,220 753
OZKAYNAKLAR H5.641.267 152,391,653 199,042 T8R
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar B5.269.649 152,009,927 198,540,299
Odenmis Sermaye 13.885.000 13,885,000 13, 883,000
Kargiakls igtirak Sermaye Dilzeltmes (-)
| Paylara lligkin Primi mtokar 4.769.102 4.769.102 4.76%.102
Ortak Kontrole Tabi Tegebbis veya
Teletmali} focesn Bisosgelects Ekiii -131.410 -131.410 131410
Kar veya Zararda Yeniden
Saniflandmn lmayacak Birikmis Diger Kapsamb | 3794, Q) 13.706.430 42510207
Gelirler veya Giderfer Al
Femidean Degerleme ve Cfciim
Ko Kipnilios [3.769.533 13,760,333 A5 66,005
Emekiiltk Plandarmda Akrieryal
o Kt onclar Fomi 25 407 63,004 655,734
Kar veya Zararda Yenbden Smiflondinlecak
Birikmig Diger Kapsambi Gelirler veya 11,943,777 146.120.228 146.114,794
Criderler {
Kardan Ayrilan K{stiahmis Yedekler 452 908 TIZ188 712,188
Ciegmieg Yillar Kaf /| prarlag -17.500,194 -19,703.948 27051620
| Net Dianem Kan | Zagery i -1.984.474 134T 672 15.731.978
Kontrol Gicl Olmigyan Piylar 371618 381.726 62,449
TOPLAM KAY 117.036.329 505079979
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Dinen varhiklar

irket'in nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda bir 8nceki seneye gdre %l1,67 azalarak 5,1
milyon TL olurken, 2022 yilmda 7,84 katina gikarak 40.4 milyon TL olarak gergeklesmisgtir,
2022 yilindaki artiz, $irket ortaft ve aym zamanda Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan
Cil'in yil iginde sermaye avansi olarak Sirket'e sagladigi girisler ve alacak devir hizinmn son
geyrekle daha da vilkselmis olmasidir,

Ticari alacaklar 2021 yilinda bir &nceki yila giire 1.95 kat artis ile 140,3 milvon TL olurken,
2022 yihinda yine 1.28 kat artizla 179 milyon TL olarak pergeklesmistir. Ticari alacaklardaki
artiglar tamamen vadeli misteri alacaklam ile alscak senetlerindeki artiglardan
kaynaklanmakeadir. Alacak senetleri miisteri ceklerinden olusmaktadir.

Diger alacaklar kalemi 2021 yilinda bir Snceki yila gtire %l 1,36 art ile 586 bin TL olurken,
2022 yilinda ise bir dnceki vila pére 7,75 kat artisla 4,5 milvon TL olarak gergeklesmistir.
2022 yilindaki arugin ksynags ise gergeklesen ihracatlardan kaynaklanan (Katma Deger
Vergisi Alacaklart) vergi dairesi alacaklarindandir.

Dinen varhklards dnemli degisiklige ncden olan bir diger kalem ise stoklar kalemidir. Bu
kalem 2021 yilinda bir tnceki yila gire 3,64 kat artarak 78.5 milyon TL ve ulasmigur. 2022
yilinda ise yillik bazda 1,72 kat artigla 135 milyon TL olarak gergeklesmistir. Stoklar
kalemindeki bu degerlerin arti; sebepleri arasinda hem yiikselen hammadde malivetieri hem
de bilylk oranda UFRS raporlama para biriminin Amerikan Dolar bazinda tutulmasina ve
raparianmasina bagh olarak Amerikan Dolar'ndaki kur artislanmn vansimasidie di vebilinz,

Pegin Sdenmiy giderler kalemlerinde hammadde ve hizmet temini sebebiyle verilen sipariglere
bagl &n tidemeler ve gelecek ayiara ait giderer yer almaktadr, 2021 ve 2022 villarinda
sirasiyla 1,36 ve 1,17 katlaninda artiglar meydana gelmistir,

Diger donen varliklar kaleminde ise 2021 ve 2022 yillannda sirasiyla %623,69 oramndaki
azaliy ve takip eden yilda meydana gelen 1.32 kat artisin sebepleri: Sirket'in iheag kayeth
satiglanna bagl olarak meydana gelen KDV alacaklandir.

Duran varhklar

2021 yilinda yeni makine vatirimi olmustur. Genel olarak maddi duran varliklardaki artislar
tiretim kapasitesini artirmak amaciyla yeni makine vatimi (alimi) ve var olan makinelere
yapilan deger artirict maliyetlerin olusmasindan  kaynaklanmaktadir. Sirket finansal
raporlamasini Amerikan Dolari bazinda ve yeniden degerleme yontemi uygulayarak
hazirlamaktadic. 2022 vili sonunda arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar igin SPK tarafindan
yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A S'den degerleme raporu
almig ve 31 Arahk 2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve makine. tesis ve cihazlarini gergefe
uygun degerinden gostermistir. Deferleme ¢alismalan ve raporlan, gayrimenkul deferleme
girketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde gercekiestirilmistir, $82 konusu degerleme sirketi
degerleme yiintemi olarak pazar ve maliyet yaklagimi yontemlerini beraber kullanmayi tercih
etmistir,

Maddi duran varliklar ishu degerleme ile gergefie uvgun degerinde gisterilmistir.

Kisa vadeli }-Elfl itkler

Sirket'in kisa vat anky kredileri 2021 ve 2022 yilinda sirasiyla 1,83 ve |82 kat arug
glistermigtir. 202 nda 64,6 milyon TL'ye, 31.122022 itibariyla 117,5 milyon TL ye
yiikselmistir, Ru sebebi tedarikgi finansman ameciyla kullanilan mal alim kredileri ile
finansal kiralam le edinen varliklarin kisa vadeli taksitlerinden kaynaklanmakeadir,
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Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan 2021 yilinda 2.3 kat artarak 29.3 milyon
TL ye yOkselmigtir, 2022 vilinda ise %3,75 oraninda azalarak 28,2 milyon TL ye gerilemistir,

Ticari borglar kalemi 2021 ve 2022 willannda sirasivla 3.26 ve 123 kat oraminda artis
gistermigtir. 2021 wilinda 1493 milyon TL've. 2022 yilinda ise 1837 milvon TL've
yiikselmistir, Ticari borglar dévire bagh hammadde alimlanndan kaynakl veresive borglar
(sancilar) ve biylk oranda verilmig boeg ¢eklerinden ofusmaktadsr,

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda sirasivla 1,75 ve 2,50 kat artiy meydana gelmistir,
2021 yihinda 1.7 milyon TL ye, 2022 yilinda ise 4,2 milyon TL've vilkselmistir. Bu kalemde
meydana gelen artislann sebepleri arasinda; enflasyona bagl ficret artislan ile Ocrete bagh
vergi giderleri ve SGK primleri sayilabilir. Diger borglar kalemindeki villar itibariyia
meydana gelen wzalis. taksitlendirilmis borglarinin Gdenerek erimesinden kavnaklanmakiadir,

Ertelenmiy gelirler, Sirket’in alinan sipari; avanslarindan kaynakhdir. Bu rakamlar vil
sonfarinda bep artmaz veya hep azalmazlar ve degisken olmalan isin dogazindan
kaynaklanmaktadir. Aymi zamanda bilancoyu ciddi oranda etkileyen bir deferi siiz konusu
degildir.

Uzun vadeli vilkiimildkler

Uzun vadeli yikiimldliklerde bulunan en Snemli kalemler uzun vadeli banka kredileri,
ertelenmig vergi yikimlGlugd ile iliskili taraflara olan diger borglar kalemleridir, sirket'in
uzun vadeli banke kredileri 2021 yilinda bir tnceki vila goire 2,63 kat artarak 69,2 milyon
TL ye, 2022 vilinda ise 1,43 katina cikarak 99.2 milyon TL ye ulagmstr.

Uzun vadeli banka kredilerinde meydana gelen artiglar, 2021 vilinda finansal Kiralama
yoluyla edinilen makine yatinmndan ve 2022 vilimin son gevreginde Sirket'in, kisa vadeli
horglarsm weun vadeye yavmak amacivia Sat ve Geri Kirala (Sell and Leaseback) vGntemiyle
kullandig: finansmandan kaynaklanmaktadir. Sat ve geri kiralama iglemi, bagh ortaklik olan
Polifilm Ambalaj Sanayi A.§.’nin maddi duran varliklannds ver alan Bilecik [, Boziiyiik
lgesi, Poyra Kayd, Arapdami Mevkiinde ver alan, 2904-A Pafia No, 104 Ada, 72.501,07 m*
arsa ve fabrika binasi igin vapilmistir. Sirket elde ettii uzun vadeli kaynag: daha cok kisa
vadeli borglaninin geri Gdemelerinde ve isletme sermayesi olarak kullanmustir.

Ertelenmig vergi yOkimlolaga 2021 yilinda 2,25 kat artarak, 32.3 milyon TL'ye, 2022 vilinda
ise 1,49 kat artarak 48,2 milyon TL've yikselmistic. Bu artiy agirlkh olarak yabanci para
gevrim ctkisi ile dzkaynakian mahsup edilen ettelenmis vergi yiikimliiligll kalemlerinden
olusmaktadir.

2021 ve Gzellikle 2022 yilinda faiz oranlarinda meydana gelen artglar dis kaynaga erisimi
imkinsiz hale getirmigtir. Sirket faalivetlerinin sirdirilebilic olmas ifin ortak ve aym
ramanda Ydnetim Kurulu Bagkam Murat Hakan Cil tacafindan 2022 yilinda sermaye avansi
girigi saflanmugtir. Diger borglardaki artig bundan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in raporlama para birimi Amerikan Dolardir, Sirket maddi duran varliklaring edinim
tarihi itibariyls Amerikan Dolan cinsinden takip ederek. kur kargisindaki yeni degerini
raporlama tarihleni :?q dggerleme yiintemiyle yabanc: para cevrim farklarinds phstermektedir,

2021 wilinda 1 angl gelen kur artiglanmin etkisi ile maddi duran varliklarn veniden
degerleme ytingemine ufgun deperlemek gerekliligi dogmustur. Bu kalem 2021 yilinda 2 kat
artarak 146 miI:.enp'TI.‘ e yikselmistir. 2022 yilinda kur sevrinin vukars vonld devam etmes

ile 3,28 kat a ilvon TL ye yilkselmistir.
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10.2, Faaliyet sonuglars:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla

faalivet sonuglaring iligkin bilgi:

| Bapunsir Demetimden | Bupumsar Denetimden | Bagmns Demetimden
Gegmby (neeki Dinem | Gegmis Onceki Dinem | Geemds Cari Dinem
012020 01012021 H.01.2022
B B 11122010 LIzl 3112022
-Hamar i 189263 805 3MEW.3M IET.271782
Satiglarn Maliyeti {-} 157,785,090 139242129 504,310,322
BROT KAR/ (AARAR) 3 ATR A0S BI055.017% B 46k 4ed
Pararlema, Saies we Dagiiom Giderde {-} -5, o, 359 3385416 =B 390077
Cienel Ydnetim Giderlerl (-) T ABGH6T 04T TS 14557734 |
“.;.mm ve Geligimne Giderler (-] -5H.750 aTiase | | 500, 125 |
Esas Faniiyetierden Diger Gelirier 2188771 2.443.757 9,709,737
| Esas Faalivellerden Diger Giderler i-) 4,336,366 -6 06756 125709140
ESAS FAALIVET KAR / (ZARARL) U6, IHNT, 194 ARI07. 790 | 45, B4T.247
Crdcaynnk Womtemiyla Degerienen Yatwemiwn Kar " 2.249.931
_! Zarastarmdaki Paylar
‘t'armrlti:!n]:i}:eﬂuinﬂtn Gelirker T20M -
Vatsemn Faalivetiorinden Giderler (-) 2634 A B
s T R ) R CRAL 16.076.630 307,799 18.297.178
Finnnzal Gilirher fifis, BF2 25,134,173 R9.330.247
Finaazal Giderler (-) -16.614.879 -65.228004 -127.046.087
ﬂ'}“@ﬂ'ﬁmﬂ "R',?“El:"‘m T_“m 128,603 1583951 10,581,333
Slrdirilea Fankivetler Vergl Gelir [ [Gideri) -2 112893 A5.7835.012 5131405
- Ddinem Vergi Golir ( (Gideri) -1 901653 622,209 -1.587.92%
- Entelenmig Vengi Guelir / (Cderi) 211239 4. 131403 7218733 |
DINEM mmﬁhmmr <Lz -7,337.564 15812730
Fuoatred Gilcil Clnseymn Peylar LLs 10,108 B0 760
Ana Urtakhk Payan -1.584, 474 -TMrem2 15.731.578
Pay Basima Kuzag e 43292 T

Satslar

Sirket’in satiy hasilat, hem misteri sayisindaki artig hem de alinan islerin bilyvkligiingn
artmasina bagl olarak her yil artig ghistermigtir. Satislarin %670 inin yabanc para cinsimden
olmasinin da TL cinsi olarak satig hasiatinn artising etkisi olmustur. Satsslar 2021 de 1.6 kat,
2022°de ise 1,94 kat daha fazla gergeklesmistir, 2022 yilindaki artisin 2021 yvilina goire daha
fazla olmas: 202 yilinda yapilan yeni makine yanriminin ve pazarlama faaliyetlerinin SONLG
vermesine ve aynj pjmndn mevcut milsterilerin sunulan mal ve hizmet kalitesinden duydugu
memnuniyete bagl aliak SONUE VErmigtic.

Satislarin Ma it Kar Marji

2022 yilinda sat)s tutashun 2021 yviling gére daha fazla olmasina ragmen, pandemi sonras
artiy glisteren addg fiyatlan ve diivize bagl bu fivatlarin déviz kuru ile ivice vilkselen
malivetleri sebe

I yilindaki brit kar artig seviyesine ulaylamamis, 2022 yilinda 2021
arist daha az oranda saglanmigtir. 2022 yilinin son cevreginde
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hammadde fiyatlan stabil hale gelmeye baslamustir. Pandemi sonrasi hizla vilkselen
hammadde maliyetlerinin takip eden yillarda tekrar aym hizla yiikselmesi beklenmemektedir,

Faalivet Giderleri

Genel ytnetim giderlerinin satis hasilatina oram 2020, 2021 ve 2022 yillannda sirasivia
Y0393, 3,46 ve % 2,48 olarak gergeklesmistir. Satglarin bliylkligi antikca genel vénetim
giderlerinin satig hasilat icerisindeki payi dilgmektedir. Satig pazarlama giderlerinin saty
hasilating oram igse 2020, 2021 ve 2022 willannda sirasivla %306, %3,1 ve %3.2 olarak
gergeklegmigtir. Aragtirma ve gelistinme giderlerinin ise finansala dnemli etkisi olmamastir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler

[TL 010012020 | 01.01.2021 | 01.01,2022

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022

Dmceki Déinem Reeskout lpali B 1060715 | 756801 | 538,102

| Konusu Kalmayan Karglsg (Sapheli Alscak Rargn) | 410,768 63.052 | 753374

Diger Olagan Dig1 Gelir ve Karian 289908 | 472351 | 1420853

‘Sanglardan Elimine Edilen Faiz 156843 | 109.142 | 4.212.880

Komusu Kalmayan Bargig qr_m. Kargiifin} o, 881 48. TR0 -

Cari Diinem Reeskont Gelini 93703 | 1m1m1 | 2171852

Fivat fark 5082 | 789360 | 1438m1

Kira Gelirieri ' 24415 | 277646 | 433

Vade Fark: Gielirleri ) 1,617 5732 | 19388

Taplam L8871 | 2443797 | 9.709.737

TL 01012020 | 01.01.2021 | oLoLz022 |

Esas Faalivetlerden Diger Giderber SLIZ2020 | 31112021 | 3122002
| Fivat Farki 293112 | 3241250 | -1936.379

Diger Clagandis) Gider ve Zararlar -1.737.823 | 2321319 | -5.413.230

Cmeeki Didnem Reeskont fptali -058.405 -118.200 -320.085

Aliglardan Elimine Edilen Faiz 125263 | -ze17 | <12

Car Dinem Reeskont Gudert () -339 517 -301.257 «1.BD5. 306
_&:‘il{ﬂllli Giderlen -7%.337 -

Oneeki Démem Gider Ve Zararar . -SE2808

Komisyon Giderleri -412.968 76.266 | -1325712

| Izin Kargileg B 7156 15,600

Diger Giderler - -11 651

| Vade Farks Giderleri 108828 | .3ps921 | an77ea

Sapheli Alucak Kargiltk Giderleri {654 Hesap) 100443 | 78ET3 | 24029 |

Toplam £ 4336366 | -6.960.6% | -12.570.910

Esas faaliy Iﬁn diger gelir ve giderler agirhkl olarak diger olafandisi gelir ve karlar-zararlar,
fiyat ve vﬁ giderleri-gelirleri, reeskont giderleri-gelirleni, konusu kalmayan kargilik gelirieri-
giderleri, G Gnem gider ve zararlar ile komisyon giderleri ile difer gelir ve giderlerden

olusmaktadir.
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Yatirim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler

Sirket'in dénem sonlar itibanyla yatnm faalivetlerinden gelirleri asagida aciklanmistr;

TL 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022
= JL12.2020 | 31.12.2021 | 31122022
Yaurim Faalivetlerinden Gelirler - = L4993
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Vardik Sang Kan = - - | 344003
Toplam Yatinm Faalivetlerinden Celirler - - | 1449931

_]i_'in:ll.mnn Gelirlen ve Giderlerd

TL L.01.2020 o202 ll-m_w_;"z_
IA22020 | 3L122021|  3ninee2

Finansman Gelirleri . G66.852] 25336273 |  §0330.242
Finarsman Faalivetlerinden Faiz Gelicleri 156,881 31075 680,054
Yabanei Para Cevrim Farki Gelirlerd a7l 25,304,798 BE.641.188
Finansman Giderler (-} 16614879 | -65.228.004| -127.046.087
Kur Farks Giderderi -0.527.985 | -36.520925| .70.0R8.003
Faiz Giderlen =5TIE0212 | IV IBEERF | -52 706,490
| Digier 220786 ] 1133509 3780044
 Banka Komisyon Giderleri 440099 259.847 458818
Faktoring Giderleri 498 987 -17.788 1ET
Toplam Finansman Net Gelirleri / {(Giderlerd) -15.948.027 | 30891751 | -37.715.845

Finansman giderleri agirhkl olarak faiz, komisyon giderler ve kur farklarindan alugmakia
olup, 2022 yilinda kaynak erisiminin kisstlanmasi ile artan malivetler burada etkisini
ghstermigtir,

10.2.2. Net satglar veya gelirlerde mevdana gelen OGnemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Net sauglar Turk Lirasi degeri ile artmaya devam etmis, ancak satty hacimlerd aym oranda
yikselmemistir. kalmistir. Ozellikle finansmana ulasimdaki kisitlamalar ile satig hacimlerinin
artmarmnasi tercih de edilmigtir. Gelirlerin ise Tirk Lirasi cinsinden artmaya devam ederken
yabanci para ile fiyatladifimiz Uriinlerimizin malivet vapilan olumsuz yiinde etkilenmis ve
varatilan gelirler agafn ynl0 hareket ettirmistir,

Tiirk Lirasi maliyetler 2 - 6 kat oranlarinda arug gistermis, aym oranlardaki artiy vabanci para
satislara yansitlamamugtir. Finansmana ulagyimda da zorluklann girlllmesivle birlikte bazi
salty kalemlerinin gelir yarstma beceriler kalmadigs igin var olan kaynaklar verimli
kullanmak adina satylanin artmamasina bagh kalmak zorunlulugu olmustur,

10.2.3. Ihragqunin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibaryla
meydana ge aaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilécek kammsal, ckonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda
bilgiler: | |
Ulkemizde ve Piinyada enflasyon artist son iki yilik détnem igerisinide artis giistermis, yaganan
enflasyon ile irimlert deger kaybetmigtir. Enflasyon ile iirin ve hizmetlerin fiyat ve
maliyetlery larda hatta daha da dzerinde artabilmistir. Satm alim giicll dilsmiis, bu
diksdis i fifina yvansimistir. Malivet yapilan degismistiv ve dedismeve devam
Fiuﬂl“ll.\_'
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etmektedir, Buna bagl olarsk alim satim dengeleri dnemli 8lglide degismistir ve avni sekilde
defiigmeye devam etmektedir. Enflasyon amiglannin faalivetlerimizi malivet vonld ve hacim
yonlll dnemli Slgiide olumsuz etkiledigi gtirlilmiistiir.

Yabanei para cinsi ile borglanma lhraggr gibi yabanc: para ile satis ve tahsilat yapahilen
faaliyetier igin ucuz finans maliyetine erigim olmaktayd. Ancak 2022 vili ilk ceyrefinde artan
para birimlerine karsi dikzenlemeler gergeklestirilmis ve yabanc para ile borglanma imkim
kalmamigter. Bu halde Tirk Lirasi yillik borglanma malivet oranlan yilkselmistir.

Maliyeti artmig oranlar ile finansa erigim saglanabilmek rorunlulugu ortaya gikrmus, vabanc
paraya dayali maliyet vapisi ve vilhk i3 kontratlanindan olusan satislar yabanc paranin sabit
kalmasi ile Snemli Glg0de olumsuz etkilenmistir,

Ihracat satglarinda kullamlan finansmanda da kisitlamalar olusmus hali ile endiistriyel
faaliyetlerin dogrudan ve dalayh olarak tiim bu unsurlardan olumsuz etkilendigi gdrilmilstir,

Bu etkilerin vinetilebilmesi igin calismalanmiz devam etmekredir.

Yukanda belirtildigi tzere parasal politikalanin endiistrivel faalivetler izerinde dogrudan ve
dolayl olarak Gnemli etkileri oldugu géirilmekiedir. Thragei'mn ver aldif1 endiistride genel
olarak %965 ithalat girdileri ile saglaniyor olmasi maliyet yapilanmin %65 vabanci para ile
saglamyor olmas: demektir. Endiistrinin devam edebilmesi igin bu girdileri ve gerekli yabanci
paray1 temin etmesi kagimilmaz olmaktadir. Uygulanacak pars politikalanmin bu halde net
satiglan ve gelirleri Ginemli Glgiide etkileyecek unsurlar oldugu kabul edilmekiedir,

Aym gekilde finansmana erisim de bir endiistriyel faaliyetin devamliligs igin kagimlmazdir,
Esas itiban ile ucuz maliyetli ve wzun vadeli finansmana erigim havati dnem arz etmektedir,
Uygun finansman ile endistri yatnm yapabilir, gelecek projeksivonlan kurabilir ve
siireglerinin etkin yénetimi ile net satislarimi ve gelirlerini artirabilir, kalkinma saglayahilir.
Ancak finansman kaynaklan kisith ve yilksek malivethi olmasi durumunda endiistri finansan
sckidrine bafimli hale gelir ve net satis ve pelirler ile vilksek malivetli finansman
kargilayamaz ve kalkinmadan ste devamlilif riske girer, lhraggi, bu unsurlarin net satiglar) ve
gelirleri fizerinde olumsuz etki varatmamas: igin galismalar yapmaktadir,
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10.3. Thraggmnin borgluluk durumu

Borghuiluk Durumu - 31,12.2022 Tutar (TL) |

| Kisa vadeli yilkiimliilakler | 45.739.066
Garantili .
Teminartli* o 50.357.804
Garantisiz/ Teminatswz B 95.381.262
Uzun ﬂd:lj}ﬂkimlﬁlﬂlhr (wzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar haric) 99 273,020
Garantili -
Tmllnath 80.046.923
Gnra.nﬂsm'" leminatsiz = 19.226.097
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlili kler Tn-pltmt 245.012.086
Ozkaynaklar = 199.002.788
ffi:l-:nmjg.u;lkarllmjﬁ sermaye B 13.885.000
Yasal yedekler = 12188 |

| Diger yedekler 184405600
| TOPLAM KAYNAKLAR Ny 752.372.022 |
| Net Borg l]-nﬂ;hlult Durumu Tutar (TL)
A. Nakit i 19.630
B. Nakit Benzerleri 40.336.113
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite {A+B+() - 40,355,743
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 117.494,842
G. Uzun Vadeli Banka Kredierinin Kisa Vadeli Kismi 28.244.724
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 145.739.066
i Eg_‘_‘r’adﬂi Net Finansal Borcluluk (1-E-1) 105,383,323
k. Usrun Vadeli Banka Kredileri DO.2T3.020
L. Tahviller = - )
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

| N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+1L+ M) 09.273.020

| 0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 204.656.343

® Finansal kiralamadan dogan yitkiimliliklerdir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

1L.1. Isletme sermagesi beyvani:

iyl 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Danen Varliklar] |/ 104.271.753 229,868,046 366.468 921

Kisa Vadeli wmnqlmphn 100,286 829 250148 478 336.916.636

| Net Isletme Sedmalyesi 3.984.924 -20.281.431 29.552.285
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Sirket'in net igleime sermayesi Dinen Varliklanndan Kisa Vadeli Yiikiimllikler pikartilarak
hesaplanmaktadir. Buna giire Sirket'in isletme sermayesi agif bulunmamakiadir ve Sirket en
az 12 ayhk bir dénem igin yeterli isletme sermavesine sahiptir, Bu dogrultuda Sirket’in vadesi
gelen yilkiimlOliklerini verine getirememesi riski bulunmamaktadir.

12. EGILIM BiLGILERI

12.1. Uretim, sans, stoklar, malivetler ve satis fiyatiarinda girilen Snemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2020 il sonu ile baglayan ve 2021 vili ile hiz kazanan hammadde ve emtialarda vukan yinl
olaganiistii fiyat dalgalanmalan 2022 vili 3. veyregine kadar bilyiik harcketlerle agag ve
yukar: yonld devam etmistir. Olaganistil seviyelerde gerceklesen frvat dalgalanmalari ve bu
dalgalanmalara paralel hareket edemeyen hammadde fiyal ghstergeleri sebebivle sans
fiyatlanmn giincellenmesinde alier ve satcilarla anlasmazliklar yvaganmeg, vilhk sans
kontratlan ile biitgelenen gelir dengesi cok dnemli dlgiide bozulmustur,

Hununla birlikie 2022 yili baginda filkemizde veni makroekonomik uygulamalar havatimiza
girmig, yabanct para kullamma ve finansmanma kisitlamalar getirilmistie,.  Finansman
maliyetleri neredeyse iki buguk kat artmug, finansmana erigim kisitlanmugtie. Kisitlamalarla
birlikte Jirket'in gelir gider dengeleri dogrudan ve dolayh olarak etkilenm istir.

Thragg hakim ortag sahip oldugu paylardan dnemli miktarda satarak kuruma sermaye avans
ve borg olarak kaynak saglamig. azmlik ortak haline gelmistir,

Finansmana erigimde yasanan kisitlamalar ile 2021 yilinda yatirim saflanan kapasite tam
anlamiyla faaliyete gegirilememis, is hacimlerinde bllytme yinll olugturulan potansivel
pazarlardaki pazarlama faalivetleri beklemeye alinmstir.

i3 hacimlerinde biiylime yinlii gelismeler beklemeve gegerken, Tiirk Liras: gider kalemleri 2-
6 kat araligmda artmigtie. Bu nedenle yabanci para ile fiyatlanan Grlin gruplarindan gelir
yaraimi zoriagirken, Tiirk Lirasi cinsinde artan sabit giderler ile katma deger Uretme alum
daralmigtir, Rekabet edilen tim sirketler avmi zorluklan yasadif icin satis tiyatlarini her seye
ragmen artirabilmek Thrager nin glicli Griin gruplar ve yiiksek kalitesi sayesinde kisith sllide
olsa da mimkiin olmustur.

2023 yiinda da yasanan zorluklar devam ctmektedir. Oncelikli beklenti yabane: para
kurlanmin dengesini bulmas: ve finansmana ulagimin kolaylagmas: ile is hacimlerini armracak
pazarlama aktivitelerini yeniden canlandsrmak ve bu savede gelirleri artirmaktir,

Sirket'in sirdiriilebilirlik kapsamunda devreye alinan yatnm ile elde edilen firfin gruplan
katma deger yaraima becerileri daha viksek {irlinferdir. Bu firlin gruplan Avrupa Bilgesi'nde
lalep glirebilmekte ve henliz dinyada az sayida sirket bu friin gruplarinda giivenilir (iriin
Uretimini istikrarla yapabilmektedir. Bugln Sckuro Plastik iistelik Avrupa pazarindaki
oyuncular nezdinde bu dzelliklere sahip az savida sirketten birisi olarak anilmakta ve kabul
girmektedir.

Sektiriin neredeyse 50 yildir kabul géiren bir maliyet yapisi meveuttur. Cok genel olarak
hammadde girdileri %:65-75 civanndadir, lthal veya ithal ikamesi ile saglanan bu girdilerden
kalan 9425-35 orapindaki pay ise Tork Liras: ile yapilan gidetler ve kar olarak kabul
girmektedir, I|' | |

Genel kabul giiren oraniar Thragei'min kurulugundan itibaren gecen 26 vil boyunca
olaganiistl di ve|isartlar diginda bu gergevede seyretmistic. Hal biyle iken 2021 yili
maliyet yapisi 2685 - 9§15 olarak, 2022 yili %80 - %20 olarak gergeklesmastir.
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Maliyet vapisimi bozan ilk unsur hammadde fivatlanmn USD bazinda %5135 artmasi ife
yapinun oransal dengesi bozulmustur, lkinci unsur ise artan hammadde fivatlanina es zamanls
olaruk satis fiyat gincellemesi saglanamamistir. Hal bdyle olunca gelir payi daralmis hatta
ezilmigtir. Stirdirilebilir olmayan bu yapi 2 vil bovunca devam ederken, 2022 vih ikinci
geyrefinde finansa wlagimda kiswlamalar olugmasing sebep olan veni makroekonomik
yinetim anlayisi ile zaten daralmig olan gelir yapisi finansman maliyetlerinin gok yilksek
artiglan ile de kary kargiya kalmistr. Yilksek malivetlerine mgmen Sirket'in slireglerinin
aksamadan devam edebilmesi igin gerekli olan finansman temini neredeyse imkansiz sartlarda
saglanmaya calismistir,

2022 yili fualiyct déinemi son geyrefinde olaganisti hammadde fivat dalgalanmalarinin artik
devam edemeyecegi yOniinde bir pivasa gercegi olugsmugtur, Hammaddenin  malivet
yapisindaki oramt genel seyre uygun hale tekrar pelmis, Tiirk Lirast giderler enflasyon
oramnda ve hatta cok {izerinde de artarken vabane para ile satilan frfinlerin icerisindeki
maliyetleri artarak devam etmigtir. Avrupa’da da yasanan enflasyon ile tiketim taleplerinde
azalmalar giirilmils, azalan talepler satis fivatlanmin Uzerinde hask: olusturmistur,

ZUZ3 yali yurt gl ve yurt dip satiy anlagmalan meveat sandarda finansal agidan vinetilebilir
olacak bir kapasite artiz1 hedeflenerek biltelenmistic. Son dnemde Sirket ortags Ihrage:'va
tekrar nakit kaynak aktarimi yapmis, bununia birlikte gelecek projeksiyonlarini yeniden giigli
kilacak faalivetlerin saflanabilmesi igin ek sermaye artisina gitmeyi de gerekli piirmiistir.

12.2. Ihragaimin beklentilerini Gnemli tlgiide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 3. biiliminde {Risk Fakidrleri) i¢inde bulundugu sekibire iliskin riskler ile
ilgili bblimde belirtilen dogabilecek olasi riskler, belirsizlikler, dnemli Glglide etkileyecek
egilimler belirtilmigtir. Stiz konusu risk ve belirsizlikler haricinde Sirket'in cari dinemde
beklentilerini Gnemli Glglide etkileyebilecek unsurlann baginda 14 Mayis 2023 tarihinde
yapilacak olan Cumhurbaskan ve Milletvekili Genel Segimi yer almaktadir. Bircok pivasa
analistinin Cumhurbagkan: ve Milletvekili Genel Segimine iliskin farkl vaklasim) bulunmakla
beraber, Gzellikle Cumhurbaskani ve Milletvekili Genel Segimi sonrasi kur ve faiz
politikasinin glincel durumda bilinememesi, kisa vadede belirsizlik yaratmaktadir,

Dviger yandan Amerikan Merkez Bankasi (Fed) basta olmak lizere gelismis Olkelerin merkez
bankalar: Covid-19 salgimiyla birlikte kiirese] boyutta iktisadi ve finansal sistemde daralmanin
getirdigi olumsuz etkileri ortadan  kaldimak  igin  benzer genisleyici  politikalar
uygulamuglardir, 2022 yiliyla birlikte esnek politikalarin uygolanmasiyla 1sman ekonominin
vavaglatilmasi ve Gzellikle enflasyonun frenlenmesi amaciyla gelismis ekonomilerin politika
belirlevicileri sik1 durus sergilemeye baslamislardir, Bagta Amerikan Merkez Bankasi'vla
baglayan faiz artmmlar emtia fiyatlanm Gnemli Sleiide baskilamaktadir. S8z konusy emitia
fivatlarindaki belirsizlikler Sirket'i ve Sirker'in faaliyet glisterdigi sekitiril de etkilemekiedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur.
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