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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Yatinmcilar ve llgililer, 2023 yili ik geyrek faaliyetleri tamamlanmistir.

2023 yih Ulkemiz icin segim yili olacaktir. Se¢im donemlerinde ekonomik aktivitelerin
daha sakin gegmesi beklenir. Biz de kurum olarak bu beklentileri dikkate aldik ve ilk
ceyrek faaliyetlerimizi de bu ¢cergevede 6ngorerek butceledik.

Bununla birlikte yurt icinde ve yurt disinda artan enflasyonun gelirler Gzerindeki
olumsuz etkisi tuketicinin tuketim reflekslerini geriletmigtir. TUketimde olusan azalma
ile Uretim ve satiglarda dogal bir yavaslama olacagini éngoéruyorduk ve nitekim bu
durum kaginiimaz oldu.

Satig aktivitelerini ve hacimlerini daha mutevazi 6ngérmekle beraber, yeni musteri
sayisini artirma hedefimizden vazge¢medik. Hacimler beklendigi gibi orta dliizeylerde
seyrederken gelecekte isbirligi olusturabilecegimiz bircok dnemli pazarda pazarlama
faaliyetlerimizi devam ettirdik. Ozellikle yurtdisi agirhkli olarak sdrdurilen bu
faaliyetlerle Urin ve pazar gesitliligi olusturma calismalar basariyla devam etmigtir.
Hammadde ve emtia fiyatlarindaki olaganustli dalgalanmalar 2023 ilk ¢eyreginde
gorulmemigtir ve yil iginde gorulmesi de beklenmemektedir.

Ozellikli Grtnlerimiz igerisinde yer alan bir Griin grubumuz icin tedarik edilen
hammadde son iki yil icerisinde kisitli olarak arz edilmekte idi. Kisitli arz halen devam
etmektedir ve en az iki yil sureyle bu sekilde kisith arz beklenmektedir. Bu Urln
grubumuzda ig hacimlerinin artirmasi  6ngorulmemektedir. Bunun yaninda
surdurulebilirlige  uygun Urin gruplarina gegis motivasyonu henluz sektor
oyuncularinin maliyet ve yeni sure¢ olusturma zorluklarindan dolayi zayif kalmaktadir.
Fakat surdurulebilirlige uygun urtnlere 2025 yili ile birlikte uygulanacak ek vergi bu
urtnlere gegisi kaginilmaz kilacaktir.

Surdurdlebilirlige uygun Grin gruplarini pazara sunabilme becerisi agisindan
yurtdiginda oncu haline gelen kurumumuz, bu urln gruplarimizin yayginlasmasi ve
hacimlerinin artiriimasi icin yogun calismalarini daha da artirmayi hedefleyecektir.
Petrokimya Ureticileri ile is gelistirme baglaminda ortak c¢alismalarini artiracak,
edindigi birikim ve vizyonu pazarin donugmesinde kullanacaktir.

2023 yil ikinci yarisinda toplam aktivitelerimizin artmasi beklenirken, surduralebilirlige
uygun urunlerdeki bilgi birikimi, yatirrmlari ve calismalari ile pazarin ve sektorun
gelismesine katki saglayabilen bir dinya oyuncusu kimliginin ortaya c¢ikmaya
baslayacagi bir donem olmasi beklenmektedir.

Bu vesile ile Ulkemiz ve kurucumuz adina 2023 yilinin basariyla gegcmesini temenni
ediyor, saygilarimizi sunuyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Hakan GiL



1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2023 — 31.03.2023

b)Kayith Bilgiler

Ticaret unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi 970092

Merkez Adresi Kavacilk Mahallesi Ekinciler Caddesi
Elbistan Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3
D.9
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul

Telefon (216)693 31 30

Fax (216)693 31 17

E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr

internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, surdartlebilir danyanin
tehditlerinden birisi oldugu kabulliniin yaninda, drtin verimliligi, kullanim fonksiyonelligi
ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu tum endustriler icin ¢ok o6nemli bir
materyaldir. Ve bugunku dunya gercekleri ile Plastikten vazge¢gmektense, Plastigi
dogru kullanabilmenin surdurilebilirlige katkisinin ¢ok daha buyuk oldugu kabull
daha agir basmaktadir.

Ana Uran gruplarimiz Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari igin Film Uretimimizdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde mdusterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film Urtnlerimiz tim endustriyel Uranlerin dig
darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film Urlnlerimiz, hizli
tuketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir.

Is hacmimizin yaklasik % 75 ini Gida Ambalaj Film Grlnlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun blyime ve gelisme hedefleri agirlikh olarak bu alan igerisinde
planlanmaktadir.

Film Gretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve sure¢ yodnetimi gerektiren,
inovasyona acgik degerli bir endustriyel koldur. Bu g¢aligmalar ile surduralebilirlik
normlarina uygun urun geligimi yillar igerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda piyasalara
sunulmustur.



d)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satis
fiyatindan, Borsa Istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL, c¢ikariimig sermayesi 13.885.000
TL'dir. Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.03.2023
Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Murat Hakan Cil 22,92 3.182.806
Halka Ac¢ik Kisim 77,08 10.702.194
Toplam 100,00 13.885.000

Sirket, Esas Soézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden 21 Mart
2023 tarihinde, 200.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde 13.885.000 TL olan
cikarilmig sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 artirilarak
27.770.000 TL 'na cikariimasina iliskin karar vermistir. 11 Nisan 2023 tarihinde
izahname ve ekleri Kurul onayi icin verilmistir. Siirec devam etmektedir.



Sirketimizin Organizasyon Yapisi Asagidaki Gibidir :
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e) imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler:
Sirketimiz sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

f) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, list diizey yoneticileri ve personel sayisi
ile ilgili bilgiler:
Sirketimizin 06.06.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; gorev

suresi dolan yonetim kurulu Gyelerinin yerine secim yapilmistir. Belirlenen Yonetim
Kurulu yapisina iligkin bilgiler agagida verilmektedir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Baskani 06.06.2022 06.06.2025

Tugba Tanrikulu Cil | Yonetim Kurulu Bagk.Yard. | 06.06.2022 06.06.2025

Mehmet Unal Uye 06.06.2022 06.06.2025

Murat Esen Bagimsiz Uye 06.06.2022 06.06.2023

Hatice Kara Bagimsiz Uye 06.06.2022 06.06.2023




Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurlik gorevini
yurutmektedir. Uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle ayni
zamanda icrada gorev almaktadir.

Tugba Tanrikulu Cil Genel Mudur Yardimcisi, olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

1- Denetimden Sorumlu Komite

Murat ESEN (Baskan, Bagimsiz Uye)
Hatice KARA (Uye, Bagimsiz Uye)

2-Kurumsal Yonetim Komitesi

Hatice KARA ( Bagkan Bagimsiz Uye )
Murat ESEN ( Uye, Bagimsiz Uye)

Tugba TANRIKULU CIL (Uye, icraci Uye)
Nazik TASKIN (Yatirimci lligkileri Yoneticisi)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hatice KARA (Baskan, Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye, Icraci)

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Midiir

Tugba TANRIKULU CiL Genel Midur Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Mudur Yardimcisi
Esra MUTLU Mali isler Direktorii

Personel Sayisi:

31.03.2023 itibariyla Sekuro A.S. ile birlikte 99,82 oraninda bagl ortakhgdi olan Polifilm
A.S. bunyesinde galigsan toplam personel sayisi 102 kisidir.

64 kisilik mavi yaka, 38 kigilik beyaz yaka ekibimiz, istanbul merkez, Bilecik Uretim
tesisi ve Izmir satis ofisi olarak faaliyet gostermektedir. Kalite ve Ar-Ge
bdlimlerimizde mavi ve beyaz yaka olarak 9 kisi aktif gorev almaktadir.



e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Faaliyet doneminin tamaminda, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2023 — 31.03.2023 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi tst
yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam brut tutar 1.844.549.-
TL’dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme ¢alismalari faaliyetimizin ve kurumumuzun en gugla oldugu
alanlardan biri olarak devam etmektedir. Gelisen ve yenilenen tiketim aliskanliklari ile
endustrimize yonelik gelismeler surekli gelisim zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu zorlayici faktér kurumun know-how birikimi sayesinde énemli bir yénetim glcu
olarak kullaniimaktadir.

Dongusel ekonomiye uygun, surdurulebilirlik kriterlerine sahip onemli miktarda is
anlasmasi ve onaylanmis Urunler hayatimiza girmeye devam etmektedir.

Sektorumiz igin ilk sayilabilir bircok calisma is ortaklarimizla beraber ortaya
cikarilmaya devam etmektedir. Ekonomik karsiligi ve katma deger getirisi yuksek
artnlerin arastirma ve gelistirme ¢alismalari basariyla yaratalmustar.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a ) Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz esnek ambalaj sektoriinde faaliyet gostermektedir. Esnek ambalajlar, gida
ve gida disi Urlnlerin tiketiciler ile saglkl kosullarda bulusturulmasi igin en verimli
ambalaj ¢6zUmuU olma 0Ozelligi ile her gecen gun onemini arttirmaktadir. Nufus
yapisindaki degisim ve kentlesme, calisma hayatindaki modern insanin hizh tiketim
ihtiyaglari, saglik, hijyen ve gevre bilincinin artmasi gibi ginimuz gergeklerine en iyi
yaniti esnek ambalajlarla verebildigimizi gormekteyiz. Bunun sonucu olarak esnek
ambalaj pazarlari hemen hemen butin Ulkelerde diger ambalaj turlerinden de pay
kaparak ulke ekonomilerinin genel buyume oranlarindan daha hizl bir sekilde buyime
gOstermektedir.

Artan hane halki geliri, tUketici aligkanliklarindaki degisim, kadinlarin is gucune katihm
oraninin artmasi, mutfakta gegen zamanin her gegen gun azalmasi, atistirmalik
aranlerin porsiyonluk olgulerde tuketiciye sunulmasi, sipermarket ve hipermarketlerin
yayginlagsmasi, yas sebze meyve hari¢ agikta gida tGrlinu satisinin hijyen, guvenlik ve
raf dmrU sebepleri ile her gegen gun azalmasi gibi faktorler, esnek ambalaj pazarinin
kararh bir sekilde buyumesine imkan saglamaktadir.



Tarkiye esnek ambalaj sanayii, know-how, tecrtube ve bilgi birikimi ile gen¢ makina
parki, guncel uretim teknolojileri sayesinde yuksek uretim verimliliklerini yakalamis
olup dusuk malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile galismaktadir. Bu faktorler,
konusunda uzmanlasmisg, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde, Avrupali sektor
sirketlerine oranla yuksek rekabet gucinu de beraberinde getirmektedir.

Ulkemiz endustrisi yetismis insan kaynaklari, dinamik is yapma anlayigi, yatirimlara
olan istahli yonelimler, avrupa pazarina yakinlik sayesinde hep gugclu olmustur ve bu
guclu yanlari ile yakin gelecekte de olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Faaliyetlerimizle icinde bulundugumuz sektorimuz gelisen tuketim ihtiyacglarini ¢ok
hizli gérmekte ve hemen cevap uretmek zorundadir. Bu zorunluluk sektorun
dinamizmini surekli yukari yonlu degistirmektedir. Hizli geligen ihtiyacglara bagl olarak,
teknolojisi hizli ve gok boyutlu olarak geligsebilen hammadde ve yardimci maddeler ile
gelismis Urunler ortaya ¢gikarmak mumkun olmaktadir.

Bu cgercevede sektor dinamikleri sektdriin gelisimine alanlar agmaktadir. Teknolojiye
erisim ve guclu endustriyel birikim Ulkemizin tim endustrileri igin guclididr, ambalaj
sektorli icin ise daha da dinamiktir. Ulke kalkinmasi igin endustrinin éneminin
anlasiimasi ve rekabet edebilen yapilarinin korunmasi ile Ulke endustrisi kalkinmanin
motoru olmaya devam edebilecektir.

Déngusel ekonomi normlarina uyum saglamis Ulke endistrisi ekonomik gelecegimizin
ve surdurdlebilir dunyamizin glvencesi olarak kabul edilmekte ve tim yonelimler bu
ihtiyacglari saglayabilme hedefiyle planlanmaktadir. Bugln sektérimiz de bu ydnde
calismalar hizla devam etmekte ve 2025 yilinda gelecek ek vergi yukune, 2023
yilinda gelecek yasaklamalara hazir hale gelmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

Sirketimiz hem esnek ambalaj tarafina hem de koruyucu ambalaj tarafinda
pazarlanabilir Granler Uretebilmekte ve piyasaya surebilmektedir. Pazar cesitliligi,
know-how gelistirme imkanlari ve Uretim esneklikleri kazandiran bu zenginlik
kurumumuzun dnemli giiclii yanlarindan biridir. is dinamikleri birbirinden farkli olan bu
ardn gruplar ve pazarlar kurumumuza yonetim esneklikleri, hizli disunme becerileri
ve ¢OzUm uretme yetenekleri eklemektedir.

Kalite standartlarinda sureklilik arz edebilen, urln gelistirme becerisi yuksek, musteri
intiyaclarini  dinleyen, anlayan ve ¢O6zum Uureten vizyoner yonetim anlayisi
kurumumuzu sektor igerisinde dnemli bir oyuncu haline getirmigtir.

Sektdrde saygin bir ticaret hakimiyeti bu gucli 6zellikler sayesinde kurulabilmis ve
surdurdlebilmigtir. Gugla olan yanlarini dogru kullanabilen, diger taraftan glgsiz
yanlarini ise gelistirme anlayigi igerisinde olan kurumumuz zorlu rekabet sartlari ve
zorlu endustriyel is hayati dinamiklerine ragmen 26 vyildir ileri yonde devam
ettirebilmigtir. Bu anlayigsin devam ederek daha iyi noktalara gelebilme gayreti
heyecanla devam etmektedir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

2021 yilinda Urin firelerimizin tekrar kazaniimasini ve geri donisim kapasite artisini
saglayan yeni tesisimiz devreye girmistir. Fire ve iskartalarimizin yeniden



donusturulerek hammadde haline getiriimesini saglayan geri donligum kapasitemiz
2023 yilinin ilk geyreginde de artmistir. Bu yatirrm ile artan Uretim kapasitemizin
doguracagi fire ve iskartalarin geri dénusum ihtiyaci goérulecegi gibi, doéngusel
ekonomiye uygun Urun Uretimlerinde guglu bir destek saglayabilecektir.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gorisu:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, yonetim kurulunun iglerin gidigini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu Uyelerinin de bulunabileceqgi
komiteler ve komisyonlar kurabilecegi hikme baglanmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi yénetim kurulu komiteleri kurulmasi
zorunludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacilyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair yonetim
kuruluna gorus verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve faaliyetlerinin
duzenli olarak izlenmesi gibi gorevleri Sirket Denetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi ¢calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim komitesi belirli periyotlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin ig
kontroliunu yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir.
Gergeklesen i¢ kontrolin sonuglarina gore yonetim kurulu gereken Onlemleri
almaktadir. Yonetim kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini géozden gegirmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina
iliskin bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.’nin 1.550.000 TL olan sermayesinin
%99,82’ini satin almigtir.  Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.., Gida Ambalaj Film
urunlerimizin dretim ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.

Temmuz 2021 de bagh ortakhgimiz Polifilm Ambalaj San. A.$.’nin sermayesi,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.550.000 TL'ndan 20.142.000 TL' na

artirlmigtir.



¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Bu tur bir islem yapilmamistir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e)Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudur/mudurler
kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:
Yoktur.

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz hem ciro hem de ihracat anlaminda 2023’Un ilk ¢eyreginde planlanan

hedeflere ulagmistir.

g) Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak uzere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Doénemde olaganustu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 6ncelikle blnyesinde goérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdurtlebilir kilmayi hedeflemektedir.

31.03.2023 itibariyla 28.888,89 TL bagis yapiimistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki igslemler ve gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum diger
onlemler : Yoktur.



5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2021 yili ile baslayan gelir yaratma zorluklarinin gunumuze kadar geldigini ifade
etmistik. Bu zorlugun yanina 2022 yilinda eklenen finansal kaynaklara ulasim
zorluklari ve maliyet ylksekligi finansal anlamda kuruma hi¢ olmadi§i kadar olumsuz
yuk getirmistir. Finansal sistem ile 26 yildir sorunsuz yasayabilen ve basariya bu
sistemden istifade edebilmeyi saglayabilmis kurumumuz son 3 yil igerisinde yénetim
becerileri ile saglanamayacak unsurlarla kargilagmaktadir. Buna ragmen yuk ve
sorumluluklarinin yerine getiriimesinde guglu yonetim anlayigi ile sorun yasanmadan
devam edilebilmistir. 2022 yilinda sUrecin gelecege tagsinmasi ve yatirimlarin katma
deger saglayabilme gucunu artirmak adina yonetim kurulu bagkani ve ortak Murat
Hakan Cil hisselerinden 6nemli élgiide pay satigi yaparak hem 2022 yilinda hem de
2023 yihnin ilk g¢eyreginde tamaminin girket lehinde kullaniimasi igin sirkete
aktarmistir.

b)Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgive borg/ozkaynak oraniile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donuk beklentiler, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batikk olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

01.01.2023 - 31.03.2023 tarihi itibaryla dizenlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarimiza gore;

Satiglarimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 10,02 oraninda azalarak 144,8
Milyon TL’den 130,3 Milyon TL'ye, brut kar ise % 17,63 oraninda azalarak 19 Milyon
TL’den 15,7 Milyon TL'ye gerilemistir.

Esas faaliyet kari bir dnceki yilin ayni déonemine kiyasla %26,13 artarak 11,1 milyon
TL den, 14 Milyon TL'na yiikselmistir. ihracatimizin satiglar igindeki payr %16,85
dolayinda gerceklesmistir.

31.03.2023 tarihi itibariyla net borg/6zkaynak orani 2,64 dir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri :

Borca batiklik s6zkonusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.



¢)Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigtuiniilen 6nlemler:

2021 yih ve oOzellikle 2022 yilinda faiz oranlarinda meydana gelen artiglar dis
kaynaga erisimi imkansiz hale getirmistir. Sirket faaliyetlerinin surdtrUlebilir olmasi
igin ortak ve ayni zamanda Ydnetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil tarafindan 2022
yilinda 43.308.394 TL faizsiz olarak sermaye avansi girigi saglanmistir.

Ortak ve Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hakan Cil 2023 yilinin ilk ¢geyreginde de
sirkete 35 Milyon TL civarinda bor¢ vermistir. Ortak tarafindan saglanmis ilgili
tutarlar sirketin igletme sermayesi ihtiyacini kargilamada kullaniimigtir.

Banka kredilerinin yol ac¢tiyi finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye
yapisini guclendirmek amaciyla, Sirket 21 Mart 2023 tarihinde bedelli sermaye artirm
karari almig, izahname ve eklerini 11 Nisan 2023 tarihinde Kurul'a teslim etmigtir.
Basvuru Kurul tarafindan degerlendiriimektedir. Elde edilecek fonun kullanim yerlerine
iliskin detayr https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126820 Kap baglantisindan
saglanabilir.

iliskili Taraf islemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili  Kurumsal Ydénetim Tebligi’nin_(Teblid)
iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi kapsaminda ve
Sirket ile gikar catismasina neden olabilecek bir igslem bulunmamaktadir.

Yaygin ve sureklilik arz eden iglemler hakkinda (Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.):
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflari ile 2023 hesap doneminde
de devam etmesi ve Teblig'de belirlenen %10
oranindan fazlasina ulasmasi 6ngértlen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemler igin, islemlerin sartlarina  ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina
iliskin olarak hazirlanan raporun sonug¢ bolumu asagidaki linkde duyurulmustur.
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123643

d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin - kar dagitim  politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesmesinde yer alan hiukumler ¢ercevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da asagidaki sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri
icin kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu
kar dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim o6nerisi Genel Kurul onayina
sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126820
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123643

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, gsirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlihik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat cergevesinde kanunen ayriimasi
gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami Olgude
dagitiimasi esas olarak benimsenmigtir. Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu
ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha dusuk oranda temetti dagitiimasini veya
temetti dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir. Genel Kurul'da alinacak kararla
dagitilacak temettd, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitilir.

Kar pay! dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar
olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimesi sartiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi Anonim Sirketi’nde kar payl avansi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her vyil
gbzden geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.”

Sirketin  kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

2021 hesap donemine iliskin olarak olagan genel kurulda , Sirketimiz Ydnetim
Kurulunun 12.05.2022 tarihli teklifinde yer alan, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) hikimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe
Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2021-31.12.2021 hesap ddnemine
ait finansal tablolarina gére 7.337.564 TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun
olarak hazirlanan ayni déneme iligkin solo finansal tablolarina goére 364.844,71TL kar
edilmis oldugu, Sirketin kar dagitim politikasi dikkate alinarak, 2021 yili igin kar
dagitiimamasinin, yasal kayitlarimiza gore olusan kardan Turk Ticaret Kanununa gore
ayrilmasi zorunlu genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistu
yedeklere aktariimasina iligkin 6neri oy birligi kabul edildi.



6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligskin bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iliskin risklerin en etkili ve verimli sekilde yonetilmesi igin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda dtzenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve
musgteri analizi, Uretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve
miktar analizleri, sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, dzkaynak degisim
dengesi ve analizi, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli borg
ve alacaklarin analizi, kur riskinin degerlendiriimesi gibi hususlar gunlik takip
edilmekte ve degerlendiriimektedir. Boylece Kurumun dretim, satig, finansman vb.
konulari aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gecirilmekte, gerektiginde
Oonlem ve duzeltmeler yapilmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica finansal riskler ise doviz, faiz, kredi riski ve likidite
riskidir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Sirketin finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket yénetim kurulu Uyelerinden olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve
denetim komitesi ¢alisma ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olugturan
hususlar surekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunda, Sirket'in yukumlultklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukiumlUliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Doviz Riski

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamlulikler ve bilango digi yakamluliklere sahip
olmasi| durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turli dovizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, dbviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamlulikler ve bilango digi yikamluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her tlrlt dovizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Kur riski yonetimi icin, bilango i¢i dogal hedge
yontemi kullaniimaktadir. Doéviz varliklari déviz yukamlalikleri, TL varliklar TL
yukumlalUkler ile fonlanmaktadir.



Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yukamluliklerden o6tirG
Sirket'in mali sonuglarinda yaratacagi etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol ag¢masi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa c¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi igin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin  olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gobzden
geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Hammadde Fiyat Riski

Uriinlerimizde kullanilan Petrokimya Urlinleri arz talep ve petrol fiyatlari her zaman
degisim gostermistir ve dalgal bir seyri izledigi bilinmektedir. Bu risk hentz tamamen
ortadan kalkmamistir. Ancak daralan ve yavaslayan ekonomiler fiyat lGzerinde asagi
yonlU baski olugturmustur.

Hammadde Fiyat index Riski
Petrokimya driinlerin alis ve satislarinda Ulusal ve Uluslararasi indeksler referans
alinarak ticari anlagsmalar yapilmaktadir. Bu risk de halen devam etmektedir.

Cografya Riski

Ulkemizin her zaman Diinyanin merkezinde yer aldigi sdylenebilmektedir ve bu ¢ok
dogru bir sdylemdir. Dogu ile batinin bulustugu, ticaret kesisim noktalarinin tam
gbbeginde yer alan Ulkemizin bu firsat avantajinin yaninda riskleri de mevcuttur.
Paylagimlarin yaratabilecegi anlagsmazliklar ve anlagsmazliklarla dogabilecek gayri
sulh ortami, ticari iligkileri siyasi gerekgelerle sinirlandiriimig iligkiler sebebi ile
Ulkemizin ayni zamanda bir cografya riski oldugu da kabul edilmelidir.

b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal
riskleri degerlendirilerek, yapilan Oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim
Kuruluna rapor sunmaktadir.



c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢c/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli tedbirleri
almakta, yurtdisindan yeni pazar arayislarn surdurdlmektedir. Yurtdigi satiglarin
artirlmasinin yanisira, yurtici satislarimizda da doéviz cinsinden alacaklarimizin
artirlmasi ve tahsil kabiliyeti yiksek olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa
riskleri azaltilmaya galisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

b)Faaliyet Doéneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 0zel onem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar : Bulunmamaktadir.

c)Donem iginde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi hakkinda bilgi : Yoktur.

8- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

a)Kurumsal Yonetim Uyum Beyani :

AL

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Teblig” ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak icin azami gayreti gdstermekte ve
uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yoénetimin dnemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan
ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz igin
uygulanmasinda yasanan zorluklar, baz ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasl gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir. Sirketimizce
31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonulli ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup henuz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamisgtir.

31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet dénemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ("KURF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF”) na
Sirketimizin internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatirmei lligkileri/Kurumsal
Yonetim baslikll bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan ulasiimasi
mumkundur. Henlz uygulamaya konulamamig olan gonulli ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

KURF’'de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.


http://www.sekuro.com.tr/

b)Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani :

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)'nde
02.10.2020 tarihinde yaptigi degisiklik dogrultusunda hazirlanan Suardurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyum saglamayi hedeflemekle birlikte, heniliz tam
uyum saglanamayan ilkelere uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde
herhangi olumsuz bir etkiye rastlanmamigtir. Bu dogrultuda, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonullu ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar asagida yer almakta
olup, ayrica Sirketimiz internet sitesinde https://www.sekuro.com.tr/yatirimci-iliskileri
adresinde yer almaktadir.



https://www.sekuro.com.tr/yatirimci-iliskileri

