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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. Genel Kurulu’ na

Yoénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde Denetimine ilisgkin Rapor

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. (“Sirket”)’nin ve bagl ortakliklarmin (birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yéonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sormlulugu

Yonetim, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (‘‘TTK’’) 514°ncii maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (‘‘SPK’’) 1I-14.1 No’lu
*‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’* (‘*Teblig’*) hiikiimleri uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak
igin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig g¢ergevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in finansal tablolartyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (‘‘BDS’’) uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin se¢gimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goriig

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nci maddesinin iigiincii fikras uyarinca BDS 570 ““Isletmenin Siirekliligi’>> ¢er¢evesinde, isletmenin dngiiriilebilir gelecekte

faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 27 Subat 2025

Metin ETKIN
Sorumlu Denetgi



YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESi

Degerli Yatirrmcilar, paydaglar ve Degerli Dostlar,

Firmamiz 2024 yilini da is hacimlerini ve faaliyetlerini blyuterek tamamlamistir.
Grubumuz endustri igerisinde 6nemli roller tasiyabilen énemli bir oyuncudur. Bu
rollerini son yillarda uluslararasi alana tasimaya c¢alismaktadir. Bu c¢ergevede
surdurulebilir ambalaj normlarina uygun Urdnlerin  yatinminda ve pazara
sunulmasinda éncu firma olabilmig, bu Grin gruplarinin pazardaki etkisi ile nemli bir
taninirhga sahip olmustur.

2024 yilinda sadece yurt igi satiglar degil, yurt digi satiglari da artmig, yurt disi
musterilerinde istikrarli alimlar blyumus ve gelecede dair dnemli adimlarin guveni
tesis edilmistir.

Kur ve enflasyon dengesi, maliyetlerde ve pazar rekabetinde karliliga olumsuz etki
yapmaya devam etmistir. Ancak zor asamalarla elde edilen pazarlarda bu olumsuz
etkiye ragmen yine de biylime hedeflenmis ve basariyla saglanmistir.

Grubumuz 2025 yilina da biylime hedefi ile girmis, kur ve enflasyon dengesinin,
nihayetinde gergek bir denge noktasina gelecegdi ve karlilik Uzerindeki olumsuz etkinin
ortadan kalkacagi varsayilimis ve 2025 yilinda da bayume hedefi butgelenmigtir.

Ayni zamanda faaliyetlerde verimliligin artirnimasi, katma degeri yuksek urunlerin satis
hacminde agirlik kazandirilmasi hedeflenmistir.

Bu cercevede 2025 yilinda da, her yeni donemde oldugu gibi, bir dnceki faaliyet
déneminden daha basarili olarak faaliyet edilmesine uygun organizasyon yapilmis ve
hedefler olusturulmustur.

2025 yihinin saglikla ve guven ortaminda gegmesini; tum is alanlarinin bereketli ve
kazangli olmasini dileriz.
Hayirli ve ugurlu bir yil ve olmasi dileklerimle.

Saygilarimla,
Murat Hakan GiL



1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Déonem: 01.01.2024 31.12.2024

b)Kayith Bilgiler:

Ticaret Unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 970092
Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi Elbistan
Merkez Adresi Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3 D.9
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul
Telefon (216) 693 31 30
Fax (216) 693 31 17
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr
internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr
Yatirimei iligkileri iletigim
Bilgisi 02166933122 yatirimciiliskileri@sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet Konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, surdartlebilir danyanin
tehditlerinden birisi oldugu kabullinin yaninda, drtin verimliligi, kullanim fonksiyonelligi
ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu ile tim endustriler i¢cin ¢cok 6nemli bir
materyaldir ve buglnku dunya gercekleri ile plastikten vazge¢cmektense, plastigi dogru
kullanabilmenin surduralebilirlige katkisinin gok daha buyuk oldugu kabult daha agir
basmaktadir.

Ana Uran gruplarimiz Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari igin Film Uretimimizdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde mdusterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film UrGnlerimiz tim endustriyel Urtnlerin dig
darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film Grtnlerimiz, hizh
tuketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir.

Is hacmimizin yaklasik % 75’ini Gida Ambalaj Film Griinlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun buylime ve gelisme hedefleri agdirhkh olarak bu alan icerisinde
planlanmaktadir.

Film Uretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve sure¢ yonetimi gerektiren,
inovasyona agik degerli bir endustriyel koldur. Bu calismalar ile surduralebilirlik
normlarina uygun urun gelisimi yillar icerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda piyasalara
sunulmustur.

d)Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen toplam 3.000.000 TL nominal degerli paylar, 2,69 TL satis
fiyatindan, Borsa istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.



Sirket yonetim kurulunun 17.11.2023 tarihinde aldigi karar ile 200.000.000.- TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 13.885.000.- TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 34.712.500.-
TL (%250_bedelli) artirlmasi amaciyla 48.597.500.- TL'ye ¢ikariimasina iliskin olarak
Sirketimizin sermaye artirimi islemleri izahnamede belirtilen kosullar gergevesinde
tamamlanmis ve Sirketimizin yeni c¢ikarilmis sermayesi 48.597.500.- TL'ye
yukselmistir. "SPK" (Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin
25. maddesinin 1. Fikrasinin (c) bendi uyarinca sirketimiz esas s6zlesmesinin "Kayitli
Sermaye" baslkh 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris alinmasi
amacliyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru yine Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 22.03.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-51727 sayili
yazisi ile onaylanmigtir.

Ulagilan yeni sermeye sirketimiz esas soOzlesmesinin "Kayith Sermaye" baglkli
6.maddesinin tadil metni T.C. Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'nce 22.04.2024
tarininde tescil edilmis ve 22.04.2024 tarihli 11067 sayili Tuarkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmigtir.

Sirketimizin rapor tarihi olan 31.12.2024 itibariyla kayith sermaye tavani 200.000.000
TL, cikarilmis sermayesi 48.597.500.-TL'dir. Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla
ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

31.12.2024
Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Murat Hakan Cil 22,92 11.139.821
Halka Acik Kisim 77,08 37.457.679
Toplam 100,00 48.597.500

Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.08.2024 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda
ortak ve ayni zamanda yonetim kurulu baskani Murat Hakan Cil'in sirketten olan
alacaklarina mahsuben 70.000.000.- TL tutarinda tahsisli sermaye artirimi niyetine
karsilik sirket yonetimi karar almis ve Kap’ta yayinlamis olup, 05.08.2024 tarihinde ise
Sermaye Piyasas! Kurulu’a bagvuruda bulunmustur. Sirketimizin 200.000.000.- TL
olan kayith sermaye tavani igerisinde 48.597.500.- TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
mevcut ortaklarin righan haklari tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her turlu
muvazaadan ari olmak Uzere toplam satis bedeli 70.000.000.- TL olacak sekilde
Borsa istanbul A.S.'nin"Toptan Alis Satis islemlerine iliskin  Prosediir"ii
cercevesinde belirlenen 13,96 TL'lik pay satis fiyatina goére 5.014.326.- TL artisla
53.611.826.- TL'ye c¢ikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen 5.014.326.- TL nominal
degerli paylarin  tamami  Murat Hakan Cil'e 02.01.2025 tarihinde tahsisli
olarak satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda 53.611.826 TL'ye
yukseltilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.01.2025 tarihli toplantisinda, tahsisli olarak artirilan
5.014.326.- TL nominal degerli paylarin ihracinin ilgili dizenlemeler gergevesinde
tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen ddenmis olmasi sebebiyle, sermaye
artinminin 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde tamamlanmasina bagli olarak Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye"



baglikli 6. maddesinin yeni sekline uygun gorus verilmesi amaciyla 16.01.2025
tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) e-basvuru tUzerinden basvuru yapilimistir.

27.02.2025 Tarihi itibariyla
Guncel Ortaklik Yapimiz

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Murat Hakan Cil 30,13 16.154.147
Halka Acik Kisim 69,87 37.457.679
Toplam 100,00 53.611.826

Sirketimizin Organizasyon Yapisi Agsagidaki Gibidir:
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e) imtiyazlh Paylara iligkin Bilgiler:

Sirketimiz sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket 5 Mart 2024
tarininde  (https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1255083) yapmis oldugu Kap
aciklamasinda yer aldigi lzere; Sirketimiz mevcut ortaklik yapisinin muhtelif ele
gecirme yontemlerine agik olmasi sebebiyle, Sirketimiz ve yatinmcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, 2013 yilinda halka acilan Sirketimiz paylarinda, yonetim
kontrolinu elinde bulunduran Murat Hakan Cil'e ait paylarin 5.000.000.- Adet (A)
Grubu pay altinda, “Beheri 5 (Bes) oy hakli imtiyaz hakki taninmasi" amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri
cercevesinde, Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. ve "Ydnetim Kurulu
ve Suresi" baslikli 7. maddelerinin tadil edilmesine iligkin karari paylasmistir. Ayrilma
hakkina iliskin genel kurul sureci hentz baglamamistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255083

f) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, st diizey yoneticileri ve personel sayisi
ile ilgili bilgiler:

Sirketimizin 29.11.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Sirket Yonetim Kurulu secimi ve goérev sureleri yeniden belirlenmis 5 Aralik 2024
tarihinde tescil olunarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 5 Aralik 2024 tarihli, 11222

nolu sayisi ile ilan edilmigtir. Belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler agagida
verilmektedir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Bagkani 29.11.2024 29.11.2027

Senel Cil Yonetim Kurulu Bagk.Yrd. |29.11.2024 29.11.2027

Mehmet Unal Uye 29.11.2024 29.11.2027

Murat Esen Bagimsiz Uye 29.11.2024 29.11.2027

Hatice Kara Bagimsiz Uye 29.11.2024 29.11.2027

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurlik goérevini
yuritmektedir. Uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle ayni
zamanda icrada gorev almaktadir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler:
1- Denetimden Sorumlu Komite
Murat ESEN ( Bagkan_Bagimsiz Uye )
Hatice KARA ( Uye_Bagimsiz Uye )
2- Kurumsal Yonetim Komitesi

Hatice KARA ( Baskan_Bagimsiz Uye )
Murat ESEN ( Uye Bagimsiz Uye )
Esra MUTLU ( Uye_Yatinimci iligkileri Yoneticisi )

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hatice KARA ( Baskan_Bagimsiz Uye )
Mehmet UNAL ( Uye_lIcraci)




Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:
Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Midiir

Senel CiL Genel Miidir Yardimcisi
Sibel AKIN Genel Midur Yardimcisi
Esra MUTLU Mali isler Direktorii

Personel Sayisi:

31.12.2024 tarihi itibariyla Sekuro A.S. ile birlikte 99,82 oraninda bagl ortakligi olan
Polifilm A.$. bunyesinde galisan toplam personel sayisi 131 kisidir.

94 kisilik mavi yaka, 37 kisilik beyaz yaka ekibimiz, istanbul merkez, Bilecik Uretim
tesisi ve Izmir satis ofisi olarak faaliyet goOstermektedir. Kalite ve Ar-Ge
bdélimlerimizde mavi ve beyaz yaka olarak 15 kisi aktif gorev almaktadir.

e)Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Faaliyet déneminin tamaminda, Sirket genel kurulunca verilen izin cergcevesinde
yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2024 31.12.2024 ddnemi itibari ile Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri gibi Ust
yoneticilere (idari sorumlulugu bulunan ydneticiler dahil) saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutar 13.698.602.- TL'dir (2023 yili rakami 6.623.431.- TL)

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Polifilm Ar-ge konulari sudrdartlebilirlik ve musterilerimizin ve son kullanicilarin
degisen aliskanliklarina uyum saglayarak en iyi ¢6zimu sunmak Uzerine kuruludur,
bu baglamda firmamiz 2021 yilinda surdirilebilir Ambalaj Uriinleri olarak kabul edilen
OPE Film Urlnlere ( Gerdirilmis Polietilen) ) ve EVOH-PE Film Griinlere (02 Gaz
Bariyeri) yonelik bir yatirnrm yapmigtir, bu sayede sektorde birbirinden farkli olan OPP,
PET, PE’den olusan Paket Tiplerini sadece Polietilen malzemeden olusabilir
(Monomaterial) Uriin tiplerini sunarak strdirlebilirlige yatirm yapmstir.

Bu Urun gruplarinda Urun kalite bagarisi uluslararasi alanda yakalanabilmis az sayida
bir seviye yakalanabilmistir.

Bu Grdn gruplari ve turevleri igin yapilan Ar&Ge galismalari ile;

e PE (Polietilen) 1si dayaniminin dusuk olmasindan kaynakli yaganan orunlari
asmaya yonelik ¢alismalar; (PP kullanimi, vs)



e PE Oksijen bariyerini dig kat (OPE) veya i¢ kattan (EVOH) surdurulebilir

sartlara uygun beslemek

Film ylzeyinde Mat gorinim saglamak

Rotogravir baski teknigine uygun mekanik direngleri yuksek OPE film Uretmek

OPE Film uretiminde karsilagilan kat ayrismasi sorununun éniine gegmek

EVOH’un yuksek nemli ortamlarda ozelligini kaybetmesini engelleyici nem

cekici katki gelistirme

e Surdurulebilirlige uygun olmayan Poliamid malzeme icermeyen EVOH-PE
termoform Film Uretimi

e Poliamid icermeyen PP-EVOH-PP yapi geligtirmek

Bu projeler ile surdurulebilirlik kapsaminda yapilan ¢alismalarin baglicalaridir, bundan
ayri olarak cesitli sektorlere yonelik baslangi¢ seviyesinde galismalar yapiimaktadir;

e Aliminyum kompozit panel yapistirici Film

e Yuzey koruma Filmler

o Medikal amach kullanilan gesitli Filmler

Bu calismalar laboratuvarimizda bulunan cihazlarin yaninda Universiteler ile ig
birlikleri ile analiz cihazlar ile yapilmaktadir, ayrica Tubitak destekli projeler Gretmek
Uzere gorusmeler de devam etmektedir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a ) Sirketimizin faaliyet gosterdiqi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz ambalaj sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Gida Ambalajlari ve Gida Disi Ambalajlar hedef pazarlarimizdir. Her Pazar grubu da
endustrilerin gelisimi ve buyumesi ile ayni seyirde hareket etmektedir. Gida
Ambalajlari calisma hayatindaki modern insanin hizli tiketim ihtiyaglari, saglik, hijyen
ve cevre bilincinin artmasi gibi gunumuz gerceklerine uygun olarak endustrilerin
normal buyime hizindan da guglu olarak yukari yonlu hareket edebilmektedir. Fakat
son birka¢ yil icerisinde tim dinya ekonomilerinde goérilen enflasyon etkisi ile
tuketicilerin tuketim harcamalari asagi yonlu degismekte ve bu da tim sektorlere
oldugu gibi ambalaj sektorine ve pazarlarimiza olumsuz yansimaktadir.

Surdurdlebilirlige uygun Urlnlerin endustrimiz tarafindan pazarlara sunulmasi hizla
devam etmektedir. Bu Urdnlerin surdurulebilirliginin yaninda ekonomik, islevsel ve
ihtiyaclar karsilamaya uygun olmasi en dnemli konu olmaktadir. Batin bu unsurlari
bir araya getiren Urlnlerin 6ne c¢ikacagi bir donem icerisinde c¢alismalar devam
etmektedir.

Artan hane halki geliri, tUketici aligkanliklarindaki degisim, kadinlarin is gucune katilim
oraninin artmasi, mutfakta gegcen zamanin her gegen gun azalmasi, atistirmalik
ardnlerin porsiyonluk odlgulerde tuketiciye sunulmasi, supermarket ve hipermarketlerin
yayginlagsmasi, yas sebze meyve hari¢ acgikta gida Grand satiginin hijyen, glvenlik ve
raf dmrl sebepleri ile her gegen gin azalmasi gibi faktorler, esnek ambalaj pazarinin
kararh bir sekilde buyimesine imkan saglamaktadir.



Bununla birlikte Ulkemiz ambalaj endustrisi, know-how, tecriibe ve bilgi birikimi ile
genc makina parki, guncel Uretim teknolojileri sayesinde yuksek uretim verimliliklerini
yakalamis olup disuk malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile ¢alismaktadir.
Bu faktorler, konusunda uzmanlasmis, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde,
Avrupall sektor sirketlerine oranla yuksek rekabet gucunl de beraberinde
getirmektedir. Bu guclu yanlari ile Ulkemiz Ambalaj endustrisinin yakin gelecekte de
tekrar artan ivme ile blUyumeye devam etmesi beklenmektedir.

Ulkemiz endiistrisi yetismis insan kaynaklari, dinamik is yapma anlayisi, yatinmlara
olan istahl yonelimler, avrupa pazarina yakinlik sayesinde hep gugclu olmustur ve bu
guglu yanlari ile yakin gelecekte de olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Faaliyetlerimizle iginde bulundugumuz sektorimuiz gelisen tuketim ihtiyaglarini ¢ok
hizlh gormekte ve hemen cevap Uretmek zorundadir. Bu zorunluluk sektorun
dinamizmini surekli yukari yonlu degistirmektedir. Hizli geligen ihtiyaglara bagh olarak,
teknolojisi hizli ve ¢ok boyutlu olarak gelisebilen hammadde ve yardimci maddeler ile
gelismis urunler ortaya ¢ikarmak mumkudn olmaktadir.

Bu cergevede sektor dinamikleri sektorin geligsimine alanlar agmaktadir. Teknolojiye
erisim ve gugli endustriyel birikim Glkemizin tim endustrileri i¢in gugludur, ambalaj
sektdri icin ise daha da dinamiktir. Ulke kalkinmasi igin endistrinin dneminin
anlagilmasi ve rekabet edebilen yapilarinin korunmasi ile Ulke enddistrisi kalkinmanin
motoru olmaya devam edebilecektir.

Déngusel ekonomi normlarina uyum saglamis Ulke endiistrisi ekonomik gelecegimizin
ve surdurulebilir dinyamizin guvencesi olarak kabul edilmekte ve tum yonelimler bu
ihtiyaclari saglayabilme hedefiyle planlanmaktadir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

Sirketimiz hem esnek ambalaj tarafina hem de koruyucu ambalaj tarafinda
pazarlanabilir Grlnler Uretebilmekte ve piyasaya surebilmektedir. Pazar cesitliligi,
know-how gelistirme imkanlari ve Uretim esneklikleri kazandiran bu zenginlik
kurumumuzun dnemli glglii yanlarindan biridir. Is dinamikleri birbirinden farkli olan bu
aran gruplari ve pazarlar kurumumuza yonetim esneklikleri, hizli dusunme becerileri
ve ¢6zUm Uretme yetenekleri eklemektedir. Bu yetenekler ile pazarlarda etkinliklerimiz
artarak devam etmektedir. Ozellikle yurt disi pazarlarda daha fazla taninir olma, daha
fazla sayida musteri ile isbirligi kurabilme yonunde ivme kazandigimizi gérmekteyiz.

Kalite standartlarinda sureklilik arz edebilen, Grun gelistirme becerisi yuksek, musteri
ihtiyaclarini dinleyen, anlayan ve ¢O0zum Ureten vizyoner yoOnetim anlayisi
kurumumuzu sektor icerisinde dnemli bir oyuncu halinde tutabilmektedir.

Sektorde saygin bir ticaret hakimiyeti bu guglu 6zellikler sayesinde kurulabilmis ve
surdurulebilmistir. Glgla olan yanlarini dogru kullanabilen, diger taraftan glgsuz
yanlarini ise gelistirme anlayigi igerisinde olan kurumumuz zorlu rekabet sartlari ve
zorlu endustriyel ig hayati dinamiklerine ragmen 27 vyildir ileri yonde devam
ettirebilmigtir. Bu anlayisin devam ederek daha iyi noktalara gelebilme gayreti
heyecanla devam etmektedir.

Surdurdlebilirlige uygun Grin gruplarimizda sabirla verilmis emekler ile bu Urln
gruplarinda kurumumuzun surdirdlebilir  kalite unsurlarini  yakalayabilen nadir



Ureticilerden bir tanesi oldugu gergegi piyasa oyunculari tarafindan dile getiriimektedir.
Bu uretim yetkinlikleri basarisinin Grin gruplarinin pazarda daha fazla kullaniimasi ile
ekonomik karsiliginin da alinabilecegi bir donem olmasi beklenmektedir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

2021 yilinda Urdn firelerimizin tekrar kazanilmasini ve geri donusim kapasite artisini
saglayan yeni tesisimiz devreye girmistir. Fire ve Iskartalarimizin yeniden
donusturtlerek hammadde haline getirilmesini saglayan geri donugum kapasitemiz
2024 yihinda da artarak devam etmistir. Bu yatirrm ile artan uretim kapasitemizin
doguracagi fire ve iskartalari geri donusturerek, dongusel ekonomiye uygun urun
uretimlerinde guclu kaynak saglamaktayiz.

b)Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisu:

Tark Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde, Yoénetim Kurulu'nun islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yodnetim kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilecegi hukme baglanmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geredi yénetim kurulu komiteleri kurulmasi
zorunludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusulrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla galismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercgekleri yansittigina dair yénetim
kuruluna gorus verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin secilmesi ve faaliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri Sirket Denetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
Denetim komitesi belirli periyodlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin i
kontrolinu yapmakta ve yonetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir.
Gergeklesen i¢ kontrolin sonuglarina gore yonetim kurulu gereken Onlemleri
almaktadir. Yonetim Kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden gegirmektedir.



c)Sirketin dogrudan veya dolaylh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina
iligkin bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.’nin 1.550.000.- TL olan sermayesinin
%99,82'ini satin almistir.  Poliflm Ambalaj Sanayi A.$. Gida Ambalaj Film
drdnlerimizin dretim ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Temmuz 2021 de bagli
ortakhdimiz  Poliflm  Ambalaj San. A.$.’nin  sermayesi, tamami ¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 1.550.000 TL'ndan 20.142.000 TL' na
artirlimistir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

d)Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e)Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Yoktur.

f)Mevzuat hiukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve mudur/mudurler
kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar:
Yoktur.

dg) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz hedef ciro ve ihracat hacmi bakimindan 2024 yilinda hedeflerine ulasmis ve
musteri portfoyunu genisletmistir. Yurtdisinda gergeklesen fuarlar ve pazarlamayi
kolaylastiran temaslar ile her gegcen gun ihracat potansiyelimiz guclenmektedir.

Sirket 2023 yili Olagan Genel Kurulunu 29 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirmis olup
toplanti sonuglarina iliskin (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1361508) detaylari Kap’ta
bildirmistir. 2023 yili olagan genel kurul toplantisi 05.12.2024-11222 05 Aralik 2024
tarihli, 11222 nolu TTSG’de ilan etmistir.

g) Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere
olaganistii genel kurula iligkin bilgiler:

Donemde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

h)Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gcercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:



Sirketimiz 6ncelikle blnyesinde goérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdartlebilir kilmayi hedeflemektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyle gesitli kurum ve kuruluglara 2.400.- TL tutarinda yardim ve
bagista bulunulmustur.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki igslemler ve gecmis faaliyet yilinda héakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tim diger
onlemler: Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

2024 yilini TL cinsi kredilerde meydana gelen faiz artiglari ile olusan ylksek maliyetler
ve bir yandan da ihracatgilarin karsilanamayan kur beklentisi ile tamamlamig
bulunuyoruz. Ozellikle yilin 2. Ceyreginde TL kredilerde meydana gelen yiiksek faizin
finansallarnmiz  Uzerindeki olumsuz etkisini 2024°Gn ilk yarisinda degerli
yatinnmcilarimiza raporlamistik. Finansal giderlerimiz yilin 2. yarisinda ihracatgi
yapimiz geregi kullanabildigimiz doviz kredileri ile azalma gostermistir. 2024 yilinda
finansal gelir ve giderlerin netlestiriimesi ile varilan tutarlar arasinda 2023 yilina gore
%14 daha az finans yukune katlanildigi gérulmuastur.

b)Gec¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglan, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgive borg/ozkaynak oraniile sirket
faaliyetlerinin sonugclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye donuk beklentiler, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Sirketimiz 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.161.925.531.- TL tutarinda satis hasilati elde
etmis olup, satis tonajimiz 16.003.- ton olarak gergeklesmistir (2023 yilinda 13.303.-
tondur).



31.12.2024 2024_2023% | 49 15 503
Degisimi
ﬁﬁnyAR'N ICINDEKI THRACAT 184.576.660 1,01 96.783.097
SATISLAR 1.161.925.531 177 657.018.575
BRUT KAR / (ZARAR) 148.168.443 161 91.941.960
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARY) 49.218.850 1.03 47.743.539
DONEM KARI / (ZARARI) 116.627.481 0.75 -22.045.406

Esas faaliyet kari; %70_80 araliginda seyreden ddvize bagh satislarimizin (yurtici ve
yurt digi piyasa) kurda beklenen artisin gergceklesmemesi sebebi ile hasilata
yansimadigi ve bir onceki yila kiyasla esas faaliyetlerden kaynaklanan enflasyon ile
dogru orantida artis gosteren sabit giderler ile pazarlamaya bagli giderlerin buyumesi
sonucunda hedeflenen faaliyet kari gerceklesmemistir. Satislar icindeki ihracat
oranimiz %16 seviyesindedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla net borg/6z kaynak orani 1,95tir. (31.12.2023 2,34)
Bu azalmanin sebebi ise ortak borcu olan 70 mio TL’'nin tahsisli sermaye ile
O0zkaynakta yerini almasidir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Borca batiklik s6zkonusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

¢)Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diigunulen onlemler:

2021 yih ve oOzellikle 2022 yilinda faiz oranlarinda meydana gelen artislar dis
kaynaga erisimi imkansiz hale getirmistir. Sirket faaliyetlerinin strdUrilebilir olmasi
igin ortak ve ayni zamanda Ydnetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil tarafindan 2022
yilinda 43.308.394 TL faizsiz olarak sermaye avansi girisi saglanmistir.

Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil 2023 yilinin ilk ¢ceyreginde de
sirkete 35 Milyon TL civarinda bor¢ vermistir. Ortak tarafindan saglanmis ilgili
tutarlar sirketin isletme sermayesi ihtiyacini karsilamada kullaniimigtir.

Banka kredilerinin yol acgtiyi finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye
yapisini gucglendirmek amaciyla, Sirket 17 Kasim 2023 tarihinde bedelli sermaye
artinm kararint %250 oraninda revize etmis ve sureci 2024 yilinin ilk ¢eyredinde
tamamlayarak 6denmis sermayesini 48.597.500.- TL'ye yukseltmigtir.

Elde edilecek fonun kullanim yerlerine iligkin
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1218753 Kap baglantisindan saglanabilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin "Kayith Sermaye” baslkli 6.maddesinin tadil metni T.C.
Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligii'nce 22.04.2024 tarihinde tescil edilmis ve 22.04.2024 tarihli
11067 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmistir.

detay



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1218753

Ortak ve ayni zamanda yonetim kurulu baskani Murat Hakan Cil'in sirketten olan
alacaklarina mahsuben 70.000.000.- TL tutarinda tahsisli sermaye artirrmi niyetine
karsilik sirket yonetimi karar almis ve Kap'ta yayinlamistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319961 _ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1321116 ).

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.12.2024 tarih ve 2024/57 sayili Bdulteni'nde
duyuruldugu Uzere; Sirketimiz Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi AS (Sirket)'nin
200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde, 48.597.500 TL olan
cikarilmig sermayesinin, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen
kisitlanarak, toplam satis degeri 70.000.000 TL olacak sekilde, Borsa istanbul AS'nin
(Borsa) Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii dogrultusunda belirlenecek
satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari kadar artiriimasina ve
artirlan paylarin tamaminin ortak Murat Hakan CilL'e tahsis edilmesine iligkin
talebinin,

1) a) Sermaye artirnmina konu paylarin nominal tutarinin, paylarin satis fiyatinin Sirket
tarafindan Borsa'ya yapilacak basvuru sonrasinda belirlenecegi goz onunde
bulundurularak, pay satis fiyatinin Borsa'nin Toptan Alis Satis Islemlerine lligkin

Prosedlri cercevesinde hesaplanacak baz fiyattan asadr olmamak (zere
belirlenmesi,

b) Belirlenen pay satis fiyati esas alinmak suretiyle, ihra¢ edilecek paylarin nominal
tutarinin tespit edilmesi ve ihra¢ belgesinin nominal tutar ve fiyat bilgisini icerecek
sekilde duzeltiimesisuretiyle olumlu karsilanmasina,

2) Murat Hakan CIL tarafindan verilen, ihrac edilecek paylarin Merkezi Kayit Kurulusu
AS (MKK) nezdindeki hesaplarina gectigi tarihten itibaren 1 yil slreyle Borsa'da
satisinin kisitlanmasi ve Borsa disinda yapilacak satiglarda da bu paylari satin
alanlarin s6z konusu sinirlamaya tabi olacagina iliskin taahhut ¢ergcevesinde gerekli
islemlerin tesis edilmesi icin MKK'ya bilgi veriimesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, ihra¢ edilecek paylarin satig fiyati, Borsa'nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirii cergevesinde bildirilen baz fiyat olan 13,96 TL olarak
belirlenmis olup, sermaye artirimi sonucunda ¢ikariimis sermaye 48.597.500.- TL'den
53.611.826.- TL'ye c¢ikacaktir. Bu cercevede, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onayl nihai ihrag belgesinin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 27.12.2024
tarihinde basvurulmustur.

Sirketimizin 200.000.000.- TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 48.597.500.- TL
olan ¢ikariimig sermayesinin, mevcut ortaklarin rugchan haklar
tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her turli muvazaadan ari olmak
lizere toplam satis bedeli 70.000.000.- TL olacak sekilde Borsa istanbul
A.S.'nin "Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosedir"i cercevesinde belirlenen
13,96 TL'lik pay satis fiyatina goére 5.014.326.- TL artisla 53.611.826.- TL'ye
cikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen 5.014.326.- TL nominal degerli paylarin tamami
Murat Hakan Cil'e 02.01.2025 tarihinde tahsisli olarak satiimisg olup, Sirket'imizin
cikarilmis sermayesi bu dogrultuda 53.611.826 TL'ye yukseltilmistir.

iligkili Taraf iglemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin_(Tebligd)
iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi kapsaminda ve
Sirket ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek bir islem bulunmamaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319961
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1321116

Yaygin ve sureklilik arz eden iglemler hakkinda (Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.):
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim  Teblig'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflari ile 2024 hesap déneminde
de devam etmesi ve Teblig'de belirlenen %10
oranindan fazlasina ulasmasi ongorulen yaygin ve sureklilik arz
eden iglemler igin, islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina
iliskin olarak hazirlanan raporun sonug¢ boélumu asagidaki linkde duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287754

d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin  kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesmesinde yer alan hukumler gergevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da asagidaki_sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri
icin kar pay1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu
kar dagitim oOnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim onerisi Genel Kurul onayina
sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hidkimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, gsirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergcevesinde kanunen ayrilmasi
gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami olgude
dagitilmasi esas olarak benimsenmistir. Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu
ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha dusik oranda temettd dagitiimasini veya
temetti dagitilmamasini genel kurula 6énerebilir. Genel Kurul'da alinacak kararla
dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitiir. Kar payr dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimesi sartiyla, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Sekuro Plastik Ambalaj
Sanayi Anonim Sirketi’'nde kér payl avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
gundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil
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g6zden geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna agiklanir.”

Sirketin  kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirket 2023 yili Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmek Uzere
01.11.2024 tarihinde (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1352699) Kap duyurusu
yapmis ve genel kurul toplanti tarihi olan 29.11.2024 tarihine iliskin detaylari
06.11.2024 tarihli, 11201 nolu TTSG’de ilan etmistir. 2023 yilina ait genel kurul
glindeminde yer almasi Uzere Sirket ydnetim kurulunun 1 Kasim 2024 tarihinde
KAP’ta yayinladigi dénem kar/zararina iliskin detay asagidaki gibidir;

“Sirketimiz Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-
14.1) hikdmleri dahilinde, Tlrkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlann (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarina
gore 22.054.261.- TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni déneme iliskin solo finansal tablolarina gére ise 49.592.199,46 TL zarar etmesi
sebebiyle kar dagitimi yapilmayacagina iliskin 2023 Yili Olagan Genel Kurulu'nda pay
sahiplerine bilgi verilmesine,katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir’ seklindedir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligskin bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin risklerin en etkili ve verimli sekilde yonetilmesi icin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda dtizenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve
musgteri analizi, Uretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve
miktar analizleri, sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, 6zkaynak degisim
dengesi ve analizi, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli borg
ve alacaklarin analizi, kur riskinin degerlendiriimesi gibi hususlar gunluk takip
edilmekte ve degerlendiriimektedir. Boylece Kurumun dretim, satig, finansman vb.
konulari aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gegcirilmekte, gerektiginde
onlem ve duzeltmeler yapiimaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica finansal riskler ise doviz, faiz, kredi riski ve likidite
riskidir. Sirketin risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Sirketin  finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve
denetim komitesi ¢alisma ve 6nerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan
hususlar surekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunda, Sirket'in yukumlultklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yukamlUliklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Doviz Riski

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamlulukler ve bilango digi yukamluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turla dovizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamlulukler ve bilango digi yukamluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turlt dovizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Kur riski yonetimi icin, bilango i¢ci dogal hedge
yontemi kullaniimaktadir. Doéviz varliklari doviz yuakumlalikleri, TL varliklar TL
yukumlalUkler ile fonlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yukimluliklerden o6turi
Sirket'in mali sonuglarinda yaratacagi etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa c¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimh olan risk ile
uyumlu olmasi ig¢in duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin  olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun go6zden
gegiriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Hammadde Fiyat Riski

Urinlerimizde kullanilan Petrokimya Grinleri arz talep ve petrol fiyatlari her zaman
degisim goOstermistir ve dalgal bir seyri izledigi bilinmektedir. Bu risk hentz tamamen
ortadan kalkmamistir. Ancak daralan ve yavaslayan ekonomiler fiyat Uzerinde asagi
yonlU baski olugsturmustur.



Hammadde Fiyat index Riski
Petrokimya driinlerin alis ve satislarinda Ulusal ve Uluslararasi indeksler referans
alinarak ticari anlagsmalar yapilmaktadir. Bu risk de halen devam etmektedir.

Cografya Riski

Ulkemizin her zaman Diinyanin merkezinde yer aldi§i séylenebilmektedir ve bu gok
dogru bir soylemdir. Dogu ile batinin bulustugu, ticaret kesisim noktalarinin tam
g6beginde yer alan Ulkemizin bu firsat avantajinin yaninda riskleri de mevcuttur.
Paylasimlarin yaratabilecegi anlagmazliklar ve anlasmazliklarla dogabilecek gayri
sulh ortami, ticari iligkileri siyasi gerekgelerle sinirlandiriimis iligkiler sebebi ile
Ulkemizin ayni zamanda bir cografya riski oldugu da kabul edilmelidir.

b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢galismalarina ve raporlarina
iligskin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal
riskleri degerlendirilerek, yapilan oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim
Kuruluna rapor sunmaktadir.

c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye donuk riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli tedbirleri
almakta, yurtdigindan yeni pazar arayislar surduridlmektedir. Yurtdigi satislarin
artinlmasinin yanisira, yurtigi satiglarimizda da doéviz cinsinden alacaklarimizin
artirlmasi ve tahsil kabiliyeti yuksek olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa
riskleri azaltilmaya ¢alisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

b)Faaliyet Doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar: Bulunmamaktadir.



c)Donem iginde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi hakkinda bilgi:

Sirket 2024 yilinin ilk geyreginde %250 bedelli sermaye artirimina iligkin ri¢han hakki
kullanim surecini tamamlamis, Sirket esas s6zlesmesinin 6. Maddesinde yer alan
"Kayitl Sermaye" baslikli 6.maddesinin tadili icin SPK’ya basvurmustur. ilgili tadil
metninin 22.03.2024 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmasinin ardindan T.C. istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugu'nce 22.04.2024 tarihinde tescil edilmis ve 22.04.2024 tarihli
11067 sayih Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmigtir.

8- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

a)Kurumsal Yonetim Uyum Beyani:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yonetim Tebli§” ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti gostermekte ve
uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yonetimin 6nemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan
ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak baz ilkelerin Sirketimiz igin
uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yénetim ilkeleri benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi
zorunlu tutulmayan gonulli ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henlz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu ("KURF”) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu ("KYBF”) na
Sirketimizin internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatinimci lliskileri/Kurumsal
Yonetim baslikli bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan ulasiimasi
mumkundar. Henlz uygulamaya konulamamig olan gonullt ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

KURF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

b)Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyanu:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)nde
02.10.2020 tarihinde yaptigi degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sardurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyum saglamayi hedeflemekle birlikte, henliz tam
uyum saglanamayan ilkelere uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
herhangi olumsuz bir etkiye rastlanmamistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi zorunlu
olmayan gonullu ilkelere uyum durumu  ve gerekili aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287752 baglantisindan erisilebilir.
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