5.1.5. Ditviz kurlanindaki artislar/azabslar [hracg’min yabana para  cinsi
varhk/yiikimlilikleri sebebivlie kur fark gideri‘geliri olusmasina neden olabilir.

ihraggs, diviz cinsinden varlk ve vikimiiliklerinin Tirk Lirasi'na cevriminde
kullamilen kur oranlannn degisimi nedenivle, kur riskine maruedus. lheaggr, diviz
cinsinden kredileri nedenivle net déviz agik pozisvonu tamimaktadir, MNet diéviz agik
pozisyonu tagimasi ve global pivasalardaki likidite azalisinin kurlar Gzerinde vukan
viplii baski olugturmas: faaliyet disr zarer yazmasina neden olabilir. Bu  durum
Thraget mn karliliging olumsuz etkileyebilir.

5.1.6. Ihrace faalivetlerivie ilgili olarak gegitli hukuoki davalara muhatap olmus
olup, gelecekte de benzer davalarla kargilagabilir.

thraccy, faaliyetlerini etkileyebilecek davalarla karsilagilabilic. Davalarin  aleyhte
sonuglanmast halinde [hrager tazminat édemek durumunds kalabilir, ihalelerden men
edilmesi sbz konusu olabilic. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar [hragei'nin gelir
kaybetmesine, karlilginin diismesine neden olabilir

5.1.7. Ihraggi* min rekabetei konumunu korumas: ve ilerive diniik beklentilerinin
gergeklesmesi st diizey yonetiminin devamhhfma baghdir.

lhraggt'min  rekabetgi  konumunu korumast ve ilerive ddnitk  beklentilerinin
gerpeklegmesi bilvik Glglde tst dilzey yonetiminin devamlihifina bagludir. Ust diizeyde
devamlilifin bozulmasi, [heacernin pivasada elde ettifi yerinin kaybedilmesine,
dolayisiyla da finansal durumunda olumsuz sonuglar dogurmasina vol agabilir, Ost
dizey yénetimindeki istikrar, lhrago'min bilgi  hakimiveti  bakimundan
siirdiiriilebilirligini saglamaktadir, Ust diizey y8netimde vasanacak istikrarsizhik ve
siirekli degisim, lhragei nin sektde bazinda rekabetci konumunu olumsuz etkilevebilir,

5.1.8. ihracer, miisteri talep wve isteklerine, miigteri tercihlerinde olusan
degisikliklere ve tiketim efilimlerine uyum saglayvamayabilir, hizmet kalitesini
yeterli diizeyde tutamayabilir wve dolayisiyla misteri memnuniyetini
saglayamayvahilir.

lhraggr. mlsteri talep ve isteklerine, egilimlerine, Urlin ve hizmet kalitesine yeterli
Bnemi veremeyvebilir ve lhraggi'min satiy sonrasi hizmetleri veterli dizeyde tatmin
varatmavabilir. Bu durum misterilerle olan iliskileri ve iiriinlere olan talebi alumsuz
etkileyebilir.

Milsterilerin tercihleri ve talepleri dogru analiz edilmedigi takdirde fhragge mn pazar
pay! olumsuz etkilenebilir. lhraggi'da stok fazlasi clusabilir, bu nedenle sang fivau
diigen lirlinler isletme sermayesini olumsuz etkileyebilir.

5.1.9. Kredi ve sermaye pivasalarmndaki dalgalunma veya difer fakitiirler nedeniyle
kredi veya sermaye bulamamak, Thrace’nm projelerini gelistirmesini veya satin
almalar finanse etmesini daha zor hale petirebilir.

lhraggi, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi
pegitli sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip olamayabilir. Biyle bir
durumda, Thraggt veni alacad va da devam eden projeleri/isleri icin finansman amaclt
kredi kullanmak zorunda kalabilic. fhraggi'min fanlivetlerini sirdlrmesi ve isini s
bilyiimesi igin/kredi veya sermaye pivasalarndan finansman bulmasimin zorlagmasy?
thragsi nin t'::r;;g: lerini olumsuz etkilevebilir. Son yillarda mali pivasalarda son derede
sert dalgala i yasanmaktadir, [hragg'nin kontrolii digindaki ekonomik kosulfr,
mevzuattaki geligmelgr ve finansmanin meveut olmamas: gibi faktoeler fhracer i
finansman bulmyi yepenegini etkileyebilir. Bu durum, [hmggi'nm faaliveterini, m¥
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durumunu, faalivetr sonuglanm  ve  beklentilerini  esash  Glglide  olumsuz
etkileyebilecektir.

2.1.10. Uretim maliyetlerinin dnemli bir kismm olusturan hammadde girdisinin
diviz kuruna bagl olmas: sebebiyle diviz kurn dalgalanmalarindan dolayr karhlik
dzerinde risk bulunmakradir.

Hammadde maliyetleri. toplam tretim malivetlerinin Snemli bir bolimiind tegkil
eimektedir, Uretim malivetler gerek hammadde fiyatlan gerekse kurdaki amga bagl
olarak, Ihrage:"min kar marjlan izerinde bask olugturabilir.

5.1.11. ihracat yapilan dilkedeki riskler Thragg'min finansal duramunu olumsuz
etkilevebilir.

lhracer'nin ihracat vapuih bilge ve Glkelerde hukuk, finans ve kurumsal yinetim
anlamindaki eksiklikler veya degisimler. projelerin yer yer durmasina, yanm kalmasina
ve olusan hak ediglerin dofra zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.

Bu hbilgelerde/lilkelerde  yaganabilecek siynsi  kanpikhklar. ekonomik krizier.
ulusiaratasy vefveva devietlerarast anlagmazhiklar lhraggi'min gelirini, karlihZini ve
finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebifir.

5.1.12. Rakiplerin pivasaya siirecefi yeni iirinler veyva yeni teknolojiler satiglar
olumsuz etkileyebilir.

Rakiplerin sahip oldugu veya oelistirecefii veni teknolojiler velveya Urlinlerin pivasava
siirlilmesi lhragginin Giriinlerinin tercih ediimesini ve satglanm olumsuz etkileyebilir.
Bu durumda [hracgi min bu Giriinlerie rekabet edebilecek Triin portfiyvil olusturamamast
velveya vemi Girfin igin yapilacak galismalann yaratacagi ek finansal yik karlihig
olumsuz etkileyebilir,

51.13. Sanslarin ve karlbgm sireklilifi konusunda herhangi bir garanti
verilememekiedir.

Ihrager, birgok farkls tlke ve bilgede farkl sektiirlere satiy yapmaktadir, Satiglarin ve
karliigin sirekliligi bircok fakidre baghdir. Saus vapilan sektbrlenn yavaslamasi, is
vapilan lke ve biigelerde iy imkanlaninin azalmasi, fasliyet zararlannin biyakluga,
istenen fivatiarda satis vapabilme kabiliyeti, yeni teknolojiler gibi fakisrier Theagei'min
satislanim ve karhiligin olumsuz etkileyebilir.

2,1.14. Uretim tesislerinden kaynakh aksakliklar nedenivle is kaybi ya da firetimde
vavaslamalar yaganabilir.

Ihragg mun diretim sitregleri makine-ckipman parkurundaki makine ve teghizatin saghixh
bir sekilde galismasina baghdir. Uretim tesislerindeki uzun siireli makine ve ekipman
anzalan Oretimi olumsuz yiinde etkileyebilir, Uretim tesislerinde kullamlan makine ve
ekipmaniarda mevdana gelebilecek teknik anzalarda. yurt digindan yedek parga tedariki
ihtivact dofmasi halinde stz konusu pargalann gecikmesi, teknik servisin Oretim
tesisine istenilen zamanda ulasamamasi Giretimi aksatabiliv. Bu durumda kapasite kaybi
ve buna bagl olarak gelir ve karlilikia azalma meydana gelebilir,

5.1.15. Dojal afet, sel, deprem, yangm, salgin vs. gibi olumsuziuklar finansal

performans: It'ﬂu suz etkileyebilir.

vilksek oldugu|bolge olarak tamimlanmaktadir. Bagta deprem olmak (izere olas) dd
afetler, tesislerg cokfciddi zararlar verchilir, liretim kaybina veya lretimin tamarlje

I'iirkl}'c'nin;ﬂk' K ve énemli bir bélimii deprem bilimeiler tarafindan deprem nskip
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durmasina neden olabilir ve dolayisivie [hraggimin faaliyetlerini olumsez yinde
etkilevebilir.
5.1.16. Is kazalari nedenivle olusabilecek kayiplar faaliyetleri olumsuz etkileyehilir.

Isin yiritilmesi sirasinda teknik donanim, altyap: ve acil durum planlaninda kisilere
bagh olarak meydana gelebilecek kazalar sonucunda ijin gegici olarak durmasi ve
departman bazinda gegici aksakliklarin yaganmass faaliyet kapsamindaki taahhiitlerde
gecikmelere yol agabilir,

5.1.17. Bilgi islem sistemlerinin armalanmasi, durmast veya siber saldiriya
ugramasi faalivetleri olumsuz etkileychilir:

ihrager min diretim, muhascbe, planlama, satig, bakim cnarim. lojistik zibi faalivetlerini
yiiritmesinde Snem arz eden bilgi islem sistemlerinde ortaya gikabilecek anza, durma
veya bilgi 1slem sistemine gergeklegtirilecek siber saldirifar faalivetlerin aksamasina ve
hatta durmasina neden olabilir. Bunun yaninda ek maliyetlere de neden olabilir. Bu gibi
durumlar fhrage! min finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2, ihrageimmn icinde bulundugn sektire iliskin riskler:

5.2.1. Faalivet gosterilen sektirde gok savida sirket Faaliver ghstermektedir.
Sektirdeki rekabet kosullarimin sertlesmesi, sekrrdeki genel karhbk sevivesini
olumsuz etkileyecektir. Fiyat baskisi, rekabetin yofun oldugu hiélgelerde
lhracei'nim Faalivetlerini, biiylime beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz
etkilevebilir.

Sektfrde yer alan plastik Oreticileri ve yeni Gretici potansiyeli, rekabet seviyesini
yitkselmektedir. Mevcut veya yeni rakiplerin agresif fiyatlandima politikalan sehebiyle
kar marjlar basks altna girebilir. [hrager'nin faaliyet gosterdifi sekifie dinyada ve
ilkemizde yasanan ekonomik ve/veya sivasal krizlerin yol agtii her tirld daralmadan
dogrudan etkilenme riskini tagimakiadir.

Kayit disi faalivet posteren gok sayida kilgiik Slgekie firma haksiz rekabet varatarak
fivat dezavantajina sebep olabilmektedir, Sekuirdeki kayit digt ve/veys kalitesiz Uretim
ve disik fivat mal sauglar theager™vt ve iginde bulundufu sekibrl olumsuz
etkileyebilmektedir.

5.2.2, Scktirde nitelikli ara cleman eksikligi, cahsanlarin kariver basamag olarak
ambalaj sektorine sicak bakmamalar, efitimliftecriibeli kalifive eleman bulma
zorlugu sektiril negatif viinde etkileyen unsur olarak ghrilebilir.

Ihrager: kilit pozisyonlardaki galiganlarin, Sircket stratejisini hayata gegirmesine ve
rekabet giiciind korumasina imkan verecek sekilde yeniden e@itemeyebilir veva gerekli
vasiflara sahip veterli savida veni personeli makul bir malivet {izerinden ise alamayabilir
veya cgitemeyebilir. Thraggr stratejisini wygulayabilmek agisindan ayrica Ost dlizev
viinetim personelinin varligina ihtivag duymaktadir. Ust ditzey yoinetimin bir veya daha
fazla Gyesinin kaybi mali durum ve faaliyet sonuclan Gzerinde olumsuz etkiye sahip
olabilir.

5.2.3. Scktirdeki rakiplerin uygulamalarindan kaynakh diizenleyici vergi ve
eezalann ortayp pikmas finansal performans olumsuz etkileyebilir.

Ihm;m‘nn{i[ Iii.rene bulundugu sektirde rakiplerin operasyonel sireglerinde insan 2 'H
| zarar verchilecek faalivetleri sonucunda sektdedeki tim girketeri
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52.4. Sektiriin cevrenin korunmasi ve iy givenlifi mevzuatmna (abi almas
faalivetleri olumsuz etkilevebilir.

[hrace: ve faalivet gbsterdifi sektorde yer alan girketler cevrenin korunmasina ve 15
slivenligine iliskin mevzuatlara tabi olup ilgili mevzuatlarda belilenen ylkimliiliikier:
yerine getirmek zorundadir.

Mevzuata aykr davraniimasi lhraggr ve vineticileri igin hukuki ve cezai sorumiuluklar
dogurabilir. Boyle bir durumda faaliyetler olumsuz ylinde etkilenebilir,

Cevre ve is glivenligi mevzuatina aykirt olarak gevre ve insan saflif yonUnden tehlike
yaratan uygunsuz durumlarin bulunmas:  halinde; sbz konusu uygunsuzluklann
giderilmesi igin lhragg'va slire  verilmemesi veya verilen sirenin bitiminde
uygunsuzlufun giderilmemesi; cevre izin belgesinin iptal edilmesine ve [hraggi min
faalivetlerinin, kismen veya tamamen, sireli veya sliresiz durdurulmasina neden
plabilir,

5.3, ihrac edilecek paviara iligkin riskler:
5.3.1. Kar pay1 gelirine iliskin riskler:

Kér payi, sitketlerin vilsonunda elde estikleri karin dagiulmasindan elde edilen gelindir.
Kir payimmn dagitilabiimesi igin dnce sirket karimin olugmasit ve geemiy yildan gelen
zararn olmamasi gerekir, Sirket yinetimi dagmlabilic kar oldugu dénemlende genel
kurulun onay! ile bu karini dagnabilir.

Halka agik girketler karini nakden veva kKir payini sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay
ihrag ederck dafitabilir, ihraggi'nin yeterli kan olmayabilir veya yonetim kurulu kari
ihracgr blinyesinde birakarak dagitmamaya karar verebilir.

5.3.2, Sermave kazancina iliskin riskler

Sermive kazanel, zaman iginde pavin degerinde artig olmas: durumunda payin edinim
sirasinga Gdenen bedelden daha yiksek bir bedelle satilmas: durumunda elde edilen
gelirdir, Pay fivatlar, paylar ihrag olduktan sonra ckonomideki ve/veya lhraggr'nin mali
operasyonel ve yinetimsel durumundaki - geligmelere bagli oclarak piyasada
belirlenecektir. Sirket paylannin degerinde. [hragg)'min kontrolii diginda gelisebilecck
olan kiiresel krizler, vurt igi ve wunt digi siyasi geligmeler, scrmaye piyasalari
beklentileri ile finansal sonuclar arasindaki farklihklar, genel ekonomik durum, faiz ve
kur hareketleri, lhraggi’nin tabi oldufu vasal mevzuatia olabilecek degigiklikler gibi pek
cok fakire bagh olarak dalgalanmelar yaganabilir. Aynica finansal performansin
heklentilerin alunda olusmas: veva sektdrel nisklerin artmas: durumunda Sirket
paylarinin fiyat: dligebilir.

Pivasada meydana gelen dalgalanmalar veya {hraggi’ya ya da sekodre Ozgl sorunlar
bagli olarak veva bedelli sermaye artinmi yapilmasindan St $irket pay fiyatinda
dilstis ghrillmesi sonucenda yatimmoilarin zarnr ghrmesi olasihk dahilindedir,

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Likidite riski

Ihragei'min nakit akigindaki dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikiglarini tam ve zamaninda
karsilavacak dﬂz?;ik ve nitelikte nakit meveuduna veva nakit girisine sahip olmamagy”
ab !
i

nedeniyie ma ilecedi zarar ihtimalidir.
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Uynnnca Araa ([} (10} Uzan (111
MNakit
Crkaglnr
) Toplams
Tirey Dimayan Finansal YikimBilikler 1128413972 1208231537 LOSA933.648 124.297.58%
Banka Kraidiler 47947136 07005690 515.103.73F 91901564 -
Finansal Kirnlamalar 0,289 394 73500, 563 4. 104,637 32395925 =
Ticari Borglar S10.172440 527725378 SIT.TISATE - -
Diger Borglar 1128413972 1208231537 L.0G3.933.648 124207889 -
31.12.2024
Shrlesme
Uvarmnca B-12 Ay ; 5 Yuldan
Stizlegme Uvannea Vadeler Defter Degerd Makit Aras i1 ‘:]1 ;:.rasl Lzun
Crlcslar (11} (v}
Toplams
“Tarey Olmayan Finansal Yokimilokler  808,638.006  $89.763.912 744425617  145338.295
Banka Kredileri 9631 457 423966073 J15.TIE.40  108.047.553
Finansal Kiralamalar 66738650 0036378 2746016 37200562 -
Ticari Borglar 350,356,205 JTA043902 374048902 -
_Digter Borglar 21912.559 21912539  21.912559
SL12. 2023
Sikzlesme
Uynrinca =12 Ax . 5 Yaldan
Sliglesme Uyannca Yadeler Diefter Defer Makit Arasy b E:{;""“ Lizuan
Cikuslar {n {1v)
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal Yikiimliliikler 643392908 754126443  383.692.818 150431625 -
Banka Kredileri 140.780.575 177 643.731 148757 40 28,886 .15 -
Finansal Kiralamalnr [33.408.348 175530941 54004062  121.546.28D
Tican Borglar JR0. T T 284466 107684 466 . -
[riger Borglar £3.247.284 B1.247.284  B3.247.734 - -
J1.12.2022
Slizlesme
Uvarmea Q=11 Ay ; 5 Yildan
Stzlesme Uvarmea Vadeler Defrer Deferi Makit Arsi b5 1:;:[’;'"’ Uzun
Cikstar (I (T}
. Toplami
Tarey Olmavan Finansal Yikiimlflikler 490591963 53720507 408470501 139071248 9692758
Bankn Kredileri 112445423 125572506  105.677.022 15 308 484 -
Finansal Kiralamatar 13404740 173002582 45.034.060 119.175.764 2.692.758
Ticars Borglar 133.713419 186331 239 186.331.239 - -
Difer lar 67.328, 180 67 325 180  GT.328. 180

5.4.2. Faiz Oram Riski

Ihraget, faiz kazanan varlik ve faiz Gdenen yikimiilikleri nedeniyle, faiz oranlarinm
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Diger taraftan, fafz oranlaninda yikseligler ve bankalarin kredi verme istahlarinda
azalma gibi nedenlerle finansman kogullannda yasanacak kitilesme, ihragginin gelirini
veya elinde bulundurdugu finansal araglann degerini etkileme riski bulunmaktadir.

31122022 31122023 31122024 30.06.2025

Sabit Faizli Finansal Araglar 142917422 279346085 436665226 615400190
Finansal Varliklar = & L L
Finansal Yikimlilikler 142,017,432 279346085 436663226  618.400.190
Degishken Faizli Finansal Araglar - = - 3
Finansal Vari:klar a = . =

Finansal Yilkimlolokler . - % 3
5.4.3. Kredl Riski

Genel olarak [hraggr’min taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet almina
iliskin szlegmelerde; stzlegmenin kargt tarafinin, sozlegme gereklerine uymayarak,
yikimloliglni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi
thrager nin karsilagtifs durumu ifade etmektedir.
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%) Ticari slscaklsrin irmamm mibderiberden oln senetli ve senetsiz alacoklardan obgmabteder. Sicket yonetimi
gegmis deneyimini ghz Sninde hulundurarak ilgili tutardann thsilatmds beehangi bir sorun ile korplapimayaeng
Angirmekiedir.

(31 Breger desikiugs weleri. Sitkss in m@gezrifarinden olan alacaklsnma ilighin sdinetinin
5.4.4. Diviz Kuru Riski
Yabanc: para cinsinden varliklar/viikimliilitkler ve bilango digi kalemlere sahip olma

durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur nskini
olusturmaktadir.

Bununla birlikte, diviz kurundaki dalgalanmalar sckifrde fanliyet pisteren girket
faalivetleri agisindan risk yaratabilir. Tirk Lirasi'min vabanc: para birimlenine karg
deger kavbeimesi, tliketici talebinin gayrimenkul yerine daha likit varliklara yonelimi
tetikleyehilir,

5.4.5. kuryi

Karsihinda ve
varliklarm Gy

Riski

i teminat hulunmadan borg verilmesi, diger raahhiitlerde bulunulmag
mpanet veva teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varlikiz
bava pikan riskleri ifade eder. Burada risk olugturabilecek hudys,
meyvdana gelebilecek olumsuz gelismeler ile ileride miigtering
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gdeme giicinde meydana gelebileeck olumsuz durumlar neticesinde  kachbikia
yaratabilecedi olumsuz gelismelendir.

6. IHRACCE HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihrageinin ticaret unvam ve isletme ads:

Ihracei' min ticaret unvam Sekuro Plastik Ambala) Sanayi Ancnim Sirketi"dir.

6.1.2. Thraggunin kayith oldufu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Ekinciler Caddesi. Elbisian Sokak, SAS Plaza. No:
e 10 Kat: 3 Daire: 9 Kavacik-Beykoz/Istanbul
Ticaret Sicil Midirligi 1stanbul

Ticaret Sicil Numarasi Q70092

6.1.3. ihraceinm kuruing tarihi ve sdiresiz degilse, Gngiriilen sliresi:
ihraggr, stresiz olarak kurulmustur. Ticaret siciline tescil edildig) tarih 03.02. 1997 dir.

6.1.4. [hraggmin hukuki statisi, tabi oldufu mevzuat, ihruggimn kuruldugu ilke,
kavith merkezinin ve fiili yémetim merkerinin adresi, internet adresi ve ielefon ve
fax numaralar:

Hukuki Statlizd Anonim Sirket

Tabi Oidugu Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Yanetim AdresiVerkez Ekinciler Caddesi, Elbistan Sokak, SAS Plaza, No: 10 Kat: 3
Adresi Daire: 9 Kavucik-Beykoz/Istanbul

internet Adresi www ek com.ir

Telefon +00 216 693 31 30

Faks +H90 216693 31 17

6.1.5. Depo sertifikasm ihrag eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2, Yaturimlar:

6.2.1. izahnamede ver almas gereken fMinansal tablo dinemleri itibariyle ihragginin
fmemli yatirmmlar: ve bu vanrimiarn finansman sekilleri hukkinda bilgi:

2022 ¥l Yatirimiar
Yatirimm Cinsi Tutari (TL} | Tamamlanma Derecesi| Finansman Sekli
. 3650 Ozkavnak —
i
Binular . [.851.350 Tamamland: 0450 Ha.n]n:a hr::l:!s. e
1 et
Tesis, Makine J,f-a #Eh&zlar 19.285.240 Tamamlands
Tagitiar ]I 2.817.266 Tamamland:
Demirbaslar | |I » 2.007.899 Tamamland:
& SENURI 38
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| %550 B?a;nl-m Kredisi
- ! = %30 Ozkaynak —
loplam 25.961.755 Tamamland %50 Banka Kredisi
2023 Yah Yatirymlar
Yabormmin Cinsi Tutar (TL) Tamamlanma Derecesi | Finansman Sekli
Binalar 237.242 Tamamland: %100 Ozkaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.376.697 Tamamiands %al 00 Ozkaynak
Tasitiar = B.I4T.8TH Tamamland %5100 Ozkaynak
Demirhaglar 1.062.719 Tamamland: 95100 Ozkaynak |
Toplam | 16024537 Tamambkand: !-‘u]nmzkg}-nuk
2024 Yib Yatrimiar
Yatirumn Cinsi Tutar (TL) Tamamlanma Derecesi | Finansman Sekli
Binalar 66115 Tamamland %1 00 Ozkaynak
Tesis, Makine ve Cihazlar 32 328.584 Tamamland 15100 Czkaynak
Tagitlar 3.409.277 Tamamiandi %0100 Ozkaynak
Demirbaslaz 2347516 Tamamliandi %l 00 Ozkavnak
Toplam 18.151.492 Tamamland: %100 Ozkaynak
202506 Yaurumlar
Yatirmmn Cinsi Tutarn {TL} Tamamlanma Derecesi | Finansman Sekli
Binalar 163.414 Tamamilandi % 100 Ozkaynak
Tesis. Makine ve Cihazlar 2.949.072 Tamamland %100 Ozkaynak
Tagitlar - Tamamland) % 100 Ozkaynak
Demrbaglar 336.394 Tamamland %4100 Ozkaynak
Toplam 49.469.080 Tamamland %0100 Ozkaynak

6.2.2, ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimn nitelifi, tamamlanma
derecesi, cografi dafihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yokiur.

6.2.3. Thracomin yanetim orgam tarafindan gelecefe yinelik Snemli yatmmlar
hakkmda ihracenyi badlayicr olarak alinan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger
girigimler hakkmda bilgi:

Yiokiur,

6.2.4. ihrageryla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vh. ile bunlana kosullar hakkinda
hilgi:

Yokour.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibarivie ang
t:gnrilerlm de igerecck sekilde ihrager aliyetleri hakkinda hilgi: 4

Sirket'in mn.n m‘h el lﬂ:muﬁu her tiirlii koruvucu ambalaj malzemeleri Uretimi ol
bsinin **Amag ve Konu™ baslikl 3. Maddesinde beliritien husuiar %
gveut faalivet alam, polietilen hammadde kullanarak endistridl
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tielinlerin kinlmaya, gizilmeye ve dig fakidrlere karsi korunmast amacivla kullanilan
koruyucu ambalajlart ve mda Uriinlerinin kaplanmas: igin kulanilan gida ambalajlan gibi
mamul filmlerin tretilmesidir. 202506 dénemi itibarryla net setiglarmn %77'si gida
ambalajina  yonelik driinler iken, %231 keruyucu ambalaj fdrfinleri olarak
gergeklegmigtic.

Bir petrokimya titrevi clan polietilen, diinyada en yaygin olarak kullanilan petrokimya
threvidir. Polietilenden mamul filmler ise ambalaj sekticinde en yaygwn olarak
kullaslan: uygulama gesitliligi, kullamm kolaylgi. maliyet avantajlart ve geri dbniigiim
vaymnhg en dnemli ambalaj film gruplandir.

Sirket'in ana Grtin gruplars koruywcu ambalaj ve gida ambalajidir, Palimer hammaddes
eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde kullamma sunulur. Koruyucu ambalaj
filmler tiim endiistrivel Griinlerin dis darbe ve etkilerden kKorunmasin saglarken. gida
ambalaj filmleri hizh tiketim mallannin ambalaj girdisi ve hammaddesidir. Thragg mn
kurulusundan itibaren bu @irin gruplan ana faaliyet konusu olarak devam etmi, Film
firiin gruplarimn niteligini artirarak pazarlar gegitiendirmek, katma deger saglamak
biiylme ve kelkinma hedefinin temelini olugturmustur.,

Sirket'in ana Urlin gruplan kormoyvucu ambalajlar ve gida ambalajlan olarak ikiye
ayriimaktadir,

Gida Ambalaj Filmleri

Gula ambalaj filmleri, gidalann tazelifni korumak, raf Gmirfintl vzamak. hijyen
saglamak ve tasima elirecinde lrinler korumak amaciyla kullanian Sxel plastik film
tirleridir, Bu filmler, mda ile dogrudan temas edebilecek givenlikie Oretilir ve ilgili
gida mevzuatlanna uyguniuk glsterr. Sirket'in Gida Ambalaj Film trtdnlerinin dretim
ve pazarlamas:, bagh ortakhi2) olan Polifilm A.§. rarafindan gerpeklestirmekiedir.

Koru alaj Filml

Koruvucu ambalaj filmleri, Gefinlerin Oretimden son kullanicrya ulagann dek fiziksel.
kimyasal ve gevresel diz etkenlerden korunmasin saflamak amaciyla kullamilan
ambalajlama eiiziimleridir. Bu filmler. Gzellikle darbe, nem, toz, UV iginfar, gizilme ve
kimyasal etkilesim gibi risklere karg) yOksek bariyer ve mekanik dayanim sunar,

[ riinlerin Genel Ozellikleri

+Cevresel Siirdiirilebilirlik: Urinler, geri donitgiirilebilir polietilen hammaddeden
iretilmekte olup gevre dostu bir yapiya sahiptir.

«Saghik ve Giivenlik Standartlary Uretimde kullamlan malzemeler, insan sagiigmna
zarar verebilecek toksik ve rararh bilesenler igermemektedir.

«Koruma Kapasitesi; Urlinler, darbe. su. nem, toz, korozyon, sicaklik ve UV igmlan
gibi dig etkenlere kars yiiksck koruma saglar,

*Esncklik ve Uygulanabilirlik: Farkhi ambalaj formlanna (kutu, sandik. torba vh.)
uvum saglayarak genig kullanim alan sunar.

sMekanik Dayanim: Polimer yepis: sayesinde fiziksel ve kimyasal faktirlere kars

y- -

vilksek mukgvemet ghsterir ve uzun siireli stoklama imkini sunar.
.m“ii; itliligi: Orilnler, misteri taleplerine wygun olaruk farkl kalinlik, renk #e
kombinasyonlag@a (retilebilir. Avrica standart, laminasyenlu, baskili, perforeli, tabdgka,

torba,

g
5
=
=
£
=
i
»
ca
i |
=
=

; 40 F g
orna e
Marwi o &
8 ama Kodu: fl - - - -
— S e




*Yilzey Koruma Ozelligi: Ozellikle cilal; ve parlak vizeylerde (mobilva, ctomoriy
pargalan. plastik ve ahsap tirinler vb.) iz olusumunu engelleverek, rlnlerin nihai
kullaniesva zarar siirmeden ulagmasini saglar,

*Laminasyon ve Glglendirme. Uriinler. farkl, malzemelerle lamine ediferek
mukavemeti artinlmiy ve daha davamikly hale getirilmig olup, kaplanan Griinin
korunmasini en fist dilzeve ¢ikanr.

vlzalasyon Kapasitesi: I ve ses valitim) saglama Gzelliklerine sahip olup, gercktiinde
aliminyum folvo ve diger valitim malzemeleri ile birlestirilerek izolasyon performans:
artirilabilir,

Uriipler
PE Balonlu Film
L Standart Balonln (1030 mm Cap)

Genel Ogzellikleri: Endistrivel Ontinlerin bir noktadan bir baska noktaya tasinmasinda
Dis Koruyucu Ambalaji olarak kullandan bg Uriln Grubu Toz, Su, Nem bariveri
saflarken esas olarak dis Darbeve, Cizilmeye ve Kinlmaya karss koruma glrevini yapar.

mm gapinda kullaniimakeadir.

Cegitleri: Bu  Uriln  Gruby geneilikle  Otomatik  Paketleme Makinelerinde
Kullanslmaktadir. Otomatik Pakstleme Makinelerinin calisma hizi, Konfiglirasyony ve
Galiyma kosullaning pire Maigteri igin ﬂlze]lc,ﬂirilmis yapular gelistirilic. Renkli,
Kimyasal Katki Malzemeleri jle Zenginlestirilebilir ve Cok Katl (Pe Film, Kag,
Aliiminyum Folvo ve va) elarak Gretilebilir triin grubudur,

Balonlu Film (rtnler talep edilen dlgulerde Perfore olarak sunulabilir, Bu Griinler
paketleme kofayhig saglar.

Kullanim Alanlar: Mobilya, Cam, Porselen, Seramik, Otomotly, Beyaz Egya, Panel
Radvatiir. Tagimaeilik, Plastik ve Alliminyum Dograma, Havuz ve Sera Ortlisll, Tarsm,
Elektrik, Elektronik, Armatir ve Evve basta olmak (lzere Fok pesitli sektiirlerde
kullanilmaktadir,

ii. Opak (Isik Bariyerli) Koruma Uriinleri

Genel Ozellikleri: Cizilme. Darbe ve Kirilmaya karst koruma saglar, Cilines 1s18min
Uriinlere zararly etkilerinin gecmemesini saglar, cirlimelere karsi korur.

Cegitleri: Kagit (Krafi, silfit. vs) ve Pe Kapiik ile zenginlestirilebilir.
Kullanim alanlan: Mobilya, Reklam Panosy

lii. Yalitim Uriinleri
Genel Ozellikleri: Pe Kapilk, Alliminyum veya Metalize PET ile malzemeler ile
birleserek Cok Katly Grinler haline getirilic. %99 Refleksif valinm saglayabilic ve

Balonlu Uriinlerin igerdigi Hava (1s iletim katsayis: dlisiiktic) ile Yiksek Degerii
Yalitim saglfnur,

(,-.'L‘E.iﬂﬂr'q{ anmazhk Szelligi eklenebilir, Tek/Cift taraf; Aliminvum ve Metalize kapli '.
Uriinler | | !
|

[{nllnnqﬁ lanfar; Ingaat, Kiimes, Cadir ve Cat Kaplama Malzemes| alarak
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PE Shrink Film

Genel Ozellikleri: Endiistrivel Urlinlerin bir noktadan bir bagka noktava tasinmasinda
Urline gelebilecek Toz, Su, Nem (ve kimi zaman kolay tagima) gibi dis etkilerden
koruma amach kullanilr.

Firn veya jaloma ile isiva tabi tutularak Polictilenin shrinklenme (blziisme) dzelligi
sayesinde paketlendigi Uriind sikica saran ve en yaygm kullaniian Ambalaj filmlerdie
Otomatik paketleme Makinelerinde aplike edilir.

Otomatik makinelerin Konfiglirasyonu, Caliyma Sicakbiklar:, Hat Hiz ve Diger
Parametreler Shrink  Film %rﬂn]min pegitlenmesini  gerektirir. Bu  gesitlilikler,
Hammadde Formillasyonlan, Oretim Teknikleri ve Kullanum Teknikleri ile teellestirilir.

Cegitleri: Misteri Talehi, Uriin Geometrisi ve Paketleme Makinesi Caligma Kosullarina
glire farkh formiilasvonlar, Delikli Versivonlar, Tek Renk Inkjet baskily, gift kat, TTA
(Tek Tarafi Agik) veya Hortum olarak iiretilir.

Kullamim alanlar: Baslica Beyaz Egva. Elekirik-Elekironik, insast malzemeleri. Panel
Radyatir, Mobilva ve Malzemeleri, Gida ve lgecek olmak lizere Tiim Endiistriyel
Urtinlerin Ambalajinda kullanlir,

PE Genel Ambalaj Filmleri

Genel Ozellikleri: [sil Yapisrma haricinde herhangi bir 8zel islem uygulanmadarn
sadece genel koruma amagh kullanian filmierdir,

Cegitleri: [stenilen kayganlk ve mekanik Gzelliklerde, milgleri talebine wvgun
form0lasyonlarda, tek kat bobin, ek tarafi apik veva kbriklikériksdz hortum
formunda Gretilebilir, Branda olarak insaatlarda yere serilmek amagli da kullandabilir.

Kullamm alanlar: Mobilva (vatak paketlemne), Ingant, Otomotiv. Gida ve cok cesitli
sektdrler,

Konfeksivon Uriinleri
i.Torba Uriinler

Genel Ozellikleri: Kolay paketleme saglar ve farkl parcalan bir arada tutabilen tirtin
grubudur, Misteri talebine piire dleillendiritir,

Cegitleri: Diiz ve Balonlu olamk yapilabilir, genis hacimli ticinlerin givdirme
yontemiyle paketlenebilmesine olanak suilayan kiir(klii ve shrinklenebilen alternatifler;
Imey cutiur,

Kullanun alanlarn: Paletlenmis Oriinler, Otomotiv, Mobilya, Gida, Ambalaj Sekedr] ve
cok cesitli sekidirler,

ii. Tabaka Uriinler

Genel Ozellikleri: Talep edilen Glgnlerde kesilerek Paketleme Kolayligi saflavan
ekonomik firilnlerdir,

Cesitleri: Diiz veva balonly olarak vapilabilir,
Kullumm a Jhn: Porselen, Cam ve vs gibi Kinilabilen Egyva paketlemesinde ve gok
)

Cida ambﬂ'lujlj Urefiminde, Gzellikle leminasyon amacli kullanilan Polietilen filmlerdir,
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Jirket’in Uriln bazinda satiglannin dagilimi asagidaki gibidic:

NET

SATISLAR | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31122024 | % | 30.06.2024 | = 30.06.2025

Er!ri filer

nda  Lgsoanzss| 81 [497.834.109] 78 | 879315000 76 |423.939.057| 79 |595.741 300
Ambalai
Kotwyucu 1,15 005971 19 160.084.376 | 24 | 282609.122 | 24 |11z.8z21328) 21 | gz 879780
Ambalaj

TOPLAM | 587.272.782| 100 | 657.918.575 | 100 L161.%25.551 | 100 | 537,760,385 | 100 | 778.621.179

T.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam oden Gnemli nitelikte iriin ve
hizmetler ile sz konusu firin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama haklanda tieari sirn agiga cilkarmavacak nitelikte
kamuya duyurulmus bilgi:

Sirketin {irfln gelistirme ve tasanm hizmetleri. pazarda farklilagmasini saglavan temel
gl yénlerinden biridir. Sekibrde talep goren gegitli teknik Gzelliklerin yani sira, raf
dmrind uzatan, kullsmm kolayh@ saglayan ve farkl: ambalaj torlerine wygun film
ciizlimleri geligtirme vetkinligi bulunmaktadir, Ayrica. donglisel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda, &zel ihtivaglara yinelik friinler sunma kapasitesine sahiptir. Bu
kapsamda. Sirket biinvesinde viritilen arastirma ve geligtirme faalivetleri kesintiziz
jekilde devam etmektedir,

Ar-ie calismalary, Sicketin sektdrde farkhilagmasing ve i5 ortakliklaninda cizim ve
alternatif {iretebilen giivenilic bir paydas olarak konumlanmasina tnemli  katks
saglamakeadir. Degisen pivasa talepleri ve beklentilerine vanit verebilme yeteneginin
yani sira. meveul birikim dogrultusenda venilikel Sneriler geligtirilebilmekte: bu savede
sirekli gelisgim ve deger varaumi hedeflenmektedic. Bu gergevede ¢egitli Orlnler
gehstirilmekte, meveu! trfinler wvilegtirilmekte ve ticarilestirilmektedir.  Ar-Ge
fagliyetleri, hem kuruma hem de sektdre vizyon kazandiran, katma defer varatan bir
yap1 sunmaktad)r,

AR-GE URCNLERI

| I
Proje Ach | Gelistirilen Unsur Avanta)lar Dezavantajlar Kullonms Alani
Aliminyum Ve R
Y iksek Dificr PE g
Barivesli, OlksijendMem Bariver ; Moncomat=rial Gerd
Metalize Bariveri Fimloe | (DR DA | lebiter Ambalsii
Mo Alternatif PE
Bazli Criin
Selfaf Okeijen
Bariyerli PE ;
. . - - i ¥ Manomaterial Geri
Wit Ern | Okeljen Bariyesi Dty | A Dk | b, Ambalaiar
Film _
Sterilizasyon Ilf'
Uygun Sttt 1/ | Sterilizasyon
vigesi /¥ Dayvamkilk Ve [thal Ikamesi
Kapag [ | Pegiable Clbmasi
Filmi ,T
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PP Bazh Sertlik Ve : TR Y,

Etiket Filmi |  Kesilebitiie | 1l Thamesi : Metal Ambalajlar Etiketi
PP Bazh = : PP Bazl - -

Termoform Dkg—:'.'# h.':m Monromaterial uﬂ“ﬁﬂ!'tkr Tonilia Ambalaj:
Amsbalaj) o Coziin ?

T.2. Baslica sektiirler/pazarlar;

T.2.1.  Faaliyet  gésterilen sektiirler/pazarlar  ve ibrageimm  ba

sektirlerdeki/pazariardaki veri

Sirket'in faalivet ghisterdigi ana sektér am balaj sektisriidiir.

Ambalaj, bir Griinlln korunmasin,
amactyla kullanilan malzeme veya
kevresel etkilere karst dayanikliliging artiricken, toketicive
paranti eder. Aynca, ambalaj pazarlama ve marks bilini

kaplama sistemidir.

aynar. Orlinle ilgili bilgilerin tilketicive iletilmesini

gevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunahil
talepleri. e-ticaretin vavginlasmas) ve siirdlriilebili

sirekli gelisen ve bilivitven bir sekttirdir

Gieda tiiketiminin ksginiimaz bir tike
en dinamik ve biiylime performans
Tiketim ihtivaclan hih tiketim ¥
Taze ve veni Orfinler
Bununla birlikte raflama sirelen, slediiritlebilir ambal
iglevsellik, gevresel fakiStler ve
olurken bu kriterler teknoloji. iklim fakedrier], Wketim kiiltieler
gelisim gistermektedirler,

slirekli gelis

cofunlugu oma ve kiigik Gl

sanayilerine vakinda kuruld

Konya, Kocaeli, Gaziantep,
Sektarde faalivet ghsteren sir

Ginem Rﬂ:mmhdl:
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hizla riketilmekte ve tiketim devir
birgok kriter gida ambulajs

Degisim ve geligimin
ml igin motor vazifesi giistermekedip
Ambalaj sanayi, Tirkiye'de de hizia
kentlesme, niifus artig,
katiimindaki  arus,

000 sicket meveuttur.,
cekli sirketlerdir. Ambalaj sektgri
ugundan vogun olarak lstanbul,

ile avantuj ve dexavantajlar hakkmnda biilgi:

fagmmasini, depolanmasim ve sunumuny saglamak
Uriiniin fiziksel, kimyasal ve
givenli bir sekilde ulasmas:ng
eligi agisindan Snemii bir rof

saglar ve siirdiirtlebilirlik agisindan

ir, Ambalaj sanayi, artan tiketici
T gOziimlere olan ilginin artmasiyla

tim ihtivac: oldugu kabull ile ambalej sektSrilniin
glsteren kolu gida ambalaji olarak glriilmektedir,
tniinde gelisirken, saklama sOreleri azalmaktadir.
hizi ¢ok vikselmektedir,
aj tipleri, girsel tasanm,
gelisiminde belideyici
etkileri ile degisim ve

dinamik oldugu bu alan sektirin

geligmekte olan bir sekisc haline gelmistir, Hizl
yagam standartlaninin  yilkselmesi,
tiketim  aliskanliklanndaki

vayginlasmas: ile perakende ghgveriz egiliminin a
artigi ve ihracatin artmas sekttirin izl bilylimesi
ambalaj malzemesi {ireten vaklasik 3

kadinlarin i5 hayatina
degigmeler, aligveris merkezlerinin
rimasi, tliketim driinlerine olan talep
ndeki baglica etkanlerdie, Thrkive'de
Bu sicketlerin biyiik
ndeki sirketler imalat
| zmir,

Bursa, Ankara,

Adana. Kayseri ve Manisa'da faalivet ghistermektedir

Ketler; plastik, kagit
olmak Wzers bes ana grupta Oretim yapmaktadirlar,

Tiirk ambalaj sektiie,
ulagrmig olup, Gretimde
saglamakiadir. Gizellik]
sayisinda kay

A5 1RdT
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kalite ve standartlar agisindan diinya ile
IS0 ve [SPM 15 gibi uluslararas; standartlgra
e 150 9000, 150 14001 ve (SO 22000 bel
deger bir artig girilmektedir.
geliztirme lﬁalll' etleri ile yenilikgi
ir. Kilresel pazard

-karton, metal, cam ve ahgap ambalaj

5
-

entegre bir vapiva
genig dlelde uyum
gelerine sahip firma
Bunun yanr sira, sektdrde aragtinma ve
ambalaj tasarimlerina ¥apilan vatrmimlar giderek
a rekabet giiciing artirmak adina, siirddr(ilebilir ve#
yozlimlerine yonelik alismalar hizla dey am etmekiedir.
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Tiirk ambalaj Greticileri ulusal ve uluslararas: cevre dilzenlemeler| ile ilgili gelismeieri
vakindan takip etmekte ve bu dizenlemelere uyum sadlamaktsdir. Yirtirlikte olan
“Ambalaj Anklannin Kentrolii Y8netmehigi™ ile

i) Cevresel agidan belirli Glgitlere, temel sar ve 6zelliklere sahip ambalajlarm dretimi.

b} Ambalaj auklanmin olugumunun Snlenmesi, Snlenemeyen ambalaj atklarinin tekrar
kullamim, geri dénlistm ve geri kazamim volu ile bertaraf edilecek mikiannn

azaltilmasi,

¢} Ambalaj atklaninin gevreye zarar verecek sekilde dogrudan ve dolayl olarak alics
ortama verilmesinin Snlenmesi,

¢l Ambalaj auklanmin belirli bir yénetim sistemi iginde, kaynafinda ayn toplanmasi,
faginmasy, evrilmasina iliskin teknik ve idari standartlarm clusturulmas: amaclanmistir.

Ambalaj sektirl, esnck ve sirdiimilebilic firiin cesitlilifivle ihracatta Snemli bir ol
Ustlenmektedir, Ozellikle gida. ilag, kozmetik ve tekstil gibi sektdrlerin talepler
dogrultusunda vilksek katma degerli ambalaj driinleri, bagta Avrupa ilkeleri olmak
zere birgok pazara ihrac edilmektedic, Torkive, teknolojik altyapsst ve kaliteli
Gretimiyle ambalaj ihracatinda vikselen bir aktér konumundadi. Son villarda artan
yevee bilincivle birlikte geri déntstiriilebilis ve gevre dostu ambalajlar, ihracat
potansivelini daha da artirmaktader, Tiick ambalsj (ireticileri, malivet avantaji ve teknik
yeterlilikleri savesinde Avrupa pazarnda rekabetei bir konumda ver almaktadir Bu
sebeple Thrkive Ambalaj sanayi sektéell her giin geligim gdstermekte ve dig ticaret
verileriyle Gne gikmaktadir,

[nternational Trade Center verilerine géire Tirkiye'de ambalaj sanayi ihracan son bes
yilda yaklagik 1.8 milyar USD artmigur (Ambalaj sanayi driinleri thracat toplamy,
Ticaret Bakanhg nin simiflandirmalaring gore yapilan galigmalarla hesaplanmistr. Buna
gtre: GTIP kodian 3919, 3920, 3921 - 3923, 4415, 4416, 4804, 4805, 4806, 4807, 4808,
4811, 4817, 4819, 4821, 4823, 6305, 7010, 7309, 7310, 7612. 7613 ve B30% dur).
Tiirkive ambalaj sanayi ihracat wiarlar, 2072 yilinda willik bazda %151 lik artisla
vaklasik 7.5 milyar USD olurken, 2023 yilinda %8 azalarak 6.8 milyar USD seviyesinde
gerceklesmistie, thrag edilen bashica plastik ambalaj Urtinleri; PP levhalar ve filmler; PE
torbalar ve cantalar; PE veya PP seritlerden tirme torbalar ve guvallardir,?

Ihrager min drlinlerinin ait oldugu GTIP Kodu 3920°dir. Uriinler, 3920 — Plastikien diger
levha, yaprak, pelikil ve lamlar olarak gegmektedir. Uluslararasi Ticaret Merkesi (ITC)
verilerine gore Thrkive. bu Qrlinlerde 2074 yilinda vaklagik 1,9 milvar USD'lik ihracat
yapmigtir. Tlrkive'nin bu Griin bazinda ihracat tutart 2023 yilinda 1.8 milyar USD, 2022
¥ilinda ise 2,1 milyar USD olarak gerpeklesmistir.

Tirkive'nin Ambalaj Sanavi Urinleri Ihracan, (Bin USD)

| GTIP Kodlars {irtin Ads 2012 023 | w34 |
[ X Plastikien vapighan fovha. yvaprak, serst, lam vhdiz Fekilde 165 70 iy 1H9.734.00 166807, (1
] Flastikten diger levha, vaprak, pefikitl ve benfar 2075 666,00 | 181505700 | 189260300
393 Plastikten diger knhalor, yaprak. pelikil, varsk ve tamlar TR0 | Te29n00 | 73593200
3923 | E_HEJTWM ambalaji &in plastik msenuller, tpe, kapak, L385.776.00 | 130685000 I_]S =
s liazagtan kuiw, kafes. smndik vb amhalnjlar. kahlo makams: vb | 4779200 1195000 ¥ |.f,,m |
L4016 [ [lankcuan vanl fier, kv, gordel, diger figer egyast ve shsam e | sow [ Jendi7
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4%04 Eral kafit ve Karonlar-sivanmans is-nizka veya tabaki halinde 32.810,00 IT.024.00 36.919,00
4485 | Diger sivarenumss kadit ve kartoalar {rulo veys bakal 238.569,00 | (0586500 | [43.891,00
FL{ 4 Bitkisel pargdimen. yag gevirmer kni, aydinger, kriseal kagn fi. 756,04 70300 8. 50604

4117 sadeos yapryime suretivle elde edilen knps, kasman 1387100 17,209,030 19656, 50
4#1IH Olluklu Ko vy karsonlar: krepe, kirmaks, kabarinals kajiatlar G.430,00 P e 1017000
4811 | Kagit karion, selloe vatks ve elvaitan mbealar 38200 | 33745400 | 33037200
4817 Kagut ve kartinadan zarflar, meloup kartlan, karposiallar vh 15 47600 200 2a5.00 15962400
519 bagn-karten vb esash b, kilif’ orba v sgve UABAd B0 LR HOH.220.00
481 Kakit ve kartondan her cins asiketler T9.813,00 76,518, 00 B3 (w5 00
4H13 Drigier dlgiisine gove kesilmis kagn vh; Kaghl esash egvalar _ 200, 18200 I77.053.00 L% 224,00
G303 Egvo ambalajinda kalfamlan guvallar ve sorbalar | 391 1E3 0695000 | 33280760
Tali Cam damncara. jise. kavano, camak, il tipleri, com kaplar | B43.650.00 J03676.0 T15.103,00
7309 Diemiz-gelik depolar, sssvglar, kivvler-hacmi 3001t don fazia 00.317,00 | 00185900 BE.285.00

7ile Dremic-gelik mnklar, vand, figr, kutubar-haomi 30900 den az 36T | 24708000 | 3827700 |

Tall AMIminsuim g, vanl, bidon ke vh kapler-hacmi QI GRDO0 10264700 LS o]

Tall Saksglinlmeg, savi gaelar igin aliminyum kaplar De3 00 20,562,100 15200 rhll_

230 Adi metalden tipa, kapak, kapstl, mikir kersuntan vb H9.754,00 | 15083700 | 14085200 |
| | Toplam TAGE2N600 | GH4T.TER0N | 604804900

haynak: |TC = [ntermational Trade Ceater ([ hsskararas: Ticeet Merkezi]

Uluslararas) Ticaret Merkezi (ITC) verilerine glre, Tirk ambalaj sanayvi Grinlerinin
thracat 2024 vilinda %8 azalarak 6.9 milyar USD seviyesine ulasmustir, 2021 yilinda
toplam ihracatin %558,5"ini olusturan plastik ambalaj drinfers, 2024'% bu oram %60'a
vikselterek ihracatta liderligini siirdlirmiigtic. Plastik ambalajlan. %28.2 payis kagi
karton ve oluklu mukavva ambalaj grubu takip ederken, metal ambalaj Ortinleri %8.6 ile
Gptned sirada yer almigtir. Cam ambalaj Orlinled ise %3 ihracat pay ile dirdiinei sirada
konumlanmistir,

Jiirkiye'nin Ambalaj Sanayi ihracat (Bin USD)

Ambalajlar 2022 2023 2024
Plastik® 4 348.075 4,005 738 4. [48.083
Ahsap 44,119 34.453 28.990
Kagit va Karten 22327 345 LET3.801 1.950.411
Cam 243.650 03676 215,103
hieal 603.026 G300, 083 306,462
TOPLAM T.468.216 6.A47.753 (R R

Bkl ITC - Indemmtional Trade Center {Uluslurirus Ticarer Meroeri
* Palietilen veya paliprapilen geritlerden dirme sorbabar ve uvallar dahdl

Tirkiye, ihracatimn biiviik béHimiing Avrupa Birligi (lkelerine yapmakradir, Biélgesel
olarak bakidiginda AR pazar, Onadogu ve Kuzey Afrika, Kafkaslar ve Balkanlar gibi
evre bilgeler gicll olunan pazarlar olarak @ne ¢ikmaktadir. Tirkiye Ambalaj Sekeseii
lriinleri AB dlkeleri basta olmak tzere |80 llkeye ihrag edilmektedir. 2023 yilinda:
Birlesik Krallk, Almanya, ltalys, Trak ve ABD ihracatta ilk 3 sirayi alan (ilkeler
olmustur:  Thirkiye Ambalaj Sekien 2023 Raporuna gore, 2023 vilinda en gok ihraca
:-upjl&njm‘:rﬁ swrasiyla Ingiltere, Almanya ve falva olurken, ihracat tutarlar 611.5 y
mir}'::nnllll..’ D, 5429 milyon USD ve 280.9 milyon USD olarak zerpeklesmistir.
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Ambalaj malzemeleri ithalatimizda baglica ilkeler Almanya, Cin, lalva, ABD. Fransa,
Polonya, Giiney Kore. [spanya, Finlandiva. ingiltere ve Isveg'tic.*

Tiirkive'nin Ambalaj Sanavi ithalati {Bin ABD Dolar)

CTIP Kodlars [riin Adi M2 013 w4
3919 | Plastikien yagnskan levi, yaprak. serst lam vbodiz sekibde. | 33261000 | 34243600 176.658,50
S0 Plastlkeen diger levia yaprak, petikal ve lambe P.260. 806,50 | | 257 481,30 | 1.070.851,00
uz Flastikeen dider levhalsr, vaprak. pelikil, varok ve lumilsr J30.933,50 | JS0.39280 | 33060250
1921 E;}Eurnu ambalaj: igin plastik momuflers, tpa. kapek, 45046200 | 31934750 | 538398 a0
M15 | Apsstan kot kafis, sandik vb ambalsjiar, kablo makarus vb | 1337300 | 1600650 | 2948700
4l Adagtan vanl, fig, Bova. gendel dEger Aipn egvan ve akeam 25000 2.500,00 221300
HRik+ Krafi kajai ve karlonlar-sreanmamg-ruk veya tnbaka hallnde FET 404,40 | 39EITEO0 43B.547.00
4805 | Diier svanemamag ket ve kartoalar {ralo veys tbaka) | 43031450 | 35421050 | 258.034.00
4800 Ritkizel purgbmen. yai gegirmesz kagit, aydinger, kristal kagn n2, 7TR 50 71845 45.441,50
4807 Badece viprjlumasuretiyke clde edilen kagn, kaman ITII500 | 1049700 11404 50
#808 | Dlakiu kagat ve kastonda; krope, kirmals, kabartmal: kagifar I4MILE0 | 952300 | S.396.00
4811 K@it karton, seliilog vatka ve ebvafien tahsicalar 396, [23.00 | S[377550 | A00.353.50
4817 Kait ve Lartuasdan zarflar, makoup karfiars. kartpostalar vh 110700 | 297850 | 28ems0 |
4510 Kaia-karon vb esash kut, LibE torba vb epva BIEIBO0 | BHAMLDD [ 4234950
R | Kage ve lamandan her cins stikedle 45.1435,30 4 3 50 -H'DBJB',SU
523 Diger dlgiisine gire kesilmig kagat vh; kagit esash egyalar 1351450 | 10347300 | BS1R0.S0
(2015 Egyn amhalajanda kulimban guvallir ve tockalar Esr 50 7,35':Ij|:_| TR0
MO | Cam damncan, gige. kavanox gamsk. ilag tiplerl, cam kaplar | 105.498,00 | 113.052.50 | 106.116.90
Tia Diemir-gefik depalar, anmiglac. kiwvlerhacmd 30008 den fuzla 9183200 46 (125 1y BT 50
T30 Demir-pelik mnklar, sard, g kutularhacrmi 30008 def ax 1747450 3653400 33E72.50
iz Adliminyum figL, vanl. sidon, ket vh keaplar-hagm; 49 1425 43.272.50 13,954, 00
'i'Eli_ | Sakagtnlang, sove galar igin ahimizvuns kapdar 1B.750,40 L& 300, 03 17 306,51
8309 | Adi meinkden tpe, kapak. kapedl, mEhiir kursunian v | 7299050 | 19975050 | 15681150

Toplam 4.831 816,50 | 4.532.297.50 | 4,261.157,00 |

Kagnak: ITC — Intersational Trade Cenier (L/kiskirams Ticaret Blerki)

Tiirkiye'nin ambalaj sekedrii ithalat 2024 yilida 2023 yilina glire %6 nzalarak yaklagik
4.3 milyar USD olmugtur. Plastik ambalajlar, ambalaj ithalatimn %654.3 0nii, kagit ve
karton ambalajlar %34.8"ini olugturmaktadir. (Ambalaj sanayi Urlinleri ithalat toplami,
Ticaret Bakanhgi'mn simflandirmalanna glire yapilan caligmalarla hesaplanmigtr, Buna
glire; GTIP kodlan 3919, 3920, 3921, 3923, 4415, 4416, 4804, 4803, 4806, 4807, 4808,
4811, 4817, 4819, 4821, 4823, 6305, 7010, 7309 73 L0, 7612, 7613 ve BR300 dur),

Tiirkive'nin Ambalaj Sanavi Tthalan {Bin ABD Dolan)

Ambulajiar 2022 2023 2024
Plastik® 2,384,412 2.519.658 2.316.480
Ahgap 15917 | 8,907 31,680
Kag: ve Karyin /] 1,965,794 1L578.734 [, 462.337 =
Cam Iﬂ 105498 113.033 106,117
Metal ’ _ |] 360.196 301.877 32454

I
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TOPLAM 4831817 4.531.298 4.261.157

Kaynak: ITC — International Trade Center {Uluslararas: Ticaret Merkesi]
* Polietilen veya palipropilen seritlerden Grme torbaler ve cuvallar dakil

Tirkiye Ambalaj sekidrinin fhracat ve ithalat rakamlar: karyilastinldiginda cari fazla
vermektedir. Bu witar lhraggi'min iginde yer aldigi gida ambalaji faaliyet alani spesifik
olarak ele alindsfinda cari fazla tutannin gok daha yukan vinli arttign istaristik
kayilarinda yer almaltadic. Soyle ki: [hracer’nin faaliyet gosterdigi plastik ambalaj
sektfiriinde faalivet yapan ulusal girketlerin toplam iiretim kapasiteleri yilda en az .5
milyen ton plastik ambalaj malzemeleri Oretecek ditreyde olup, omalama %80 kapasite
kullanim ile tretim yapldigs sekitir dernekleri tarafindan belirtilmektedic. 2019 - 2022
yillars arasinda miktar bazinda yillik ortalama artg: Uretimde 265, ithalatta %435 ve

thracafta %413 olarak gergeklesmistir,

Tiirkiye'nin gida ambalaji igin plastik ambalaj malzemeleri ithal ettigi baghea dilkeler:
Almanys, Italya. Cin, Fransa. Belgika, ingiliere, ABD, Ispanya, Polonya ve
Hollanda'duir. Tarkiye'nin Gida Ambalaji icin plastik ambalaj malzemeleri ihrag ettigi
baglica dlkeler ise: Ingiltere, Almanya, Israil, Irak, ABD, Hollanda, Fransa, Yunanistan,
Italya ve Bulgaristan'dir,

Ambalaj sanayisi sekifriinde bilylmeyi saflavan etkenler; kentlesme, hizh 1iketim
ahigkanliklanmin artmasi, Brezilya, Gin, Hindistan ve bazi Dogu Avrupa iilkeleri gibi
gelismekte olan ckonomilerdeki hizhi bitvime olarak siralanabilir, Gelismekte olan
bilgelerde harcanabilic kisisel gelirde yasanan arusler titketimi artrmakia ve artan
titketim sonucunda ambalaj tulebi de yilkselmektedir,

Dinya ambalaj sanavi ihracat, 2024 vilinda bir tnceki vila kivasls %006 oraninda
artarak 360,88 milyar USD olmustar, Diinya ambalaj thracatinin %:34,3 00 plastik
ambalaj, %631.7"sini kagi=karton ambalaj olusturmaktadie.

Diinya Ambalaj Sanayi [hracan (bin USD)

Ambalajlar 10 2023 024

Plasiik 205,476,556 195.124,920 169.049.776
Ahgap 8.234.904 6.924.492 6.517.643
Eagif ve Kartan 130,968,911 15,429 499 [16.331.469
Cam 15,645,300 16,273,991 14.774.968
Metal 32.018.959 30.823.988 30,097.803
TOPLAM 306,344,739 364.576.800 366.TTL659

Kaynak: ITC — [nternational Trade Center | Ulustararas: Ticaret Merkezi)

* Polietilen veya polipropilen seritlerden Srme torbalar ve wuvallar dehil

Dvinya ambalaj sanayi ithalatr 2024 vilinda 357.3 milvar dolar olmustur, Disnya toplam

ambalaj ithalatinin %53,9unu plastik ambalajlar, %32.2"sini kagut-karton ambalajlar,
2'ini metal ambalajlar, %4,1%ni cam ambalajlar ve %l,7'sini shsap ambalajlar

olugturmaktadir.

Diinya Anfbalaj Sanayi ithalat (bin USD)

Ambalajlar | 2022 2023 ]
Plastik | I[ I 204,281,831 187.164.694
Ahsap | | 7.359.341 6.275.720
Kagt fe R 129,689,770 |13.797 844
Cam | 15.324.840 | 6,055,048
rF_ i
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Metal J0.659.122 29.440.355 29265675
TOPLAM JET.314.904 J352.73X.863 357335462

Kaynak: ITC — Intermational Trade Center (Uluslararas: Ticarer Merkes)

* Polietilen veya paliprapilen seritlerden drme torbalar ve cuvallar dahil

Turkiye'nin 2030 yilina vonelik projeksiyonlarinda, ambalaj sektriintin toplam pazar
bOyikliginin 50 milyar USD’ve, ihracat hacminin ise 20 milyar USD ye ulasmas:
hedeflenmektedic. Scktdeiin stirdirilebilir bliylimesi ading, hammadde tiretimine
vanelik yerli yatmimlanin artinlmast ve bu alandaki girisimlerin desteklenmesi kritik
Gnem tagimaktadir. Plastik ambala) firetiminde ithalata bagimh hammadde kullanima.
sektirlin geligimiyvle uyumiu bir ekonomik deger varatimin simirlamaktadir, Hammadde
Gretimine agirhk werecek yatinmlar Greticilerin  maliyetierini indirecek. tedarik
kolayliklan saglanacak, ihracat iz artacaktw. Petrokimya tesis yatimmlan sayesinde
yilksek katma degerli driinler dretimi ile uluslararas) arenada daha rekabergi bir vapiya
sahip olabilecegi kabul edilmekiedir.

Nihayetinde sektriin bugin ve gelecckteki en dnemli gindem maddesinin ise
slirdiirlllebilirlik olacafi Ambalaj Sanayicileri Dernei tarafindan da kabul edilmekte ve
kuvvetle ifade edilmekiedir.

Atk malzemelerin geri diniigiime kazandinlmas: tesvik edilmesi, geri dénisiim
sanayisinin  gelistirilmesi, Glkemiz sektord ve gevre faktirlerine wvgun sistemier
kurulmasi. toplama ve geri doniisiimil gelistirecek sistemlerle tasarlanmas gerekliligi
Ambalaj Sanayiciler, Dernegi’nin duyurulannda ifade edilmektedir.

Yakn gelecekie stirdlrillebilirlige uygun vatinmlan tamamlanmamis, karbon karnesi
kil olan ihracatpilann wve  Olkelerin, ihracat yapamayacak hale geleceii;
siirdlrfilebilicligin, gevreci dretimin Trkive'nin gigli hale gelmis sekiriin gelecegine
bityiik katks saglayacag:. ilke sektirinin dinya Slgeginde rekabet gliclinin gelisecegi
kabul edilmektedir.

Ihracer ambalaj sektbrtinde farkls firiin gruplarmin dretim ve pazarlamasini iki ayn girket
ile pergeklestirmektedir. Ana faalivet konusu igerisinde ver alan irlin gruplanndan
koruyueu @rfin gruplannin hizmet ettigi bashca sektBrer 1simma sektori, elektrik-
elektronik sekefiel, mobilya sektirl, ingaat ve malzemeleri scktérll. igecek ve gida
sektirli ve gesithi sekibrler olarak devam etmektedir ve Sekuro iriin gruplan olarak
pazard sunulmaktadir,

Gida ambalajy igin kullomlan film Oriin gruplan ise gok gesitli mda ambalajlannin
hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Bu iiriin gruplan ambalaj sektdriine hammadde ve
yan madde olarak hizmet etmektedir. Ambalaj sekusril bu @iriin gruplarini baskilt paket
ambalajlarin girdisi clarak kullanmakia ve gida markalarina sunmaktadiriar. Bu {irin
gruplan ise Polifilm olarak pazara sunulmaktadir.

Her iki girket ile pazara sunulan iirin gruplan igin: kaliteli @riind istikearli saglayabilen.
degigimleri ve gelismeleri takip edebilen, Urlin inovasyonu sunabilen ve ig birligi
anlayigina hakim bir vénetim anlayisi ile pazarda etkinlik saplanmaktadir,

Pazar hakimiyetler igin glivenilir bir istatistiki veri olmamakla birlikte, misterilerdeki
k
a

tedari urt ile gikanmlar yapilabilmektedir. Gogll alimlan olan. pazarda lider /&
- if‘” tim abedar igin fhraggrnin sundugu Grin ve servis thragei'vi ang
1 tatiislinde tutmaktadir. Yillar igerisindeki gelismeler ve rekabetci pivad
mgmen, grup meveut pazarlarda hacimlering artirabilmekte ve veni pazarlsgy
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Bugiin diinyada ve Olkemizde tiim sekiSrlerin ve ckonominin ana unsuru vizyoner bir
anlayly ile kurulacak glvenilic i5 birligi ve kaliteli Girin istikrarimin bozulmadan
novasyonlar ile kazan kazan ortakhgni sadlavabilmektir, Son derece basit olan bu
gerpefin uygulanabilmesi ise birpok faktérin bir araya gelmesi ve bagarivla
siirdiiriilebilmesi ile saglanabilmektedir. Bu halde ihrager min sektirdeki  biiyiime
trendleri, artan is hacimleri faalivetlerinin basaryla siirdiiriilebildigini ifade eden en
anemli rakamsal giistergeler olmaktadir,

sekuro'nun faalivet ettifi slan igerisinde yillarca lider sirketlerden bid olarak devam
ettifii bilinmektedir. Polifilm de aym sekilde lider tim sekidr dinamikleri ile
degerlendirildiginde. scktirde vin belidleyici olabilen. kalite ve aragtirma‘gelistirme
faaliyetlerini etkinlikle kullanabilen, pazann  olusmus veva henliz  olugmamis
ihtiyaglanina ¢ozlimler dretebilen, ana sirketlerden biri olarak kabul edilmektedir.

Grubun her iki girketinde, diinyaca kabul edilen en iyl makine teghizatlarinin yatrimian
saglanmig, bu makine teghizatlarin kullanimi uzmanlkla strdirilebilmekte, kalite,
amgtirmasgelistirme faalivetlerd igin ihtivaglan karsilama yeterliligi ¢ok viksek hir
laboratuvars ve dlglim cihazlarina sahip, uzman insan kaynaklan ile sreclerin etkin
yonetim organizasyonu basaniyla galistinisbilen degerdi bir faaliyet oldugu sekidr
ayunculan arafindan kabul edilmekte ve bilinmektedir,

Pazarin degisen ve gelisen ticari, teknik ihtivaglarna gergekci ve sirdiriilebilir ¢tizim
dretme giicil ancak glcll yénetim aktiviteleri ile saplanabilmektedir, Thraggr rekabet
ettifi pazarlarda bu giiclt vanlan ile ayrigabilmekte ve sektorlin giiglii ovuncusy olma
iradesini srdlrebilecek istikrarin koruyabilecek basariyi villarea sitrdiirebilmis dnemli
bir endlistrivel oyuncu oldugu bilinmektedir.

Gida Ambalaj sekeérinin global biyUkIugs 2025 yilinda 382 milyar USD degerinde
olup, 2030 yilinda 469 milyar USD bliyiiklige gelmesi beklenmektedir. Projeksivon
danemi icin villik bliylime oranlar %416 olarak dngdrlilmekedic.®

Tirk Plastik Sanayicileri Aragtirma, Geligtirme ve Egitim Vakfi'nin (PAGEV) 2024
Tirkiye Plastik Sekttrll [zleme Raporu'na gére Tirkive'de plastik ambalaj Uretimi
yaklagk 3,% milyon tonu bulmugtur. Bu, aym zamanda 2024 yilinda Tirkive de
gergeklesen 9.9 milyon  tonluk  toplam  plastik  mamul  Gretiminin 2440" 5
olugturmaktadir *

A Sektiir A
1. Giighii Yiinler (Strengths)
Yilksek Scktirel Baghlik ve Tulep Siirekliligi:

Ambalaj sektfiell, gida, saghk. kozmetik, kimva, temizlik ve elektronik gibi cok savida
endiistriye  dofrudan  hizmet sunmakta olup bu  cesitlilik, talep istikrarin
desteklemeltedir,

Ihracar Kapasitesi ve Rekabet Glici:

Tirkive ambalaj sekttrll, Avrupa basta olmak fizere birgok pazara yilksek kaliteli
Uriinler ihrag edebilme kapasitesine sahiptir, Geng makine park: ve teknolojik altvapis:,
disiik fire oranlan ve viiksek Gretim verimliligi ile uluslararas: rekabette avantaj saglar,

f";f
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Siirekli Gelisen Uriin Teknolojisi ve Tasarim Yetkinligi:

Fonksiyonel, estetik ve siirdiirlebilir ambalaj ¢fziimleri gelistirme konusundaki
kabiliyet, sektire vliksek katma deger varatma imkin sunmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasvon Yetkinligi:

Sektirdeki birgok [rma, siirdiiriilebililik odakhi yeni malzemeler, monomateryal
Urlinler, gevre dostu ¢hziimler ve kullanie: deneyimini artiran fonksivonel tesarimlar
dzerine yogun Ar-Ge faalivetieri viiritmektedir.

2. Zayd Yinler (Weaknesses)
Hammaddeye Bagimhhk ve Fiyat Dalgalanmalan:

Ambalaj Gretiminde kullamlan polimer bazli hammaddelerin biiviik b8l0mb ithal
edilmektedir. Bu durum, diviz kuru dalgalanmalanna ve kiresel arz-talep
dengesizliklerine karg: sckedril kinlgan hale getinmektedir.

Gert Dinidigim Altvapsimdaki Yetersizlikier:

Tiirkiye'de geri dnfiglim oranlarun digik olmas, dzellikle sirdirilebilic ambaly
hedeflert agisindan sektdrOn performansim olumsuz etkilemelktedir.

Enerji Malivetlerinin Yiiksekligi:
Enerji yodun dretim siiregleni, maliyet vapisim zorlamakts ve karliligs baskilamaktadir.
Is Giicii Nitelik Aqiin:

Crzellikle teknik bilgi ve firetim teknolojisine hakim kalifive personel temininde vasanan
sikintilar, lretim stireglerinin verimliligini olumsuz etkilevebilmektedir,

3. Firsatlar (Opportunities)
Siirdiiriilebilir U'rlinlere Artan Kiiresel Talep:

Geri - déndstirlebilic, biyobozunur, monomateryal ambalaj OrOnlerine olan talep,
gevresel reglilasyonlarla birlikie hizla anmaktadir. Bu déniisime Sneiilitk eden firmalar
Gnemli pazar avantajlan elde etmektedir.

E-Ticaretin Hizla Bilyilimesi:

E-ticaretin artan hacmi, dayanikh, koruyveu ve lojistife uygun ambalajlara ySnelik veni
bir talep segmenti varatmistic. Bu da ozellikle esnck ambalaj ve koruyucu film
Grfinlerinde biiyiime alani sunmaktadir,

Ihracat Pazarlarimin Genislemesi:

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika gibi bilgelerdeki ambalaj ihtiyacinin artmas. Tlrk
ambalaj firmalarina yeni is birlikleri ve pazarlar kazandirma potansiyeline sahiptir.

Devlet Destekleri ve Yesil Diniisiim Tesvikleri:
Slirdariilebilir Uretim teknolojilerine ve gevre dosw yatnmilaza viinelik devlet
tegviklerinin afymas), sektfrel diiniisiimil hizlandirma agisindan firsa: varatmaktadir,
4. Tehditlier (Threats)

Cevresel ar ve Regillasyonlar:
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Tek kullammik plastik ambalajlara karst artan kamuoyu baskisi ve sikilasan
mevzuatlar, rin portfvierinin veniden yapilandiriimasin zorunlu kiimaktadur,

Kiiresel Tedarik Zinciri Riskiern:

Lojistik krizler, hammadde teminindeki gecikmeler ve maliyet ariglar gibi unsurlar,
uzellikle disa bajimli hammaddeye sahip igletmeler igin biyilk risk olusturmaktadir,
Makrockonomik Belirsizlikler:

Diviz keru dalgalanmalan. enflasyonist baskdar ve finansmana erizimde vasanan
zorluklar, malivet vinetimi agisindan tehdit olugturmaktadir.

Yiiksek Rekabet ve Fivat Odakh Pazar Yapisy

Hem yurtici hem de yurtdiginda fivat rekabetinin yogun oldufiu ambalaj sekrlinde.
dilgiik fivat baskist nedeniyle kirlihk oranlan risk altndadir,

Ambalaj sektdrii; cok yonlil kullamm alani, inovatif driin geligtirme kabiliyeti ve ihracat
potansivell ile @nemli stratejik firsatlar barndirmakiadir. Ancak kiresel ekonomik
dalgalanmalar, hammadde tedarikindeki diga bajimlilik ve cevresel baskilar sektir igin
vinetilmesi gercken kritik tehditlerdir. Bu beglamda sektdr ovuncularinm,
siirdiirilebilirlik,  dijitallesme ve operasyonel verimlilik nlanlarina  yapacaklan
vatimmlar, wrun vadeli rekabetgilik agisindan belirleyiei olacaktir.

7.2.2. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmin
net sans tutarmin fanlivet alamna ve pazann cofrafi yapmina ghre dafilhim
hakkinda bilgi:

Sirket'in tiriin bazinda sanglarmin dagilim agagidaki gibidir:

NET

SATISLAR | 31122022 | o6 | 31022023 | o | 30022024 [ % | 30.062024 | % | 3.06.2025 | %
{TL]

[riinker

1‘1“:‘;5““ 47032255 | 31 | 497,932,199 76 | 879316409 | 76 | 423939057 | 79 | 98741399 | 77
ﬁ:’:ﬁ” 1i3 240527 19 | 160.084376 ] 24 | 282.609.022 | 24 | 113821328 | 21 | 182.879.780 | 23
TOPLAM | 587270782 | 100 | 657.918.578 | 100 1.161.925.531 | 100 | 537.760.385 | 160 [ 778.621.179 | 104

Sirket'in satiglarinin cografi daghimi agafidaki gibidir:
MET

SATISLAR | 31122022 | % | 31122023 | % | SLILIOZY | % 3002024 | % | MLOGZ025 | %o

(TL}

Yurt lgi
Sotiskar

0927320 87 | 589,230,789 | 85 | 976017446 | 84 |452.630051| 84 | 6819998127 B3

Y url [hst
Sutiglnr

76,342,462 | 13| @8.687.7%6 | 15 | 135.908.085 | 16 | 85.126.334 | 16 | 96.6201.357 | 12

TOPLAM |587.272.782| 100 | 657.918.575 | 10d) | 1.161.925.531 | 100 | 537.760.385 | 100% | T78.621.17% | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

|
Madde ';_!’.l,
Sirket’in
ihtimali

ivet gtisterdigi sekitire ve Sirket'e iliskin risklerden olumsuz etkilen
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7.4. Ihraggimin ticari faalivetleri ve karlihfi agisindan Snemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragoimin faaliyetlerinin ve finansal
duorumunun ne dlclide bu anlasmalara bagh olduuna ya da yeni firetim
siireclerine iliskin Gaet bilg

lhraggi'mn  Sekuro ve Polifilm marka Dsanslan diginda  patent ve  lisans
bulunmamaktadire,

$irk-:;'_ilﬂ sehip oldugu kalite belgeleri ve sertifikalan asamdaki gibidir,

Belgelendirme Gecerdilik
Ne | r e i kupsami Belge No 4 Bolge Tarihi Siiresi
1'53‘?*’1‘ I;.’“}' 150 9001:2015
i H?;';‘;é‘:;"" Sats ve Pazarlama, Soun Alma | 10450257 31122022 | 19012026
Limited Sirketi Sirech kaline Belgesi
] 500 P00 201 5
IEED.’;- T;_r'.l'.e_-.- PE we PP Film, Shrink, Konnyucu
2 Hﬂ.‘ “;;E"]“ Ambalsj, Balonlu Filmleri 10583026 1012024 | 30.01.2027
meter | Tomen ve i Gove
) Y Hoetii Ei:lgf:ﬁi
LROA Turkey 150 50001
Belgelendirme | PE ve PP Film, Shrink, Konyucu
3 Hizmealar Ambalaj. Balenlu Filmler 10583025 31.01.2024 30.012027
Limited Sirketi Tasanm ve Imalab Enerji
Y dnetinti Belgesi

Sirket'in bagh ortakligy olan Polifilm Ambalzj Sanayi A.5.'ye eit kalite belgelen ve

sertifikalar agafidaki gibidir.
N Belgelendirme
ad hurulugu |

Gegerlilik

Kapsami Belge Ma Bedge Tarihd Biiresi

LROA Tiarkey
Balgalendirme
Hizmetleri Limized
Sirketi

BROGSPM Va [B6e0ET 15012025 022026

LRGA Turkey
Belgelendirme
Hizmetler Limited

Sirketi

150y Gkl {95552 1240 2023 10002026

LROA Turkey
Beleelendirme
Hizmetleri Limited
Sirketi

I5CH | 400 IS8 250 31.4r1.2024 M 052027

LROA Tuwrkey
Bzlgelendirme
Hizmetlesl Linited
Sirketi

50 3000 105%1 261 31012024 01027

1SCC-PLLIS-Cert-
[D | B-20230072

Intertek Test
H"nﬂ!_::i A5,

/]

15CC

31.01.2025 M0 L2

T |hrﬂqL|n| rekabet konumuna iliskin olarak vaptig agklamalarin dayanaggy

hgﬂs:.-'fﬂlﬂhu .01

r JrAccountLogmretumUnd=%%1F r* 2 Fsektor-raporieri
|
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T.6. Personelin ihraggya fon saflamasmy miimkiin Kilan her thrlil anlasma
haklkinda bilgi:

Yaoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumuo dnemli Glciide etkilemiy veva etkilevebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, Ihraccinin dahil oldufu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin fanlivet
konular, ihraggiyla olan iliskileri ve ithraggmin grup igindeki yeri:

[hraggs. herhangi bir gruba dahil degildir.
8.2, ihrageimm dofrudan veya dolayh Gnemli bagh ertakhklarmn dikiimii:

Ishu jzahname tarihi ftabarivla | (bir) adet dogrudan bagh omakhig buluinmakta olup
ilgili dogrudan bagh ortakhga iliskin bilgiler agagidaki tahloda gisterilmistir.

3122024 | Oridik | SR i
(Mlagan Pay Serminye Kurnbdogn | Sermayve denmis
Uavam Faallyeder Faaliyetlerden | Oram Qlmayan {TL} Yedekler Clke Taahhiitler] | Sermaye
x Paylar
KarZarar i By
%]
POLIFILM Amhilag
ampBaLag| fim
SR tUrinlermin 49 218 850 oo g2 - 20 142004 Tidkve 0142000 | 20,142, M0
SANAY] arsti .
il vie
A'$' pazarlamas | |

*Sirket'in bagh ortakhif olan Polifilm Ambala) Sanayi AS.nin bagl ortaklg
konumundaki ve Sirket'in konsolide finansallarinda ver alan, Ingilere'de mukim
12200362 Sicil numarali PFL Flexible Films Limited Sirketi'nin 1 Afustos 2023 tarihi
itibaryla tasfive olmustur. Sicket’in Yonetim Kurulu, ilgili bagh onakhfin 1 Afustos
2023 rarthi itibarivla konsolidasyon kapsamindan gikanimasina karar vermistir.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN YARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almas: gereken son finunsal tblo tarihi itibariyle ihraggmn
finansal kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere suhip oldugu ve
yinetim kurulu karan uyarinca ihrager tarafindan edinilmesi planlanan Snemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in fi ﬂ\_ﬁl}ﬂblﬂ didnemlen itibaryla maddi duren varhklan asafida gisterilmistip

Malivet | |] | 31122002 | 3LILIE3 | 31123034 | 30.06.2024 | 30.0)
Araziveasstlad| | 4 | T2500.000 | 114142430 | 136794353 | 127.278.929 | 1404
Binalar ' | | 110300.53% | 173892036 | 208362492 | 193.905.020 | 235 {p
lesis, Maki J6R.346 284 | SRI.7TIION | TILT4A05% | GSL40E201 | EI0.ONE.25
- 54
'ﬁ " =
o
Euieiw (g iy 30
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Tusithar 9,295.522 71588592 | 27.600872 | 24787326 | 31.191.830
Demirbaglar 45092650 | 76442321 93.960.047 | BT.O002364 | 106.196.04
Toplam §08.534.995 | 967.819388 | L178.75L019 | LOS4.3S1.540 | 1.337.249.962
Birikmis Amortismantar | 31122002 | 31122023 | 3L12.2024 | 3o, _ﬂ_@._zun 30,06.2023
| Arsa ve Arazi = —l = - g -

| Binalar 14032167 | 24237992 | 34.087.613 39127524 | 404877671
Tesis, Makine ve Cihazlar | 167.120.871 | 288807821 | 3I78.003.194 | 330465011 | 446.304.017
Tagilar 33156879 1.618.790 12.082.637 9,597.462 17.661 583
Demirbaglar 41451458 | oRA417.743 | B6266523 | TR.XI7.950 | 99241300
Toplam 215021375 | 3M907LI5E | S1LAI0.96T | 456417947 | 604.084.521
Maddi Durun

Varliklarin Net Defter 30123022 | 3LIZI0Z3 | 3122024 | J0A2024 | ML06.2025
Degertert (TL) = —

Arazi ve arsalar TLA00000 | 114142440 | 136794353 | 129.278.929 | 154.080.309
Binalas | 06368370 | 149664040 | I784T4E7Y | 164.T77.456 | 194216910
Tesis, Makine ve Cihazlar | 201,225.413 | 263046 173 | 333740061 | 311.043.190 | 364.374.245
Taptlar 5.978.643 13.969.7493 14.708.233 15.139.364 13.5340.256
Tremirbaglar G.6401.1592 £.024.578 7.693.524 B.774A414 b.054.741
Toplam 392.613.620 | STET4T.003 | 667411051 | 627.063.893 [ 733165461

9.1.2. Ihrageimin maddi duran varhklaninin kullanimmi etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, virlriikteki pevre mevzuan ve sektdrel diizenlemeler gergevesinde,
faalivetlerinin gevresel etkileri agisindan ditzenli olarak izlenmekte ve denetlenmekiedir.

Sirket, Cevre ve Schircilik Bakanhf'min CED glristine glire gevreve zarar
olusturmadify  igin  Cevresel Etki  Degerlendirme (CED) raporu hazirlama
yikimlUliglinden muaf tutulmaktadie, [gili mevzuata gére, gevresel zarar
olusturmayan isletmeler igin CED raporu gereksinimi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
thracee. CED raporu kapsam disinda degerlendirilen bir isletme olarak, "CED Kapsam
Dhsi" yazisina sahip olup, CED siicecine tabi olmamaktadir.

lsletmenin ayhik perivotlarla gergeklestirilen cevre denetimleri. Temged Damsmanlik
Mohendislik ve Aok Yonetimi Sanayl ve Ticaret Lid. $ti. ile vamlan sbzlesme
kapsarminda. ilgili firmaya baglh vetkili Cevre Mihendisi/Cevre Dangmani tarafindan
yiritillmektedir.

Aynica, isletmeye ait Cevre lzin Belgesi, Bilecik Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi
[l Midiidigli tarafindan diizenlenmis olup, 25.01.2027 tanhine kadar gegerlilifing
korumakiadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar dzerinde yer alan Kitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Dzerindeki Kistlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
" Kasitlamamn/
Maddi Duran : Kimin Lehine Verilia
Varlk Cinsi Ayn'}al:ghh“ Verildigi Medenl Tarihi Tutar:
Arsa vy Faljrika il Torkiye s Uzun vadeli
];’?“ B:f’ 2 Derccelpotek | o PO | ol | 2012025
Arsa ve Faprik Ttrkive s Uzin vadeli |- .
]fi I, Derece [potek Bankesi A5, | kredialim 26,12.2024
¥
o 22
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9.1.4. Maddi duran varbklarin ravig/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
ravig defer ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Sirket; arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar igin SPK tarafindan yetkilendirilmi Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.§den degerleme mporu almig ve 31 Aralik
2022 tarihinden itibaren arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlanm gergege uygun
degerinden ghstermistir. Deferleme galigmalan ve raporlari. gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilmigtir. 56z konusu deferleme
sirketi degerleme vintemi olarak parzar ve malivet vaklasimi yontemlerini beraber
kullanmayi tercih etmigtir.

 Maddi Duran Varliklarn Ravig Deferi Hakkinda Bilgi |
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9.2. Maddi olmayan dursn varhiklar hakkmda hilgiler:
9.2.1. Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table diimemleri
itibarryla ihraggimia sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kempozisyonu
hakkinda bilgi:
Kullanim hakk: varhiklan bina kiralamalanindan, haklar ise yazlim lisanslarindan
olusmakiadtr,
Maddi Olmaynn Duran Varhklarin
Net Defter Deferleri (TL) 2022 IHH 2024 ! J024/0% 202506
Haklar 691.622 1.07T9.003 197,958 L11%111 207,308
Kullanim Hakks Varliklan L9755 207,20 7095645 : SA4TT.837 0417298
Toplam 1751375 6.226. 24K 3 81936403 __l_ . 550,950 9,624,666

fhragermin maddi almayan duran varliklan, satin alma maliyeti deperinden, birikmis
itfa ve tilkenme pavlar ile kalic: defer kayiplan ditsitlmiis olarak gisterilmekiedir. Satin
alinan maddi olmayan duran varhklar, Szellikle yazilimiar, 3-3 willik faydal Smirleri
iizerinden I:tﬂj? sal amortisman }-'I}HIEII‘II kullanilarak itfa edilir
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davanak varhgin faydah Omrlnin sonuna kadar amortismana tabi tutar, Difer
durumlarda, Ihracer kullanim hakk: varh@mi, kiralamamn filen basladi@y tarihten
baslamak (izere stz konusu varligin faydal Smel) veya kiralama siiresinden kise olanina
piire amortismana tabi tutar

9.2.2. Maddi slmayan duran varhklarn, ihragginm faalivetieri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagmmhhk derecesi hakkinda
hilgiler:

Kullanum hakki varliklar, TFRS16 standardi kapsamunda olugmaktadir. TFRS 16
standards, kiracilarin sship olduklar tim kiralama sizlesmelerini bilangolarinda
kullanam hakk: varhikiar olarak, kiralama borglanm ise bilangolanna kullamm hakki
modeline gire yikimlilik olarak eklemelerini dilzenleyen muhasebe standardidir.
Haklar ise yaziim lisanslarindan olusmakiadir, lhrager'nin maddi olmayan duran
varliklarina faalivetlerinin devambihigi konusunda bagimlihg bulunmamakiadir.

9.2.3. igletme igi varatlan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas halinde,
ihrager bilgi dokiimanmnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bu varhiklar igin vapilan gelistirme harcamalarinmn detayr hakkinda bilgi:

Yokiur,

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi
halinde rayic deger ve dayandigi deer tespit raporu haklanda bilgi:

Y akiur,

92,5, Maddi olmayan duran varhklanan kullanmom veya satgimi Kisitlayvan
sizlesmeler veya difer ksitlayie hiikiimler hakkmda bilgi:

Yaktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran variklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas:
halinde, ihragel bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dimemleri
itibariyla serefive edinimine yol agan lemler hakkinda bilgi:

Y oktur,
10, FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10,1, Finansal duram:

10.1.1. ihracoimm izahnamede yer ulmasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenlert:
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¥inen varhklar

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021 yilinda bir Snceki seneye giire %54,2 azalarak
18,5 milyon TL olurken, 2024 yilinda %44.8 azalarak 10,2 milyvon TL ve gerilemistir.
2022 yilindaki ttar, Sirket ortagi ve aymi zamanda Yonetim Kurulu Baskam Murat
Hekan Cil'in y1l iginde sermaye avansi olarak Sirket’s sagladid girisler ve alacak devir
hizinin son cevrekte daha da vitkselmis olmasindan kaynaklidir. Murat Hakan Cil'in
Sirket'e saglamis oldufu nakit girigler hammadde alimlannda kullanildigindan, nakit ve
nakit benzerleri kalemi, 2023 ve 2024 willarinda gerilemistir. 2025/06 dineminde ise
2024 yil sonuna gire 30584.8 artarak 698 milyon TL ve yitkselmigtir. 2025 yilmm ilk
vansinda, 2024 vilimn aym dénemine kiyasla hasilat 240.1 milyon TL artiy gstermistir.
S8z konusu bilyime, kapasite artinimuna parale] clarak hammadde teminine yGnelik
nakit aksst thtivacint da artrmstir,

Ticari alacaklan 2023 yilinda bir dnceki yila gdre %224 artig ile 219.2 milyon TL
olurken, 2024 yilmda vine %738 artigla 381 milyon TL olarak gerceklegmistir. 2025/06
dineminde de %373 artisle 322.6 milvon TL'ye yikselmistir, Ticari alacaklardaki
artiglar vadeli mitsteri alacaklar ile alacak senetlerindeki ariglardan kaynaklanmaktadir.
Alacak senetleri mitstert ceklerinden olusmaktadir,

Diger alacaklar kalemi 2023 yilinda bir nceki yila glre 20429 artig ile 6.5 milyon TL
olurken, 2024 vilinda ise bir Gnceki vila pire %5863 azaligla 891 bin TL olarak
gergeklesmistir, 2023 wilindaki difer alacaklar kalemindeki artisin kaynafi ise
gercekiesen ihracatlardan kavnaklanan (kamma Deger Vergisi Alacaklar) vergi dairesi
alacaklanndandir. 2024 yilindaki azaliy da vergi dairesinden alacaklarin azalmasmdan
kaynaklanmaktadir. 2025/06 doneminde 1se 2024 yil sonuna gore %0447.3 artisla 4.9
milyon TL've yOkselmistic. 2025 yilimn ilk vansinda difier alacaklar kaleminde
kaydedilen arttsin temel kaynafi. gerceklestirilen ihracat islemlerinden dofan Katma
Deger Vergisi (KDV) alacaklan olup. stz konusu tutarlar vergi dairesinden tahsil
edilecek alacaklardan olusmaktadr.

Dinen varliklarda Gnemli degisiklige neden olan bir diger kalem ise stoklar kalemidir.
Bu kalem 2023 vilinda bir éneeki yila gére %2,6 artarak 138,53 milyon TL ve ulasmustir,
2024 wilnda ise wilhk bazda %348 artigla 1867 milyon TL olurken, 202506
dineminde 2024 yvil sonuna gdre 33,2 artigla 248.7 milvon TL olarak gergeklegmistir.
Stoklar kalemindeki bu degerlerin artiz sebepleri arasinda vilkselen hammadde
maliyetleri, kapasite artisi ve bilylk oranda UFRS raporlama para biriminin Amerikan
Diolar bazinda tutulmasina ve raporlanmasing bafl olarak Amerikan Dolan’'n daki kur
artislanmin vansimaswdir,

Pesin ddenmis giderler kalemlerinde hammadde ve hizmet temini sebebiyle verilen
siparislere bagl Gn Gdemeler ve pelecek aylara ant giderler yer almaktadir. 2023 vilinda
bir Gneeki yila gire verilen siparis avanslarindaki azalmanin etkisivie %:21.3 genilleyerek
4.3 milvon TL olmugtr, 2024 yilinda ise hem gelecek aylara ait giderler hem de verilen
sipariy avanlarindaki artigin etkisiyle bir Gnceki yila gére %0175,7 artarak 11.8 milyon
TL olacak gergeklegmigtir, 2025/06 dineminde de hem gelecek aylara ait giderler hem
de verilen siparis avanlarmndaki arbsin etkisivle 2024 il sonuna gére %2689 artisla
43,6 mllynn TL ve }'!Jll:si:lmrstlr

oranind LLmsln sebepleri; Sirket’ m Ihrm; I-.avuh samlann.; hagi: olarak -::‘:
YV aincs
dneeki pily gire %669 aza]a.rak 750 bin TL olmustur. 2025/06 dineminde, stiz imn'
kalem 2034 ¥l sonuna gire *0368.4 oraninda arty gostererek 5.0 milyon
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yitkselmistiz. Bu artigin temel nedeni, donem sonu itibaryle olugan devreden Katma
Deger Vergisi (KDV) alacagindan kaynaklanmaktadir. Sz konusu kalem, diger
alacaklar ile baglantih olup, thracat islemlerine bagl olarak dogan iade KDV hakkindan
kaynakianmakzadir.

Duran varhklar

2023 vilindaki maddi duran varhiklardaki artislar firetim kepasitesini arurmak amaciyla
yeni makine yatirm: (alimi) ve yabanc: para gevrim farklanindan olugmaktadir. Sirket
finansal raporlamasi Amerikan Dolan bazinda ve yeniden degerleme yintemi
uygulavarak hazirlamaktadie, 2022 vilt sonunda arsa, bina ve makine, tesis ve cihazlar
igin SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A §'den degerleme raporu almig ve 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren arsa, hina ve
makine, tesis ve cihazlanm gergefe wvgun de@erinden ghstermistic. Deferleme
calismalan ve raporian, gayrimenkul degerleme girketi tarafindan 31 Amabk 2022
wrihinde gerceklestirilmigtir, Stz konusu dederleme girketi degerleme yintemi olarak
pazar ve malivet yaklagimi yntemlerini beraber kullanmayi tercih etmistir. 2024
warihinde bir dnceki wilm sonuna gore %156 ammigtr. Arigin sebebl gevrim
farklarindan ve yeni makine yatmmindan kaynaklanmaktadie. 202306 doneminde de
%a10,0 artisla 7443 milvon TL ye yilkselmigtir. Artigin dnemli bélimi vabanei ¢evrim
farklarindan kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varhklar isbu degerleme ile gerpege uygun deferinde gisterlmigtir,
Kisa vadeli vilk@mlilikler

Sirket'in kisa vadeli banka borglanmalan 2023 yilinda bir Gneeki vila gire %*ald.5
serileverek 100,53 milyon TL elmugtur, 2023 yalinin ilk yarsinda ortak ve ayn zamanda
Yinetim Kurulu Baskani Murst Hakan Cil tarafindan girkete 14 Subat 2023 tarihinde
saflanan nakit girisinin etkisiyle ckstra kredi kullammi olmamistiz. Aymi zamanda bu
diinemde kredi geri Gdemelerinin etkisiyle bu kalemde azalmalar gerpeklesmgtic. 2024
yvilinda ise bir dnceki vila gire %8, artarak 108.6 milvon TL yilkselmigtir. Bu artigin
sebebi tedarikei finansmani amacivia kullamlan mal alim kredileri ile finansal kiralama
volu ile edinen varhkiann kisa vadeli taksitlerinden kaynaklanmakiadir. 2025/06
dnemin de bir dncek vil sonuna gére %48.2 artarak 161,0 milyon TL olmugtur.

| Kasa Vadell Finansal Borglar 31.12.2022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.20I5
K.isa Vadeli Banka Kredileri 66.913.170 | 42.714.887 | T5.003.695 | 118.507.701

Kisa Vndeli Finansal Kiralamo

3 7% 5 )
islemlerinden Borglar 50.357.804 | 57.213.583 | 31945488 | 40113210

Kiralama {glemlerinden Dogan Borgiar 156,396 418,847 [.399.746 2.254.535

Diger Mali Borglar 67.27T2 148,162 205084 15386835

Kusa Vadeli Finansal Borg Toplami | 117.494.842 | 100495479 | 108645013 | 161.034.132 |

Ticari borglar katemi 2023 ve 2024 yillaninda sirasiyla %6529 ve %24.7 oraminda artig
ghstermistir.

2023 wilinda 2809 milyon TL've. 2024 yilinda 3504 milyon TL'ye. 2025/06
déneminde fse/ §10.2 milyon TL yitkselmigtir. Ticari borglar divize bagh hammadde =
ah | kavnakls veresive borglar (saticilar) ve bilyik oranda verilmiz bosf
seklerindeq olugmpktadar, 7
faydalar kapsaminda sirastyla %e16.6, %64.5 ve %433,5 orang

istir, 2023 yilinda 4.9 milyon TL ye. 2024 yilinda 8,1 milyon TL e,
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