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GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriig

Soktag Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 1
Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gbre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Géoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlara
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yUrlitiilmistlir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmigtir,. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
13 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y0netimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 ncit maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Guimrilk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve ger¢edi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriittilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Gillimser TOZAR dir.

GURELJ I MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
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A. Kurumsal Bilgiler

A.. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olagantsti Genel Kurul Toplantis’nda Turkiye’deki kumas tretim
ve tarim-sut hayvanciligi faaliyetlerini kismi boliinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatirrm ve yonetimi ile ipliklerin aktariimasi, bukilmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi bélinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011
tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Soktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Séktas Dokuma”), tarim ve sut hayvanciligi faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarm ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren slirdlirmeye baglamiglardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudurliigi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Séktas Dokuma isletmeleri
Sanayi ve Ticaret AS. ile tum aktif ve pasiflerinin bir batiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Séktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Séke ve izmir
Ticaret Sicil Mudurlikleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem
gérmektedir. Sirket’in ana ortagi Kayhan Ailesi’'dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Gretim faaliyetlerini Séke, Aydin’daki tesislerinde stirdiirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumbhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Séke / Aydin

Sirketin Italya Biella’da, Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesinde, Istanbul’da ve izmirde olmak lizere
dort subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

_ 31 Aralik 2021 (TL) 31 Aralik 2022 (TL)

Kayith Sermaye Tavani 350.000.000 350.000.000

Cikarilmig sermaye 153.800.000 153.800.000

_ 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022
N N N LY

Kayhan Holding A.S. 23,04 36.814.251 23,04 36.814.251
A-B E. Hilmi Kayhan 9,09 13.974.172 8,08 13.812.172
A-B Muharrem H. Kayhan 7,22 11.099.519 ‘ 7,11 10.933.287
A-B Diger 59,75 91.912.058 59,97 092.240.290

Toplam 100,00 153.800.000 ‘ 100,00 153.800.000
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A.4. Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakliklari (“bagli ortakliklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Séktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

istirak
Orani (%)
(31.12.2022)

istirak

Faaliyet Orani (%)

Jirket Gosterdigi Ulke

Faaliyet Konusu Faaliyet Bolumi

(31.12.2021)

Efeler Ciftligi ‘ Turkiye ‘ Sut Hayvancilig Sut Hayvanciligi 84 ‘ 84 ‘
Soktas Pazarlama ‘ Tarkiye ‘ Pazarlama Tekstil 100 ‘ 100 ‘
Soktas USA Inc. ‘ Amerika ‘ Pazarlama Tekstil 100 ‘ 100 ‘
) Ust Kalite ve Kisiye .
*°
Fabula Tekstil (*) ‘ Turkiye ‘ Azel Gomlek Uretimi Tekstil 40 40

(™) Sirketin %40’ 1na 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen sirketidir.

A.5. Yonetim Kurulu

A.5.1. Dénem icinde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilen yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Adi Soyadi

Gorevi

S_on 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gérevler

Ortaklik Disinda
Aldig Gorevler

Gorev
Suresi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Oyesi
Olup
Olmadig

Bagimsiz Uyesi

Uyeligi

Toplantisina
Kadar

ilk Olagan
: Yénetim Kurulu R e Yénetim Kurulu Genel Kurul
Korkmaz Ilkorur E Yénetim Kurulu Uyeligi Ul B | T britere Hayir
Kadar
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskanlgl, R llk Olagan
L Baskan L Yonetim Kurulu Genel Kurul
Eylp Hilmi Kayhan Yénetim Kurulu Baskan ER o Hayir
Yardimcisi, SR Uyeligi ve Bagkanligi Toplantisina
e Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye Kadar
VEEH (O Yonetim Kurulu Baskanligs, L llk Olagan
. Baskan L Yonetim Kurulu Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Baskan EA o Hayir
Yardimcisi, o e Uyeligi ve Baskanhig) Toplantisina
P Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye Kadar
. Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu llk Olagan
L Yonetim Kurulu . o Genel Kurul
Yakup Giingor Yénetim Kurulu Bagkan Bagkan Yardimcihgi / Hayir
Baskan Yardimcisi o A Toplantisina
Yardimciligi Uyeligi / Danismanhk
Kadar
Ik Olagan
Muzaffer Kayhan Yonepm NG Yonetim Kurulu Uyeligi Yéneticilik (el Hayir
Uyesi Toplantisina
) ] Kadar
Ogretim Uyeligi/ llk Olagan
- Yénetim Kurulu I g Yénetim Kurulu Genel Kurul
Leyla Kayhan Elbirlik Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Sirket Toplantisina Hayir
Yéneticiligi Kadar
Yénetim Kurulu - MELIA) L gkeS;Tngr;ul
Zeynep Kayhan Kantasi Uit Yénetim Kurulu Uyeligi U}/ellg}/'S{rvlfet T Hayir
Yéneticiligi
Kadar
Yénetim Kurul - Yonetim Kurulu gZS;TgKir:ul
Nazim Ekren Ll Yoénetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Ogretim Evet
Bagimsiz Uyesi Oveligi Toplantisina
vele Kadar
ilk Olagan
Arzu Aslan Kesimer Yénetim Kurulu _ Yénetim Kurulu Genel Kurul Evet

|
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Korkmaz Ilkorur — Yénetim Kurulu Baskani

1944 yilinda Izmir'de dogan Korkmaz ilkorur, 1967'de Robert Kolgj Iktisat Blimi’nden mezun olduktan
sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yillinda Amerika’daki Pittsburgh Universitesi’nde tamamlamistir.

Hollanda'da kurulu Credit Europe Bank Supervisory Board'unda 2012 yilindan bu yana Bagimsiz Uye
olarak gérev yapmaktadir.

1971-1982 yillari arasinda T. Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yillari arasinda Turk Mitsui Bank’da,
1993-1995 yillari arasinda Yapi Kredi Banka’sinda calisan Korkmaz llkorur, 1995 yilindan itibaren
Kentbank A.$., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta A.$., Pinar Su A$., Viking Kagit A.S., Yasar
Birlesik Pazarlama A.S., Yasar Dis Ticaret A.S., Yasar Holding A.S., Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S. ve
Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. A.S’de Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmistir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Gyesi, Ekonomi ve Mali i§ler Komitesi Yoneticisi ve
TUSIAD Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu Yéneticisi olarak gérev almistir. Ayrica, Japonya ve
Amerika Is Konseyi Uyeligi yapmistir. Uluslararasi Geng Girisimciler Vakfi Yénetim Kurulu, Cimentas
Egitim ve Saglik Vakfi Yonetim Kurulu, Robert Kolej Miitevelli Heyeti’nde yer almistir. OECD s ve
Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)’de 2001- 2009 yillarinda Regulatory Reform Komisyon Baskanlig
yapmistir. 20 yil boyunca Turkiye’nin dnde gelen glinlik gazetesinde kdse yazarligi yapmustir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

E. Hilmi Kayhan - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1956 yilinda dogan Eylp Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Koleji’nden mezun olduktan sonra, isletme
egitimini 1980 yilinda Amerika’daki ithaca Koleji'nde tamamlamistir. Eytip Hilmi Kayhan, Soktas
Tekstil’de Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini stirdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler Ciftliginde
Ydnetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Muharrem H. Kayhan - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Saint Joseph’te ve Robert Kolejideki orta 6gretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Muihendisligi Bolimi’ni 1976 yilinda tamamlayan Muharrem Hilmi Kayhan, MBA derecesini Cornell
Universitesinden almistir. Séktas Teksti’de Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi  gérevini
yurttmektedir. Ege Ihracatci Birlikleri, Tiirkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bélgesi Sanayi
Odasrnin Yonetim Kurullarinda gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Tirk Sanayicileri ve i§
insanlar Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmis olup, 2001 yili Ocak ayinda
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal
Baskanr’dir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Robert Koleji Miitevelli Heyeti ve izmir Kultr Sanat ve Egitim Vakfi Yénetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir. 2009 yili Turkiye Blytik Millet Meclisi Ustiin Hizmet Odulu sahibidir.
2003 yilindan itibaren Ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu’dur.

Yakup Gungor — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingér, 1972 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Endistri
Muihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra Sabanci Holding Tekstil Grubunda calismaya
baslamistir. 2007 yili sonunda kendi isi olan Care Danismanlik Limited Sirketi’ni kurana kadar, Sabanci
Holding Tekstil Grup Baskanligl, Bossa T.A. S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Yiinsa A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

|
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Muzaffer Kayhan- Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Kolej'nden mezun olmustur.
Cornell Universitesinde Endustri Mihendisligi lisans ve yiksek lisansini, Georgia Institute of
Technology’de isletme yliksek lisansini 1993 yilinda tamamlamistir. 1994-1995 arasinda Finans Bank
AS’nde Kurumsal Finansman Uzmani olarak calismistir. Muzaffer Kayhan, Lee ve Worangler
markalarinin Turkiye’deki lisans sahibi ve Uretici firmasi olan Mavi Ege A.S.de 1995-1998 arasinda Genel
Madur Yardimeihigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yapmistir. Nuh Cimento Sanayi A.S.’de 1999-
2004 arasinda Satis, Pazarlama ve Dis Ticaret Mudirl, 2004-2013 arasinda Ticari islerden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Bu siire icinde Nuh Grubu sirketlerinin bazilarinda
Yénetim Kurulu Uyesi veya denetci olarak gorev almistir. 2011-2013 arasinda Tiirkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu'nda gérev almistir. CNR Holding’ de 2013-2014 arasinda
Yurtdisi Satis ve Pazarlama Genel Midurlt & Agaoglu Grubu Diizce Cimento Fabrikasi, YD Madencilik
A.S’de 2014-2017 arasinda CEO olarak gérev yapmistir. Muzaffer Kayhan hali hazirda ziraat isi ile
ugrasmaktadir.

Dr. Leyla Kayhan Elbirlik - Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Amerikan Lisesi’nden mezun olan Leyla Kayhan Elbirlik, 2001 yilinda Bard College’da Dil ve
Edebiyat Bolumi’nden mezun olmustur. Yiksek lisans ve doktorasini Harvard Universitesi Tarih
Bolimi ve Orta Dogu Calismalari alaninda tamamlayan Leyla Kayhan Elbirlik’in ihtisas alani Osmanli
tarihidir.

Calisma hayatina 2013 yilinda Ozyegin Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde dgretim iyesi olarak
gbrevine basladiktan sonra 2015-2020 vyillari arasinda Bogazici Universitesi Humanities Dersleri
Koordinatérligi’ni yurttmistir. Halen Ozyegin  Universitesinde 6gretim (iyesi olarak gorev
almaktadir. 2016-2019 yillari arasi Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’nde Yénetim Kurulu Uyeligi,
2016-2020 vyillari arasinda Avrupa Komisyonu’nun Horizon 2020 cergceve programi kapsaminda
Ozyegin Universitesinde PLOTINA (Promoting gender balance and inclusion in research, innovation
and training), arastirma, egitim ve inovasyonda toplumsal cinsiyet dengesini ve entegrasyonunu
saglamayi amaclayan bir proje yonetmistir.

2021 yili itibariyla Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S.’nde ydneticilige baslayarak stt hayvanciligi ve
perakende satis pazarlama konusunda gérev almakta olup, ayni zamanda da Kog Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi’nden almis oldugu arastirma bursuyla calismalarina devam
etmektedir.

Akademik yayinlarinin yani sira 2011 yilinda Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.3./nin katkilariyla, M. Baha
Tanman ile Balat llyas Bey Klliyesi Tarih, Mimari Restorasyon kitabinin editorlugtint yapmistir. Global
lliskiler Forumu, SES Esitlik ve Dayanisma Dernegi, Orta Dogu Calismalari Dernegi tiyesidir.

Zeynep Kayhan Kantasi — Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda izmirde dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur. 2004
yilinda Cornell Universitesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra Christie's Miizayede Evinin New
York ofisinde gérev almis, 2005-2010 yillari arasinda sirketin Istanbul ofisinin direktérltgiinii
Ustlenmistir.

2012 yilinda Columbia Universitesinde MFA derecesini aldiktan sonra, ayni tniversitede &gretim
gorevlisi olarak calismistir.

2016-2019 yillari arasi Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S’nde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olan
Zeynep Kayhan Kantasi, 2021 yili itibariyle S6ktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$.’de marka yoneticiligi
gorevini Ustlenmistir.
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Arzu Aslan Kesimer - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliminden mezun olmus ve yiiksek lisansina Bogazici
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiltesi Ekonomi bélimiinde devam etmistir.Calisma hayatina 1992
yilinda Marmara Bank’ta baslayan Arzu Aslan Kesimer, 1994 yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki
goreviyle Koc Toplulugu’na katilmis olup, 2011 yilina kadar kadar sirasiyla Is Gelistirme Mudiir,
Satinalma Muaduri, Pazarlama ve Magaza Planlama Direktdri ve son olarak Ticaretten Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gérev almistir. Kasim 2017’de Tat Gida Sanayi A.S. Genel Midurl olarak
gbreve atanmis ve Eyliil 2020’ye kadar bu gorevi icra etmistir. Tat Gida Sanayi A.S. ve Diizey Pazarlama
A.S’de Yoénetim Kurulu Gyeligi gorevlerini icra etmistir. Halen Yildiz Ventures (Future Star E Ticaret
A.S)da Yénetim Kurulu Uyesi ve Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi Baskan Yardimcisi ve Kurucu Uyesidir. Arzu Aslan Kesimer'in,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu tyeligi, Tirk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi (TUSIAD) uyeligi ve Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyeligi bulunmaktadir.
Harvard Business School ve Oxford Universitesi Said Business School'da liderlik, strateji ve etkili
yonetim kurulu Oyeligi konularinda sertifka programlarini tamamlayan Arzu Aslan Kesimer, cesitli
organizasyolarda gonilli mentorluk da yapmaktadir.

Prof. Dr. Nazim Ekren — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA iktisat Fakiltesi iktisat B&lGmi’ni bitirmis ve
doktorasini  Uludag  Universitesi  Sosyal  Bilimler  Enstitiisi’nde tamamlamistir.  Marmara
Universitesi'nde dogent ve Profesér unvanini alan Ekren, ayni tiniversitede akademik ve idari gorevler
Ustlenmistir.

Akademik uzmanlik alani makro ekonomi, para-banka, uygulamali ekonomi ve ekonomi politik olan
Ekren, ayni zamanda yeminli mali misavirdir.

22. ve 23. dénem Istanbul Milletvekili ve 60. Cumhuriyet Hikiimeti'nde Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcisi olarak gérev yapan Ekren, Istanbul Ticaret Universitesi’nde 6gretim Uyesidir.

A.5.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinin

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi’nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust duzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde izin verilmistir.

A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 31 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 48 adet Yoénetim Kurulu karar alinmistir.
Toplantilarin blylik cogunlugu tim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

Her Yénetim Kurulu Gyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Bdyle
bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim llkeleri V. Bolim 4.4.6. maddesinde yer
alan konularda toplantilara fiilen katilim saglanmaktadir.
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A.5.4. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yoénetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yonetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaclariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak tizere “Yeni Is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Bunun yani sira Yénetim Kurulu'nun 28.04.2022 tarihli karariyla Sirketimiz
tim katmanlarinda kurumsal stirdtrlebilirligin gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak Gzere Kurumsal Strdirilebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazirdaki yapisi gézéniine alinarak; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir.
Komitelerin calisma esaslarina Sirket’in web sitesi (www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagkan Nazim Ekren Evet ‘ Hayir
Komite, yilda
en az 4 kere
olmak Gzere,
Denetimden Sorumlu gorevlerini
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet ‘ Hayir Komite, yilda
. p ki
Uye Korkmaz llkorur Hayir Hayir 2?;;4[]2:2
0 Leyla Kayhan Elbirli Sl
Kurumsal Yénetim L"Jye eyla Kayhan Elbirlik Hayir ‘ Hayir gol:'evlelnmk
Kemilies Uye Zeynep Kayhan Kantasi | Hayir Hayir Ctinlelara
. yerine
Uye Nazim Ekren Evet ' ‘ Hayir getirebilecegi
, « ) Yatinimcer lliskileri siklikta
Uye Ozge Aydemir Bolimii Yoneticisi | 1" toplanir.
Baskan Nazim Ekren Evet ‘ Hayir Komite, yilda
Uye Korkmaz ilkorur Hayir Hayir zlnn?;kétltirrz
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Ha Evet 6 ini
Riskin Erken Saptanmasi ,,y uharr L il ‘ gorgvlenm
Komitesi Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet etk!n olarak
. yerine
Uye Muzaffer Kayhan Hayir ‘ Hayir getirebileceg
Uye Yakup Gungor Hayir Hayir i'kl'lkta
oplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet ‘ Hayir
Baskan Yardimcis Yakup GUngor Hayir Hayir
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir ‘ Evet
Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir Komite yilda 6
Yeni is Gelistirme Uye Zeynep Kayhan Kantasi | Hayir Hayir defadan az
o - - olmamak tizere
Komitesi Uye Korkmaz llkorur Hayir Hayir ihtiyaca gore
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet toplanr.
Uye E. Hilmi Kayhan Hayir ‘ Evet
Uye Muzaffer Kayhan Hayir Hayir
Uye Yakup Gungor Hayir ‘ Hayir
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Baskan Korkmaz ilkorur Hayir Hayir Komite,
. gorevlerini
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik I%a§kan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer Evet ‘ Hayir otkin olarak
Gelistirme ve Uye Yakup Giingér Hayir Hayir yerine
Koordinasyon Komitesi Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir ‘ Hayir gitlilr(ebilecegi
- siklikta
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yilinda alti defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina
alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Firmasi’na tutanaklar sunulmus ayrica sozlu olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle diizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu yoneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Y&netim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda alti defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina
alinmistir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ydnetmeligi’nde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde gergeklestirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yilinda bes defa toplanmis ve alti ayri karar almistir. Yénetim Kurulu
ve Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet raporunda yapilacak
aciklamalarin goézden gecirilmesi, Yatinmai lliskileri Bélimi’'niin 2022 yili yillik durum raporunun
incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi'ne uygun
olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve Yonetim Kurulu ile paylasiimasina
iliskin kararlar alinmustir.

Yeni Is Gelistirme Komitesi 2022 yilinda alti defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina alinmistir.

Kurumsal Strdurulebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi kuruldugu tarih 28.04.2022’den
itibaren rapor tarihi olan 31.12.2022’ye kadar henlz toplanmamistir.

llgili komiteler komite ydnetmeliklerinde belirtilen gérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
calismaktadir.

A.5.5. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazili
prosedirler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A5.6. insan Kaynaklari Politikas

Grubumuzun Insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak tizerine
kuruludur. Tim calisanlarimiza deger vermek, glvenli ve saglikli bir is ortami saglamak temel
prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil analizlerinden ve
yetkinlik bazli miilakat stirecinden yararlanilmaktadir. ise baslayan tim calisanlarimiz, pozisyonuna ézel
“oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir.
Calisanlarimizin yénetime katimi icin, fikir atdlyesi, kalite ¢emberleri, 6 sigma gibi platformlar
olusturulmustur. Sendikalasma 6zglrligine saygl gosteren Grubumuzda, calisanlarimizin biyik
cogunlugu TEKSIF tyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her béliimde ayri ayri Sendika Temsilcilikleri
mevcuttur. Calisanlarimiz, goriis, dneri ve sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklar bélimu ile temasa gegerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yénetmeligi’ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlari arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gérUs, fiziksel engel
vb. hi¢bir ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda higbir sikayet almamistir. Kurumsal
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yénetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamig olup 4857
Sayili Is Kanunu htikiimleri uygulanmaktadir.

A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak gerek Yénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket calisanlari
genel kabul gormus etik kurallar ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim, kiltdr, tarihi eserlerin
korunmasi Sirketimizce 6nemli bir sosyal sorumluluk olarak degerlendirilmekte, bu yénde faaliyetlerde
bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin yaninda cevre korumasi agisindan yoérede egitici
faaliyetler yapilmaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

B.1. Tekstil Is Kolu

Uzun elyafins

Kurulusumuzdan bu yana

Tohumdan, pamuga; iplige ve strdurdlebilirlik konusundaki sorumluluk
kusirsuz kumasa... . anlayisimiz mikemmel kumaslari, cevre
duyarliligi icinde verilebilecek en iyi servis
ile sunmamizi sagliyor.

Kusursuz
Buyuk miktarlar ile yalnizca birkag T N\ gomieklik kumaslar
metrelik siparislerin ayni hiz ve e

serilikle teslim edilmesini saglayan,

markamiza 6zel gelistirilmis siparis

sistemi...

B.1.1. Tekstil Is Kolu Sektérel Gelismeler

Turkiye tekstil ve hammaddeleri toplam ihracat performansi ivmesinde 2022 yili ortasindan itibaren
baslayan yavaslama, son ceyrekte daha da artmis ve toplam Ulke ihracatimiz bir 6nceki yil ayni déneme
gbore %0,6 artisla 12,95 milyar USD ve miktar bazinda %6,9 oraninda gerileyerek 2,7 milyon ton
degerinde gerceklesmistir. S6z konusu dénemde sirketimizin agirlikli faaliyet gosterdigi “Pamuklu
Dokuma Kumas” trlin grubu ihracat degerinde ise %3,5’lUk bir artis kaydedilmistir.

Ocak-Aralik 2022 déneminde Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracati da bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla %4,8 artigla 21,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde faaliyet alanimizla
ilgili dokuma konfeksiyon Urlin grubu ihracatinda %12, erkek/erkek cocuk icin gomlek (GTIP 6205) riin
grubunda ise 28,7% artis kaydedilmistir.

Pandemi sonrasinda ana pazarimiz olan Avrupali musteriler icin belirsizlikleri, hizla degisen moda
trendlerini ydnetebilmek, riskleri azaltmak adina “talebe dayali tedarigin” dneminin ¢ok daha artmasi ile,
SOKTAS gibi yakin cografyadaki esnek Gretim kabiliyeti olan tekstil firmalarinin cirolari olumlu
etkilenmekte ve bu olumlu etkinin devam etmesi beklenmektedir.
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Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasi, Amerikali alicilarin alternatif tedarikci Glkelere
yonelmesine sebep olacaktir. Tlrkiye her iki blylk pazar icin de bu durumdan avantajli ¢cikacaktir.

Diger taraftan kiresel enflasyon, resesyon riski, jeopolitik gerilimler, Rusya-Ukrayna savasi, enerji krizi
riski ve tedarik zincirindeki kirilmalar ileriye dénik beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir. Nitekim
kiresel ekonomik aktivitede gézlenen ivme kaybi paralelinde uluslararasi kuruluslar 2023 yillina iliskin
kiresel biyime beklentilerini asagl yonlu revize etmistir. Kiresel talepteki yavaslama paralelinde
hammaddemiz olan pamuk dahil, emtia fiyatlari genel olarak asagi yonli bir seyir izlemektedir.

B.1.2. Tekstil is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

Sirketin Tirkiye ve italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Paul & Shark, Canali, Zara, Massimo Dutti, Gucci, Paul Smith, Ted Baker ve
Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente satiimaktadir.

SOKTAS, elinde hazir bulunan 400 binden fazla kumas érnedi ve esnek tiretim kabiliyeti sayesinde
mdisterilerinin  sektériin en basarli markalari olmalarina katki saglamakta ve onlar gelecege
tasimaktadir.

Siparis alma, tretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatirimlarina ek olarak, dijital 6deme
altyapilariyla hem B2B mdsterilerinin ve tiketicilerinin ihtiyaglarina cevap verme siiresini kisaltan Sirket,
bu sekilde ilgili bélimlerdeki is yikini de azaltmistir. E-ticaret ve pazarlama yatirimlarinin 6nimuzdeki
dénemde ciddi artis gostermesi ile satis kalemlerinin ve markalarinin bilinirliginin de orantili sekilde
yUkselmesi beklenmektedir.

SC")KT'AS’m %40 ortak oldugu italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Soke fabrika kampiistinde
basta ltalyan Ermenegildo Zegna liks giyim markasi olmak lzere Ust kalite ve kisiye 6zel gomlek Gretimi
ve ihracati yapmaktadir.

2014 yilindan beri italya’da “Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS Italy Branch” catisi altinda kurulan
subenin, tasarim merkezi ve depo bdlimleri ile Avrupali hazir giyim markalarina ¢ok daha hizli bir
tasarim hizmeti sunulurken, “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine giimriik birokrasisinden uzak
yerel dagitim hizmeti verilmektedir.

Sirketimiz,12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururliige giren Sifir Atik
Yonetmeligince Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurarak 14/07/2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi almistir.

Atk sularin %65’inin geri kullanilmasina imkan saglayacak Reverse Osmosis yatirimi montaji 2022
Haziran ayinda tamamlanmis, deneme Uretimlerine baslanmis ve Kasim itibari ile tam kapasite ile
devreye alinmistir.

Ayrica; tekstil fabrikamizin buhar ihtiyacini karsilamak tzere dogalgazli buhar Gretimi yerine tarimsal
atiklari kullanarak buhar Gretimi yapacak 8 ton 8 bar kazan kapasitesindeki tesisin yatirimi
tamamlanmis, faaliyete alinmistir. S6z konusu yatirimin buhar tretim birim maliyetimize olumlu etkisi
olmus, tam kapasite calistigl Aralik ayinda glincel yakit birim fiyatlarina gére 195.000 USD tasarruf
saglanmistir.

Sirketimizin surdirulebilirlik konusu alt basliklarindaki yatirimlarn ve Uriin yelpazesi, sektor liderligi
hedefi dogrultusunda devam edecektir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Grup’un tekstil Grlinlerinden olusan konsolide ihracati 20,2
milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici satislarin da yaklasik %90’ déviz bazlidir.
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2022 2021

Uretim

Mamul Kumas - Turkiye (km) 5.905 4.827
Satig

Mamul Kumas - Tarkiye (km) 5.824 4.825
Gomlek - Turkiye (bin adet) 17 27
Hasilat (milyon TL) 634,6 277,9

rup i¢i kumas satiglari yukaridaki tabloda uretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.
* Grup ici kumas satislar yukandaki tabloda treti s rakaml dahil edil isti

B.2. Siit Hayvancihg is Kolu

B.2.1. Siit Hayvanciligi is Kolu Sektérel Gelismeler

Ulusal Stit Konseyi'nce ilan edilen ve sit satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig siit taban fiyati
2021 Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak tzere 3,20 TL/Lt, 8 Aralik 2021 - 31.03.2022 tarihleri
arasinda taban fiyat 4,70 TL/It 01.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda 5,70 TL/It, 15.05.2022 tarihinden
itibaren 7,50 TL /Lt o1.10.2022 tarihinden itibaren 8,50 Tl/It 01.01.2023 tarihinden itibaren 12,00
TL/Lt'dir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig stitlin icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi
sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir.

B.2.2. Siit Hayvanciligi is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

2005’te kurulan Efeler Ciftligi AB standartlarinda Gretim yapan Avrupa’nin en buyuk sut ciftliklerinden
biridir.

Efeler Ciftligi, Turkiye’nin pek ¢ok ulusal sit sanayicisinin dnemli hammadde tedarikgisidir. zincir
marketlerde, geleneksel kanalda ve ev disi tiketim sektdriinde cig ve pastorize sit, kasar ve tulum

peyniri , satisi bulunmaktadir. Toplam ¢ig sit satis miktarinin iginde sit ve sit Urlnleri satisinin payi
artmaktadir.

‘ 2022 ‘ 2021

Cig Sut Uretim (ton) 19.376 26.076
Cig Sut Satis (ton) 17.067 24.907
Cig Sut Satig Hasilati (milyon TL) 136,7 88,7

Hayvan refahi artirici, dogrudan siit verimi ve striniin verimli yasam émriine olumlu katkilar saglayacak
ARGE calismalari ve denemeler devam etmektedir.

Ciftlige entegre, ayn bir sirket tarafindan isletilen 4,8Mw kapasiteli biogaz tesisi ile cevre dostu atik
bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Diger taraftan yore citcileri ile sézlesmeli yem bitkileri Gretimi sayesinde 15 km mesafede kaba yem
ihtiyaci tedarik edilebilmektedir.

Efeler Ciftligi'nde ¢ig sut verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi, giibre yonetimi,
hayvanlarda kizginlik ve saglik problemlerinin erken teshisi, barinaklarda sicaklik stresinin azaltiimasi ile
ilgili devam eden ARGE calismalari sonucunda sit verimindeki artisin strdirtlerek devam etmesi
amaclanmaktadir.
-]
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C. Yatirnmlar

Sit hayvanciligl ve st isleme alanlarinda yapilmis olan sabit kiymet ve canli varlik yatirnm toplami 31
Aralik 2022 itibariyle yaklasik 113,4 milyon TLye ulasmistir (31 Aralik 2021: 55,1 milyon TL). Tekstil is
koluna ait yatirim toplami 31 Aralik 2022 itibariyle yaklasik 29,5 milyon TL’dir (31 Aralik 2021: 5,0 milyon
TL).

D. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yoénetimi Politikalar

Bagl ortakhigimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yikimlaliklerin - uzun vadeye vyayllmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandirimasi amaciylaT. Is Bankasi A.S. liderliginde Tiirkiye SinaiKalkinma Bankasi AS. ve
Odeabank A.$. nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir. Sézlesme
cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsihgi ilk 2 yili 6demesiz toplam 7
yil vadeli olarak yapilandinlmis, Is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsiligi benzer vadeli ek
kaynak saglanmistir. Yapilandirma sonrasinda grubun fon kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yoénetim Kurulu karari gergevesinde, Hindistan'da kurulu bagl ortakligimiz
Soktas India Private Limited'in tamami ddenmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'lUn{
temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri Gzerinden 29 Mart 2019 itibariyle diizenlenecek ve sinirli bagimsiz denetimden
gececek finansal tablolar lzerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi lzerinde
anlasilmis ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin yerine getirilmesinden sonra hesaplanacak hisse degeri
Uzerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29
Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle
sinirl bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar Gzerinden finansal bor¢luluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi Uzerinde anlasilmis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3.9
milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net
tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapilmis ve
kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getirilmesine bagl olarak tahsili
beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu
tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara 6demesi igin
kullanilmistir. S6z konusu sarta bagl kisimdan kalan bakiyenin yaklasik %35’i 2022 yilinda iptal edilmis
olup, kalan tutar 31.12.2022 kuru ile 8 milyon TL’dir.

]
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E. Temel Gostergeler

Yillik Veriler - M TL ‘ 2022 ’ 2021
Satig Geliri 803,7 391,9

Tekstil 634,6 277,9

Sut Hayvanciligi 169,1 114,1
FAVOK* 183,4 191,9

Tekstil 732 Glo)]

Sut Hayvancilig 110,2 125,8
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net (28,6) (50,3)
Ozkaynak yon.deg.yat.kar/zarar pay 1,4 1,1
Finansman gelirleri 9,9 12,3
Finansman giderleri 251,1 128,7
Vergi dncesi kar [ (zarar) (134,0) (1,0)
Vergi gelir [ (gideri) 20,0 10,7
Dénem kari [ (zarari) (114,0) 9,7

* FAVOK tanimimiz, Amortisman ve itfa Payi disindaki Briit Kar, Genel yonetim giderleri, Pazarlama giderleri, Arastirma ve gelistirme giderleri,
Esas faaliyetlerden diger gelirler ve Esas faaliyetlerden diger giderleri kapsamaktadir.

e 2022 yillinda SOKTAS'In konsolide satis gelirleri 2021 yilina gére 2,1 kat artmistir. Sirketin her iki
is kolu da bu dénemde biytume kaydetmistir.

o Tekstil is kolunda sirketin rapor tarihi itibariyle siparis bakiyesi gecen senenin %10 lzerindedir.
2022 yilinin dérdinci ceyreginde de talepteki canlligin devam ettigi gortlmustir. Ayrica
Sirketin piyasa ortalamasinin Gzerinde seyreden ve metre basina 6,13 EUR olan kumas satis
fiyatlari da tekstil is kolunun konsolide satis gelirinden aldigi payin 2022 yilinda %79’a
ylkselmesinde etkili olmustur (2021: %77). Sirketin 2022 yilinda 6,13 EUR olan metre basina
kumas fiyati 2021 yilina ait metre basina kumas fiyatinin %17 Gzerindedir.

o Sirketin tekstil is kolunda yurtici satiglarinin %90’ déviz bazhdir. Bunun yani sira; Sirketin
konsolide ihracati 2022 yilinda 20,2 milyon EUR olarak gerceklesmistir. 2021 yilinin ayni
déneminde ihracat 15,5 milyon EUR olup, ihracat gelirlerindeki EUR cinsi artis %30 olmustur. Bu
sayede TL cinsi tekstil is kolu toplam satig hasilati %128 artmistir.

o 2022 yilinda dnceki yila gore sirketin mamul kumas satis miktari %21 artis gostermistir. S6z
konusu artista talepte gorilen canlanmanin yani sira; kapasiteyi ve esnek Uretim kabiliyetini
daha da artiran yeni dokuma tezgahlarinin devreye alinmasi etkili olmustur. Sirket kumas
satislarini, uzun déneme dayali is iliskilerinin oldugu diinyanin énde gelen taninmis markalarina
yapmaktadir. S8z konusu satis miktari artisinda; mevcut misterilere olan satisin yani sira yeni
kazanilan musterilerin de etkisi bulunmaktadir.

e Her iki is kolunda da 2022 yilinda temel olarak enerji maliyetlerinde ve hammadde fiyatlarinda
gorilen artis nedeniyle brit kar marjinda azalma olmustur. Diger taraftan sirketin enerji
maliyetlerinin azaltilmasina yoénelik yapmis oldugu yatirimlarin, 2023 yilina tam etkisini
gbstermesinin operasyonel karliligi olumlu etkilemesi beklenmektedir. 2021 yilinda toplam 18
milyon TL olan enerji giderleri, Gretim miktarinda kaydedilen %21 oranindaki artisin olduk¢a
Uzerinde; 85 milyon TL seviyesine ¢ikmistir. Yapilan yatirimlar sonucu birim tiiketimde saglanan
verimliligin, sadece enerji tarafinda yapilan tasarruf sayesinde net karliliga cironun %3’G
Uzerinde olumlu katki saglamasi muhtemeldir.
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e Sit hayvanciligr is kolunda, yurutilen sit fiyati politikasinin yarattigi zor piyasa kosullari
nedeniyle canli varlik degerlemelerinde asagi yonli bir egilim yasanmistir. Ayrica; basta yem
maliyetlerindeki artis sebebiyle stt-yem verim oranlarinin karliiga olan etkisi géz &nlinde
bulundurularak canli varlik sayisindaki azaltmaya 2022 yilinin dérdiincti ceyreginde de ayni
dlclide devam edilmistir. Strlideki azalma Sirketin gelir tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler” basligi altinda “Canli Varlik Satis ve Oliim Zarari” hesabinda 158,4 milyon TL tutarinda
tek seferlik gayri nakdi gider kaydetmesine yol agmistir.

o Diger taraftan; ¢ig sit taban fiyatinin 01.10.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere 8,50
TL/It’ye artirilmasi, 2022 yilinin son ¢eyreginde sirketin satis gelirlerine olumlu yansimistir. Cig
st taban fiyati 01.01.2023 tarihinden itibaren 12,00 TL/Lt’ye artirilmis olup, s6z konusu artisin
2023 yilinin ilk ceyregine de olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir. S6z konusu taban fiyata
Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig sttln igerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave
fiyat farklari dahil degildir.

o 2022 yilinda st hayvanciligi is kolu satis hasilatinda énceki yila gore %48 artis kaydedilmistir.
e 2022 yilinin tamaminda sirketin satis hasilatini olumlu etkileyen faktorler asagidaki gibidir:
o Tekstil sektoriinde geri donen talep,

o Mevcut piyasa sartlarinda ortalamanin Uzerinde seyreden EUR cinsi kumas satis
fiyatlari,

o Artan ¢ig st fiyatlari.

o Ayni dénemde maliyetler ve operasyonel kar marjlari asagidaki faktorlerden olumsuz
etkilenmistir:

o Artan enerji ve iscilik maliyetleri
o Artan hammadde fiyatlari

e Gelir tablosunda net kari olumsuz etkileyen tek seferlik/gayri nakdi giderler asagidaki gibidir:

o Suruden cikislara bagl olarak kaydedilen 158,4 milyon TL tutarindaki “Canli Varlik Satig
ve Olum Zararr”

o 2022 yilinda toplam 6 milyon EUR esdegerinde; tim uzun vadeli EUR cinsi krediler icin
anapara taksit 6demesi yapilmistir. S6z konusu ana para 6demeleri nedeniyle; TMS 9
kapsaminda 2021 ve &ncesine ait 45 milyon TL tutarinda ge¢mis dénemlere ait bir
defalik kur farki zararlari 2022 yilinin gelir tablosuna gider olarak yansitilmistir

o Bunlarailaveten gayrimenkul satisin kari nedeniyle Ertelenmis Vergi Gideri olusmustur.

o Sirket bu dénemde agirlikli olarak tek seferlik/gayri nakdi giderlerin etkisiyle 114,0 milyon TL net
zarar kaydetmistir (2021: 9,7 milyon TL net kar).

e 2023 yilininilk ceyreginde 2 milyon EUR tutarinda kredi anapara 6demesi gerceklestirmistir. Bu
sayede Sirketin toplam finansal yUkimliliklerindeki azalmanin finansal giderlerde dusls
saglamasi; ayrica enerji maliyetlerinin azaltiimasina yénelik yapilan yatirimlarin ve ener;ji
fiyatlarindaki diistis trendinin operasyonel verimliligi olumlu etkilemesi beklenmektedir. Bunun
yani sira; talepteki canlilik ve piyasa ortalamasinin lzerindeki kumas satis fiyatlarinin; Sirketin
satis hasilatini ve karliigini 2022 yilina gére olumlu etkilemesi muhtemeldir.

o Sirketimizin 350.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 153.800.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin 68.200.000 TL (%44,3433) nakit karsiligi (bedelli) artirilarak 222.000.000 TlL'ye
cikarilmasina iliskin 25.10.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) yaptigimiz
basvurumuza ait izahname 2022 yilsonu mali verilerine gore glincellenerek SPK’nin
incelemesine sunulacaktir.
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F. Diger Bilgiler

F.1. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler

a) Sirket Yonetim Kurulu, 15.02.2023 tarihinde asagida belirtilen hususlar gérlismis ve toplantiya
katilanlarin oybirligi ile karara baglamistir:

1. Sirket'in 24.10.2022 tarih ve 41 nolu Yénetim Kurulu Karar'nin iptal edilerek, yerine icerigi is bu
yonetim kurulu kararinda belirlenecek sekilde, sermaye artirimi hususunda yeni bir yénetim kurulu
karari alinmasina,

2. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 350.000.000
TL kayith sermaye tavani icinde 153.800.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 68.200.000 TL
(%44,3433) nakit karsiligi (bedelli) artirilarak 222.000.000 TL'ye ¢ikariimasina,

3. Bedelli olarak yapilan 68.200.000 TL sermaye artisinin, 40.900.000 TL kisminin nakden, kalan
27.300.000 TL'nin ise is bu Yoénetim Kurulu kararin alinmasindan &nceki bir tarihte Sirketimiz
ortaklarindan Kayhan Holding A.S., Eytp Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi Kayhan'in (16.239.497 TL'si
Kayhan Holding AS., 6.164.285 TL'si Eylip Hilmi Kayhan ve 4.896.218 TL'si ise Muharrem Hilmi
Kayhan'in aktardigi tutarlardan olusmaktadir) daha sonradan Sirketimiz sermayesine eklenerek
sermayesinin daha glicli hale gelmesinin saglanmasi amaciyla Sirketimize aktarmis olduklari nakit borg
tutarlari nedeniyle olusan Sirketimiz bor¢larina mahsubu suretiyle karsilanmasina,

4. Artirillan 68.200.000 TL'lik sermayeyi temsil edecek 68.200.000.000 adet payin tamaminin 0,01 TL
(Bir Kurus) nominal bedelli hamiline yazili imtiyazsiz B grubu pay olarak ihrag edilmesine,

5. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve pay sahiplerine
yeni pay alma haklarinin 0,01 TL nominal degerli her bir pay icin 0,01 TL fiyattan (toplam 1 TL nominal
degerli1lot pay icin 1 TL nominal deger tizerinden) nominal deger lizerinden kullandiriimasina,

6.Yeni pay alma haklari kullanim stresinin 15 (onbes) glin olarak belirlenmesine, bu stirenin son
glnlnln resm tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siresinin izleyen is giini aksami
sonaermesine,

7. Suresi icinde yeni pay alma hakkini kullanan A grubu pay sahipleri ve B grubu pay sahiplerine yeni pay
alma haklari karsiliginda B grubu hamiline yazili pay verilmesine,

8. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise, kalan paylarin 2 (iki) is glindi
stireyle nominal degerden distk olmamak tGzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satilmasina,

9.Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satiimasini takiben satilamayan paylar olmasi
halinde, VI1-128.1 sayili Pay Tebligi madde 25/1,(a) hiikmU cergevesinde, satilamayan paylarin 6 (alti) is
guni icinde iptal edilmesine,

10. Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S./nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili dlizenlemeleri cercevesinde kaydi pay
olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari cercevesinde
kullandirilmasina,

11. Sermaye artirimi islemleri kapsaminda TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.nin araci kurum
olarak belirlenmesine,

12. Sermaye artirmi icin SPK, Borsa istanbul A.S., MKK, istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., ticaret
sicil midarltgu, noter ve diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gerekli tim is
ve islemlerin gerceklestiriimesine, gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasina ve
izahname, satis duyurusu, sézlesme, taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilekce ve
sair evraklarin imzalanmasi da dahil bu karar kapsaminda ytritilecek tiim is ve islemlerin yapilmasina,

Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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b) 12 Mart 2023 tarihli 32130 sayili bazi alacaklarin yeniden yapilandirilmasi ile bazi kanunlarda degisiklik
yapilmasina dair kanun yayimlanmistir. Bu kanun gercevesinde 2022 yilina ydnelik matrah artirimlari ve
kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek
suretiyle bazi kurum kazanci ve indirim ve istisnalari Uzerinden %10 veya %5 vergi alinmasi
kararlastiriimis olup, bu durumailiskin usul ve esaslar maliye bakanliginca heniiz belirlenmemistir. Grup
yonetimi ilgili kanunun etkilerine iliskin ¢calisma ve degerlendirmelerine devam etmektedir.

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mart 2022 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 20 Nisan 2022 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

F.3. Temetta Uygulamasi

Sirketimizin 20 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 yili
finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga ait konsolide net dénem karinin ge¢mis yillar zararlarina
mahsup edilmesi gerektiginden, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F.4. Dénem icinde Esas S6zlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.

F.5. Cikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin 350.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde 153.800.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
68.200.000 TL (%44,34) nakit karsihgi (bedelli) 222.000.000 Tl'ye cikarilmasina iliskin 25.10.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigimiz basvurumuza ait izahname 2022 yilsonu mali verilerine
gore guincellenerek SPK’nin incelemesine sunulacaktir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi i¢cinde 142.374 TL tutarinda bagis yapilmistir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi icinde saglanan
faydalar toplam 10.321.596 TL’dir. Bu tutar ticret, SGK ve Yénetim Kurulu huzur haklari gibi kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir.
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F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
F.8.1. Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci glicini arttirmak Gzere inovatif, katma degeri yliksek, strdirulebilir Grtin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini sirdiirmekte ve is yapis yontemlerini strekli yenilemektedir.

Pandeminin getirdigi seyahat kisitlamalari ve uluslararasi fuar iptalleri cercevesinde, kumas
koleksiyonlarinin sanal sunumu ile baslayan kumas dijitallestirme surecleri, kumaslarin en gercekgi
ylzey gorinimi ve dokimu ile dijital ikizlerinin hazirlanmasi, dolayisi ile Griin gelistirme slrecinin
kisaltilmasi  ve numune Uretim maliyetlerinin azaltimasi alaninda hizla devam etmekte,
gelistirilmektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda, kiresel 1sinma ve su kaynaklarinin tiikenmesi sonucu
yasanilan sorunlarin ¢6zimunin bir parcasi olmak adina dilimizde “onarici tarim” adiyla taninan ve
cevre bilincine uygun olarak yapilan uygulamalarla, toprak sagligini iyilestirmek, mikrobiyolojik yapiyi
yeniden ideal hale getirmek, su kullanimini azaltmak UGzere “rejeneratif pamuk” Uretimi calismalari
yapilmaktadir. Diinyada ve Ulkemizde &nci olan bu projede 6nemli bir Avrupa moda grubu ve
diinyanin énde gelen bir cevre vakfi paydas olmustur.Proje, ilk defa 2021 Birlesmis Milletler iklim
Konferansi’'nda diinya liderlerinin katildigi bir panelde uluslararasi basina sunuldugu giinden beri her
sezon gelistirilmektedir.

Sirketimiz, UNECE ( United Nations Economic Commission for Europe) ile rejeneratif pamugumuzun
tarladan , magazaya kadar olan tim surecinde saglam strudurdlebilir Gretim kanitlar ile seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmasi icin ortak bir blockchain pilot projesi baslatmistir.Proje seffaflik ve
izlenebilirligin yanisira rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisi, Co2 emisyonlarinin, biyocesitliligin
Olctlmesi icin yeni teknolojilerin  kullanilabilirliginin - degerlendirilmesi ve  rejeneratif tarimin
potansiyelinin kesfedilmesi Gizerine buyuk firsatlar sunmaktadir.

F.8.2. Sit Hayvanciligi ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yetkilileri tarafindan yururlikteki yonetmelik ve
tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” 15 Eylil
2022 tarihinden itibaren bir yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi Onayli Sit
Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gecerliligi devam etmektedir.

Sut Hayvanciligi isletmemiz, 06 Aralik 2019 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“Gida Glvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” belgesini
almaya hak kazanmistir, belge gecerliligi devam etmektedir. 31.12.2022 tarihinde sistem glincelleme ile
tekrar denetim planlanmistir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut Uretimi “i_yi Tarim Uygulamalar’” ydnetmeligine uygun olarak Hayvansal Uretim-
Sut Sigircihgr alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalari sertifikasi 25.03.2022 tarihinde yenilenmis olup
25.03.2023 tarihine kadar gecerlidir.

Diinya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 12.04.2022 tarihinden itibaren 12.04.2023
tarihine kadar gecerli olup bu tarihten itibaren tekrar yenilenme yapilarak 1 yil gecerli olmak kayd: ile
Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Barinaklarin sicaklik stresine karsi izolasyonu, glibre separatér ve kum barinak yatirm projesi
tamamlanarak devreye alinmistir.

Sagmal hayvan barinaklarindaki mevcut fan sisteminin revizyon islemi baslamis olup enerji tasarrufu ve
daha etkin sogutma saglayacak yeni nesil sogutma fani yatirnmi tamamlanmistirfanlar ile degisimi icin
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siparisler verilmis olup yaz aylarindan dnce yatirimin tamamlanmasi beklenmektedir yatirnmin sicak
havalarda verimliligi olumlu yénde etkilenmesi beklenmektedir.

F.9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari

Grup’un 31 Aralik 2022 itibariyla ortalama calisan sayisi 738 kisidir.

F.9.1. Tekstil

Sirketimizin baglh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiiisverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikal
calisanlarimizin bagli oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yiriitiilen 26. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde taraflarin
anlagmasi ile sonuclanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022-31.03.2025 tarihleri arasinda 36 ay sure ile
yurarlikte kalacaktir.

F.9.2. St Hayvancihig

Bagl ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik AS. ile Tarim-is (Tirkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 8 Nisan 2021 tarihinde imzalanmis olan
3.D6nem Toplu Is Sozlesmesi 01.01.2021 - 31.12.2023 tarihleri arasinda ¢ yil stre ile yirirlikte
kalacaktir.

F.10. Tesviklerden Yararlanma

Séktas, Ticaret Bakanligi 5973 no’lu karar ve genelgeye bagli devlet yardimlarindan yararlanmaya devam
etmektedir.

llaveten, Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikas’ndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan ziyaret,
katilim ve stand destegi almaktayiz. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal stre
icinde vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasl, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle grubumuzun malulliik, yashlk ve 6lam sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sut Hayvanciligi is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi kapsaminda saglanan asagidaki
tesviklerden yararlaniimaktadir;

Cig st satisi destekleme primi

Sut kalitesinin arttirlmasina yonelik stit analiz destegi,
Hastaliklardan ari isletme destegi,

Soy kitligl buzag) destegi,

Onayli sit ¢iftligi destekleme primi,

Besi destegi
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilango - M TL ‘ 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénen Varliklar 563,1 310,8
Duran Varliklar 1.562,2 1.035,1
Aktif Toplami 2.125,3 1.345,9
Kisa Vadeli Yakamlltkler 894,6 547,4
Uzun Vadeli Yikimlaltkler 366,6 307,6
Ozkaynaklar 864,0 490,9
Pasif Toplami 2.125,3 1.345,9
Net Finansal Borglar 582,0 476,9
Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL | 31 Aralik 2022 | 31 Aralik 2021
Net Satiglar 803,7 3919
Canli Varlik Makul Deger Farki 83,2 98,6
Satislarin Maliyeti -623,2 -258,8
Brit Kar 263,6 231,7
Faaliyet Giderleri -136,1 -71,5
Diger Gelirler / Giderler (Net) 6,9 4,4
Faaliyet Kari (EBIT) 134,4 164,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -28,6 -50,3
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar 1,4 1,1
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -241,2 -16,4
Vergi ve Parasal Kazan¢ Oncesi Kar / (Zarar) -134,0 -1,0
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsiligi -0,1 -0,2
Ertelenmis Vergi Karsiligi 20,1 11,0
Surdurdlen Faaliyetler Dénem Kari / Zararn -114,0 9,7
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / Zarari 0,0 0,0
Dénem Kari/ Zarari -114,0 9,7
Azinlik Paylari 7,8 58
Ana Ortaklik Paylari -106,2 3,9
Amortisman ve itfa Payi -49,0 -273
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 183,4 191,9
Finansal Oranlar - Bilango | 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimliltkler 63% 57%
Yukamlultkler Toplami / Aktif Toplami 59% 64%
Yiikamlilikler Toplami / Ozkaynaklar 146% 174%
Net Finansal Borglar / Aktif Toplami 27% 35%
Net Finansal Bor¢lar / Ozkaynaklar 67% 97%
Finansal Oranlar — Gelir Tablosu 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansman / Net Satiglar -30% -30%
Briit Kar / Net Satiglar 33% 59%
Net Kar / Net Satiglar -14% 2%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 17% 42%
FAVOK / Net Satilar 23% 49%
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H. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03
Ocak 2014 tarihli 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi gostermektedir. SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan $irketimizin yeni raporlama formatlarina uygun
2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'na
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)’nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)’nden ulasiimasi
mimkindar.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu'muza asagidaki linklerden
ulasabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123980
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123983

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyani

Séktas Tekstil San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (I1-17.1) sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmak tzere aday
oldugumu, bu kapsamda

o Sirkette son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

o Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi
ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes ylil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi déonemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

o Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérev
sUresince, tam zamanl calismiyor oldugumu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Trkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
dzglrce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;
- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

o Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, ve
dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

|. Suirdariilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine tam uyumu hedefleyen
Sirketimiz, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde bliylk oranda uyumu
yakalamistir. Bu durum Soktas’'in cevresel, sosyal ve ydnetim alanlarindaki sirdurilebilirlik odakl
yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, Sirketimiz, basta pay sahipleri
olmak Uzere tiUm menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2023 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrurlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l1-17.1.2)" ile
getirilen Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2022 yili Stirdiiriilebilirlik
likeleri Uyum Raporu ayrica KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123985 adresinde yayinlanmustir.
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