TF VARLIK KiRALAMA ANONIM SiRKETI’NIN KiRA
SERTIFIKALARININ HALKA ARZINA iLISKiN SERMAYE PiYASASI
KURULU TARAFINDAN 21/01/2021 TARIH VE 4/90 SAYILI KARAR ILE
ONAYLANAN 22/01/2021 TARIHINDE, www.kap.org.tr ADRESLI
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU’NDA,
www.tfvarlikkiralama.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr ADRESLI
iNTERNET SITELERINDE VE www.oyakyatirim.com.tr ADRESLI OYAK
YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’NIN INTERNET SITESINDE
YAYIMLANAN iZAHNAMEYi OLUSTURAN BELGELERDEN iHRACCI
BiLGi DOKUMANINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

ESKi SEKIL:
KISALTMA VE TANIMLAR
Kisaltmalar Tanim
ABD Amerika Birlesik Devletleri
A.S. Anonim Sirket
Bankacilik Kanunu 5411 sayili Bankacilik Kanunu

Banka Danisma Komitesi

(i) BDDK’nin Faizsiz Bankacilik Ilke ve
Standartlarina Uyuma lligkin Teblig kapsaminda
Tiirkiye Finansin faizsiz bankacihk Danigma
Komitesi’nin atamasinin yapildig: tarihten sonraki
dénem icin Tiirkiye Finans’in Faizsiz Bankacilik
Danmisma Komitesi’ni, (if) S6z konusu Danisma
Komitesi’nin  atamasiin  gergeklesmesinden
onceki donem igin Tiirkiye Finans’in Katilim
Bankacilifi Danisma Kurulu’nu ifade eder

Baslangig Portfoy Varliklar

[hrag am itibar ile dayanak Varlik ve Haklar’in
belirli olmadifn ve Portféy’in  sonradan
olusturuldugu ydnetim sézlesmesine dayah Kira
Sertifikalar1  hari¢ olmak iizere, yOnetim
s6zlesmesine dayali IThraglarda, Ihra¢ Tutar’’min
VKS tarafindan Tiirkiye Finans’a Odenmesiyle
birlikte, Tiirkiye Finans tarafindan VK$’ye tahsis
edilerek VKS adina yonetilecek ve/veya
kiralanacak Uygun Portfoy Varlig1 niteligini haiz
Varhk ve Haklan ifade eder

Bankacilik Diizenleme ve
BDDK Kurumu/Kurulu 14
Borsa / Borsa Istanbul Borsa 1stanbul A.S. M N

Cogunluk Pay Sahibi

Damsma Kurulu

TKBB Damisma Kuruluw’ nu ve Banka Damsfha"' S

Komitesi’ni ifade eder N

Dayanak Varlik Kira Sertifikalari

Tiirkiye Finans’in mul yetmde bulunan ve basta e
TFKB VKS ve VKS tarafindan ihrag
edilenler olnyfﬁ)u erg, by Thracei Bilgi Dokiimani,
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Sermaye Piyasasi Araci Notu ve Ozet kapsaminda
halka arz edilecek kira sertifikalar1 disindaki, kira
sertifikalarini ifade eder

Diger Yatirimlar

Belirtilenler disinda kalan Katihm Bankacilifi
Ilkelerine uygun her tiirlii yatirimlar

Finansman Destegi

Bankacihk Kanunu ile Kredi Yonetmeligi
hikkiimleri  ¢ercevesinde Katilim  Bankalar
tarafindan miisterilerine saglanan fonlar ile ileride
¢ikacak bir mevzuat ile Katilim Bankalarina
miisterilerine  finansman saglamasma olanak
taniyacak olan her tiirlii finansman

Finansal Kiralama Kanunu

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nu ifade eder

FED

Federal Reserve System of United States of
America (Amerika Birlesik Devletleri Merkez
Bankasi)

Hak

Her bir Thraca konu Varliklar digindaki her tiirlii
hakki ifade eder

Hazine VK$

Hazine Miistesarligi Varlik Kiralama A.S.

1K

2004 sayil1 Icra ve Iflas Kanunu

fkame Portféy Varliklar:

() Tiirkiye Finans’in miilkiyet hakkina sahip
oldugu; alim, satimi, kiralanmasi veya yOnetimi
Katilim Bankaciligi Ilkelerine uygun olan; (ii) Kira
Varlig, kira sertifikasi veya Danisma Kurulu’nca
uygun bulunan bagkaca bir Varlik veya Hak
niteligini haiz; (iii) tzerinde degerini olumsuz
yonde etkileyecek bir Takyidat bulunmayan; (iv)
Zapta konu olmayan ; (1) Sahiplige dayali kira
sertifikas1  ihraglarinda Zapt yok olma,
kullanilamaz hale gelme, ekonomik degerini
yitirme gibi hallerde, Tiirkiye Finans tarafindan
VKS’ye bila bedel devredilecek Varlik ve Haklar;
(2) Yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi
ihraglarinda, Zapt, yok olma, kullanilamaz hale
gelme, ekonomik degerini yitirme gibi hallerde
veya Tiirkiye Finans tarafindan uygun goriilmesi
halinde, Portfoy’e dahil edilerek VKS$ lehine
yonetilecek Varlik ve Haklan ifade eder

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katilim Bankacilig: Ilkeleri

Faizsiz bankacilik ilkelerinin, Damgma Kurulu
tarafindan yorumlanmasi sonucu belirlenen katilim
bankacilig: ilkelerini ifade eder

Kaynak Kurulus / Fon Kullanicisi

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 774l

KGF

Kredi Garanti Fonu A.S.

Kira Sertifikalar1 Tebligi

SPK tarafindan diizenlenen Kira Sertiﬁkal,é\f’rfl |
Tebligi (111-61.1) /] S
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Kiralanabilir Varlik

Kiralanabilir Varlik Istisnalar diginda kalan taginir
ve tasimmaz esya ile lisansin konusunu tegkil
edebilecek her tiirlii Hakk: ifade eder

Kiralanabilir Varlik Istisnas:

Tasinir veya taginmaz esya veya lizerinde lisans
tesis edilebilir Hak olmasina karsin: (i) Uygun
Portfoy Varligi niteligini haiz olmayan, (ii)
Herhangi bir nedenden otiiri VKS$ tarafindan
Tiirkiye Finans’a kiralanmas1 miimkiin olmayan ve
(iii) Gelir tireten Varlik veya Hak olmasi nedeniyle
Portfoye dahil edilmesi uygun goriilmeyen, Varlik
ve Haklar ifade eder

Kira Varliklari

Tiirkiye Finans’in Bankacilik Kanunu m. 48 ve
Finansal  Kiralama  Kanunu  kapsaminda
miisterilerinin talebi ve se¢imi iizerine tigiincii bir
kisiden veya bizzat miisterilerinden satin aldig
veya baska suretle temin ettifi veya daha 6nce
miilkiyetine gegirmis bulundugu her tiirlti Varlik
ve Hakki ifade eder

Kira Sertifikasi/Sertifika

Bu fhragg1 Bilgi Dokiimani kapsaminda sahiplige,
yonetim sozlesmesine, alim-satima dayali olarak
veya bu yontemlerin birlikte kullanilmas: suretiyle
ihrag edilecek olan kira sertifikalarini ifade eder

BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarin Kredi

Kredi Yonetmeligi Islemlerine Iliskin Yonetmeligi ifade eder

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiiklitkte Igletme

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

LKO Likidite Karsilama Oranlar1

C Bu ihracci bilgi dokiimani madde 12.4’de

Meveut Pay Sahiplerl kendising gatfedilin anlami ifade eder

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MYR Malezya Ringgiti

OBI Orta Biiyiikliikte Isletme

OYAK / Araci1 Kurum OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S.
(i)Sahiplige dayali kira sertifikas1 ihraglarinda
Tiirkiye Finans tarafindan VK$’ye devredilen; (ii)
Yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi

Portfoy ihraclarinda Tirkiye Finans tarafindan VKS lehine
yonetilen (ve/veya kiralanan) Jkame Portfoy
Varliklar1 da dahil olmak iizere Varlik ve Hak
havuzunu ifade eder

Portfsy Varliklar: Portfdy’ﬁn icerisinde yer alan Varlik ve Haklari
ifade eder

SerPK/SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu !¢

TBK 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu R

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast R

TFKB VKS TFKB Varlik Kiralamd A.S. R

Tahsili Gecikmis AJdcaklar
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TKBB Tiirkiye Katilim Bankalan Birligi
BDDK ’nin 22/02/2018 tarih 7736 sayil1 karar1 ve
bu karara istinaden TKBB Yonetim Kurulu’nun
02/04/2018 tarih 253 sayili karar ile kabul edilen
Danmisma Kurulunun Olusumu, Gorev, Calisma

TKBB Danigma Kurulu Usulsve Esaslari Hakkmsda Teblig kapscamlsnda
TKBB nezdinde katilm bankaciligina iligkin
mesleki ilke ve standartlart belirlemek i¢in
olusturan Danigma Kurulu’nu ifade eder

TL Tiirk Lirasi

TMK 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TP Tiirk Parasi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

VKS ,TF VKS veya lhrage TF Varlik Kiralama Sirketi A.S.

Tiirkiye Finans, TFKB veya Banka

Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S.

Uygun Portfoy Varliklar

(i)Tiirkiye Finans’in miilkiyet hakkina sahip
oldugu; alim, satimi, kiralanmasi veya yonetimi
Katilim Bankacilig lkelerine uygun olan; (ii) Kira
Varligy, kira sertifikas1 veya Danisma Kurulu’nca
uygun bulunan bagkaca bir Varlikk veya Hak
niteligini haiz; (iii) tizerinde degerini olumsuz
yonde etkileyecek bir Takyidat bulunmayan; (iv)
Zapta konu olmayan Varlik ve Haklari ifade eder

Ust Diizey Yonetim

Tiirkiye Finans’in Banka genel midiir ve genel
miidiir yardimcilari, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin yoneticileri ile bagka unvanlarla
istihdam edilseler dahi, damismanhk birimleri
disindaki birimlerin, yetki ve gorevleri itibartyla
genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist
konumlarda gérev yapan yoneticileri ifade eder

Yatinmcilar

Kira Sertifikalarinin sahiplerini ifade eder

YP

Yabanci Para

Zapt

Sahiplige ve yonetim sozlesmesine dayali kira
sertifikasi ihraglarinda, Portfoy’de yer alan Varlik
ve Haklar’in herhangi birisi lizerinde (iigiincii
kisiler tarafindan hak iddia edilmesi ve bu hak
iddiast sonucunda, Portfoy’deki Varhik ve
Haklar’in miilkiyetinin Gigiincii kisilere gegmesi
veya Varhk ve Haklar iizerinde degerlerini
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir takyidat
olusmasi durumunu ifade eder
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YENI SEKIL:

KISALTMA VE TANIMLAR
Kisaltmalar Tanmm
ABD Amerika Birlesik Devletleri
A.S. Anonim Sirket
Bankacilik Kanunu 5411 sayili Bankacilik Kanunu

Banka Danisma Komitesi

(i) BDDK’min Faizsiz Bankacihk Ilke ve
Standartlarina Uyuma lligkin Teblig kapsaminda
Tiirkiye Finans’in faizsiz bankacilik Danigma
Komitesi’nin atamasinin yapildig: tarihten sonraki
donem igin Tiirkiye Finans’in Faizsiz Bankacilik
Danisma Komitesi’ni, (i) S6z konusu Danigsma
Komitesi’nin  atamasinin  gergeklesmesinden
onceki donem igin Tiirkiye Finans’in Katilim
Bankacihipn Danigma Kurulu’nu ifade eder

Baslangig Portfoy Varliklar

ihrag am itiban ile dayanak Varhik ve Haklar’in
belirli olmadifn ve Portfoy’iin  sonradan
olusturuldugu yonetim sozlesmesine dayali Kira
Sertifikalar1  harig olmak iizere, yOnetim
sozlesmesine dayah Ihraglarda, Ihrag Tutari’nin
VKS tarafindan Tiirkiye Finans’a 6denmesiyle
birlikte, Tiirkiye Finans tarafindan VKS’ye tahsis
edilerek VKS adina yonetilecek ve/veya
kiralanacak Uygun Portfoy Varlig1 niteligini haiz
Varlik ve Haklar ifade eder

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
BDDK Kurumw/Kurulu .
Borsa / Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S. i

Cogunluk Pay Sahibi

Saudi National Bank (SNB) (Onceki ticari .} e i,

iinvam National Commercial Bank) i

Danmisma Kurulu

TKBB Danisma Kurulu'nu ve Banka Damsma 5

Komitesi’ni ifade eder

Dayanak Varlik Kira Sertifikalari

Tiirkiye Finans’in miilkiyetinde bulunan ve: basta 17
TFKB VKS ve Hazine VKS tarafindan ihrag||

edilenler olmak iizere, bu Ihrage: Bilgi Dokiimant, || * s

Sermaye Piyasasi Araci Notu ve Ozet kapsaminda
halka arz edilecek kira sertifikalar1 disindaki, kira
sertifikalarin ifade eder

Diger Yatirimlar

Belirtilenler disinda kalan Katilm Bankacilig
[lIkelerine uygun her tiirlii yatirimlar

Finansman Destegi

Bankacilik Kanunu ile Kredi Yonetmeligi
hitkiimleri  ¢ercevesinde ~Katim  Bankalan
tarafindan miisterilering saglanan fonlar ile ileride
¢ikacak bir mevzydt ile Katihm Bankalarina

miigterilerine  fi an saglamasina olanak
taniyacak olan {i finansman




Finansal Kiralama Kanunu

6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’nu ifade eder

Federal Reserve System of United States of

FED America (Amerika Birlesik Devletleri Merkez
Bankasi)

Hak Her bir Thraca konu Varliklar digindaki her tiirlii
hakki ifade eder

Hazine VK$ Hazine Miistesarhigi Varlik Kiralama A.S.

IIK 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu

Ikame Portfoy Varliklar

()Tirkiye Finans’in miilkiyet hakkina sahip
oldugu; alimi, satimi, kiralanmas1 veya yonetimi
Katilim Bankacilig1 Ilkelerine uygun olan; (i) Kira
Varligy, kira sertifikasi veya Danigma Kurulu’nca
uygun bulunan bagkaca bir Varlik veya Hak
niteligini haiz; (iii) iizerinde degerini olumsuz
yonde etkileyecek bir Takyidat bulunmayan; (iv)
Zapta konu olmayan ; (1) Sahiplige dayali kira
sertifikas1  ihraclarinda Zapt yok olma,
kullanilamaz hale gelme, ekonomik degerini
yitirme gibi hallerde, Tiirkiye Finans tarafindan
VKS’ye bila bedel devredilecek Varlik ve Haklari;
(2) Yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi
ihraclarinda, Zapt, yok olma, kullanilamaz hale
gelme, ekonomik degerini yitirme gibi hallerde
veya Tiirkiye Finans tarafindan uygun goriilmesi
halinde, Portfoy’e dahil edilerek VKS$ lehine
yonetilecek Varlik ve Haklar ifade eder

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Katilim Bankacihign Ilkeleri

Faizsiz bankacihk ilkelerinin, Damisma Kurulu
tarafindan yorumlanmasi sonucu belirlenen katilim
bankacilig ilkelerini ifade eder

Kaynak Kurulug / Fon Kullanicisi

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. .

KGF

Kredi Garanti Fonu A.S. Ty

Kira Sertifikalar1 Tebligi

SPK tarafindan diizenlenen Kira Sertlﬁkalan L

Tebligi (111-61.1) Bl P

Kiralanabilir Varlik

Kiralanabilir Varlik Istisnalari disinda kalaﬁ ta@,m],r £ -
ve taginmaz egya ile lisansin konusurmu teskﬂ .

edebilecek her tiirlii Hakki ifade eder

Kiralanabilir Varlik Istisnasi

Tasimir veya tasinmaz esya veya iizerindé hsans .

tesis edilebilir Hak olmasina karsin: (i) Uygun

Portfsy Varlign niteligini haiz olmayan, (1j][”

Herhangi bir nedenden otiiri VKS$ tarafindan
Tiirkiye Finans’a kiralanmasi miimkiin olmayan ve
(iii) Gelir iireten Varlik veya Hak olmasi nedeniyle
Portfoye dahil edilmesi uygun goriilmeyen, Varlik
ve Haklar1 ifade eder

Kira Varliklan

Finansal Kirala Kanunu  kapsaminda

Tiirkiye Finans’in "Bi:)l(acﬂlk Kanunu m. 48 ve
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miisterilerinin talebi ve se¢imi tizerine figlincil bir
kisiden veya bizzat miisterilerinden satin aldigi
veya baska suretle temin ettigi veya daha Once
miilkiyetine gegirmis bulundugu her tiirlii Varlik
ve Hakki ifade eder

Kira Sertifikasi/Sertifika

Bu Ihracc Bilgi Dokiimam kapsaminda sahiplige,
yonetim sozlesmesine, alim-satima dayali olarak
veya bu yontemlerin birlikte kullamlmasi suretiyle
ihrag edilecek olan kira sertifikalarini ifade eder

BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarin Kredi

Kredi Yonetmelig Islemlerine Iliskin Yonetmeligi ifade eder
KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
LKO Likidite Karsilama Oranlar1
s Bu ihracci bilgi dokiimami  madde 12.4°de
Meveut Pay Sahipleri kendising itfedil%:n anlami ifade eder
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.§.
MYR Malezya Ringgiti
OBI Orta Biiyiikliikte Isletme
OYAK / Araci Kurum OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.
(i)Sahiplige dayali kira sertifikas1 ihraglarinda
Tiirkiye Finans tarafindan VK$’ye devredilen; (ii)
Yonetim sozlesmesine dayali kira sertifikasi
Portfoy ihraglarinda Tiirkiye Finans tarafindan VKS lehine
yonetilen (ve/veya kiralanan) Ikame Portfoy
Varliklart da dahil olmak {izere Varlik ve Hak
havuzunu ifade eder
Portfsy Varliklan Portfdy’ﬁn icerisinde yer alan Varlik ve Haklan
ifade eder
SerPK/SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
TBK 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti .
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast R .
TFKB VKS TFKB Varlik Kiralama A.S. el
TGA Tahsili Gecikmis Alacaklar i
TKBB Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi EREE Y
BDDK min 22/02/2018 tarih 7736 sayili ka:ran vell o~ 7%
bu karara istinaden TKBB Yonetim Kurulu hun T
02/04/2018 tarih 253 sayili karar ile kabul edilen _;,""' B
Damisma Kurulunun Olusumu, Goérev, Calisma S
TKBB Danigma Kurulu Usul$ ve Esaslan Hakk1n$da Teblig kapscamfnda

TKBB nezdinde katilm bankaciligia iligkin
mesleki ilke ve standartlar1 belirlemek igin
olusturan Danigma Kurulu’nu ifade eder

Tiirk Lirast

4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu

Tasarruf Mevduati Sig6rta Fonu

Tiirk Parasi b

v
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TTK 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu

VKS ,TF VKS veya Ihraget TF Varlik Kiralama Sirketi A.S.

Tiirkiye Finans, TFKB veya Banka | Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

()Tirkiye Finans’in miilkiyet hakkina sahip
oldugu; alimi, satimi, kiralanmasi veya yonetimi
Katilim Bankacihig: ilkelerine uygun olan; (i) Kira
Varlig, kira sertifikasit veya Danigma Kurulu’nca
uygun bulunan bagkaca bir Varlik veya Hak
niteligini haiz; (iii) iizerinde degerini olumsuz
yonde etkileyecek bir Takyidat bulunmayan; (iv)
Zapta konu olmayan Varlik ve Haklan ifade eder

Uygun Portfy Varliklar

Tiirkiye Finans’in Banka genel miidiir ve genel
miidiir yardimcilari, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin yoneticileri ile bagka unvanlarla
Ust Diizey Yonetim istthdam edilseler dahi, damigmanlik birimleri
disindaki birimlerin, yetki ve gorevleri itibariyla
genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist
konumlarda gérev yapan yoneticileri ifade eder

Yatirimcilar Kira Sertifikalarinin sahiplerini ifade eder

YP Yabanci Para

Sahiplife ve yonetim sozlesmesine dayali kira
sertifikas1 ihraglarinda, Portféy’de yer alan Varlik
ve Haklar'in herhangi birisi tizerinde {glincii
kisiler tarafindan hak iddia edilmesi ve bu hak
Zapt iddiasi1 sonucunda, Portféy’deki Varlik ve
Haklar’in miilkiyetinin iigiincii kisilere gegmesi
veya Varlik ve Haklar iizerinde degerlerini
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir takyidat

olugmasi durumunu ifade eder

ESKI SEKIL:

4.3.5 Tiirkiye Finans’m Pay Sahibi Erciyes Anadolu Holding A.S.* Hakkindaki
Gelismeler

atanmistir. Ilgili mahkemenin 05/09/2016 tarihli kararyla kayyimlarin yetkisi .sona

i
Tiirkiye Finans’in esas sermayesini olusturan paylarin %2,23’{intin sahibi Erciyes Anadolu’
Holding A.S.’ye 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu m. 133 gercevesinde kayyuma-4 - -

erdirilmis ve sirket yonetimi TMSF’ye devredilmistir. Keza mahkeme Boydak Grubunda_ - j

yer alan baz kisilerin Erciyes Anadolu Holding A.S. nezdindeki paylarinin musaderesme 4

karar vermis olup heniiz miisadere karar1 kesinlesmemistir. Erciyes Anadolu Holdlng_ ;
A.S.’ye kayyim atanmasi ve sonrasinda yonetiminin TMSF’ye devredilmesi ve Boydak | © .

Grubunda yer alan bazi kisilere ait Erciyes Anadolu Holding A.S. paylarinin musaderes1 c o

e

Tiirkiye Finans’in yonetimi agisindan risk teskil etmemektedir.

kisilerin Tiirkiye Finans nezdindeki paylarim alma konysunda niyeti olup, Boydak

Ayrica NCB’pin Erciyes Anadolu Holding A.S. ve Boydak Grubu’nda yer alan diger
Grubunda yer alan kisilerip tamam ile anlagilabilmesi ve ggfekli hukuki ve yasal stireglerin

OYAK YAT! 4
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tamamlanabilmesi halinde NCBnin Boydak Grubunun paylarim devir almasi séz konusu
olabilecektir.

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinde pay orani %32,91 ¢ tekabiil eden kisim “Mevcut Pay
Sahipleri”, NCB ise “Cogunluk Pay Sahibi” olarak isimlendirilmigtir. (Ek/5 : Tirkiye
Finans’in Esas Sozlesmesi) Ayrica pay oram %0,0601’e tekabiil eden 107 kisiden olusan
bireysel pay sahipleri mevcut olup bu bireysel pay sahipleri “Mevcut Pay Sahipleri”nden
farklidir. Son olarak Tiirkiye Finans, %0,0012’ye tekabiil eden oranda kendi paymna
sahiptir.

Esas Sozlesme uyarinca, pay orani %32,91’e tekabiil eden ve Erciyes Anadolu Holding
A.S. (%2,23), Gézde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakligt A.S. (%10,57) ve 34 gergek
kisiden (%20,11) olusan “Mevcut Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir.“Mevcut Pay Sahipleri”
adi altindaki pay sahiplerinden Gozde Girisim tiizel kigisi disindaki pay sahipleri
terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade edilmistir. Boydak Holding tinvaninin
Erciyes Anadolu olarak degismis olmasi dolayisi ile Tiirkiye Finans’in Boydak isimli tiizel
kisi ortag1 bulunmamaktadir.

* Boydak Holding A.S.’nin iinvani Erciyes Anadolu Holding A.S. olarak degismis olup iinvan degisikligi
01/11/2019 tarihli 9942 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaynlanmugtir.

YENI SEKIiL:

4.3.5 Tiirkiye Finans’in Pay Sahibi Erciyes Anadolu Holding A.S.* Hakkindaki
Gelismeler

kisiflen (%20,11) olgsan “Mevcut Pay Sahipleri” tammla
',g/ b5 6] /

Tiirkiye Finans’in esas sermayesini olusturan paylarin %2,23"tintin sahibi Erciyes Anadolu
Holding A.S.’ye 5271 sayill Ceza Muhakemesi Kanunu m. 133 gergevesinde kayyim
atanmustir. Ilgili mahkemenin 05/09/2016 tarihli karariyla kayyimlarin yetkisi sona
erdirilmis ve sirket yonetimi TMSF’ye devredilmistir. Keza mahkeme Boydak Grubunda
yer alan bazi kisilerin Erciyes Anadolu Holding A.S. nezdindeki paylarimin miisaderesine
karar vermis olup heniiz miisadere karar kesinlesmemistir. Erciyes Anadolu Holding
A.S.’ye kayyim atanmasi ve sonrasinda ydnetiminin TMSF’ye devredilmesi ve Boydak
Grubunda yer alan bazi kisilere ait Erciyes Anadolu Holding A.S. paylarinin miisaderesi
Tiirkiye Finans’in yonetimi agisindan risk teskil etmemektedir.

Ayrica SNB’n Erciyes Anadolu Holding A.§. ve Boydak Grubu’nda yer alan diger kisilerin
Tiirkiye Finans nezdindeki paylarim alma konusunda niyeti olup, Boydak Grubunda yer
alan Kkisilerin tamamu ile anlasilabilmesi ve gerekli hukuki ve yasal stireglerin
tamamlanabilmesi halinde SNB’mn Boydak Grubunun paylarim devir almasi sz konusu
olabilecektir. 14

3 2 Y
Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinde pay oran %32,91°e tekabiil eden kisim “Mevcut Pay |....
Sahipleri”, SNB ise “Cogunluk Pay Sahibi” olarak isimlendirilmistir. (Ek/S : Tﬁpkiyé‘ g

Finans’in Esas Sézlesmesi) Ayrica pay orant %0,0601°e tekabiil eden 107 kigiden olusan | 7"

bireysel pay sahipleri mevcut olup bu bireysel pay sahipleri “Mevcut Pay Sahipleﬁ”néén‘ B
farklidir. Son olarak Tiirkiye Finans, %0,0012’ye tekabiil eden oranda kendi tpayina |-
sahiptir. T

Esas Sozlesme uyarinca, pay oram %32,91°e tekabill eden ve
A.S. (%2,23), Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1

1(%10,57) ve 34 gergek
“Mevcut Pay Sahipleri”

rciyes Anadolu Holdin.g




adi altindaki pay sahiplerinden Gozde Girisim tiizel kisisi disindaki pay sahipleri
terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade edilmistir. Boydak Holding {invaninin
Erciyes Anadolu olarak degismis olmasi dolayist ile Tiirkiye Finans’in Boydak isimli tiizel
kisi ortag1 bulunmamaktadir.

* Boydak Holding A.S.’nin iinvan1 Erciyes Anadolu Holding A.S. olarak degismis olup tinvan degisikligi
01/11/2019 tarihli 9942 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

ESKIi SEKIL:

5.1.5 Thracq ve fon kullanicisinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan

son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlar:

Fitch Ratings tarafindan Tiirkiye Finans’a 20/07/2018 tarihinden itibaren verilen kredi
derecelendirme notlarinin seyri agagidaki gibidir.

26/02/202 | 07/10/20 | 01/09/20 20/23/20 12/:;/20 19/(1);/20 23/:2/20 01/:(8)/20 20/(1);/20 f)(l;i -
1 20 20 §
Uzun
Vadeli B+ B+ B+
. B+ B+ B+ BB- BB- BB
Z;l'(;riinii (Duragan) | (Negatif) (Negatif) | (Negatif) (Dur)agan (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) Degisti
m
Kisa
Vadeli B B B B B B B B B | Degismedi
YP
Finansal
Kapasite b+ b+ b+ b+ b+ b+ b+ bb- bb- Degismedi
Notu
Destek 4 4 4 4 4 4 3 3 3 Degismedi
Uzun
Vadeli BB- BB- BB- BB-
. . BB- BB- BB BB BB+ . .

E%i‘riinﬁ (Negatif) | (Negatif) (Negatif) (Dur)agan (Dur)agan (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) Degismedi
m
Kisa
Vadeli B B B B B B B B B | Degismedi
TL
Ulusal
Uzun AA (tur) | AA (tur) AAA . .
Vadeli AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) (tur) Degismedi
Not

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tarihinde, Tiirkiye
Finans’in uzun vadeli yabanci para not goriintimiinii "Negatif"ten "Duragfn'g‘e,;evize

. i e a
etmistir. ) V)

VKS’nin Kredi Derelendirme Notu

TF Varlik Kiralama A.S.’nin derecelendirme notu bulunmamaktadir. i




Kredi Derecelendirme Notu ile Ilgili A¢iklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk durumunu ve yiikiimliiliklerini kargilama
kabiliyetini, borglulugu temsil eden sermaye piyasast araglarindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin vadelerinde karsilanabilirliginin derecelendirme kuruluglan tarafindan
bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve siniflandirilmas: faaliyetidir.
Derecelendirme kurulusu tarafindan veriler notlar ise, derecelendirme kurulusunun
uluslararasi normlara gore belirlenen derecelendirme methodolojisi kapsaminda isletmenin
yukarida bahse konu yiikiimliiliklerini karsilama kabiliyetinin harf bazli siiflandirmaya
gore derecesini ifade etmektedir.

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch
Ratings tarafindan verilen kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B” iken uzun
vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu yatinm yaplabilir kredi notunun altinda olup,
kredi riski yatirim yapilabilir nota kiyasla 6zellikle ekonomi ve faaliyet alaninda yer alan
kosullardaki gelismelere kismen daha fazla duyarhidir. 01/09/2020-tarihinde Bankanin uzun
vadeli TL not goriiniimiiniin "Duragan"dan—"Negatif'e revize edilmesinin nedeni elarak,
Tiirkiye'nin dévi Hi —£6 it i i

>
S

Fitch Ratings’in rating notlarimin detayli tammlarmi igeren rating skalasina
https://www.fitchratings.com/site/definitions linki tizerinden ulasilabilmektedir.

YENI SEKIL:

5.1.5 Thragq ve fon kullamicisinin §deme giiciiniin degerlendirilmesi igin onemli olan
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Tiirkiye Finans Kredi Derecelendirme Notlar I

[

Fitch Ratings tarafindan Tiirkiye Finans’a 20/07/2018 tarihinden itibaren verilen kred»i»_‘;_ S

derecelendirme notlarinin seyri agagidaki gibidir. -
20/05/20 | 12/11/20 | 19/07/20 | 23/10/20 | 01/10/20 | 20/07/20 | Son :
26/02/202 | 07/10/202 | 01/09/2 20 19 19 18 18 18 Depibim
1 0 020 _
Uzun -
Vadeli B+ B+ B+ B+ -~ L
R . B+ B+ BB- BB- BB R
Yl: - (Duragan | (Negatif) | (Negatif (Negatif) (Duragan (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) | (Negatif) Degisti -
Goriinii ) ) )
m
Kisa
Vadeli B B B B B B B B B | Degismedi
YP
Finansal
Kapasite b+ b+ b+ b+ b+ b+ b+ bb- bb- Degismedi
Notu
Destek 4 4 4 4 4 4 3 3 3 Degismedi
Uzun
Vadeli BB- BB- BB- BB- BB-
. . BB- B BB BB+ e
TL (Duraga | (Negatif) | (Negatif | (Duragan | (Duragan . . . . Degisti
Goriinii n) ) ) ) (Negatif) tgatif) | (Negatif) | (Negatif)
m
Kisa . .
Vadeli B B / B B B B / B B B Degismedi

!




TL

Ulusal

Uzun AA (tur AA (tur AA AAA . .
Vadeli (tur) (tur) (tur) AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) | AA (tur) (tur) Degismedi
Not

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 26/02/2021 tarihinde, Tiirkiye
Finans’1n uzun vadeli yabanci para ve TL not gériiniimiinti "Negatif"ten "Duragan”a revize
etmistir.

VKS’nin Kredi Derelendirme Notu
TF Varlik Kiralama A.S.’nin derecelendirme notu bulunmamaktadir.
Kredi Derecelendirme Notu ile Ilgili A¢iklama

Kredi derecelendirmesi, isletmenin risk durumunu ve ylkiimliliiklerini karsilama
kabiliyetini, bor¢lulugu temsil eden sermaye piyasas: araglarindan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin vadelerinde kargilanabilirliginin derecelendirme kuruluglan tarafindan
bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve smiflandirilmas: faaliyetidir.
Derecelendirme kurulusu tarafindan veriler notlar ise, derecelendirme kurulusunun
uluslararas1 normlara gore belirlenen derecelendirme methodolojisi kapsaminda isletmenin
yukarida bahse konu yiikiimliiliiklerini karsilama kabiliyetinin harf bazl1 simflandirmaya
gore derecesini ifade etmektedir.

Tiirkiye Finans’in kredi derecelendirmesi Fitch Ratings tarafindan yapilmaktadir. Fitch
Ratings tarafindan verilen kisa vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu “B” iken uzun
vadeli yerel para birimi cinsinden kredi notu yatirim yapilabilir kredi notunun altinda olup,
kredi riski yatinm yapilabilir nota kiyasla dzellikle ekonomi ve faaliyet alaninda yer alan
kosullardaki geligsmelere kismen daha fazla duyarhdir. 26/02/2021 Tarihinde Bankanin
uzun vadeli yabane para ve TL not goriiniimiiniin ”Negatif’ten "Duragan'a revize
edilmesinin nedeni, Tiirkiye'nin not goriiniimiiniin “Negatif”’ ten “Duragan”a revize
edilmesidir. Buna gerekee olarak yeni ekonomi ekibinin siki para politikasi i¢ceren
daha tutarh ve ortodoks para politikasi izleyecek olmasi gosterilmistir.

Fitch Ratings’in rating notlanmin detayli tamimlarim igeren rating skalasina

https://www fitchratings.com/site/definitions linki tizerinden ulagilabilmektedir. / I

ESKI SEKIL: ; "

6.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hlzmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arasgtirma ve gelistirme siirecinde gélinen
asama hakkinda ticari sirr1 agiga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Tiirkiye Finans, iireten ve ekonomiye kalici deger katan aktorleri destekleme ana- ﬁkn
etrafinda yapilandirdign stratejisi ile KOBI’ler basta olmak iizere, aglrhkh olarak reel
sektorde faaliyet gosteren biiylik ve yaygin miisteri kitlesine, deger onerisi gii¢lii {irlin,
hizmet ve ¢oziimleriyle destegini gok yonlii olarak stirdiirmektedir.

e Idlite anlayisi ile biitiinlesik
rdg/31/12/2020 itibariyla Ticari

Etkin iirlin yonetimi, servis milkemmelligi, operasyonel hi
(;ozpmler sunularak, miisterilere kullandirilan nakdi fo




segmentte 15,79 milyar TL, Kurumsal segmentte 16,72 Milyar TL ve OBI segmentinde
3,09 Milyar TL’ye ulagilmigtir. Ticari Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 35,60 Milyar
TL nakdi fon biiyiikliigiine ulagilmstir.

Yasal KOBI tammina gore 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans'in KOBI nakdi
kredilerinin katilim bankalar1 icerisindeki payr %21, bankacilik sektoriindeki pay: ise
%1,8dir. KOBI gayrinakdi kredilerinde ise katilim bankalar: icerisindeki payr %18,
bankacilik sektoriindeki payi ise %1,6 olarak gergeklesmistir. Sektorde nakdi krediler*
icindeki KOBI pay1 %23,7, gayrinakdi krediler igindeki KOBI pay1 ise %25,7’dir. Tiirkiye
Finans’ta ise nakdi krediler* icindeki KOBI payi %34, gayrinakdi krediler igindeki KOBI
pay1 %47 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Finans’in 6nemli nitelikte yeni tiriin ve hizmetleri asagida siralanmugtir:

Opsiyon (Vaad) islemleri: Kur riskinden korunma amagli olarak belirli bir vadede belirli
bir tutarin belirli bir kur seviyesinden alma ve satma hakkimn karsihkli olarak
olusturuldugu islemlerdir. Opsiyon (Vaad) vazgecilebilir niteliktedir. Imzalanacak
sozlesmede sartlari belirlenen durumlarda, Opsiyon (Vaad) alcisiin vade sonunda
vazge¢me hakki bulunmaktadir.

Capraz Kur Degisimi: Bir yildan uzun vadeli kur riskinden korunma amagli yapilan para
takast iglemidir. Bilangoda uzun vadeli kur riski bulunduran ticari miisterilere her risk
vadesine Katilim Bankaciligi ilkeleri cergevesinde forward islemi yapilarak ilgili riskten
korunma saglanur.

Kismi Kur Riski Korumali Yabanca1 Para Finansman: Bir kredi islemine ek olarak
karsihikh olarak yapilan iki adet Opsiyon (Vaad) isleminin birlesiminden olusmaktadir.
Islemin amaci yabanci para finansman kaynakli kur riskini belirli bir oranda hedge
etmektir.

’ 7 i"‘ o
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Sevk Oncesi Thracat Kredileri (SOIK): ihracatgilara, ihracata yonelik iiretim yapan

imalatgilara destek olmak tizere Tiirkiye [hracat ve Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbankg-t-=

ile ortak galigmalara devam edilmis, miisterilerin ihtiyaglan dogrultusunda ve th’ﬂ'lm\»%_:f e
Bankacilipn ilkeleri cercevesinde “Sevk Oncesi Ihracat Kredileri” (SOIK) hi"zn}gtc?,_.x};.{, e

sunulmustur.

[

Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS): Musterilere hizli tahsilat ve 6deme k("}‘lgiyl'i'gl

saglayan dogrudan tahsilat sisteminde ana bayit ve alt bayiilere hizmet verilmektedir.™. |- Lo

Finansal Kiralama: Ticari Bankacilik Grubu biinyesindeki tiizel kisi isletmelerin makine,
teghizat vb. yatirim ihtiyaglarina finansal kiralama destegi sunulmaktadir.

Siftah Kart: KOBI’lere mal ve hizmet alimlarinda subeye ugramadan, 6nceden se¢ilmis ve
sisteme tamimlanmis taksit modellerine gore, POS iizerinden Katilim Bankacilig: Ilkeleri

gercevesinde tiim harc?afarml taksitlendirme olanagi sunuthaktadir.




Faal Kart: Isletmelerin ticari faaliyetleriyle ilgili mal ve hizmet alimlarinin anlagilan taksit
sayis1 ve kar pay1 tizerinden hizh, kolay ve aninda taksitlendirilmesini saglayan “Faal Kart”,
yapilan sistem gelistirmesi ile tiim tiizel kisi miisterilerin kullanimma sunulmaktadur.

Sigorta Uriinleri: Sigorta acenteligi faaliyetlerinde; Bireysel, KOBI ve Isletmelerin
risklere kars1 korunmasi ve risk bilincinin yerlesmesi amaciyla Hayat, Kasko, Trafik,
Konut, Dask, Ferdi Kaza, Insaat All Risk, Is Yeri Yangin, Leasing All Risk gibi sigorta
tirinleri miisterilerin kullammina sunulmaktadir. Subeler aracihfiyla katilim sigortacilifi
yapan Tiirkiye Sigorta, Bereket Katilm Sigorta, HDI Sigorta, Doga Sigorta adina
elementer sigorta acenteligi; Tiirkiye Emeklilik, Bereket Katiim Emeklilik adina hayat
sigortas: acenteligi; Garanti Emeklilik ve Bereket Katim Emeklilik adina bireysel
emeklilik hizmetlerini sunmaktadir.

Yatirnm Tegvikli Fon Kullandirimi: Ticaret Bakanligi ile imzalanan “Kar Pay1 Destek
Protokolii” kapsaminda yatirim tegvik belgesi alms firmalar desteklenmeye devam
edilmektedir.

KGF: KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylagtirmak igin ¢6ziim odakli bir yaklagim
sergilenerek Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) kefaletli kredilerde bankacilik
sektdriinde 6ncii olmaya devam edilmektedir.

Fonlu Cek: Katilim bankaciliginda bir ilk gergeklestirilerek miisterilerin mal ve hizmet
karsihiginda diizenlemis oldugu ¢ek bedelini deme tarihinde hesapta yeterli bakiye olmasa
bile otomatik olarak fonlayan Fonlu Cek tiriinii miigterilerin kullanimina sunulmaktadir.

Okul Tahsilat Sistemi (OTS): Anlasmali egitim kurumlar1 velilerinin, okul taksit
ddemeleri i¢in kullanilan Banka otomatik tahsilat sistemidir.Misteriler kredi kartlarindan
veya ozel cari hesaplarindan ddeme talimat1 vererek veya Okul Yedek Hesap limitine
bagvururak, limitlerinin onaylanmasi durumunda ilgili taksit glintinde hesaplarinda yeterli
bakiye olmasa dahi 6demelerini gergeklestirebilmektedir.

Finansor: Tiiketici ihtiyag finansmani limiti olup bir banka kart1 araciligs ile kullanilmakta
ve POS’tan aninda ve hizli aligverig imkani sunulmaktadir. 11

Déviz POS: Yurt disi kart hamillerine TL, USD, EUR, GBP, JPY, RUB, SAR dfiV12 ]&uﬁalziv‘ﬁ%s
{izerinden satig yapilabilmesini saglayan ve yine aym doviz kurlari tizerindén y‘yc_lig.y:giﬁ o %
hesaplarina satis bedelinin alacak gegtigi 6zel POS ¢oziimii olan Doéviz PO;S uygulamas~1 %
sunulmaktadir. : / ’—%J RS 1

Yedek Hesap: Miisterilerin acil ihtiyaglarmi finanse edebilmeleri igin, hesaplarinda yetéri- |
tutar olmamasi durumunda kullanilabilecekleri Karz-1 Hasenli Kredili Cari Hesap limiti]
olup tiiketici finansman tiriiniidiir. Yedek hesap ile Tirkiye Finans miigterilerinin islem
ticreti ve kir oram olmadan limitleri dahilinde fatura 6demeleri yapmalari, yurt i¢i tim
ATM’lerden finansman destegi almalar1 saglanmaktadir. :

Kare Kodlu Cek: Cek yaprag iizerinde yer alan karekodun Efndeks Mobil Uygulamasina
okutulmast ile ¢ekin dogruluguna ve kesidecinin ¢ek demg aligkanliklara iliskin rapor
miisterilerin kullammuna sunulmaktadr..
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Dert Cozen Finansman: Tiirkiye Finans miisterilerinin giinliik yasaminda karsilarina gikan
ihtiyaclara ¢oziim tireten, Katilim Bankacihig: Ilkeleri gergevesinde ihtiyag finansmam
{iriinii miisterilerin kullanimina sunulmaktadir.

e-Katilma Hesab: Tiirkiye Finans miisterilerinin Subeye gitmesine gerek kalmaksizin
Tiirkiye Finans Internet Subesi veya Mobil Sube iizerinden agabilecegi, 6zel kira katilma
oranlar1 sunan bir katilma hesabidir. Tiirkiye Finans miisterileri, TL, USD ve EUR para
birimlerinde maksimum agilis tutar1 1 milyon TL, 100 Bin USD/EUR'a kadar avantajli kir
paylagim oranlarindan yararlanabilirler.

Aktif Hesap: Tiirkiye Finans miisterilerinin y1llik olarak agtirabildigi ve belirleyecegi ara
vadelerde kir payr 6demesi alabildigi katilma hesabidir. Birikimlerini uzun vadede
degerlendirmek isteyen, ara 6deme getirisi yam sira aldigi kar paylarinda stopaj
avantajindan yararlanmak isteyen Tiirkiye Finans miisterilerine sunulmaktadir.

Yatirim Vekaleti Sézlesmesine Dayali Katilma Hesabi: Kamu kurum ve kuruluglar ile
fonlar ve tiizel kisi miisteriler tarafindan Tiirkiye Finans’a yatirilan fonlarin Tiirkiye Finans
tarafindan isletilmesi sonucu, kir elde edilmesi halinde, miisteri ile Tiirkiye Finans
arasinda fonun isletilmeye baslandi tarihten 6nce mutabik kalinan tahmini kar1 gegmemek
{izere, kar ve zarar edilmesi halinde zararin miiteriye ait oldugu katilma hesaplandir.

Bol Kepce Hesap: Ekim 2017 itibariyla ¢aligmalar1 tamamlanan katilim bankaciliginda bir
ilk olan Bol Kepge Hesap ile miisterilerin birikimlerinin belli bir yiizdesi Ttirkiye Finans’in
fon kullanicist oldugu Kira Sertifikalarinda belli bir yiizdesi de katilma hesaplarinda olmak
{izere iki farkl1 yatirim aracinda degerlendirilerek miisterilere salt katilma hesaplarina gore
yiiksek kar pay1 getirisinden faydalanma olanag saglanmaktadir.

Giinliik Hesap: Tiirkiye Finans portfoyiinde yer alan kira sertifikalarinin miisteriye geri
alim vaadi ile satilmasi saglayan ve alacakli konumdaki hesap sahiplerine azami
enflasyon farkimn 6dendigi hesap tiiriidiir. Birikimlerini kisa vadede degerlendirmek
isteyen miisterilerin tercih ettigi bir tirlindiir.

Konforlu Hesap: Kar zarar ortakligi gergevesinde vade sonunda getirinin paylagildig
katilma hesabi ile Giinliik Hesap tiriinlerinin bir arada yer aldig1, misteriye vade igerisinde

para cekme ve yatirma serbestligi taniyan hesap tiiriidir. { ; f o m
w4 LT
Ceyiz Hesap : Uzun vadede yiiksek kar pay: getirisi saglayan, diizenli oderﬁe 1]@ ﬁevl‘et 3
katkis1 sunan yeni katilma hesab1 18-24 yas aras1 miigterilere sunulmaktadlr“? o
ioa T “‘z

Konut Hesap : Uzun vadede yiiksek kér pay: getirisi saglayan, diizenli dgleme 1le devlet '

katkist sunan Konut Hesap, ilk kez ev sahibi olmak isteyenlere en az t’ig yﬂ boytlnea

sistemde kalmak ve diizenli birikim yapmak kosuluyla devlet destegi saglayan bir katllma o

hesabidir. R

Akill Bidik Katilma Hesabi: Akilli Bidik; ¢ocugunun gelecegine yatirim yapmak isteyen
ebeveynler igin sunulan bir katilma hesabidir. Cocuguna daha glivenli, giizel bir gelecek
hazirlamak isteyen anne ve babalar, kiigiik birikimler ile Tiykiye Finans'n Akilli Bidik
Katilma Hesabi'nin firsat ve ayricaliklarindan faydalanabilmgktedir.




Bankalararasi1 Altin Transfer Sistemi: Tiirkiye Finans Takasbank tarafindan altin
bankaciligimn gelistirilmesi igin projelendirilen Altin Transfer Sistemi tiyeligine ilk gegen
bankalar arasinda yer almustir. Takasbank’a iiye bankalar arasinda 1 gramdan baglamak
{izere altin transfer islemleri gergeklestirilmektedir.

Esnek Destek Finansmam : Firmalarin kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarim
kargilayabilmelerini, nakit yonetimini saglikli ve verimli sekilde gergeklestirebilmelerini
saglamak amaciyla gelistirilen, esnek 6deme ve tekrar kullanma imkém saglayan, vade
sonuna kadar kar orani sabit olan bir finansman destegidir.

Hizh Finansman : Miisterileri, bayileri ve finansal ihtiyaglan goz oniinde bulundurarak,
her birini aym anda aym platformda bulugturan, miisterilerin ihtiyag ve tagit finansman
taleplerinin alindig1, ayn1 zamanda kredi kart1 bagvurusu, kredi kart1 bor¢ ddeme, fatura
ddeme, finansman taksiti gibi fonksiyonlarla desteklenerck tek bir noktadan hizmet veren
biittinlesik bir ddeme kanalidir.

Katilim bankacihiginda bir ilk olan, dijital alt yapisi ve kolaylig: ile 6ne ¢ikan Hizhi
Finansman iriinii finans sektdriiniin 6deme sistemleri alanindaki Payment System
Magazine (PSM) Awards 2020°de, “Yenilik¢i Miisteri Etkilesimi ve Deneyimi” bolimii
“Katilim Bankacilig1” kategorisinde Giimiis PSM 6diiltinii almaya hak kazanmustir.

FAST(Fonlarin Anhk ve Siirekli Transferi : Sistem alt yapisi T.C. Merkez Bankasi
onderliginde gelistirilen ve farkli bankalarda bulunan hesaplar arasindaki para
transferlerinin, elektronik fon transferinden farkli olarak, +-:000-FE-tistlimitle 7 giin 24 saat
boyunca anlik olarak gergeklestirilmesini saglayan bir ddeme sistemidir.

KOLAS (Kolay Adresleme) : Tiirkiye Finans Mobil $ube tizerinden bagvurulabilen, IBAN
ya—da hesap bilgileri paylasilmadan, cep telefon numarasi, e-posta adresi, T.C. Kimlik
Numarasi ya da Vergi Kimlik Numarasi gibi kolay hatirlanabilir bir bilginin hesaba
tanimlanmastyla hizli ve giivenli para transferleri saglayan bir sistemdir.

*Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklari dahil, donuk alacaklar ve

reeskontlar harigtir. Sektor ve Katilim Bankalar1 verileri BDDK aylik biiltenden alinmuistir..
http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/# : it

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi:02/02/2021)

YENI SEKIiL:

6.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hi;qietler .
ile soz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen : | ° ;
asama hakkinda ticari sirr1 agia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:-|I*

Tiirkiye Finans, tireten ve ekonomiye kalici deger katan aktorleri destekleme ana fikri
etrafinda yapilandirdig1 stratejisi ile KOBI’ler basta olmak iizere, agirlikli olarak reel
sektorde faaliyet gosteren biiyiik ve yaygmn miisteri Kitlesine, deger Onerisi gliglii triin,
hizmet ve ¢oziimleriyle destegini ¢ok yonlii olarak sﬁrdﬁrmekt?ir.




Etkin {iriin yonetimi, servis miikkemmelligi, operasyonel hiz ve kalite anlayis1 ile biitiinlesik
¢oziimler sunularak, miisterilere kullandirilan nakdi fonlarda 31/12/2020 1t1bar1yla Ticari
segmentte 15,79 milyar TL, Kurumsal segmentte 16,72 Milyar TL ve OBI segmentinde
3,09 Milyar TL’ye ulasilmugtir. Ticari Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 35,60 Milyar
TL nakdi fon biiyiikligiine ulagiimigtir.

Yasal KOBI tanimina gére 31/12/2020 itibariyla Tirkiye Finans'in KOBI nakdi
kredilerinin katillm bankalar igerisindeki payr %21, bankacilik sektdriindeki payi ise
%1,8’dir. KOBI gayrinakdi kredilerinde ise katilim bankalar: icerisindeki pay1 %18,
bankacilik sektoriindeki pay1 ise %1,6 olarak gergeklesmistir. Sektorde nakdi krediler*
icindeki KOBI pay1 %23,7, gayrinakdi krediler i¢indeki KOBI pay1 ise %25,7°dir. Turkiye
Finans’ta ise nakdi krediler* icindeki KOBI pay1 %34, gayrinakdi krediler i¢indeki KOBI
pay1 %47 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Finans’in 6nemli nitelikte yeni iiriin ve hizmetleri asagida siralanmigtir:

Opsiyon (Vaad) Islemleri: Kur riskinden korunma amaglh olarak belirli bir vadede belirli
bir tutarin belirli bir kur seviyesinden alma ve satma hakkinin karsihkli olarak
olusturuldugu islemlerdir. Opsiyon (Vaad) vazgegilebilir niteliktedir. Imzalanacak
sozlesmede sartlani belirlenen durumlarda, Opsiyon (Vaad) alicisinin vade sonunda
vazgegme hakki bulunmaktadir.

Capraz Kur Degisimi: Bir yildan uzun vadeli kur riskinden korunma amagh yapilan para
takas: islemidir. Bilangoda uzun vadeli kur riski bulunduran ticari misterilere her risk
vadesine Katilim Bankaciligs ilkeleri cergevesinde forward islemi yapilarak ilgili riskten
korunma saglanir.

Kismi Kur Riski Korumah Yabanci Para Finansman: Bir kredi islemine ek olarak
karsilikli olarak yapilan iki adet Opsiyon (Vaad) isleminin birlesiminden olusmaktadir.
[slemin amaci yabanci para finansman kaynakli kur riskini belirli bir oranda hedge

etmektir. 11 i
o

Sevk Oncesi Thracat Kredileri (SOIK) Ihracatgilara, ihracata yonelik uretlmRYapan;f*’

imalatcilara destek olmak tizere Tiirkiye Ihracat ve Kredi Bankasi A.S. (Turk Emmbank)

ile ortak galigmalara devam edilmis, miisterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ve Katlhmx

Bankaciligi Ilkeleri gergevesinde “Sevk Oncesi Thracat Kredileri” (SOIK) hlzmete
sunulmustur.

Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS): Misterilere hizl1 tahsilat ve 6deme kolayhgl

saglayan dogrudan bor¢landirma sisteminde ana firma ve bayiilere hizmet verilmektedir.

Finansal Kiralama: Ticari Bankacilik Grubu biinyesindeki tiizel kisi isletmelerin makine,
techizat vb. yatirim ihtiyaglarina finansal kiralama destegi sunulmaktadir.

Siftah Kart: KOBI’lere mal ve hizmet alimlarinda subeye ugramadan, 6nceden segilmis ve
sisteme tanimlanmis taksit modellerine gore, POS iizerinden Katilym Bankacilig1 Ilkeleri
gergevesinde tiim harcamalarini taksitlendirme olanagl sunulmayél'rr.‘
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Faal Kart: Isletmelerin ticari faaliyetleriyle ilgili mal ve hizmet alimlarinin anlagilan taksit
say1s1 ve kér pay1 tizerinden hizli, kolay ve aminda taksitlendirilmesini saglayan “Faal Kart”,
yapilan sistem gelistirmesi ile tiim tiizel kigi miisterilerin kullanimina sunulmaktadr.

Sigorta Uriinleri: Sigorta acenteligi faaliyetlerinde; Bireysel, KOBI ve Isletmelerin
risklere karsi korunmasi ve risk bilincinin yerlesmesi amaciyla Hayat, Kasko, Trafik,
Konut, Dask, Ferdi Kaza, Insaat All Risk, Is Yeri Yangin, Leasing All Risk gibi sigorta
{irtinleri miisterilerin kullammina sunulmaktadir. Subeler araciligiyla katilim sigortacilhigt
yapan Tirkiye Sigorta, Bereket Katihm Sigorta, HDI Sigorta, Doga Sigorta adina
elementer sigorta acenteligi; Tiirkiye Emeklilik, Bereket Katilim Emeklilik adina hayat
sigortas1 acenteligi; Garanti Emeklilik ve Bereket Katiim Emeklilik adina bireysel
emeklilik hizmetlerini sunmaktadir.

Yatirnm Tesvikli Fon Kullandirimi: Ticaret Bakanlig: ile imzalanan “Kar Pay1 Destek
Protokolii” kapsaminda yatinm tegvik belgesi almig firmalar desteklenmeye devam
edilmektedir.

KGF: KOBI’lerin finansmana erisimini kolaylastirmak i¢in ¢6ztim odakli bir yaklagim
sergilenerek Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu A.S. (KGF) kefaletli kredilerde bankacilik
sektoriinde 6ncii olmaya devam edilmektedir.

Fonlu Cek: Katilm bankaciliginda bir ilk gergeklestirilerek miisterilerin mal ve hizmet
karsiliginda diizenlemis oldugu ¢ek bedelini 6deme tarihinde hesapta yeterli bakiye olmasa
bile otomatik olarak fonlayan Fonlu Cek iiriinii miigterilerin kullanimina sunulmaktadir.

ELUS (Elektronik Uriin Senedi) Teminath Kredi: Ticaret Bakanhgi’nin denetimi ve
gozetiminde lisansh depolara teslim edilen tarim iiriinleri karsihginda c¢ikarilan
elektronik kayitlarmn, Tiirkiye Finans’in c¢alismakta oldugu yatinm kurulusunda
bulunan miisteri hesabma alinarak miisterinin Tiirkiye Finans’a yapilan kredi
basvurusunda kredi teminat1 olarak kullamilmasi saglanmistir.

Okul Tahsilat Sistemi (OTS): Anlasmali egitim kurumlari velilerinin, okul taksit
odemeleri igin kullanilan Tiirkiye Finans otomatik tahsilat sistemidir.Miisteriler kredi
kartlarindan veya 6zel cari hesaplarindan deme talimati vererek veya Okul Yedek Hesap
limitine bagvururak, limitlerinin onaylanmas: durumunda ilgili taksit giiniinde hesaplarinda

yeterli bakiye olmasa dahi 6demelerini gerceklestirebilmektedir. £ 1.

ve POS’ tan aninda ve hizli aligveris imkani sunulmaktadir. é ﬁu 4

Doviz POS: Yurt dis1 kart hamillerine TL, USD, EUR, GBP, JPY, RUB, SASk dov1z kuﬂgrl
{izerinden satis yapilabilmesini saglayan ve yine aym doviz kurlari uzerlnden {iye Isyerl

hesaplarina satis bedelinin alacak gegtigi 6zel POS ¢6ziimii olan Déoviz POS uygulamasf
sunulmaktadir. ESEE

Yedek Hesap: Miisterilerin acil ihtiyaglarim finanse edebilmeleriA¢in, hesaplarinda yeterh
tutar olmamas: durumunda kullanilabilecekleri Karz-1 Hasenly/Kredili Cari Hesap limiti
olup tiiketici finansmangAiriiniidiir. Yedek hesap ile Tiirkiyg/Finans miisterilerinin iglem
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ticreti ve kir oram olmadan limitleri dahilinde fatura 6demeleri yapmalari, yurt igi tiim
ATM’lerden finansman destegi almalan saglanmaktadir.

Kare Kodlu Cek: Cek yaprag: iizerinde yer alan karekodun Findeks Mobil Uygulamasina
okutulmasi ile ¢ekin dogruluguna ve kesidecinin ¢ek 6deme aligkanliklarina iliskin rapor
miisterilerin kullanimina sunulmaktadir.

Dert Cozen Finansman: Tirkiye Finans miigterilerinin giinliik yasaminda karsilarina ¢ikan
ihtiyaglara ¢oziim iireten, Katihm Bankacihig: Ilkeleri gercevesinde ihtiya¢ finansmam
iirlinii miigterilerin kullanimina sunulmaktadir.

e-Katilma Hesabx: Tiirkiye Finans miisterilerinin Subeye gitmesine gerek kalmaksizin
Tiirkiye Finans Internet Subesi veya Mobil Sube iizerinden agabilecegi, 6zel kéra katilma
oranlar1 sunan bir katilma hesabidir. Tiirkiye Finans miisterileri, TL, USD ve EUR para
birimlerinde maksimum agihis tutar1 1 milyon TL, 100 Bin USD/EUR'a kadar avantajli kar
paylasim oranlarindan yararlanabilirler.

Aktif Hesap: Tiirkiye Finans miisterilerinin yillik olarak agtirabildigi ve belirleyecegi ara
vadelerde kir payr 6demesi alabildigi katilma hesabidir. Birikimlerini uzun vadede
degerlendirmek isteyen, ara odeme getirisi yani sira aldign kar paylarmda stopaj
avantajindan yararlanmak isteyen Tiirkiye Finans miisterilerine sunulmaktadir.

Yatirim Vekaleti Sozlesmesine Dayah Katilma Hesabi: Kamu kurum ve kuruluslar ile
fonlar ve tiizel kisi miisteriler tarafindan Tiirkiye Finans’a yatirilan fonlarin Tiirkiye Finans
tarafindan isletilmesi sonucu, kir elde edilmesi halinde, miisteri ile Tiirkiye Finans
arasinda fonun isletilmeye baslandigi tarihten 6nce mutabik kalinan tahmini ki gegmemek
{izere, kar ve zarar edilmesi halinde zararin miisteriye ait oldugu katilma hesaplaridir.

Bol Kepge Hesap: Ekim 2017 itibariyla ¢aligmalar tamamlanan katilim bankaciliginda bir
ilk olan Bol Kepge Hesap ile miisterilerin birikimlerinin belli bir ylizdesi Tiirkiye Finans’in
fon kullanicist oldugu Kira Sertifikalarinda belli bir yiizdesi de katilma hesaplarinda olmak
iizere iki farkli yatinnm aracinda degerlendirilerek miisterilere salt katilma hesaplarina gore
yiiksek kar pay1 getirisinden faydalanma olanag: saglanmaktadir.

Giinliik Hesap: Tiirkiye Finans portfyiinde yer alan kira sertifikalarinin miigteriye geri
alim vaadi ile satilmasim saglayan ve alacakli konumdaki hesap sahiplerine azami
enflasyon farkimin 6dendigi hesap tiiriidiir. Birikimlerini kisa vadede degerlendirmek
isteyen miisterilerin tercih ettigi bir lirtindiir. 15
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Konforlu Hesap: Kar zarar ortaklifi gergevesinde vade sonunda getirinin payfagldig;,,

katilma hesabi ile Glinliik Hesap tiriinlerinin bir arada yer aldig1, miisteriye vade 1g:erlslndé~

el JE TN,
para gekme ve yatirma serbestligi taniyan hesap tiirtidiir. ) __«‘

Alternatif Dagitim Kanallar1 Aracihigr ile Kira Sertifikasi Allm-Satlfn Is‘lemlerl

Tiirkiye Finans’in internet/mobil sube ve TFX Target platformu araclllgl ﬂe
miisterilerin kira sertifikas1 alim-satim islemleri dljltallestlrllmlstlr :

#zenli 6deme ile devlet
ulmaktadir.

Ceyiz Hesap : Uzun vadede yiiksek kar pay1 getirisi saglayan,
katkis1 sunan yeni kayna hesab1 18-24 yas arasi miisterilere
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Konut Hesap : Uzun vadede yiiksek kar pay: getirisi saglayan, diizenli 6deme ile devlet
katkis1 sunan Konut Hesap, ilk kez ev sahibi olmak isteyenlere en az ti¢ yil boyunca
sistemde kalmak ve diizenli birikim yapmak koguluyla devlet destegi saglayan bir katilma
hesabidir.

Akill Bidik Katilma Hesabi: Akilli Bidik; gocugunun gelecegine yatirim yapmak isteyen
ebeveynler i¢in sunulan bir katilma hesabidir. Cocuguna daha giivenli, gilizel bir gelecek
hazirlamak isteyen anne ve babalar, kiigiik birikimler ile Tiirkiye Finans'in Akilli Bidik
Katilma Hesabi'nin firsat ve ayricaliklarindan faydalanabilmektedir.

Bankalararast Altin Transfer Sistemi: Tirkiye Finans Takasbank tarafindan altin
bankacih@inin gelistirilmesi i¢in projelendirilen Altin Transfer Sistemi iiyeligine ilk gegen
bankalar arasinda yer almistir. Takasbank’a iiye bankalar arasinda 1 gramdan baglamak
iizere altin transfer iglemleri gergeklestirilmektedir.

Esnek Destek Finansmam : Firmalarin kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarini
karsilayabilmelerini, nakit yénetimini saglikli ve verimli sekilde gergeklestirebilmelerini
saglamak amaciyla gelisgtirilen, esnek ddeme ve tekrar kullanma imkam saglayan, vade
sonuna kadar kar orani sabit olan bir finansman destegidir.

Hizh Finansman : Miisterileri, bayileri ve finansal ihtiyaglar1 g6z oniinde bulundurarak,
her birini aym anda aymi platformda bulusturan, miisterilerin ihtiyag ve tasit finansman
taleplerinin alindig1, ayn1 zamanda kredi kart1 bagvurusu, kredi kart1 bor¢ ddeme, fatura
ddeme, finansman taksiti gibi fonksiyonlarla desteklenerek tek bir noktadan hizmet veren
biitiinlesik bir ddeme kanalidir.

Katilim bankaciliginda bir ilk olan, dijital alt yapisi ve kolaylif1 ile one ¢ikan Hizl
Finansman iiriinii finans sektoriiniin 6deme sistemleri alanindaki Payment System
Magazine (PSM) Awards 2020°de, “Yenilik¢i Miisteri Etkilesimi ve Deneyimi” bolimii
“Katilim Bankacilif1” kategorisinde Giimiis PSM 6diillinti almaya hak kazanmigtir.

FAST (Fonlarin Anhk ve Siirekli Transferi) : Sistem alt yapis1 T.C. Merkez Bankasi
onderliginde gelistirilen ve farkli bankalarda bulunan hesaplar arasindaki para
transferlerinin, elektronik fon transferinden farkl olarak, 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak

i
KOLAS (Kolay Adresleme) : Tiirkiye Finans Mobil Sube lizerinden basvurulabllen, IBAT\I ==

gerceklestirilmesini saglayan bir hizh 6deme sistemidir.

e A
«V"‘

ya da hesap bilgileri paylasilmadan, cep telefon numarasi, e-posta adresi, T.C. §K1mhk_ﬁ )
Numarasi, Vergi Kimlik Numaras: ya da pasaport numarasi gibi kolay hatlrlanabllrr bir |- &

bilginin hesaba tanimlanmasiyla hizli ve giivenli para transferleri saglayan bir 51stemd1r

*Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklarn dahil, donuk alacaklar ve
reeskontlar harictir. Sektér ve Katilim Bankalar verileri BDDK aylik biiltenden alinmugtr.
http://ebulten.bddk.org.tt/ ABMVC/#

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi:02/02/2021)
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ESKIi SEKIL:
6.2.1 Faliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullamicisinin bu sektorlerdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

TCMB Para Politikas1 Kurulu, Mart toplantisinda politika faizini %17-den % 19 seviyesine
etkartmmsti TCMB yaptig1 aciklamalarda gerekli olmasi durumunda #ave-sikilastirma

yapllablleceglm ayriea—sahin—konumunu—stirdtirecegini—ve—enflasyonda——hedefler

Tiirkiye’ye we—titkenin Onde gelen finans kurumlarindan Tirkiye Finans gibi temelleri
gliclti sirketlerin ihrag ettigi kira sertifikalarina yatirimecilarin artan oranda bir tevecciih
gosterecegi distiniilmektedir. TCMB’nin mevcut para politikast durusu ile birlikte
hiikkiimetin mali politika Onlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak kira
sertifikalarina yonelik yabanci yatirimer ilgisini arttirmasi beklenmektedir.

31/12/2020 tibariyla bankacilik sektériiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 yil sonuna gore %32 artarak 3,630 milyar TL’ye
ulagmigtir.

Aym dénemde bireysel krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari krediler* ise %31
oraninda artmigtir.

Bankacilik sektoriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduat1 31/12/2020
de 2019 yil sonuna gore %35 artigla 3,625 milyar TL’ye ulagmigtir. Mevduatin/katilim
fonunun toplam pasifler igindeki pay1 %59,4 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam aktif biyiikliigii 31/12/2020 itibariyla gegen
yilin aym dénemine gore %54 artarak 437 milyar TL ye ulasmigtir. Ayn1 donemde bankalar
katilim fonlari ve kar pay1 reeskontlar1 dahil toplanan fonlar miktar1 %50 artigla 329 milyar
TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklar1 dahil kulland1r11an:w" o
fonlar ise %58 artigla 237 milyar TL’ye ulagsmustr. 11 ? “’ZN . G, ‘
Sektoriin  31/12/2020 kart yillik %22 artigla 60 mllyar TL olarak gergeklesirken, l{atlhm .

bankalarinin kar1 ise %52 artisla 3,716 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. I B

2020 Aralik Itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Pay1

. Katdim
. Tiirkiye Bankacilik Katilim Sektor /
(Milyon TL) Finans Sektorii Bankalan I¢indeki Pa Bankalan
I¢indeki Pay
Toplam Aktif 81,027 6,107,832 437,092 IM 18.5%
4540 3,630,356 236,825 | 1145% 19.1%
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| Mevduar*++ 57.390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5% |

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklari dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklar
(Net) dahildir.

***Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlar: dahildir.

Sektor ve Katilim Bankalan

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 02/02/2021)

http://ebulten.bddk.org.tt/ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmugtur.
BDDK’min 28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrasi
30/12/2005 tarih ve 1747 sayili BDDK Karan ile de Banka iinvam Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.Suudi Arabistan bankas: olan NEB, Tiirkiye Finans’in
% 60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tirkiye’deki en biiylik yatirimim
gerceklestirmigtir. Yillar igerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimlan ile NEB—sin
Tiirkiye Finans’daki pay1 % 67,03 e yiikselmistir.

I Tiirkiye Finans J

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumlar ve Diiital Bankacthk
Bankacilik Bankaciik Hazine ) anfactl
Bireysel Emeklilik Nakdi Krediler Muhabir Banka iliskileri Mobil Bankacilik

Bireysel ve Igletme Internet Bankacilig1

Gayn Nakdi Krediler Ulke Kredileri

Kredileri
l.)ls Ticaret ve 'Sennayc. Piyasasi Telefon Bankacilig
Fon Toplama Finansman [slemleri
Bireysel ve Ticari . .
Kredi Kartlar ve Nakit Y onetimi. Hazine Islemleri ATM Bankacilig

Kredi Kartlari

Banka Kartlari

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana baglig1 altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tirkiye Finans’in miisteri gruplan
belirtilmigtir :

Miisteri Gruplan
Perakende Bankacilik

Ticari ve Kurumsal Bankacilik

Perakende Kurumsal

Girigimci Ticari 2
: {
Obi %

Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler
araciligiyla “Perakende” ve “Girigimci" segmentlere ait miisterilere, hizmet vermeye
baslamistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenip”ihtiyaglarina gore
yapilandirilmig hizmet kanallariyla uzmanlagma saglanmigtir.
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Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir;

Perakende Bankacilik: Bireysel ve Isletme segment miisterilerine katihm bankaciligx
ilkelerine uygun tiiketici kredileri, isletme kredileri, cari hesaplar ve tiiketici iriinleri
sunmaktadir. "Bireysel ", "Isletme " ve "Al4 Bankacilik" olmak iizere ii¢ ana segmentten
olusmaktadir.

Ala Bankacilhik segmenti, yeni segment kriterleri ve miisteriye sunulan Banka i¢i ve Banka
dis1 ayricaliklar ile Varlikli segmentin yerini almugtir. Al4 Bankacilik segment kriteri son 3
ay ortalama katilim fonu bakiyesi 500.000 TL'min {izerinde olan miisterilerden
olusmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Alé Bankacilik segment kriterini saglamayan gercek kisi
miisterilerden olugmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel
kisi miisterilerden olugmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmenti yaklagik 4,1 milyon miisteriye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon Bireysel, 22.000 Ala Bankacilik ve 390.000 Isletme Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miisterilerine ¢esitli {irlin ve hizmetler lizerinden kaliteli
hizmet sunmak ve ¢apraz satiglar artirmaya odaklanmaktir. Bu iiriinler arasinda yatirim
iiriinleri, kredi kart1, kisisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Grubu, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilikgi iriinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu
birgok yeni {iriin gelistirmisgtir.

e Bireysel ve Ald Bankacilik segment miisteriler igin sunulan bireysel iiriinler;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin/giimiis hesaplari, yatirim fonlari,
bireysel emeklilik planlar1 ve sigorta tiriinleri, tiikketici kredileri, konut kredileri, arag
kredileri ve kredi kartlar,

o Isletme segment miisteriler igin iiriinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlalg. o5
finansmani, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal Kkart, ten:uﬁat

mektuplan ve ¢ek defteri. 111 fS 2‘“ }-
4 Rt

31/12/2020 itibartyla tiim katilma hesaplarimin ortalama vadesi, katilma hesabi ibasma - :
ortalama 70 giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatirilan altin 6,4 ton olarak R

L3

gerceklesmistir.

Isletme Bankaciligy, 31/12/2020 itibariyla 390.000 miisteri sayist (isletme+ortak) ile
tabana yaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani,
dis ticaret iiriinleri, hazine iiriinleri, nakit ySnetimi {rtinleri, temel bankacilik, katilma
hesabi, 6zel cari hesap iiriinleri ve internet bankacilig: gibi hizmetler sunulmaktadir.

Esnaf ve kiiciik isletmeler i¢in farklilagtinlmig {irtinler sunan Isletme Bankaciligi, basta
Faal kart ve esnafa 6zel Pos liriinleri olmak iizere tiim kredi, katilim fonu ve nakit yonetimi
tiriinleri ile isletme ve isletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarina hizlyve etkin sekilde
¢Oziim tretmektedir. /

]
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Girisimci Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tim {irlinler ve finansman
iirtinleri dahil olmak iizere girisimci segment miisteriler i¢in Katilim Bankacilig1 {lkelerine
uygun bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girigimci bankacilik kriteri; yillik cirosu 1
milyon TL ile 15 milyon TL arasinda olan isletmelerdir.Bu isgletmelerde mal ve hizmet
finansmani, 6zel bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi kart:
tesisleri dahil olmak iizere nakdi ve gayrinakdi kredi iirtinlerine yer vermeye odaklanmustir.

Katilim Bankacihign Ilkelerinde faaliyet gosteren Girisimei Bankacilik segmenti,
miigterilerinin Ozel gereksinimleri i¢in yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman
¢oziimleri sunmay1 amaglamaktadir. Baglica ticari tiriinleri ve hizmetleri iki boliim halinde
siiflandirilir: kredi (nakit ve nakit dis1) ve nakit yonetimi iirlinleri. Mevcut {irlin tabanini
genisletmek, miisteri ihtiyaglarimi cevaplamak ve deger katmak icin yenilikgi tirlinler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in nakdi kredi
imkéanlann sunmaktadir. Girisimci segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 264
giindiir. Tiirkiye Finans ayrica finansal kiralama tiriinlerini de sunmaktadir. Bankacilik
Kanunu uyarinca, konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine
girmesi yerine sadece bagli ortakliklari araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans,
finansal kiralama islemlerini Katillm Bankacihgi Ilkelerine uygun bir iirlin olarak
konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girigsimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplari basta olmak iizere,
akreditifler, ¢ek defteri iceren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler a¢isindan
Katilim Bankacihig Ilkelerine bagl kalmaktadir.

Ticari Bankacilik Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde
Ticari Bankacilik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri
gruplarina hizmet verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticari
Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogu
Anadolu, Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2020
itibariyla 45 ‘i Ticari 5°i Kurumsal ve 269°u Perakende olan 319 Sube ile yurt i¢inde hizmet
vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun 31/12/2020 verilerine gére yonettigi risk toplami

43,90 Milyar TL’dir. Bu riskin 35,60 Milyar TL’si nakdi, 8,30 Milyar TL’si ise ggy}iﬁ‘;,
F A

nakdidir.
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Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gore ffhizmé‘f‘\:

sunulmasi amaglanmigtir. %;& RN

Ticari ve OBI Satig Miidiirliigii , yeni yap1 sonrast sahada OBI ve Ticari igin ayr1 eki};}é\r_[g«

1

hizmet vermektedir. OBI Bankacilig1 cirosu 8 milyon ile 40 milyon AL arasinda olan |+

isletmelere ve bu isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari BapKacilik 40 milyon TL
ile 150 milyon TL cirolu isletmelere hizmet vermektedir. OBIBankaciigimn sunmug
oldugu hizmetler; OBI kredileri, OBI’lere 6zel hizmetler, OBI’}ére 6zel destekler ve nakit
yonetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri nakdi, dis ticaret iglemleri, yatinm iriinlerinin
yam sira Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGEB, Ipard Uygulgfalari, Hibe ve Tegvikler gibi
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alanlarda da miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki
miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dis ticaret {iriinleri, hazine tiriinleri,
nakit yonetimi {iriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesabi tiriinleri ve
internet bankacilig1 gibi hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Direktérligii, cirosu 150 milyon TL’den biiyiik olan sahis
isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik
migterilerinin katilim bankaciligi ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina
aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticart Bankacilik Grubunun
yeni organizasyon yapisinda da miigterilerine aynmi sekilde hizmet vermeye devam
etmektedir

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Mudirliigi, Tiirkiye Finans’in genis muhabir ag1 ile hem yurtdisi
kaynak bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret lriinlerinin
pazarlamasinda faaliyet gosteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt i¢i ve yurt disindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklasik
1,385 milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Midiirliigii, yurtdisindan uzun vadeli
finansman temini ¢er¢evesinde ikili bor¢lanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda
istiraki TF Varlik Kiralama A.S.’nin yurti¢i ve yurtdig1 kira sertifikasi ihraglarinda fon
kullanicis olarak yer almaktadr.

Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iliskiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi basta olmak tizere
Onde gelen banka ve finans kuruluslar ile goriigmeler ytiriitmekte, boylelikle Bankanin
mevcut iligkilerini kuvvetlendirmekte ve gelecek dénemler igin artacak is potansiyelinin
karsilanmasina yonelik altyap: ¢alismalari yapmaktadir. Muhabir banka ag1 gelen talepler
dogrultusunda gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

I1i-.

Hazine Islemleri : I S 90n

Aktif Pasif Yonetimi Miidiirligii; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi rlsklenn kon?mhi:x_ ‘

ve yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve biiylime proj ekmy{mlarl ile,
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniik acil ve bek&enmedlk ;
durum planlarinin hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejlk kararlarm
alinmasina ydnelik bir gergeve olusturmak ve bunun yam sira likidite, piyasa:ve karpayl f.y

orami risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmeye yonelik sureQI‘erm

stirdiirmek temel gorevleri arasindadr.

Hazine Satis Miidiirliigii; miisterilere sunulan finansal iiriinlerin yonetimi, bu {iriinlere
iliskin miisteri iliskilerinin siirdiiriilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarin yapilmasi
stireglerini yonetir. Miisteri ihtiyaglarini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda
¢6ziim Onerileri sunmak ve Banka igleyisini de gozeterck yeni tirtinlerin gelistirilmesini
saglamak iizere ¢aligmalar yapar.




Dijital Bankacihik:

Dijital Bankacilik Pazarlama Miidiirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaglarmin hizla degistigi,
rekabetin sektorlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde
miisterilerin hayatini kolaylagtiran ¢oziimleri devreye almaktadir.

Dijital kanallara eklenen yenilik¢i ve miisteri odakli yeni fonksiyonlar sayesinde 2020
yilsonu performansi, 2019 yilsonu ile karsilagtinldiginda, aktif mobil miisteri sayist %39,
TFXtarget uygulamas: aktif miisteri sayis1 %50, dijital kanallardaki islem hacmi ise %47
artis gostermistir.

Dijital kanallarda y1l boyu devam ettirilen pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin katkisiyla,
banka aktif miisterilerinin dijital aktif miisteri i¢indeki penetrasyonu 2019 yilsonunda %52
iken 2020 yilsonu itibariyle %60’a gikarak %44 artis gostermistir. Bunun yanisira 2020
yilinda dijital pazarlama g¢aligmalari ile 2019°da alinan uzaktan dijital miisteri bagvuru
sayisinin 3 kat1 ve miisteri edinim sayisimn ise 2 kat arttig1 goriilmektedir.

Bireysel miisteriler yanisira dzellikle ok sayida miisteri ile ¢alisan ya da bayilik sistemi
olan kurumsal miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarini hizli ve garantili yapmasina olanak
saglayan “Dogrudan Borglandirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi islemlerini
internet subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil
edildiginde borca mahsup edilmek tizere verdikleri ¢ekleri hem internet hem mobil subeden
kolayca goriintiilenebilmesi saglanmistir.

QR Kod kullanim kolaylig1 Internet Subesi giris adimma da tagmmustr. Mobil Sube
kullanan miisteriler “QR ile Internet Subesine Giris” se¢enegi ile sadece parola girisi
yaparak Internet Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektedir.
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e ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islgmlgri?»; <
e 8700 anlasmah Yap1 Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tugn phra I

¢ekme islemleri, e,

e Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi kart1 i¢in kampanya katilimlari ﬁci“sf_sjiz L‘fj) ,9/
yapilmugtir. o >
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Miisterilerin déviz hareketlerini diinya piyasalanyla es zamanli takip edebilmelerine ve
benzersiz emir yapisi ile 5 giin 24 saat telefon kapal iken bile iglem yapilabilmelerine
olanak vererek sektorde fark yaratan TFX Target uygulamasmin, kullanici deneyimini
iyilestirerek, tiim yatirim islemlerinin tek bir platform iizerinden tamamlanmasini
saglayacak sekilde, katilim bankacilig: ilkelerine uygun hisse senedi islemleriyle yatirnm
fonu islem Ozellikleri devreye almmustir.

2020 Yilinda ATM ag1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapt Kredi Bankas: ile
ortak ATM anlasmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 641 ATM ve anlagsmali banka
ATM’leri ile ATM agim 8700’ gikarmistir.Ayrica sube igerisindeki lobi trafigini
diizenlemek ve miigterilerin daha yiiksek kapasitede bankgot ile islem yapmalarin
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saglayacak 59 adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlari tamamlanmugtir. 2021 yilinda da
yayginlastirmalar1 devam edecektir.

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklar iglemleri
uygun kanallara ynlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akislari yenilenmis ve
sube icerisinde vakit kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmigtir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle sinirh degildir. Tirkiye
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
giiciine iligkin degerlendirme asagidadir :

Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Briit Kullandirilan Fonlar* 47.739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2.666.352
Aktif Toplam 81.026.745 52.194.904
Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynaklar 5.504.823 4.837.068
Aktif Getirisi* (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi (ROAE %) 13,07 8,25
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 17,42
Net Kar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Net Dénem Kar 675.812 377.429

*Kjralama Islemlerinden Alacaklar dahil.
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Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektdriindeki Konumu

Asagida Tiirkiye Finans’in  31/12/2019 ve 31/12/2020 itibartyla temel biytiklikler
agisindan sektorden aldifi paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gostergelere yer
verilmigtir.

31/12/2020 31/12/2019
Milyon TL TFKB | Sektor 533 TFKB Sektor | Pay (%)
X‘gilgg; 81,027 |6.107,832| 1,33% | 52,195 4.490,818 1,16%
Krediler* 45340 |3.630356| 125% | 31,722 | 2746129 | 1,16%

Mevduat** 57,390 | 3.625,266| 1,58% 39,974 2.687,514 1,49%

Sube Sayis 319 11.189 | 2,85% 310 11.373 2,73%
Personel 3731 | 203.224 | 1,84% 3.461 204.626 1,69%
Sayist

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama

Alacaklar1 (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlarldyh'ldir.
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Tiirkiye Finans’mn aktifleri 31/12/2020 itibartyla 81 milyar TL seviyesine ulagmigtir.
Aktifler icinde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,25 pazar payi ile 45,3
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,58 pazar pay: ile 57,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,
Sektor ve Katilim Bankalan verileri BDDK Aylik Biilten’den alinmigtir.
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi:02/02/2021)

http://ebulten.bddk.org.try/ABMVC/

YENI SEKIL:

6.2.1 Faliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisinin bu sektdrlerdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

TCMB Para Politikas1 Kurulu, Nisan toplantisinda politika faizini % 19 seviyesinde sabit
birakmistir. TCMB’nin yaptig1 agiklamalarda gerekli olmas: durumunda ek sikilagtirma
yapilabilecegini belirtmesi, olmasi gerekenden daha erken bir faiz indirimi olabilecegi
beklentisi olusturmustur.

Yurtdis1 piyasalar tarafinda, ABD’de Mart ayinda 1,9 trilyon Dolarlik tesvik paketini
imzalayan Baskan Biden, 2,25 trilyon Dolar bityiikliigiinde yeni bir altyap: yatirom
plam agklamistir. Bu dogrultuda enflasyondaki yiikselis beklentileriyle, Fed'in
politika faizini 6ngoriilenden daha erken arttirabilecegi yoniindeki endiseler ABD 10
yil vadeli Hazine tahvili faizlerinin son 1 yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmasina neden
olmustur.

Tirkiye’nin  onde gelen finans kurumlarnindan Tiirkiye Finans gibi temelleri
giiclii sirketlerin ihrag ettigi kira sertifikalarina yatirimeilarin artan oranda bir tevecciih
gosterecegi diistintilmektedir. TCMB’nin mevcut para politikasi durusu ile birlikte
hiikiimetin mali politika 6nlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak kira
sertifikalarina yonelik yabanci yatirimet ilgisini arttirmasi beklenmektedir.

31/12/2020 itibariyla bankacilik sektoriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 y1l sonuna gore %32 artarak 3,630 milyar TL’ye
ulagmistir.

Ayni dénemde bireysel krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari kredller* 1se ‘%ift
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Bankacilik sektoriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduatf 3 1[12/202»0\
de 2019 yil sonuna gére %35 artigla 3,625 milyar TL’ye ulagmigtir. Mevd?atlg/katihm ; k5
fonunun toplam pasifler igindeki pay1 %59,4 olarak gergeklesmistir. SR I

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam aktif biiytiklagi 31/12/2020 1t1bar1yla gegen
yilin ayn1 dénemine gére %54 artarak 437 milyar TL’ye ulagmustir. Aym donemde bankalar
katilim fonlar1 ve kar pay1 reeskontlari dahil toplanan fonlar miktgs1 %50 artisla 329 milyar
TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama aj#caklar1 dahil kullandirilan
fonlari ise %58 artisla 237 milyar TL’ye ulagmigtir.

Sektoriin 31/12/2020 kar1 yillik %22 artisla 60 milyar/TL olarak gergeklesirken, katilim
bagkalarinin kan is#/052 artigla 3,716 milyon TL sevt sifd yilkselmistir.




2020 Aralik Itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Pay1

S n Katilim
(Milyon TL) Tgrklye Banka"m‘l.lk Katilim o Sektf)r Bankalari

Finans Sektorii Bankalar1 Icindeki Pay - .
I¢indeki Pay

Toplam Aktif 81,027 6,107,832 437,092 1.33% 18.5%
Krediler** 45,340 3,630,356 236,825 1.25% 19.1%
Mevduat*** 57,390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5%

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklar: dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlarive F inansal Kiralama Alacakiar:
(Net) dahildir.

***Bonkalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlar: dahildir.

Sektor ve Katilim Bankalar

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 02/02/2021)

http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmugtur.
BDDK’nin 28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrasi
30/12/2005 tarih ve 1747 sayili BDDK karari ile de Banka iinvani Tiirkiye Finans Katihm
Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.Suudi Arabistan bankasi olan SNB, Tiirkiye Finans’in
% 60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en biiyiik yatirimim
gerceklestirmistir. Yillar igerisinde gereklestirilen sermaye arttirimlari ile SNB’n Tiirkiye
Finans’daki pay1 % 67,03’ e ytikselmistir.

l Tiirkiye Finans J

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alan1 perakende bankacilik, ticari ve kurumsal b‘a:nkazllﬂ‘é‘, BN
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana basligi altinda toplanan léanl{acﬂlk #
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tirkiye Finans’in miisteris gruplart ).~ 4

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumlar ve Diiital Bankacihk

Bankacilik Bankacilik Hazine i
Bireysel Emeklilik Nakdi Krediler Mubhabir Banka {ligkileri Mobil Bankacilik
Bireysel ve Isletme Gayn Nakdi Krediler Ulke Kredileri internet Bankacilig
Kredileri

Dis Ticaret ve Sermaye Piyasasi
Fon Toplama Finansman Islemleri Telefon Bankaciligs / / /l‘l‘
Bireysel ve Ticari . . A
Kredi Kartlari ve Nakit Yonetimi. Hazine {slemleri ATM Bankacihgi R
Kredi Kartlar L ;

Banka Kartlar o g

4,

belirtilmigtir :
Miisteri Gruplar:
Perakende Bankacilhik Ticari ve Kurumsal Bankacihk
Perakende Kurumsal
Girigimci Ticari

S

R RS
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Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler
araciligiyla “Perakende” ve “Girisimci" segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye
baslamustir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gore
yapilandirilmig hizmet kanallariyla uzmanlagma saglanmigtir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir;

Perakende Bankacihk: Bireysel ve Isletme segment miisterilerine katilim bankacilig:
ilkelerine uygun tiiketici kredileri, igletme kredileri, cari hesaplar ve tiiketici Uriinleri
sunmaktadir. "Bireysel ", "Isletme " ve "Ala Bankacilik" olmak iizere {i¢ ana segmentten
olugmaktadir.

Ala Bankacilik segmenti, yeni segment kriterleri ve musterlye sunulan Banka i¢i ve Banka
dis1 ayricaliklar ile Varlikhi segmentin yerini almigtir. Al Bankacilik segment kriteri son 3
ay ortalama katihm fonu bakiyesi 500.000 TL'nin izerinde olan miisterilerden
olugsmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Ala Bankacilik segment kriterini saglamayan gergek kisi
miisterilerden olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 - 1 Milyon TL ciroya sahip tiizel
kisi miisterilerden olugsmaktadir.

Perakende Bankacililk Segmenti yaklasik 4,1 milyon miisteriye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon Bireysel, 22.000 Ala Bankacilik ve 390.000 Isletme Segmenti) Perakende
Bankacilik Segmentinin amaci, miigterilerine gesitli tiriin ve hizmetler iizerinden kaliteli
hizmet sunmak ve c¢apraz satiglari artirmaya odaklanmaktir. Bu {iriinler arasinda yatirnim
tiriinleri, kredi karty, kisisel kredi ve tahsilat ve ddeme sistemleri bulunmaktadur.

Perakende Bankacilik Grubu, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilik¢i triinler
gellstlrmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepc¢e Hesabin da aralarinda bulundugg,:%
bir¢ok yeni iiriin gelistirmistir. i’

111 g

e Bireysel ve Ald Bankacilik segment miisteriler igin sunulan bireysel qrunlgl*,z I""""“‘"; %
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplari, altin/giimiis hesaplarn, yatirim fonlan R I |
bireysel emeklilik planlar ve sigorta tiriinleri, tiiketici kredileri, konut kredlleri, arag: L
kredileri ve kredi kartlari, SR

T @af"";

e Isletme segment miisteriler i¢in iirlinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlak

finansmam, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, faal Kart, teminat
mektuplar1 ve ¢ek defteri.

31/12/2020 itibariyla tiim katiima hesaplarimin ortalama vadesi, katilma hesab1 bagina
ortalama 70 giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatiriJan altin 6,4 ton olarak
gerceklesmistir.

Isletme Bankacilipi, 31/12/2020 itibarlyla 390 000 m" eri Sangl (isletme+ortak) ile

edi, proje finansmani,
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dis ticaret iriinleri, hazine iiriinleri, nakit ySnetimi iriinler, temel bankacilik, katilma
hesabu, 6zel cari hesap iiriinleri ve internet bankacilig: gibi hizmetler sunulmaktadar.

Esnaf ve kiiciik isletmeler igin farklilagtiriimig tiriinler sunan Isletme Bankacihigi, basta
Faal kart ve esnafa 6zel Pos iiriinleri olmak iizere tiim kredi, katihm fonu ve nakit yonetimi
iriinleri ile isletme ve isletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarina hizli ve etkin sekilde
¢Oziim iiretmektedir.

Girisimci Bankacilik: Tiizel kigilere sunulan kredi ile ilgili tiim riinler ve finansman
tirtinleri dahil olmak iizere girisimci segment miisteriler igin Katilim Bankaciligt Ilkelerine
uygun bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girisimei bankacilik kriteri; yillik cirosu 1
milyon TL ile 15 milyon TL arasinda olan isletmelerdir.Bu igletmelerde mal ve hizmet
finansmani, 6zel bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti
tesisleri dahil olmak {izere nakdi ve gayrinakdi kredi iiriinlerine yer vermeye odaklanmustir.

Katim Bankaciigi Ilkelerinde faaliyet gosteren Girisimci Bankacilik segmenti,
miisterilerinin 6zel gereksinimleri i¢in yenilikgi, pratik ve uygun maliyetli finansman
¢oziimleri sunmay1 amaglamaktadir. Baslica ticari tiriinleri ve hizmetleri iki boliim halinde
siniflandirilir; kredi (nakit ve nakit dis1) ve nakit yonetimi tiriinleri. Mevcut {iriin tabanini
genisletmek, miisteri ihtiyaglarmi cevaplamak ve deger katmak i¢in yenilik¢i {iriinler
gelistirmeye odaklanmaktadr.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarim karsilamak igin nakdi kredi
imkanlar1 sunmaktadir. Girisimci segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 249
giindiir. Tiirkiye Finans ayrica finansal kiralama {irtinlerini de sunmaktadir. Bankacilik
Kanunu uyarinca, konvansiyonel bankalarn dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine
girmesi yerine sadece bagli ortakhiklarn araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans,
finansal kiralama iglemlerini Katiim Bankacilifi Ilkelerine uygun bir iriin olarak
konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girisimei Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplan bagta olmak lizere,
akreditifler, cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan

Katilim Bankacilig1 Ilkelerine bagh kalmaktadir. BT !
) & |
Ticari Bankacilik Grubu: 1y Cf’js 25927;:-*\

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis M*‘ngrlipdc‘; P "
Ticari Bankacilik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli ‘hﬁiﬁéri Lt “’

gruplarina hizmet verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticariq : &,
Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogd |
Anadolu, istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, stanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2020
itibartyla 45 i Ticari 5’i Kurumsal ve 269°u Perakende olan 319 Sube ile yurt i¢inde hizmet
vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun 31/12/2020 verilerine gére yonettigi risk toplami
43,90 Milyar TL’dir. Bu riskin 35,60 Milyar TL’si nakdi, 8,30 dAyar TL’si ise gayri
nakdidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subefrde ihtiyaca goére hizmet
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Ticari ve OBI Satis Miidiirliigii , yeni yap1 sonrasi sahada OBI ve Ticari igin ayn ekiplerle
hizmet vermektedir. OBI Bankaciligz cirosu 8 milyon ile 40 milyon TL arasinda olan
isletmelere ve bu isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacilik 40 milyon TL
ile 150 milyon TL cirolu igletmelere hizmet vermektedir. OBI Bankacihginin sunmus
oldugu hizmetler; OBI kredileri, OBI’lere 6zel hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve nakit
yonetimi olarak siralanabilir. nakdi, gayri nakdi, dis ticaret islemleri, yatinm iiriinlerinin
yani sira Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tegvikler gibi
alanlarda da miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki
miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansman, dis ticaret tiriinleri, hazine triinleri,
nakit yonetimi iiriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesabi iiriinleri ve
internet bankacilif1 gibi hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Direktorliigii, cirosu 150 milyon TL’den biiyiik olan sahis
isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik
miisterilerinin katihim bankacilig: ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina
aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun
yeni organizasyon yapisinda da migterilerine aym sekilde hizmet vermeye devam
etmektedir

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Midiirliigii, Tiirkiye Finans’in genig muhabir ag1 ile hem yurtdisi
kaynak bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret iirtinlerinin
pazarlamasinda faaliyet gosteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt igi ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklasik
1,385 milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Midiirlugi, yurtdigindan uzun vadeli
finansman temini cercevesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda
istiraki TF Varlik Kiralama A.$.’nin yurti¢i ve yurtdis1 kira sertifikasi ihraglarinda fon
kullanicisi olarak yer almaktadir.

Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi basta olmak tlizere
énde gelen banka ve finans kuruluglan ile goriismeler ytriitmekte, boylelikle Bankanin
mevcut iliskilerini kuvvetlendirmekte ve gelecek dénemler igin artacak is potansiyelinin
karsilanmasina yonelik altyap: ¢ahismalari yapmaktadir. Muhabir banka a1 gelen talepler

dogrultusunda gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir. e

Hazine islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Midiirliigis; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin lgon:crolu S
ve yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamasi ve bityiime projeksiyonlary ile .

senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite ySnetimine dénik acil ve beklenmedik |* -
durum planlarimn hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarm | =
alinmasina yonelik bir gerceve olusturmak ve bunun yam sira likidjte, piyasa ve karpayi
orani risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmp€ye yonelik siireglerin
stirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Satis Midiirliigii; miisterilere sunulan finansal tirjhlerin yOnetimi, bu triinlere
iliskin miisteri i}iskilgfinin siirdiirilmesi ve ilgi alamna irgaraporlamalarin yapilmasi
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siireclerini yonetir. Miisteri ihtiyaglarimi analiz ederek ortaya gikan veriler dogrultusunda
¢oziim &nerileri sunmak ve Banka isleyisini de gozeterek yeni tirtinlerin gelistirilmesini
saglamak lizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacilik:

Dijital Bankacilik Pazarlama Miidiirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaglarnin hizla degistigi,
rekabetin sektdrlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde
miisterilerin hayatin1 kolaylagtiran ¢oziimleri devreye almaktadir.

Dijital kanallara eklenen yenilikgi ve miisteri odakli yeni fonksiyonlar sayesinde 2020
yilsonu performansi, 2019 yilsonu ile karsilastirildiginda, aktif mobil miisteri sayisi %39,
TFXtarget uygulamas: aktif miisteri sayis1 %50, dijital kanallardaki islem hacmi ise %47
artig gostermistir.

Dijital kanallarda y1l boyu devam ettirilen pazarlama ve iletisim faaliyetlerinin katkistyla,
Banka aktif miisterilerinin dijital aktif miisteri i¢indeki penetrasyonu 2019 yilsonunda %52
iken 2020 yilsonu itibariyle %60°a ¢ikarak %13 artis gostermistir. Bunun yanisira 2020
yilinda dijital pazarlama galigmalar1 ile 2019°da alinan uzaktan dijital miisteri bagvuru
sayisinin 3 kat1 ve miisteri edinim sayisinin ise 2 kat arttign goriilmektedir.

Bireysel miisteriler yamsira zellikle ¢ok sayida miisteri ile ¢calisan ya da bayilik sistemi
olan kurumsal miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarim izl ve garantili yapmasina olanak
saglayan “Dogrudan Borglandirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi iglemlerini
internet subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil
edildiginde borca mahsup edilmek iizere verdikleri geklerin hem internet hem mobil
subeden kolayca goriintiilenebilmesi saglanmustir.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anhk olarak
erisebilmesini ve bagvuru, onay, kullandirim siirecini hizhica tamamlamasim saglayan
Hizh Finansman platfomu iizerinden edinimi gerceklesen miisterilerin aninda ve
otomatik olarak dijital bankacilik kullanicisi olmasi saglanmstir.

QR Kod kullanim kolayh@: Internet Subesi giris admmna da tasmmistir. Mobil Sube
kullanan miisteriler “QR ile Internet Subesine Giris” segenegi ile sadece parola girisi
yaparak Internet Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektedir.

Farkli bankalar arasinda para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak
ger¢eklestirilmesini saglayan Fonlarin Anhk ve Siirekli Transferi FAST ve IBAN
yada hesap bilgilerini paylasmadan tercih edilen Kkisisel bilginin tammlanmas%l%_gm
hesaba para transferi saglayan KOLAS islemleri mobil subeye eklenmistir. ; @géﬁ«;: : -
“Masrafsiz ti¢lii” iiriinii ile bireysel miisteriler igin, ] 3‘&3%’ mf &

e ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gerceklestirilen havale ve EFT;I$1€§II]C‘I‘1, v

e 8700 anlasmali Yap1 Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan?%.fgﬁm;‘pélfa I

¢ekme islemleri, . W
e Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampafya katilhimlar ticrétsiz<{ <"

yapilmistir. /
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Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Briit Kullandirilan Fonlar* 47.739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2.666.352
Aktif Toplami 81.026.745 52.194.904
Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynaklar 5.504.823 4.83 7.068
AKktif Getirisi* (ROAA %) 1,01 / 0,76
Ozkaynaklar Getirisi* (ROAR%) 13,07 /ﬂ 8,25
-

Miisterilerin déviz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanl takip edebilmelerine ve
benzersiz emir yapisi ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile islem yapilabilmelerine
olanak vererek sektdrde fark yaratan TFX Target uygulamasmin, kullanici deneyimini
iyilestirerek, tiim yatinm iglemlerinin tek bir platform {iizerinden tamamlanmasim
saglayacak sekilde, katilim bankacilign ilkelerine uygun hisse senedi islemleriyle yatirim
fonu islem 6zellikleri devreye alinmagtir.

2020 Yilinda ATM ag1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yap: Kredi Bankas: ile
ortak ATM anlasmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 641 ATM ve anlagmali1 banka
ATM’leri ile ATM agmi 8700°e ¢ikarmigtir.Ayrica sube igerisindeki lobi trafigini
diizenlemek ve miisterilerin daha yiiksek kapasitede banknot ile islem yapmalarim
saglayacak 59 adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlar1 tamamlanmistir. 2021 yilinda da
yayginlastirmalar1 devam edecektir.

Sube icerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklari islemleri uygun
kanallara yonlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akislar1 yenilenmis ve sube
igerisinde vakit kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmigtir.

Sube dijitallesmesinde onemli rol oynayacak, dekont ve formlarmm dijital olarak
imzalanmasim saglayan tablet ile dijital imza projesi 5 pilot subede devreye alinmis
ve 2021 yihi icerisinde yaygilastirmasina devam edilecektir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle sinirli degildir. Ttirkiye
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme
giiciine iligkin degerlendirme asagidadr :

Mali Durum. Karhilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme




Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 17,42

Net Kar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019

Net Dénem Kari 675.812 377.429

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim
Bankacihig:1 Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)” yaymimlanmistir. 2025 Tiirkiye
Katilim Bankacilig1 vizyonuna yonelik temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :

Kurumsal iletisimin gelistirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin artirilmasi

Ekosistemin genisletilmesi

Katihm bankacihi iiriin ¢esitliliginin artirllmas:

Katihm / Faizsiz finans sermaye piyasalari iiriinlerinin cesitliliginin artirtlmasi

ve mevcut iiriinlerin etkinliginin gelistirilmesi

e Mevcut iiriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarinin belirlenmesi
ve yeni iiriinler icin mevzuat onerilerinin olusturulmasi

e Katihm bankacih@ iiriin standartlarinin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve
miisteriler tarafindan anlasilir ve sade bir isleyis yapisinin saglanmas

e TKBB Damsma Kurulu'nun bilinirliginin artirilmasi ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar ile isbirligine yonelik ¢calismalarin yapilmasi

¢ Dijital yetkinligin artirilmasi

e Egitim altyapisinin ve igeriginin gelistirilmesi

Tiirkiye Katihm Bankacihig: Strateji Belgesi (2015-2025) icerisinde belirlenen katihm
bankacih@mmn 2025 yihnda %1S pazar payma ulasma hedefi, Katthm Bankacihgi
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025) icerisinde giincelligini korumaktadir.
Ongoriilen bu biiyiime ile 2025 yilinda Tiirkiye katithm bankaciligr aktiflerinin 1,77
trilyon Tiirk lirasina ulagsmasi beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim_Bankaciligi_Strateji_Gun
celleme_Raporu_2021-2025_Turkece.pdf?v=1 P e
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31/12/2020 31/12/2019
Milyon TL TFKB Sektor | Pay (%) TFKB Sektor Pay (%)
X‘l’(lt’ilg’:r 81,027 |6.107,832| 133% | 52,195 |4.490818| 1,16%
Krediler* 45340 |3.630356| 125% | 31,722 |2.746,129 | 1,16%
Mevduat** 57,390 |3.625266 1,58% | 39974 |2.687,514| 1,49%
Sube Sayist 319 11.189 | 2,85% 310 11373 | 2,73%
ls)erSO“el 3731 | 203224 | 1,84% | 3.461 204.626 | 1,69%

aylsi

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlar1 ve Finansal Kiralama

Alacaklar1 (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katihim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlar1 dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2020 itibariyla 81 milyar TL seviyesine ulagmigtir.
Aktifler iginde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,25 pazar pay1 ile 45,3
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,58 pazar pay: ile 57,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Sektor ve Katilim Bankalan verileri BDDK Aylik Biilten’den alinmagtir. _;ggfv"’""’m
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7.1 Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup slrketlerml

yeri ):

Grubu (Pay sahipligi orant: 67;03%)

faaliyet konulari, fon kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullamicisinin grup 19mdekt.;:‘ e
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TheNational-Commereial-Bank Grubu 1953 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. 1999
yilinda, Maliye Bakanligi Kamu Yatirim Fonu araciligi ile Suudi Hiiktimeti Banka’da etkin
konuma gelmistir. 31/12/2020 Itibarniyla 159,85 milyar USD aktif biiyiikliik, 111,04
milyar USD mevduat ve 92,45 milyar USD finansmana ulasmistir. 31/12/2020 Itibariyla
3 milyar USD net kar elde edildigi raporlanmistir. Fhe-National-Commereial Bank Grubu
Korfez Bolgesi’nin en yiiksek sermayeli bankalarindandir. Ayrica NGB dijital bankacilikta
bir o6ncli olarak, miisteri islemlerinin ¢ogunu alternatif kanallar aracilifn ile
gerceklestirmektedir.

Suudi  Arabistan’in  aktif biiyiikliigline gore en Dbiiyikk bankas1 (Kaynak:
https://www.bankersalmanac.com/private/rnkcou.aspx?fid=3536&cid=SAU&focus=bnkr
nk/ctryrnk/fininst/3536#focus) olarak faaliyet gosteren TheNational-Commercial Bank
Bahreyn’deki sinir 6tesi subesi ile bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir; ayrica
Singapur, Seul ve Sangay’da ofisleri bulunmaktadir. NCB'ain merkezi Cidde'dedir. Grup
sirketlerinden NEB Capital Company (NEBE) Suudi Arabistan’da Banka’nin yatirim
hizmetleri ve varlik yonetim islemleri gergeklestirmektedir. NCB Capital Dubai Inc.
Kayman Adalari’nda gelismekte olan piyasalarda 6zel sermaye ve sabit kiymet gelistirme
firsatlar1 bulmakta, yapilandirmakta ve yatinm yapmaktadir. Real Estate Development
Company Suudi Arabistan’da Banka’nin teminatlandirilmis gayrimenkul varliklarin ve
tapu belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Service Marketing Company Suudi
Arabistan’da Islami sigortacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.Saudi NCB Markets Limited
Kayman Adalari’nda Banka’nin tiirev ve benzeri iglemlerini gergeklestirmektedir.Eastgate
MENA Direct Equity L.P. Kayman Adalari’'nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan
yonetilen bir 6zel sermaye fonudur. NCB Capital Real Estate Investment Company (REIC),
NCB Capital’ 1in yonetimindeki gayrimenkul fonlarin yonetimini yiirtitmektedir ve Al-Ahli
Outsourcing Company Suudi Arabistan’da ise alim hizmetleri ylirlitmektedir.

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S. NEB*nin Tiirkiye Finans ‘a bagh
diger istirakleridir. TF Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Finans’in ve TFKB Varlik Kiralama
A.S. Tiirkiye Finans kurumsal miisterilerinin fon kullanici oldugu Tiirk Liras1 ve/veya :
yabanci para cinsinden kira sertifikasi ihraglarinda fhragci olarak hareket etmektedir. E
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Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakllgl A.S. (Pay sahipligi orani : 10 57%) (UL ~l_\.l. ‘ ﬂ{\‘;
GRUBU) »;‘ N RAAN }%

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklign A.S. (Gozde Girisim), gelisme potansnyell o
tastyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim sirketleri ve projelerine, yatmm ,,v
yapmak amaciyla 22/01/2010 tarihinde kurulmus, halka agik bir sirkettir.31/12/2020 tarihi
itibartyla Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére paylarinin % 24,42 ‘si halka agik olan
Gozde Girisim, 6.033.066.823 TL aktif biiyikligii ve 3.963.806.884 TL ozkaynak
hesabina sahiptir.Ismet Ambalaj Yatirimlar A.S. hisselerinin tamapriina sahip olan Gozde
Girisim; Azmiisebat Celik San. ve Tic. A.§., Makina Taki ndistrisi A.S., Kiimag
Manyezit Sanayi A.S. ve Penta Teknoloji Uriinleri DagiimAicaret A.S. gibi sirketlerde

e cogunluk hisselerin sahibidir.




Boydak Grubu (Pay sahipligi orani: 22,34%)

Boydak Grubu ile ilgili ayrintili bilgi ve gelismelere isbu dokiimanin 4.3.5. maddesinde
halihazirda yer verilmistir. Esas Sozlesme uyarinca, pay oram %32,91°e tekabiil eden
ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,23), G6zde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS. (%10,57) ve 34 gergek kisiden (%20,11) olusan “Mevcut Pay Sahipleri”
tamimlanmaktadir. “Mevcut Pay Sahipleri” ad: altindaki pay sahiplerinden Gozde Girisim
tiizel kisisi disindaki pay sahipleri terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade
edilmistir.

Boydak Holding tinvaninin Erciyes Anadolu olarak degismis olmasi dolayis: ile Tiirkiye
Finans’in Boydak isimli tiizel kisi ortagi bulunmamaktadir.

Erciyes Anadolu Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri’de atilmis olup bugiin basta
mobilya olmak {lizere tekstil, kimya, pazarlama, demir ¢elik, lojistik, enerji, teknik servis,
havacilik ve finans alanlarinda aktiftir ve Holding biinyesinde 35 sirket ile 8 farkl1 sektorde
faaliyet gostermektedir.

YENI SEKIL:

7.1 Fon kullanmicisinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, fon kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullanicisinin grup icindeki
yeri :

Saudi National Bank Grubu (Pay sahipligi orani: 67,03%)

Tiirkiye Finans’in yonetim hakimiyetine sahip National Commercial Bank (“NCB”) ve
Samba Financial Group (“Samba”) pay sahipleri ve Suudi Merkez Bankasi’ndan
alinan uygunluklar sonrast Temmuz 2020 den beri devam eden birlesme siirecini
basariyla tamamlamis ve Samba’yr varhk ve yiikiimliiliikleriyle devralan National
Commercial Bank ‘in yeni ticari iinvani 01/04/2021 tarihi itibariyle Saudi National
Bank (“SNB”) olarak degismistir. Tiirkiye Finans SNB’in Suudi Arabistan sintrlari
disindaki en biiyiik stratejik yatirimi olup, 31/12/2020 itibariyla toplam aktiflerinin yaﬁl‘ggk*
% 6,82’sini olusturmaktadir. bt
FT s ady
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Saudi National Bank Grubu 1953 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. 1999 ylllnéa Mahye I
Bakanligi Kamu Yatinnm Fonu araciligi ile Suudi Hiikiimeti Banka’da etklil kOnumm
gelmistir. 31/12/2020 Itibartyla 159,85 milyar USD aktif biiyiikliik, 111,04 milys rUSD. |
mevduat ve 92,45 milyar USD finansmana ulagmistir. 31/12/2020 Itibariyla 3 mllyar USD" .
net kar elde edildigi raporlanmistir. Saudi National Bank Grubu Kérfez Bolgesi’riin.en |~
yiikksek sermayeli bankalarindandir. Ayrica SNB dijital bankacilikta bir oncii olarak,
miisteri islemlerinin gogunu alternatif kanallar araciligi ile gergeklestirmektedir.

Suudi  Arabistan’in  aktif biiyiikliigline goére en biiyilk bankast (Kaynak:
https://www.bankersalmanac.com/private/rnkcou.aspx?fid=3536&cid=S AU &focus=bnkr
nk/ctryrnk/fininst/3536#focus) olarak faaliyet gosteren Saudi National Bank
Bahreyn’deki simir Otesi subesi ile bankacilik faaliyetlerindg” bulunmaktadir; ayrica
Singapur, Seul ve Sangay’da ofisleri bulunmaktadir. SNB’#h birlesme sonrasi yeni
y erggar Riyad’dadir. Grup sirketlerinden SNB Capital émpany Suudi Arabistan’da
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Banka’nin yatirim hizmetleri ve varlik yonetim islemleri gerceklestirmektedir. NCB Capital
Dubai Inc. Kayman Adalari’nda gelismekte olan piyasalarda 6zel sermaye ve sabit kiymet
geligtirme firsatlar1 bulmakta, yapilandirmakta ve yatinm yapmaktadir. Real Estate
Development Company Suudi Arabistan’da Banka’min teminatlandirilmus gayrimenkul
varliklarin1 ve tapu belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Service Marketing
Company Suudi Arabistan’da Islami sigortacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.Saudi NCB
Markets Limited Kayman Adalari’nda Banka’min tiirev ve benzeri iglemlerini
gergeklestirmektedir.Eastgate MENA Direct Equity L.P. Kayman Adalar’nda NCB Capital
Dubai Inc. tarafindan yonetilen bir 6zel sermaye fonudur. NCB Capital Real Estate
Investment Company (REIC), NCB Capital’ in yonetimindeki gayrimenkul fonlarin
yonetimini ytiritmektedir ve Al-Ahli Outsourcing Company Suudi Arabistan’da ise alim
hizmetleri yiiriitmektedir. National Commercial Bank’in Saudi National Bank olarak
unvan degisikligi sonrasi grup sirketlerinde de unvan degisikligi olmas1 halinde bu
Ihracer Bilgi Dokiimaninda belirtilecektir.

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S. SNB’in Tiirkiye Finans ‘a bagh
diger istirakleridir. TF Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Finans’in ve TFKB Varlik Kiralama
A.S. Tirkiye Finans kurumsal miisterilerinin fon kullanici oldugu Tiirk Lirasi ve/veya
yabanc para cinsinden kira sertifikasi ihraglarinda Thragei olarak hareket etmektedir.

Gozde Girigim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. (Pay sahipligi oram : 10,57%) (ULKER
GRUBU)

Gozde Girigim Sermayesi Yatiim Ortakligi A.S. (Gozde Girisim), gelisme potansiyeli
tagtyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim sirketleri ve projelerine, yatirim
yapmak amactyla 22/01/2010 tarihinde kurulmus, halka agik bir sirkettir.31/12/2020 tarihi
itibartyla Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore paylarinin % 24,42 si halka acik olan
Gozde Girigim, 6.033.066.823 TL aktif biiyiikligii ve 3.963.806.884 TL o6zkaynak
hesabina sahiptir.[smet Ambalaj Yatirimlar A.S. hisselerinin tamamna sahip olan Gozde
Girisim; Azmiisebat Celik San. ve Tic. A.S., Makina Takim Endiistrisi A.S., Kiimas
Manyezit Sanayi A.S. ve Penta Teknoloji Urlinleri Dagitim Ticaret A.S. gibi sirketlerde
de ¢ogunluk hisselerin sahibidir.

(Giincel ortakhk ve bagh ortakhk yapis1 icin https://www.kap.org.tr/tr/sirk’et‘-g_

bilgileri/genel/1499-gozde-girisim-sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s) / i ;z«’»‘ﬂ "”
‘./,'S‘ 29 ¥4
Boydak Grubu (Pay sahipligi orani: 22,34%) ;27 Sy

Boydak Grubu ile ilgili ayrintili bilgi ve gelismelere isbu dokiimanin 4.3.5. mfaddésilndie} _
halihazirda yer verilmistir. Esas Sozlesme uyarinca, pay oram %32,91°e tekefbj}l’ eden |-
ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,23), Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
AS. (%10,57) ve 34 gergek kisiden (%20,11) olusan “Mevcut Pay Sahipleri”|"

tanimlanmaktadir. “Mevcut Pay Sahipleri” ad1 altindaki pay sahiplerinden Gozde Girisim
tiizel kisisi digindaki pay sahipleri terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade
edilmistir.

Boydak Holding iinvaninin Erciyes Anadolu olarak degismis olmagr’dolayisi ile Tiirkiye
Finans’in Boydak isimli tiizel kisi ortagi bulunmamaktadir.
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