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Tiirkiye Finans gibi katilim bankalarmimn jhrag ettigi kira sertifikalarina yatinmcilarin artan oranda bir
tevecciih gbsterecei diistiniilmektedir. TCMB’nin mevcut para politikas: durusu ile birlikte hiikiimetin
mali politika nlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarina yonelik
yabanc1 yatirime ilgisini arttirmasi beklenmektedir.

; , reeskont ve finansal kiralama iglemleri
dahil toplam nakdi kredileri 2020 yil sqfiuna gi#gE%636 artayak 4,946 milyar TL’ye ulagmustir.

Aym donemde bireysel krediler %20, 4OB%K




Bankacilik sektdriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduat1 31/12/2021 de 2020 yil
sonuna gére %53 artigla 5,542 milyar TL’ye ulagmstir. Mevduatin/katihm fonunun toplam pasifler
icindeki pay1 %60 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, katihm bankalarimin toplam aktif biiyiikliigii 31/12/2021 itibariyla 2020 y1l sonuna
gore %64 artarak 717 milyar TL’ye ulagmigtir. Aym d6nemde bankalar katilim fonlar1 ve kar pay:
reeskontlan dahil toplanan fonlar miktar: %72 artigla 565 milyar TL ye, donuk alacaklar, reeskontlar
ve finansal kiralama alacaklar: dahil kullandirilan fonlan ise %53 artigla 362 milyar TL’ye ulasmstur.

Bankacilik sektoriintin 31/12/2021 kan1 yillik %59 artigla 93 milyar TL olarak gergeklesirken, katihim
bankalarinin kar ise %47 artisla 5,468 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

31/12/2021 Itibaryla Tiirkiye Finans’m Pazar Pay

o Katilim

" Tiirkiye Bankacihk Katihm Sektor
(Milyon TL) a . 5 Bankalar
Finans Sektorit Bankalan Igindeki Pay igindeki Pay

Toplam Aktif 112.479 9.215.458 717.338 1,22% 15,7%
Krediler** 58.860 4.946.466 362.384 1,19% 16,2%
Mevduat*** 84.477 5.542.194 565.031 1,52% 15%

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklar: dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlarive Finansal Kiralama Alacaklar: (Net) dahildir.
***Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlar: dahildir.

Bankacilik sekt6rfi ve katilim bankalar:

(BDDK interaktif biilten glincellenme tarihi; 01/03/2022)

http://ebulten bddk.org.tr/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlegmesi ile kurulmustur. BDDK 'min
28/12/2005 tarih ve 1764 sayih karar ile onay verdigi birlegme sonrasi 30/12/2005 tarih ve 1747 sayih
BDDK Xkarar ile de Banka {invam Tirkiye Finans Katihim Bankasi A.$. olarak degigtirilmistir.Sundi
Arabistan bankasi olan SNB, Tiirkiye Finans’in % 60 payim alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en
bityiik yatirimm gergeklestirmigtir. Yillar igerisinde gerceklegtirilen sermaye arttrimlan ile SNB’in
Tiirkiye Finans’daki pay1 % 67,0260°a yiikselmigtir.

| Tiirkiye Finans |
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Miisteri Gruplan

Perakende Bankacihk Ticari ve Kurumsal Bankaecihk
Perakende Kurumsal
Girigimci Ticari
Obi
Perakende Bankacihk Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler aracihifiyla
“Perakende”,“Girigimci" ve 2022 Subat itibariyle “Obi” segmentlere ait miigterilere hizmet vermeye
baglamigtir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarma gore yapilandirilmmg
hizmet kanallaryla uzmanlagma saglanmmgtir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadir;

Perakende Bankacihik: Bireysel segment miisterilerine katthm bankacﬂhlf;rl ilkelerine uygun tiiketici
kredileri, cari hesaplar ve tiiketici firiinleri sunmaktadir. "Bireysel” ve "Ald Bankacilik" olmak tizere
iki ana segmentten olugmaktadr.

Ala Bankacihk segmenti, yeni segment kriterleri ve miigteriye sunulan Banka ici ve Banka disi
ayricaliklar ile Varhkli segmentin yerini almigtir. Ald Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama
katihm fonu bakiyesi 500.000 TL'nin fizerinde olan miisterilerden olugmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Ala Bankacihk segment kriterini saglamayan gercek kisi miisterilerden
olugmaktadir.

Perakende Bankacillk segmenti yaklagtk 4,1 milyon miigteriye hizmet vermektedir.
Perakende Bankacilik Segmentinin amaci, miigterilerine gesitli iirtin ve hizmetler {izerinden kaliteli
hizmet sunmak ve gapraz satiglar1 artirmaya odaklanmaktir. Bu iirtinler arasinda yatirim {iriinleri, kredi
karty, kigisel kredi ve tahsilat ve ddeme sistemleri bulunmaktadr.

Perakende Bankacilik Grubu, mevcut {iriin tabanma defer katan yenilik¢i tiriinler geligtirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabm da aralarinda bulundugu birgok yeni driin
geligtirmistir.

o Bireysel ve Ald Bankacihk segment miisteriler igin sunulan bireysel {irtinler; TL/EUR/USD
cinsinden katilma hesaplari, altin/giimiis hesaplari, yatim fonlari, bireysel emeklilik planlar
ve sigorta firfinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri, ara¢ kredileri ve kredi kartlari,

o isletme segment miigteriler i¢in firiinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlak finansman,
dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, teminat mektuplar1 ve gek defteri.

ili tiim irlinler ve finansman firlinleri dahil
Ylim Bankacihif: Ilkelerine uygun bankacilik
ik cirosu 0-15 milyon TL arasinda olan
imilyon TL /arasi olan isletmelerdir. Girigim
Gzel banlga/mhk destegi ve hizmetleri, nakit
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yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak tizere nakdi ve gayrinakdi kredi {irlinlerine yer
vermeye odaklanmigtir.

Katihm Bankacilif1 Ilkelerinde faaliyet gdsteren Girigimei ve Obi Bankacilik segmenti, miiterilerinin
ozel gereksinimleri i¢in yenilikgi, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢oziimleri sunmayi
amaglamakiadir. Baglica ticari @irtinleri ve hizmetleri iki boliim halinde simflandiriir: kredi (nakit ve
nakit dis1) ve nakit yOnetimi firfinleri. Mevcut firin tabamm genisletmek, migteri ihtiyaglarim
cevaplamak ve deger katmak igin yenilikgi tirtinler geligtirmeye odaklanmaktadur.

Tirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglanm kargilamak i¢in nakdi kredi imkénlari
sunmaktadir. Tiirkiye Finans ayrica finansal kiralama tiriinlerini de sunmaktadir. Bankacilik Kanunu
uyarinca, konvansiyonel bankalarm dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece
bagli ortakliklar: aracihigryla izin verilmektedir. Ttirkiye Finans, finansal kiralama iglemlerini Katihm
Bankacilig1 Ilkelerine uygun bir firiin olarak konvensiyonel bankalarden daha etkin bir sekilde
yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girigimci ve Obi Bankacilik miigterilerine, teminat mektuplari basta olmak {izere,
akreditifler, cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katihim
Bankacihif1 Tlkelerine bagh kalmaktadr.

Ticari Bankacihik Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’in Yeni Satig Servis Modelinde Ticari
Bankacilik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari® ve “Kurumsal” segmentli miisteri gruplarma hizmet
verilmekte olup Subat 2022 itibariyle Obi segmentli miigteriler Perakende Bankacihk Grubu’na
devredilmigtir. Dogru miigteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari Sube
yapilanmasi gergeklestirilmigtir. Ticari Bankacilik Grubu; Giineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-1,
fstanbul Avrupa-2, istanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak iizere 7 tane Ticari Bolge
Miidiirligiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2021 itibariyla 42’si Ticari 5°i Kurumsal ve 269°u
Perakende olan 316 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun 31/12/2021
verilerine gbre yonettigi risk toplam 60,5 Milyar TL’dir. Bu riskin 47,4 Milyar TL’si nakdi,13,1
Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Miisterilere kullandirilan nakdi fonlarda 31/12/2021 itibariyla Ticari segmentte 22,5 Milyar TL,
Kurumsal segmentte 20,8 Milyar TL ve OBI segmentinde 4,1 Milyar TL’ye ulagilmigtir. Ticari
Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 47,4 Milyar TL nakdi fon biiyfikligiine ulagilmigtir.

Yasal KOBI tanimma gére 31/12/2021 itibarryla Tiirkiye Finans’m KOBI nakdi kredilerinin katilhm
bankalar: igerisindeki payr %20, bankacihk sekitrindeki payr ise %1,8 ’dir. KOBI gayrinakdi
kredilerinde ise katilim bankalan icerisindeki pay1 %17, bankacilik sektoriindeki pay1 ise %1,6 olarak
gerceklegmigtir. Bankacilik sektSriindeki nakdi krediler* igindeki KOBI pay1 %22, gayrinakdi krediler
icindeki KOBI pay1 ise %22’dir. Tiirkiye Finans*ta ise nakdi krediler* icindeki KOBI pay1 %34,
gayrinakdi krediler i¢indeki KOBI pay1 %41 olarak gergeklesmistir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dofr . subelerde ihtiyaca gore hizmet sunulmasi

amagclanmgtir. \
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Ticari Bankacilik Satig Direktorlii that 2 itibarijle yeni sahada Ticari igin ayn ekiplerle 125-
400 milyon TL cirolu igletmelere et | ﬁe.Ticari B 1hk kapsamindaki miigterilere
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temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesab iiriinleri ve internet bankacilif1 gibi hizmetler
sunulmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satig Direktorliigii, Subat 2022 itibariyle cirosu 400 milyon TL’den biiyiik olan
sahis igletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik miigterilerinin
katthm bankacilip: ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina aracilik etmektedir. Kurumsal
Bankacihk ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacihk Grubunun yeni organizasyon yapisinda da
miigterilerine aym gekilde hizmet vermeye devam etmektedir

#Kullandinilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklan dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Bankacilik sektoril ve katilim
bankalar: verileri BDDK aylik biiltenden almmagtir.

http://ebulten bddk ore tt/ ABMVCH:
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 01/03/2022)

Finansal Kurnmlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigti, Tiirkiye Finans’in genis muhabir ag1 ile hem yurtdig: kaynak bulmada,
hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dig ticaret {irfinlerinin pazarlamasinda faaliyet gbsteren bir
birimdir.

Tiirkiye Finans’mn yurt i¢i ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2021 itibaniyla yaklagik 1,077
milyar USD seviyesindedir, Finansal Kurumlar Miidirliigfi, yurtdigindan uzun vadeli finansman temini
cercevesinde ikili bor¢lanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda istiraki TF Varlik Kiralama
A.S.’nin yurtici ve yurtdis: kira sertifikasi ihraglarinda fon kullanicis: olarak yer almaktadur.

Tiirkiye Finans &zellikle yakm iligkiler i¢inde oldugu Kérfez bolgesi bagta olmak iizere 6nde gelen
banka ve finans kuruluslan ile goriigmeler yiiriitmekte, boylelikle Bankamn meveut iligkilerini
kuvvetlendirmekte ve gelecek donemler icin artacak ig potansiyelinin kargilanmasina ySnelik altyap
ahigmalar1 yapmaktadir, Muhabir banka ag1 gelen talepler dogrultusunda geligtirilmekte ve yeni
limitler tahsis edilmektedir.

Hazine Islemleri :

AKtif Pasif Yonetimi Midirliigii; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kér planlamasi ve biiyiime projeksiyonlari ile senaryolarin
belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniik acil ve beklenmedik durum planlarmin
hazirlanmasim saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejik kararlarin almmasimma yonelik bir gergeve
olugturmak ve bunun yam sira likidite, piyasa ve karpay: oram risklerini dikkate alarak aktif ve pasif
bilesenlerini yonetmeye yonelik siireglerin siirdiirmek temel gorevleri arasindadr.

Hazine Satig Miidiirlfigii; miigterilere sunulan finansal firiinlerin ySnetimi, bu firtinlere iligkin miigteri
iligkilerinin stirdtiriilmesi ve ilgi alamina giren raporlamalann yapilmas: siireclerini yGnetir. Miisteri
ihtiyaglarim analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢bziim Gnerileri sunmak ve Banka
isleyisini de gozeterek yeni {iriinlerin gelistirilmesini saglamak tizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacihik:

Dijital Bankacihk Pazarlama Miidfirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaclarmmn hzla degistigi, rekabetin
scktorlerden bafimsiz hale geldigi dite 5%@ rendlerinin paralelinde miigterilerin hayatim
kolaylagtiran ¢6ziimleri devreye alme 7:‘:’ Gy
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entegrasyonlari ile kullamcilarin kanallarda hem aktiflesmesi hem de derinlegsmesi saglanmistir. Bunun
sonucunda 2021 yih sonunda dijitallesme endeksi %95 olarak gergeklesmis ve dijital aktif miigteri adedi
onceki yila gére %15 artms olup tiim miigterilere oram1 %76 seviyesine ulagmstir. Dijital kanallara
eklenen yenilik¢i ve miisteri odakh yeni fonksiyonlar ile aktif mobil sube ve TFX Target kullanici sayist
%17 artig gostermisgtir. Mobil ve Internet subesinden gergeklestirilen finansal iglem adedi %21 artig
gosterirken, iglem hacmi %42 artrmgtir.

Goriintiilii goriisme, Hizh Finansman gibi dijital miigteri edinim stireglerinin hayata gecirilmesi ve
mevcut siireglerin iyilestirilmesi ile dijital kanallardan gelen bagvuru sayis1 3 kat, bu yollarla miigteri
edinim sayis1 ise 5 kat artig gdstermistir.

Bireysel miisteriler yamisira 6zellikle ¢ok sayida miisteri ile ¢aligan ya da bayilik sistemi olan kurumsal
miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarimi lnzh ve garantili yapmasina olanak saglayan “Dogrudan
Borglandirma Sistemi” ve teminat mektubu basvurusu gibi iglemlerini internet subemizde kolayca
yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil edildiginde borca mahsup edilmek iizere
verdikleri ¢eklerin hem internet hem mobil subeden kolayca goriintlilenebilmesi saglanmgtir.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erigebilmesini ve bagvuru,
onay, kullandirim siirecini hizlica tamamlamasim saglayan Hizli Finansman platfomu iizerinden
edinimi gerceklesen miigterilerin aminda ve otomatik olarak dijital bankacihik kullamicisi olmasi

saglanmgtir.

Goriintiili gbriigme sfiregleri ile mobil uygulama tizerinden uzaktan miigteri ediniminin
gerceklestirilmesi yayina alinmgtir, “Tiirkiye Finansh Olmanm Yeri Zamam Yok” sloganiyla subeye
gitmeden ve kurye beklemeden tamamlanan siireci tanitmak fizere reklam filmleri ve mecra iletigimleri
yapilmigtir. Goriintiilii Goriigme ile edinimi gergeklesen miigterilere kart sahibi olduklarmda 60 TL
Bonus avantaji sunulmugtur.

Miisterilerin sevdiklerini g6riintiilii gbriigme fizerinden miigteri olmaya davet etmesi i¢in “Sevdiklerini
Tiirkiye Finans’a Davet Et” butonu eklenen mobil sube uygulamasmin Whatsapp, SMS ve E-mail
iizerinden paylagilmas) saglanmigtir.

QR Kod kullamm kolayhi Internet Subes1 giris adimina da tagmmshr Mobil Sube kullanan miisteriler
“QR ile Internet Subesme Giris” segenegi ile sadece parola girigi yaparak Internet Subesine hizli ve
giivenli bir gekilde giris yapabilmektedir.

Farkl bankalar arasindaki para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak gergeklestirilmesini
saglayan FAST1 yayma ahnms ve QR tammlama ve okuma &zelligi sayesinde kisiden kigiye para
transferi saglanmstir. QR 6zellikli POS cihazina sahip iy yerlerinde hizla ve gfivenli mobil 6deme
imkam sunulmustur. IBAN ya da hesap bilgilerini paylagmadan, tercih edilen kigisel bilginin taniml:
oldugn hesaba para transferi saglayan KOLAS tanimlama iglemi mobil subeye eklenmisgtir.

Tiim kanallarda gegerli olan ortak dijital sifrenin Mobil Sube’den yeni ¢ipli kimlik taratilarak
tanimlanmasi saglanmigtir, Boylelikle banka karti ya da Miisteri Iletigim Merkezi’ne gerek duyulmadan
kanallara amnda girig yapilabilme imkam sunulmugtur.
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Miisterilerin déviz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanh takip edebilmelerine ve benzersiz emir
yapisi ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile iglem yapilabilmelerine olanak vererek dijital bankacilik
sektoriinde fark yaratan TFX Target uygulamasimn, kullamici deneyimini iyilestirerek, tiim yatinm
iglemlerinin tek bir platform iizerinden tamamlanmasmm saglayacak gekilde, katihm bankacihgs
ilkelerine uygun hisse senedi iglemleriyle yatrnm fonu islem o&zellikleri devreye ahinmmgtir.Kira
Sertifikas1 Portfoy ekranlar1 TFX Target ile Mobil ve Internet subelere eklenerek iglem seti genigletilmis
ve alig satig islemlerinin yapilmasi saglanmgtir. Yurt ici piyasalarin yam sira yurt dis1 piyasalarin agik
oldugu saatlerde diinyanin 6nde gelen sirketlerinden hisse senedi ve yatrim fonu almp
satilabilmektedir.

2021 Yilinda ATM ag yaygmlagtirma stratejisi kapsanunda PTT ve Yap: Kredi Bankas: ile ortak ATM
anlagmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 580 ATM ve anlagmal banka ATM’leri ile ATM agim
8600° de korumugtur. Ayrica gsube igerisindeki lobi trafigini diizenlemek ve miigterilerin daha ytiksek
kapasitede banknot ile iglem yapmalarmi saglayacak 59 adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlar
tamamlanmig ve yayginlagtirmalar1 devam etmektedir.

Sube icerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miigterilerin yapacaklar: iglemleri uygun kanallara
yonlendirmek amaci ile gsube i¢ci S matic tasanim ve akiglarn yenilenmig ve sube igerisinde vakit
kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlanmas: saglanmigtir.

Sube dijitallegmesinde 6nemli rol oynayacak, dekont ve formlarmn dijital olarak imzalanmasim
saglayan tablet ile dijital imza projesi tiim subelerde ve sekt6rde gegerli en genis islem setinde devreye
alinmgtir.

Subeden gergeklesen miisteri hesap agihiglarinda tek sayfahk BIS (Bankacihk islemleri Stzlesmesi)
imzalatilarak mobil sube {iizerinden dijital onay alinmasi saflanarak siiregler hzlanmigtir.Bu
gelismelerin hayata gegirildigi siirede 150.000 sayfa kagit tasarrufu saglanmigtir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi iglemler yukarida yazili faaliyetlerle simrh degildir. Tiirkiye Finans
mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2021 ve 31/12/2020 itibartyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve borg 6deme giiciine
iligkin degerlendirme agagidadur :

Mali Durnm. Karhhik ve Borg Odeme Giiciine Iligkin Degerlendirme
Secilmig Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2021 31/12/2020
Briit Kullandirilan Fonlar* 61.691.866 47.739.939
Takibe Giden Alacaklar »L. Q;\\gi\sls,m 2.652.383
AKtif Toplam g @} ~2§: 934 81.026.745
Toplanan Fonlar ' Jiv 57.390.432




Ozkaynaklar 6.567.063 5.504.823
Aktif Getirisi” (ROAA %) 0,95 1,01
Ozkaynakiar Getirisi' (ROAE %) 1529 13,07
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18.93 16,77
Net Kar (Bin TL) 3171272021 31/12/2020
Net Donem Kan 922,600 675.821

#Kiralama Iglemlerinden Alacaklar dahil.

Tirkiye Katthm Bankalan Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katiim Bankacilif:
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)" yaymmlanmugtir. 2025 Tirkiye Katihm Bankacilifn
vizyonuna yonelik temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :

Kurumsal Tletigimin geligtirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaglar ve oyuncular arasinda igbirliginin artirilmasi

Ekosistemin genigletilmesi

Katilim bankacilif {iriin gesitliliginin artirnlmasi

Katthm / Faizsiz finans sermaye piyasalan {iriinlerinin gesitlilifinin artirilmas1 ve mevcut

{irlinlerin etkinliginin geligtirilmesi

e Mevecut iiriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilegtirme alanlarimn belirlenmesi ve yeni firiinler
icin mevzuat Snerilerinin olugturulmas:

e Katilm bankacihi {irfin standartlarmin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve miigteriler tarafindan
anlagilir ve sade bir igleyis yapisinin saglanmasi

o TKBB Damigma Kurulu'nun bilinirliinin artinimasi ve uluslararasi kurum ve kuruluglar ile

igbirliine yonelik ¢caligmalarm yapilmasi

Dijital yetkinligin artinimasi

Egitim altyapisimn ve igeriginin geligtirilmesi

Tiirkiye Katiim Bankacihig Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katihm bankacihgimin
2025 yihnda %15 pazar payma ulagma hedefi, Katihim Bankacihif Strateji Giincelleme Raporu (2021-
2025) igerisinde giincellifini korumaktadir. Ongoriilen bu bityiime ile 2025 yilinda Tiirkiye katthm
bankacihif aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmas: beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim Bankaciligi Strateji Guncelleme Raporu_2
021-2025_Turkce.pdf?v=1

sektdriinden a1d1g1 paylara ve bu payla k' ks jelisi
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31/12/2021 31/12/2020
My, | s | Paeclk | E | | e | B
Toplam Aktifler 112.479 9.215.458 1,22% | 81.027 6.106.442 1,33%
Krediler* 58.860 4.946.466 1,19% | 45.340 3.628.779 1,25%
Mevduat** 84.477 5.542.194 1,52% | 57.390 3.625.266 1,58%
Sube Sayisi 316 11.098 2,85% 319 11.188 2,85%
Personel Sayisi 3.566 202.136 1,76% | 3.731 203.223 1,84%

*Domuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlar: ve Finansal Kiralama Alaceklar1 (Net)
dahildir,
**Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Katihm Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlart dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2021 itibartyla 112 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Aktifler
iginde en biiylik paya sahip kullandinlan nakdi fonlar %]1,2 pazar pay ile 59 milyar TL
seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,5 pazar payi ile 84 milyar TL olarak gerceklegmigtir.

Katilim bankacih sisteminin Tiirkiye’de yeterince bilinmiyor olmas: ve konvansiyonel bankalara gore
daha az pazar payma sahip olmas: Tiirkiye Finans icin bir dezavantaj olarak sayilabilir. Ote yandan
Tiirkiye Finans, sundugu triinlerin reel varliklara dayanmasi nedeniyle 6zellikle tiirev iiriin kaynakli
finansal krizlere karsi daha dayanikh bir yapiya sahip olma avantajina sahiptir.

Kaynak: Titrkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Bankacilik sektrii ve katilim bankalar verileri BDDK. Aylik Biilien’den alinmigtir.
(BDDK interaktif bitlten giincellenme tarihi: 01/03/2022)

http://ebulten bddk.org .t/ ABMVC/

YENI SEKIL:
6.2.1 Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon knllamasinm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

TCMB Para Politikas1 Kurulu, Mayis ay1 toplantisimda politika faizini %14 seviyesinde sabit
birakmgtir. TCMB aciklama metninde, etkisi siiren jeopolifik riskler, kiiresel ve bilgesel iktisadi
faaliyet fizerindeki agag: yonlii risklerin canh tutulmakta oldugunu ve belirsizliklerin artmasima
yol actifim belirtmigtir. Yiiksek 2sel _enflasyonun yol achii gida giivenlifindeki

belirsizliklerin, emtia ve enerji fiyatiapifidgki yilksek seyir gibi baghca faktirlerin arz kasitlarmm
daha da belirgin hale getirdigi toplantl methihde
istikrar ve finansal istikrarm tesis§
birlikte, kiiresel baris ortammm y¢ni
kalkmasiyla dezenflasyonist siirecif ba
11 /ﬁaﬂra\\ 'lm.'l ; »




Yurtdigi piyasalar tarafinda, ABD’de FED Mayis aymda gerceklestirdigi toplantida politika
faizini 0,50 puan arttirarak %0,75 - %1 arabfma yiikseltmistir. Tutanaklarda yer alan
ifadelerde, FED iiyelerinin ¢ogunlugunun, bu ayki toplantida merkez bankasinm dniimiizdeki
birkag toplantida 0,50 puanhk faiz artigmn gerekliligi konusunda hemfikir oldugu belirtildi.

Avrunpa Merkez Bankasi, Haziran ay: toplantismda faiz oraniarm degistirmeyerek %-0,50 -
%0,25 arahgmda birakmgtir. Banka, 1 Temmuz'da varhk alm programm bitirecegini ve faiz
artigina gidebilecegini acikiadi. Ayrica toplantida, enflasyonun bir siire daha yiiksek kalmaya
devam edecei, enerji maliyetlerinin 1limh hale gelmesi, tedarik sorunlarmm gevsemesi ve para
politikasmin normallegmesinin enflasyonda diigiige yol agmasi beklendigi belirtilmistir.

Tiirkiye Finans gibi katihm bankalarimn ihrag ettigi kira sertifikalarma yatinmeilarn artan oranda bir
tevecciih gsterecegi diigiintilmektedir. TCMB’nin mevcut para politikasi durugu ile birlikte hiikiimetin
mali politika Snlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak kira sertifikalarma yonelik
yabanci yatirime: ilgisini arttirmasi beklenmektedir.

31/12/2021 ltibartyla bankacilik sektoriinin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama iglemleri
dahil toplam nakdi kredileri 2020 yal sonuna gore %36 artarak 4,946 milyar TL’ye ulagmgtir.

Aym dénemde bireysel krediler %20, KOBI kredileri %27, ticari krediler* ise %49 oraninda artmgtir.

Bankacilik sekt8riiniin bankalar mevduat: ve reeskontlar dahil toplam mevduat1 31/12/2021 de 2020 y1l
sonuna gbre %53 artigla 5,542 milyar TL’ye ulagmigtir. Mevduatin/katihim fonunun toplam pasifler
icindeki pay1 %60 olarak gergeklegmigtir.

Bununla birlikte, katihm bankalarmin toplam aktif biiyiikligii 31/12/2021 itibarryla 2020 y1l sonuna
gore %64 artarak 717 milyar TL’ye ulagmigtir. Aym dénemde bankalar katihim fonlar1 ve kar pay1
reeskontlan dahil toplanan fonlar miktar1 %72 artigla 565 milyar TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar
ve finansal kiralama alacaklari dahil kullandirilan fonlan ise %53 artigla 362 milyar TL’ye ulagmgtur.

Bankacilik sekt6riintin 31/12/2021 kan yillik %59 artigla 93 milyar TL olarak gergeklesirken, katilim
bankalarimin kar1 ise %47 artisla 5,468 milyon TL seviyesine yiikselmigtir.

31/12/2021 Itibariyla Tiirkiye Finans’m Pazar Pay

. Katilim

3 Tirkiye Bankacihik Katihm Sektdr
(Milyon TL) ; q . Bankalar:
Finans Sektdrit Bankalar1 i¢indeki Pay toindeki Pay

Toplam Aktif 112.479 9.215.458 717.338 1,22% 15,7%
Krediler** 58.860 4.946.466 362.384 1,19% 16,2%
Mevduat*** 84.477 5.542.194 g 1,52% 15%

¥3.Tx
*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklarydahildir, %
**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payj} ve @e@onﬂmv ve Finansal Kiralama Alacaklar: (Net) dahildir.
***Bonkalar Mevduat: ve Mevduat (Katilim Fanu) ¢ & Redskontlar: dahildir.
Bankacilik sektoril ve katilim bankalar: L NES S
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 01/83/2025+2- = o 4 ,_
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Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmugtur. BDDK’nin
28/12/2005 tarih ve 1764 sayih karan ile onay verdigi birlesme sonras1 30/12/2005 tarih ve 1747 sayih
BDDK karan ile de Banka tinvam Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.$. olarak degistirilmistir.Suudi
Arabistan bankasi olan SNB, Tiirkiye Finans’in % 60 payim alarak Suudi Arabistan’mn Tiirkiye’deki en
biiyiik yatirmmim gergeklestirmigtir. Yillar icerisinde gergeklestirilen sermaye arturimlar ile SNB’m
Tiirkiye Finans’daki pay1 % 67,0260°a yiikselmistir.

[ Tiirkiye Finans |

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kuramlar ve

Bankacilik Bankscihik Hazine IR LR
Bireysel Emeklilik Nakdi Krediler Muhabir Banka lligkileri Mobil Bankacilik
m:‘ﬁ“ Iglctme Gayn Nakdi Krediler | | Olke Kredileri Internet Bankacilig:

Dig Ticaret ve Sermaye Piyasas:

Fon Toplama Finansman Islemleri Telefon Bankncilif
Bireysel ve Ticari 3 poutr!
Kredi Kartlan ve sy Hzine Jglemleri ATM Bankaciligs
Banka Kartlan

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankactlik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bash@1 altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’m miigteri gruplan belirtilmigtir :

Miisteri Gruplan
Perakende Bankacihk Ticari ve Knrnmsal Bankacilik
Perakende Kurumsal
Girigimci
Obi

Ticari

Perakende Bankacihk Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler aracilifiyla
“Perakende”,“Girisimci" ve 2022 Subat itibariyle “Obi” segmentlere ait miigterilere hizmet vermeye
baglamigtir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaclarma gbre yapilandinlmig
hizmet kanallariyla uzmanlagma saglanmgtir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadir;

Perakende Bankacihk: Bireysel segment miisterilerine katthm bankacihff ilkelerine uygun tiiketici
kredileri, cari hesaplar ve tiiketici firtinleri sunmaktadir. "Bireysel" ve "Al4 Bankacilik" olmak {izere

iki ana segmentten olugmaktadir.

Ala Bankacilik segmenti, yeni segm
ayricaliklar ile Varhikli segmentin ye
katilim fonu bakiyesi 500.000 TL'ni

Bireysel segment kriteri; Ala Bank
olugmaktadr.
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Perakende Bankacihik segmenti yaklastk 4,1 milyon miigteriye hizmet vermektedir.
Perakende Bankacihik Segmentinin amaci, miigterilerine gesitli iiriin ve hizmetler iizerinden kaliteli
hizmet sunmak ve ¢apraz satislar artirmaya odaklanmaktir. Bu tiriinler arasinda yatirim tiriinleri, kredi
karti, kigisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Grubu, mevcut {iriin tabamina deger katan yenilikei firiinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu bircok yeni firiin

geligtirmistir.

o Bireysel ve Al4 Bankacilik segment miisteriler igin sunulan bireysel tiriinler; TL/EUR/USD
cinsinden katilma hesaplan, altin/giimiig hesaplari, yatirim fonlar, bireysel emeklilik planlari
ve sigorta iiriinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve kredi kartlari,

o Igletme segment miisteriler igin firfinler; kurumsal finansman destegi, arac / emlak finansmam,
dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, teminat mektuplan ve ¢ek defteri.

Girisimei Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim {iriinler ve finansman {iriinleri dahil
olmak iizere Girisimei ve Obi segment miigterileri i¢in Katilim Bankacilig1 Ilkelerine uygun bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Girigimci bankacilik kriteri; yillik cirosu 0-15 milyon TL arasinda olan
igletmelerdir.Obi bankacilik kriteri ise, y1llik cirosu 15-50 milyon TL aras: olan igletmelerdir. Girisim
ve Obi segment igletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zel bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit
yOnetimi, igletme kredi karti tesisleri dahil olmak {izere nakdi ve gayrinakdi kredi {iriinlerine yer
vermeye odaklanmigtir.

Katilim Bankacihif: Ilkelerinde faaliyet gdsteren Girisimei ve Obi Bankacilik segmenti, miigterilerinin
bzel gercksinimleri igin yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢oziimleri sunmay:
amaclamaktadir. Baghca ticari firlinleri ve hizmetleri iki bliim halinde siniflandirilir: kredi (nakit ve
nakit dig1) ve nakit ySnetimi {irlinleri. Mevcut iiriin tabamim genigletmek, miisteri ihtiyaglarini
cevaplamak ve deger katmak icin yenilikei iirlinler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaclarim kargilamak icin nakdi kredi imkénlar
sunmaktadir. Tiirkiye Finans ayrica finansal kiralama iirtinlerini de sunmaktadir. Bankacihik Kanunu
uyarinca, konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece
bagh ortakliklar aracihiftyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama iglemlerini Katilim
Bankacih@ Ilkelerine uygun bir {irin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir gekilde
yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girigimeci ve Obi Bankacilik miigterilerine, teminat mektuplar1 bagta olmak {izere,
akreditifler, gek defteri iceren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katihm
Bankacih Ilkelerine bagh kalmaktadar.

Ticari Bankaciik Grubu:

03/07/2017 tarihinden itibaren gegerli olan Tiirkiye Finans’m Yeni Satig Servis Modelinde Ticari

Bankaciik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticg ’;‘““" sal” segmentli miigteri gruplarina hizmet

verilmekte olup Subat 2022 itibariyle £ iusgg@;nﬁ%ﬁgteﬁler Perakende Bankacilik Grubu’na
' tmck amaciyla Ticari Bolge ve Ticari $ube

;1Glineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-1,

: olmak {izere 7 tane Ticari Bolge

jbarryla 42°si Ticari 5°i Kurumsal ve 269°u

Miidiirligiinde hizmet vermekte
- ddir. Tighri Bankacilik Grabunun 31/12/2021

. 0lén 316 Sube ild
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verilerine gbre yonettigi risk toplam 60,5 Milyar TL’dir. Bu riskin 47,4 Milyar TL’si nakdi,13,1
Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Miisterilere kullandirilan nakdi fonlarda 31/12/2021 itibanyla Ticari segmentte 22,5 Milyar TL,
Kurumsal segmentte 20,8 Milyar TL ve OBI segmentinde 4,1 Milyar TL’ye ulagilnugtir. Ticari
Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 47,4 Milyar TL nakdi fon biiytikltigiine ulagilmigtir.

Yasal KOBI tammmina gore 31/12/2021 itibariyla Tiirkiye Finans’in KOBI nakdi kredilerinin katilim
bankalar igerisindeki payr %20, bankacilik sektSriindeki pay: ise %1,8 *dir. KOBI gayrinakdi
kredilerinde ise katilim bankalar1 icerisindeki pay1 %17, bankacilik sektoriindeki pay: ise %1,6 olarak
gerceklegmistir. Bankacihk sektriindeki nakdi krediler* icindeki KOBI pay1 %22, gayrinakdi krediler
icindeki KOBI pay: ise %22’dir. Tiirkiye Finans’ta ise nakdi krediler* igindeki KOBI pay1 %34,
gayrinakdi krediler igindeki KOBI pay1 %41 olarak gergeklesmistir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet sunulmasi
amagclanmigtir,

Ticari Bankacihk Satig Direktorliigii, Subat 2022 itibariyle yeni sahada Ticari i¢in ayn ekiplerle 125-
400 milyon TL cirolu igletmelere hizmet vermektedir.Ticari Bankacilik kapsamindaki miigterilere
nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmam, dus ticaret @irfinleri, hazine frtinleri, nakit y6netimi driinleri,
temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesab {iriinleri ve internet bankacilif1 gibi hizmetler
sunulmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satig Direktorlfiti, Subat 2022 itibariyle cirosu 400 milyon TL’den bilyiik olan
sahis isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik miigterilerinin
katihm bankacilip: ilkeleri dogrultusunda tiim bankacihk ihtiyaglarna aracihik etmektedir. Kurumsal
Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni organizasyon yapisinda da
miisterilerine aym gekilde hizmet vermeye devam etmektedir

#Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklar: dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Bankacthk sektbrli ve katihim
bankalan verileri BDDK aylik billtenden alinmgtir,

hitp://ebuiten.bddk orp.tr/ ABMVC/H#

(BDDK interaktif biilten giinceilenme tarihi: 01/03/2022)

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Midiirliigti, Tiirkiye Finans’m genis muhabir ag1 ile hem yurtdis1 kaynak bulmada,
hem de dis ticaret hacminin geligmesinde ve dig ticaret iiriinlerinin pazarlamasinda faaliyet gdsteren bir
birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt ici ve yurt disindan temin ettigi fonlar 31/12/2021 itibariyla yaklagik 1,077
milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumiar Miidiirliit, yurtdigindan uzun vadeli finansman temini
cergevesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda igtiraki TF Varlik Kiralama
A.S.’nin yurtigi ve yurtdis kira sertifikas: jhraglarinda fon kullamcisi olarak yer almaktadur.

e, boylelikle Bankanin mevcut iligkilerini
ak. ig Rotansiyelinin kargilanmasina yonelik altyap:
caligmalar1 yapmaktadir. Muhabir _ Staldpler dogrultysunda gelistirilmekte ve yeni
limitler tahsis edilmektedir, \k ONETES '
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Hazine islemleri :

Aktif Pasif Yonetimi Midiirliigt; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve
yonetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, kér planlamasi ve biiyiime projeksiyonlar ile senaryolarin
belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniikk acil ve beklenmedik durum planlarnin
hazirlanmasim saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejik kararlarm alinmasina yonelik bir gergeve
olugturmak ve bunun yam sira likidite, piyasa ve karpayl oram risklerini dikkate alarak aktif ve pasif
bilesenlerini yénetmeye yonelik stireclerin siirdiirmek temel gorevleri arasindadur.

Hazine Satis Miidiirliigii; miigterilere sunulan finansal firiinlerin y&netimi, bu firtinlere iligkin miigteri
iligkilerinin siirdiiriilmesi ve ilgi alanna giren raporlamalarm yapilmas: siireclerini yonetir. Miigteri
ihtiyaglarim analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢oziim Onerileri sunmak ve Banka
isleyigini de gbzeterek yeni iirinlerin gelistirilmesini saglamak tizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacilik:
Dijital Bankacilik Pazarlama Miidiirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaclarmn hizla degistigi, rekabetin

sektorlerden bapimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde misterilerin hayatim
kolaylagtiran ¢ziimleri devreye almaktadir.

Sunulan irfin ve hizmet kalitesinin sfirekli gelistirilmesi kapsaminda, iglem seti kanallar arasinda
biitiinlegik bir deneyim sunacak sekilde geniletilmektedir. Miisteri odakh yaklagim ve analitik arag
entegrasyonlar ile kullamicilarin kanallarda hem aktiflegmesi hem de derinlegmesi saglanmistir. Bunun
sonucunda 2021 y1h sonunda dijitallesme endeksi %95 olarak gergeklesmis ve dijital aktif miisteri adedi
onceki yila gore %15 artmmg olup tiim misterilere oram %76 seviyesine ulagmugtir. Dijital kanallara
eklenen yenilikgi ve miigteri odakli yeni fonksiyonlar ile aktif mobil sube ve TFX Target kullanici sayis1
%17 artig gbstermigtir. Mobil ve Internet gubesinden gereklestirilen finansal iglem adedi %21 arti
gosterirken, iglem hacmi %42 artmigtir.

Goriintiilii gériigme, Hhzh Finansman gibi dijital miigteri edinim stireglerinin hayata gegirilmesi ve
mevet siireclerin iyilegtirilmesi ile dijital kanallardan gelen bagvuru sayis1 3 kat, bu yollarla misteri
edinim sayisi ise 5 kat artig gOstermigtir.

Bireysel miigteriler yamsira 6zellikle ok sayida miigteri ile cahgan ya da bayilik sistemi olan kurumsal
miigteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarm hizh ve garantili yapmasma olanak saglayan “Dogrudan
Borglandirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi islemlerini internet subemizde kolayca
yapabilmektir. Ayrica bu miigterilerin tahsil igin ve/veya tahsil edildiginde borca mahsup edilmek {izere
verdikleri geklerin hem internet hem mobil subeden kolayca gortintiilenebilmesi saglanmigtir.

Miisterilerin ihtiyac olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erisebilmesini ve bagvuru,
onay, kullandiim siirecini hizhca tamamlamasim saglayan Hizh Finansman platfomu iizerinden
edinimi gergeklesen miigterilerin aminda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullamcisi olmasi

saglanmgtir.

Goriintiili goriigme siiregleri ile mobil uygulama fizerinden uzaktan migteri ediniminin
gerceklestirilmesi yaymna almmgtir. “Tiirkiye Finansh Olmanm Yeri Zamam Yok” slogamyla subeye
gitmeden ve kurye beklemeden tamamlanan sfireci fapitmak tizere reklam filmleri ve mecra iletisimleri
yapilmigtir. Goriintiili Goriigme ile edinimi, ;“5\ S
Bonus avantaji sunulmustur. ERV AN
(TR
Miisterilerin sevdiklerini goriintiili gbriigine & ing aﬁ"ynﬁ et
Tiirkiye Finans’a Davet Et” butonu eklenen ‘mobit ibe uy;
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QR Kod kullamm kolayligz Internet Subesi giris adumina da taginmugtir. Mobil Sube kullanan miigteriler
“QR ile Internet Subesine Girig” segenegi ile sadece parola girigi yaparak Internet Subesine hizl1 ve
giivenli bir gekilde giris yapabilmektedir.

Farkh bankalar arasindaki para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak gerceklestirilmesini
saglayan FAST"1 yayma alinmis ve QR tammlama ve okuma ozelligi sayesinde kisiden kisiye para
transferi saglanrmgtir. QR 6zellikli POS cihazina sahip is yerlerinde hizla ve giivenli mobil 6deme
imkam sunulmugtur. IBAN ya da hesap bilgilerini paylasmadan, tercih edilen kisisel bilginin tammbh
oldugu hesaba para transferi saglayan KOLAS tanimlama iglemi mobil subeye eklenmigtir.

Tiim kanallarda gegerli olan ortak dijital sifrenin Mobil Sube’den yeni cipli kimlik taratilarak
tammlanmasi saglanmigtir. Boylelikle banka karti ya da Miisteri lletisim Merkezi’ne gerek duyulmadan
kanallara aninda girig yapilabilme imkam sunulmustur.

“Masrafsiz ti¢lii” firlinii ile bireysel miigteriler icin,
e ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islemleri,
e 8700 anlagmal Yap: Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para ¢cekme
iglemleri,
o Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi kart: igin kampanya katihmlar: ticretsiz yapilmigtir.

Miisterilerin d6viz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanh takip edebilmelerine ve benzersiz emir
yapisi ile 5 gfin 24 saat telefon kapal iken bile iglem yapilabilmelerine olanak vererek dijital bankacilik
sektoriinde fark yaratan TFX Target uygulamasinin, kullamici deneyimini iyilegtirerek, tim yatirim
islemlerinin tek bir platform fizerinden tamamlanmasim saglayacak gekilde, katthm bankacihf
ilkelerine uygun hisse senedi iglemleriyle yatrm fonu iglem ozellikleri devreye alinmgtir.Kira
Sertifikas1 Portfoy ekranlari TFX Target ile Mobil ve Internet subelere eklenerek islem seti genigletilmis
ve alig satig iglemlerinin yapilmas: saglanmigtir. Yurt ici piyasalarn yam sira yurt dis1 piyasalarin acik
oldugu sastlerde dfinyamn o6nde gelen sirketlerinden hisse senedi ve yatinm fonu ahmip
satilabilmektedir.

2021 Yihnda ATM a1 yayginlagtirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yap: Kredi Bankasi ile ortak ATM
anlagmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu 580 ATM ve anlagmah banka ATM’leri ile ATM agim
8600° de korumugtur. Ayrica sube icerisindeki lobi trafigini diizenlemek ve miigterilerin daha yliksek
kapasitede banknot ile iglem yapmalarim saglayacak 59 adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumiarn
tamamlanmig ve yaygmlagtirmalari devam etmektedir.

Sube igerisindeki lobi trafiini dogru yonetmek ve miigterilerin yapacaklari iglemleri uygun kanallara
yonlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akiglan yenilenmis ve sube igerisinde vakit
kaybetmeden hizlica iglemlerin tamamlanmasi saglanmstir.

Sube dijitallesmesinde 6nemli rol oynayacak, dekont ve formlarin dijital olarak imzalanmasim
saglayan tablet ile dijital imza projesi tiim subelerde ve sekttrde gecerli en genis iglem setinde devreye

P S . . .
; BIS (Bankacilik Islemleri Sozlesmesi)
A1 saglanarak siiregler hizlanmigtir.Bu
!

imzalatilarak mobil sube iizerinden djjital o
gelismelerin hayata gegirildigi stirede 150/008 sAyfa kafit

saglanmgtir.
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31/12/2021 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’m mali durum, karhlik ve borg ddeme giictine

iligkin degerlendirme agagidadir :
Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Gilciine iligkin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2021 31/12/2020
Briit Kullandmilan Fonlar* 61.691.866 47.739.939
Takibe Giden Alacaklar 2,818,159 2.652.383
Aktif Toplam 112.478.934 81.026.745
Toplanan Fonlar 84.477.388 57.390.432
Ozkaynsaklar 6.567.063 5.504.823
Aktif Getirisi* (ROAA %) 095 1,01
Ozkaynaklar Getirisi’ (ROAE %) 1529 13,07
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 18.93 16,77
Net Kar (Bin TL) 31122021 31/12/2020
Net Dénem Kari 922,600 675.821

*Kiralama Iglemlerinden Alacaklar dahil,

Tiirkiye Katihm Bankalan Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilm Bankacilif
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)” yayimlanmighr. 2025 Tiirkiye Katthm Bankacihf
vizyonuna yonelik temel stratejik hedefler agagidaki gibidir :

Kurumsal Tletisimin geligtirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaglar ve oyuncular arasinda igbirliginin artiriimas:

Ekosistemin genigletilmesi

Katilm bankacilig {iriin gesitlilifinin artirlmast

Katihm / Faizsiz finans sermaye piyasalan iriinlerinin gesitlilifinin artinlmasi ve mevcut

{iriinlerin etkinliginin geligtirilmesi

e Mevcut iirin mevzuatlarindaki potanss e alanlarimin belirlenmesi ve yeni firfinler
icin mevzuat Snerilerinin ol et \

o Katilim bankacilif iiriin standartl

g
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o Epitim altyapisinin ve iceriginin geligtirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankacihg Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katihm bankacilifinin
2025 yilinda %15 pazar payna ulagma hedefi, Katilim Bankacih Strateji Giincelleme Raporu (2021-
2025) igerisinde giincelligini korumaktadir. Ongoriilen bu biiylime ile 2025 yihnda Tiirkiye katthm
bankacili aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmasi beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.tr/Documents/Y onetmelikler/EY TKBB_Katilim Bankaciligi Strateji Guncelleme Raporu 2
021-2025_Turkce.pdf?v=1

Tiirkiye Finans’m Bankacihk Sektiriindeki Konumu
Asagida Tiirkiye Finans’m 31/12/2021 ve 31/12/2020 itibariyla temel biiyiikltikler agisindan bankacilik
sektoriinden aldig: paylara ve bu paylardaki geligime iligkin gostergelere yer verilmigtir.

31/12/2021 31/12/2020
q Bankacilik Pay Bankacilik Pay
Milyon TL 1FEB Selasrn | (%) | KB | sekigrn %)

Toplam Aktifler 112.479 9.215.458 1,22% | 81.027 6.106.442 1,33%

Krediler* 58.860 4.,946.466 1,19% | 45.340 3.628.779 1,25%
Mevduat** 84.477 5.542.194 1,52% | 57.390 3.625.266 1,58%
Sube Sayis1 316 11.098 2,85% | 319 11.188 2,85%
Personel Sayis1 3.566 202.136 1,76% | 3.731 203.223 1,84%

*Domuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlar: ve Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net)
**Bankalar Mevduat ve Mevduat (Katiim Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlar: dahildir.

Tirkiye Finans’mn aktifleri 31/12/2021 itibariyla 112 milyar TL seviyesine ulagmmsgtir. Aktifler
icinde en biiylik paya sahip kullandinlan nakdi fonlar %]1,2 pazar pay: ile 59 milyar TL
seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,5 pazar pay: ile 84 milyar TL olarak gerceklesmigtir.

Katilim bankacilig: sisteminin Tiirkiye’de yeterince bilinmiyor olmas: ve konvansiyonel bankalara gore
daha az pazar payma sahip olmas: Tiirkiye Finans i¢in bir dezavantaj olarak sayilabilir. Ote yandan
Tiirkiye Finans, sundugu firtinlerin reel varlddia diy 1 nedeniyle 6zellikle tiirev tirtin kaynakh
finansal krizlere kars1 daha dayamkh bir yapiya £ ‘avantajina sahiptir.

g "{;’X‘D\ 2 \}‘

Kaynak: Titrkiye Finans verileri Konsolide rap : A=
Bankacilik sektbrti ve kattlim bankalar verileri BDDK. Ayl Boiten’deh ghinmugtrr.
(BDDK interaktif billten giincellenme tarihi: 01/03/2002) e NEERTF O
hitp://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ “a Thrash™ o 4
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ESKI SEKIT :
8.2 Fon kullamcisimn beklentilerini omemli élgiide etkileyebilecek egilimler. belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmmda bilgiler:

Yurt icinde koronaviriis salgim kapsaminda alinan tedbirlerle birlikte ekonomik toparlanmanin iz
yakindan takip edilmektedir, TCMB finansal piyasalar1 desteklemek ve enflasyon beklentilerinin
kontrol altina alinmasi1 acisindan gerekli &nlemleri alacagim agiklarken, BDDK da bankacilik
sektoriinii destekleyecek kararlar almaktadr.

Diigtik kamu borcu, hilkiimetin mali disipline baghiik konusundaki kararhhg ve giiclii sermaye
yapisina sahip bankacihk sektdrii sayesinde, birgok geligmig ve geligmekte olan iilkelerin aksine,
Tiirkiye ekonomisi gérece daha saglam dinamiklere sahiptir. Piyasada olugan firsat ve tehditleri etkin
risk yonetimi ve stratejik ydnetim ilkeleri uygulayarak etkili bir gekilde yoneten Tiirkiye Finans Aktif
— Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarim optimum diizeyde tutarken kérhih@ maksimize edecek
stratejilere odaklanmaktadar.

YENI SEKiL:
8.2 Fon kullamicisimn beklentilerini omemli olgiide etkileyebilecek egilimler. belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Yurt iginde koronaviriis salgim kapsaminda ahnan tedbirlerle birlikte ekonomik toparlanmanin hizi
yakindan takip edilmektedir TCMB finansal piyasalan desteklemek ve enflasyon beklentilerinin
kontrol altina alinmas1 acisindan gerekli onlemleri alacaim agiklarken, BDDK da bankacilik
sekttriinil destekleyecek kararlar almaktadar.

Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, giiclii i¢ dinamikleri ve ihracat odakh biiyiime perspektifi ile
orta vadede refah seviyesini arttirarak diinya ekonomisindeki paym yiikseltecegi
ongoriiimektedir.2022 Nisan aymnda bir dnceki y1la oranla ihracat %24,6 artmmg ayriea Tiirkiye
2022 yimm 1. ceyreginde %7,3 biiyiimiigtiir. Aciklanan veriler giiclii iiretim ve ihracat
performansma igaret ederken, artan hareketlilikle birlikte hizmet ve turizm sektérlerinde de
toparlanma goriilmiistiir.

Diigiik kamu borcu, hiiklimetin mali disipline.bag konusundaki kararhihifn ve giiclii sermaye
Kegelismis ve gelismekte olan iilkelerin aksine,

yapisma sahip bankacilik sektorii sayeg;.ﬁh%i%:fo?

stratejilere odaklanmaktadir. TR S
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ESKI SEKIL:
10.1 Fon kullamieis: ve ihrageinim genel organizasyon semasi:

Fon kullamcisinin organizasyon semasi:

YOMETiM KURULY
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Bilgl Bistemieri ve
Oporasyon GMY

Merkezi Qpsrasyoniar —l Bilgi Sistemled
Direktoragu Direktorioga
Teminat Yonetimi ve Temel Bankacihik ve Nakif
— Bireysel Krediler —= Yonetimi Gehglirme
Operasyon Muduadagu Mudurlugl
- L]
Ticari Kredi Kontrot Dijital Bankacilik
i Mudunga Geligtirme Muduriugu

Kurumsal Kradiler
Dig iglemier Geligtirme Mudurlugi

Operasyon Mudurugu

Odeme Sistemler
Odeme Sistemieri QGeligtirme Mudurlugi
Operasyon Mudirlugu

Bireysel Krediler,
Hazine, Dig Ticaret ve
Bankactikikzmetl et Tahsilatiar Geligtirme
Operasyon Mudurludi Mudirogi

Hazine Operasyon Ven Bilimi ve Yazihm

= MUdGGga == A“VS’%‘ deuﬁﬂ%i"“e
Idari igler, insaat ve 8S Teknolojfi ve Alt Ya
] TR E T Pl
Emlak MGdGritgo 1 Yonetimi Madurug
Musgten Hizmetler BS Ven Merkezien ve
Mudindaga Operasyon Muduriugu

be Islemler Kurunjsal Proje
— sl;wudgr!urgu \ —a Y&netimi ve Geligim
Madanoga

Thragginin genel organizasyon gemasi:

Y onetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu

Yoneti m Kurulu Yornetim Kurulu
v Bagimsiz Uyesi

Bagkan Yardimcisi Uyesi
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YENI SEKIiL:

10.1 Fon kullamicis1 ve ihracemm genel organizasyon semasi:

YONE TIM KURULY
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Ihragcimin genel organizasyon semast:

Y dnetim Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi

Yoretim Kuruiu
Oyesi

Yonetim Kurulu
Bagmsiz Uyesi

ESKIi SEKIiL:

10.2.1 Fon kullamicismin ve ihracemin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullamcisinin yinetim kurnlu iiyeleri haklanda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Payy/Temsil
AdiSoyadi | Gorevi | Ortaklikta Dstlendigi G“"&f:?;’;’rﬁh“ i
Girevler (TL) (%)

TFKB

Yoneti

Korulu TFKB Yonetim Kurulu
P Tcretlendirme | OYosh TFKB Genel 3/2 (04/08/2023
Abdulaziz A, Miidiri, Kredi . - -
Raies ve Km:umsal Komitesi Uyesi Gorev Siiresi Sonu)

Y 6netim

Komitesi

Bagkam

TFKB Bankacihk

Yonetim TFKB Yonetim Kurulu | Kanunu’nun 23 fiincit

Kt O Uyesi, Genel Miidtir maddesi gerefince
Stleyman |~ Mg’;tj" Vekili, Kredi Komitesi |  genel midurliik )
Murat Aksam | Uyesi, Ticari gbrevini ylirtittign &

Komitesi Bankacilik Genel sitrece Yonetim

Tivesi Miidiir Yardimmecis: Kurulu ftyeligi devam

yest edecektir,

THKB

Yonetim
—Shauaat} tad Kurala Oyesi; - _ . - -

Denetim *&r““' Stiresi Senw)

Komitesi # 1. ¢,

TFKB !I g (" = IR ,_
Moath Saad | Yénetim . 1) 2r2fomosnos |/ ;
M. Alnasser | Kurulu UYesll 1 Hanran 202 '- m,, A‘\‘ 5 G’ﬁrev/ Stiresi Sonu)/

P Plpraadt o

‘\\h“.q;m
T

alesi\Sokullu Caddesi No
~Mat Off 12 (imrahiye / istanbul
Atemdag V.D. 8430358630




Komitesi
Uyesi
TFKB
Ytnetim TFKB Ytnetim Kurulu
Kurulu Uyesi, |Uyesi, Denetim
Bren Giira Denetim Komitesi Bagkan, 3/2(04/08/2023 . y
Komitesi Denetim Komitesi Goreyv Stiresi Sonu)
Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB Kredi
ve Kredi
Kalitesinden
Sorumlu
Yiénetim TFKB Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, |Uyesi, Kredi Komitesi
Merig Kredi Uyesi / Bagkam, 3/2 (04/08/2023
Ulugahin Komitesi Ucretlendirme ve Gérev Stiresi Sonu) i =
Bagkani, Kurumsal Ynetim
Ucretlendirme | Komitesi Uyesi
ve Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Uyesi
TFKB
Yonetim TFKB Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, |Uyesi, Denetim
Miige Oner Denetim Komitesi Uyesi, 3 /2 (04/08/2023 ) }
Komitesi Denetim Komitesi Goreyv Siiresi Sonu)
Bagkani, Kredi | Bagkani, Kredi
Komitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi

Yénetim knrulu iiyelerinin fon kullanicis: diginda hali hazirda yiiriittiikleri girevler

Sermaye Payy/Temsil
Adi Soyad Gorevi ommm();g:% Pstlend1§| Ettigi Tiizel Kisilik
I (%)
TFKB Y tnetim
Kurulu Bagkani, e
Wael AbdulazizA. | Ucretlendirme ve Saundi National Bapk - Global ve
i Kuorums : Bioytk  Olgekli  Kurumsal - -
. al Yonetim | 5o \acilik Grubu Bagkam
Komitesi Bagkan1
TFKB Yonetim
Siileyman Murat Kurulu Uyesi , Genel ] ) ]
Akgam Miidor , Kredi
Komitesi Uyesi ="
-Shujaat Nadeem SwiELiay N )
Dyesi
i

OYA
ZAKUL O

ANIZA
JANASIAS.
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L.ml t; d;. = ;’ E; E;‘; = TF, H i;; 1
Oyesi;
3-SambaReldstan-ve
Samba-Glebal Markets Limited
Bagkanm
TFKB q SNB’de Kurumsal Bankacilik
Moath Saad M. K urulu%ane:?mKre i Grubu Yapilandirma ve :
Alnasser 0 Sy, R Tahsilatlar Bslimii Genel Miidtir
Komitesi Uyesi
Yarduncisi
TFKB Y&netim
Kurulu Uyesi, d
Eren Giira Denetim Komitesi Serbest Finansal Danigman - -
Uyesi
TFKB Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumlu
Yénetim Kurulu
. X Uyesi, Kredi Komitesi
Merig Ulugahin Basl - - -
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi
TFKB Yénetim
Kurulu Uyesi,
Mnge Oner Denetim Komitesi - - =
Bagkam
Thragemin ydnetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:
Sermaye Payy/
Gorev Siiresi/ - e
q Son 5 Yilda Ortakhkta Temsil Ettifi Tiizel
Adi Soyad: Girevi Ustlendigi Gorevier Kal;n Gt?rev Kigilik
iresi
(TL) (%)
Mete . 3/2 (30/03/2023
Mehmet | YOROHI KUMlt | ygntiey Rorulu Bagkan | Gorev Stresi ;
Kanat Sonu)
Ahmet Yonetim Kurulu Yonetim Kuralu Bagd 3/2 (30/03/20?3
Mert Bagkan Yardimeis: Gtrev Siiresi -
Yardimeisi Sonu)
, 3/2(30/03/2023
Ahmet | Ydnetim Kurulu . . .
Girsesli Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Gﬁrgv Stiresi -
onu)
Milcahit | Yonetim Kurulu eeTang S OUEANS :
Yavuz | Bagimsiz Uyesi 3 9% 4 g% \"!.ionu)

Ihragga Yénetim Kurulu Uyelerinin

bulunmamaktadir.

ot Yo0.7C o
i “\.




YENI SEKIL:

10.2.1 Fon kunllamicisinin ve ihracemin yonetim kuruln iiyeleri hakkinda bilgi:
Fon kullamicisimin yinetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

T ANBUL
AF7068 008 3370

GMUD-01

Son 5 Yilda Sermaye Pay/Temsil
AdiSoyadi | Gorevi | Ortakiikta Ustlendigi | %7y Sireey Kalan Btijl Tebeel Kigillk
Gorevler rev Sirest (TL) (%)
TFKB
Yonetim
e TFKB Yenetim Kurulu
e A | Dcretlenditme Eﬁl’ X Jencl 3 /2 (04/08/2023
ulaziz tirtt, Kredi q - -
Raies ve Kmal Komitesi Uyesi Gtrev Stiresi Sonu)
Yonetim
Komitesi
Bagkant
TFKB Bankacilik
Y onetim TFKB Yonetim Kuruln | Kanunu’nun 23’iincii
o Oyesi, Uyesi, Genel Midiir maddesi geregince
Stileyman K“’Gen“lel Modar | Vekili, Kredi Komitesi | genel midiirlik ) .
Murat Akgam |- - o > | Uyesi, Ticari gorevini ylirfittiisi
Komitesi Bankacilik Genel slirece Y&netlm
Uyesi Miiditr Yardimcis Kurulu ttyeligi devam
edecekiir.
TFKB
Yonetim
Moath Saad | Kurulu Uyesi, 2 /2 (04/08/2023
M. Alnasser | Kredi ) Gorev Stiresi Sonu) ) g
Komitesi
Uyesi
TFKB
Yénetim TFKB Ynetim Kurulu
Kurutu Uyesi, |Uyesi, Denetim
Eren Gilra Denstim Komitesi Bagkani, 3/2(04/08/2023 ) }
Komitesi Denetim Komitesi Gorev Stiresi Sonu)
Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB Kredi
ve Kredi
Kalitesinden
Sorumin
Yonetim TFKB Ytnetim Kuruln
Kurulu Uyesi, |Uyesi, Kredi Komitesi
Merig Kredi Uyesi / Bagkani, 3 /2 (04/08/2023
Ulugahin Komitesi Ucretlendirme ve _ == -aﬁﬁrev Stiresi Sonu) B i
Bagkani, Kurumsal Yonestn , *%°
Ucretlendirme | Komitesi Uy
ve Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Uyesi 1.2 tarica




TFKB
Yonetim TFKB Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, |Uyesi, Denetim
Milge Oner Denetim Komitesi Uyesi, 3/2(04/08/2023 ) y
Komitesi Denetim Komitesi Gorev Siiresi Sonu)
Bagkam, Kredi | Bagkan1, Kredi
Komitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi

Yinetim knrulu iiyelerinin fon knllamcis: diginda hali hazirda yiiriittiikleri gorevler

Adi Soyady

Gorevi

Ortakhik Disinda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Pay1r/Temsil

aw )

Wael Abdulaziz A.
Raies

TFKB Yo6netim
Kurulu Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Ynetim
Komitesi Bagkam

Saudi National Bank - Global ve
Buyik  Olgekli  Kurumsal
Bankacilik Grubu Bagkam

Siileyman Murat
Akgam

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi , Genel
Miidtir , Kredi
Komitesi Uyesi

Moath Saad M.
Alnasser

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi, Kredi
Komitesi Uyesi

SNB’de Kurumsal Bankacilik
Grubu Yapilandirma ve
Tahsilatlar Bolimii Genel Mildiir
Yardimcisi

Eren Giira

TFKB Yonetim
Kuruln Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi

Serbest Finansal Danigman

Merig Ulugahin

TFKB Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumlu
Yo6netim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Bagkant,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Ydnetim
Komitesi Uyesi

Miige Oner

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkani

ihra¢pmin yénetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadn

Gorevi

Gorev Siiresi/

Sermaye Payy/
Temsil Ettigi Tiizel

(TL) (%)

Yonetim Kurulu

21 3 422 (30/03/2023
Grev Stiresi,
Sonu) /




Ahmet de;tlm Kurulu Yonetim Kurulu Baskan 3/2 (30/03/20?3
Mert agkan Yardimeist Gtrev Stiresi -
Yardimcisi Sonu)
b 3/2(30/03/2023
éhm g ez K.urulu Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Stiresi -
trsesli Uyesi S
oni1)
Miicghit | Yénetim Kurulu 2/2 (30/03/20_23
A - Gorev Stiresi -
Yavuz | Bagimsiz Uyesi Sonm)

hraget Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullamcisi/ihrager diginda yfiriittiikleri bagkaca gorev
bulunmamaktadir.

ESKi SEKiL:
11.1 Fon kullamaisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ad,
soyada ve bu komitelerin girev tanimlar:

Adr B . q Son 5 Yilda Ortakhkta | Gorev Siiresi/ Kalan
Soyada ey Loz Ustlendigi Gorevler Gbrev Siiresi

TFKB Yonetim
Ilguruly Uyesi, Tiirkiye Finans Katihm %ﬁ E$$ K]E ol ll.u ;

Eren Giira | Komitesi Bankasi A.S. Saray Mah B Denetim 3 /2 (04/08/2023
Oyesi, Kredi Sokullu Cad No.6 Kzolg 5 II ’i Uyesi, Kredi Gorey Stiresi Sonu)
Komitesi Yedel | Cmreniye, Istanbul o oo i Vedek Oyesi
Uyesi
TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi o TFKB Yénetim Kurul
Denetlilm Y% | Turkdye Finans Katim Uyesi, Denetim Komitl::si

Miige N Bankas: A.S. Saray Mah q o P 3/2 (04/08/2023
Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi

Oner Bagken, , Kredi Sokullu Cad No.6 Bagkan, Kredi Komitesi Gorev Stiresi Sonu)
Komitesi Yedek G Yo Yedek Uyesi
Uyesi

Shujaat |KwuleUyesi; |BaskasiA-S-SarayMah _ 2-/2-(04/08/2023

Denetim Komitesi (Komite), icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasmdan segilecek 1°1
(bir) bagkan olmak iizere 3 (iig) iiyeden olugur. Komite her ii¢ aylik donemde toplamr. Komite

toplantilar: tiim {iyelerin katihnmyla gergeMegﬁa{gggek ve kararlar oybirligiyle alinacaktir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu ag
sistemlerinin etkinliini ve yeterliligigi,
ve ilgili diizenlemeler cergevesinde ij
denetim kuruluglarinin Yoénetim K
Yonetim Kurulu taraﬁndgq geeilt

ibilgilerin biitinligiinii gozetmek, bagimsiz
nesinde gerekli n degerlendirmeleri yapmak,
pf kuruluslarmin faaliyetlerini diizenli olarak

;;;;;



izlemek, varsa konsolide denetime tibi kuruluslarm i¢ denetim iglevlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesini ve eggiidiimiinii saglamakla gérevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi; i¢ kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olugturulan
birimlerden ve Tiirkiye Finans’m bagimsiz denetimini yiiriiten bagymsiz denetim kuruluslarmdan;
gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve bankamn faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven
icinde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aylarihklar
bulunmas: bélinde bu hususlar1 Yénetim Kurulu’na bildirmekle ytiktimliidiir.

Denetim Komitesi, alt1 aylik dénemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglan ile Tiirkiye
Finans’da alinmas gereken dnlemlere, yapilmasma ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Tiirkiye Finans’in
faaliyetlerinin giiven icinde siirdiriilmesi bakimindan 6nemli g6rdiigt difer hususlara iliskin
goriislerini Yonetim Kuruluna bildirmekle ytiktimliidiir.

Denetim Komitesi, Tiirkiye Finans’in tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti kuruluglar1 ve
bagimsiz denetimi yiirfiten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belge talep etmeye, bedeli
Tiirkiye Finans tarafindan kargilanmak suretiyle konularmda ihtisas sahibi kigilerden Yonetim
Kurulu’nun onayina bagh olarak danigmanlik hizmeti almaya yetkilidir.

Denetim Komitesi’ne ilave olarak Tiirkiye Finans’in Yonetim Kurulu seviyesindeki dier komiteleri
sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

YONETIM XKURULU

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim ve temsil
bakimmdan Tiirkiye Finans’in nihai sorumlulugunu tagtyan orgamdir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu
Tiirkiye Finans®m faaliyetlerinden ve s6z konusu faaliyetlerin yiirtirliikteki mevzuata uygun bir bigimde
yiiriitiilmesinin saflanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

Yonetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtriimadig: takdirde, fi¢ yil icin secilen yedi
tiyeden olugmaktadir, Asagida madde 12.4te belirtilen istispalar sakli kalmak kaydiyla, Esas
Sozlesme’nin 17.5. maddesine gore ise Yonetim Kurulu, tiyelerinin en az beginin katilimiyla toplant
gerceklestirir ve kararlar meveut tiyelerin goBunlugu ile ahmr. Genel Miidiir, Bankacihk Kanunu
madde 23 hiikmii geregince, Yonetim Kurulu’nun dogal fiyesi olup, bu sifatim Genel Mudirlik
gorevini yiirlittiigii stirece tagtyacaktur.

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Y6netim Kurulu en az #i¢ ayda bir toplamr.
Yonetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum &grenim ve deneyim sartlar: dahil ilgili
mevzuat ile diizenlenmistir.

Yionetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

Yonetim Kurulu; ilgili bankaciik mevzuatinda Ongoriildiigii sekilde, Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi’ni kurmustur. Her komitenin ¢aligma usulii

ve esaslan ile yetki ve sorumluluklar, simirh sayida olmamak kaydiyla kategorik olarak ilgili Tiirkiye
Finans i¢i ve dii mevzuat ve uygulamalgr-gergevesinde derlenerek Tiirkiye Finans’m Kurumsal

Yonetim Rehberi dokiimaninda olusty hif; Bahis konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin gdzetimindg hazirlanmal en iyi yOnetim uygulamalar1 gergevesinde
dogabilecek gereklilikler 11ginda pgeri di%f&gfhkggﬁen gecirilmekte ve goriigiilerek onaylanmak
fizere Yonetim Kurulu’na sunulmak'fadﬁ o) 2 ,} /

Denetim Komitesi digindaki keywi 3.4 '1er a.ﬁqgéakl alt bagliklarda belirtilmektedir:

ran 83 . NB: ]
430380530
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Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Miidiirliigiin kredi onaylama limitini agan ( Tiirkiye Finans’in 6z kaynaginin %1°1) ve fakat
en fazla Tiirkiye Finans’m &6z kaynaklarinin %10°unu (Maksimum mevcut igsel tutar, Tiirkiye Finans
kredi politikalar ile onaylanan yetki matrisleri gergevesinde belirlenir.) asmayan tutarlara karsilik gelen
kredileri onaylama yetkisine sahiptir. KK, en az ii¢ asil ve iki yedek iiyeden olusmakta ve ihtiyaca
binaen toplanabilmektedir KK, kredi verme yetkisi Yonetim Kurulu tarafindan mevzuata uygun
bigimde giincel 6z kaynak durumuna gore, yasal smur déhilinde tespit edilir. KK’nin kararlar, ilgili
yonetmelikte belirtildigi sekilde “oybirligi” ile alinir ve KK yetkisini agan ya da oybirligi saflanamayan
hususlar nihai karar icin Yonetim Kurulu’na g6tiiriiliir. KK, gérev ve yetki sahasina iligkin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlar1 gbzden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi ([KYK):

UKYK, ayn bir komite olarak 2016 yilinda kurulmustur. UKYK, kurumsal yonetim ilkelerini, etik
kurallar: ve kurumsal degerleri tammlayan ve belirleyen faaliyetlere onciiliikk eder ve bu faaliyetleri
destekler, Tiirkiye Finans’in stratejisi ve ihtiyaglan ile ilgili piyasa uygulamalar: ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu Uyeleri ile fist diizey y6netim ve ¢aliganlar i¢in uygun ticretlendirmenin belirlenmesi ve uygun
adaylarm fist dlizey ySnetime aday gosterilmesi konularinda da Yonetim Kurulu’nu destekler. UKYK
en az iki fiyeden olugur, y1lda en az bir defa ve Komite Bagkan tarafindan gerekli goriildiigii takdirde
toplanir ve kararlarim oybirligiyle alir.UKYK, gorev ve yetki sahasma iligkin politika, yonetmelik ve
baskaca nam altindaki dokiimanlar: gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yinetim Kurulu Raportdrliik Miidirligti:

Yénetim Kurulu Raportorliik Miidiirligii (YKRM) Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu diizeyindeki
Komite faaliyetlerinin yfiriitiilmesi, gbzetilmesi ve gelistirilmesi, ist yonetim diizeyi kurumsal
isleyislere iligkin ve fakat bunlarla simrh olmamak fizere egitli gorevler deruhte etmek ve etkin gekilde
bu sorumluluklan yerine getirmek amaciyla olugturulmusgtur.

Asapidaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde gérev yapan komiteler ile fiyelerine iligkin bilgilere yer
verilmektedir.

Wael Moath Eren Meri¢ Miige Siileyman
AbdulazizA. | Shajaat | Saad M. | Giira | Ulugahin | Oner Murat
Raies Nadeem | Alnasser Aksam
Yonetim Bagkan Dye Uye Uye Uye Uye Uye &
Kurulu Genel
Mildir
Denetim DOye Uye Bagkan
Komitesi
Kredi Uye Yedek | Bagkan | Yedek Uye
Komitesi Uye Uye
Ucretlendirme Bagkan Uye
ve Kurumsal
Yonetim
Komitesi _ppmmetisa.
YOS
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YENI SEKIL:

11.1 Fon kullamicisimn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ilyelerinin ads,
soyadi: ve bu komitelerin girev tamumlar:

Adh . B , Son 5 Yilda Ortakhkta | Gorev Siiresi/ Kalan
Soyad: GOrev: st Ustlendifi Gorevler Géorey Siiresi

TFKB Ybtnetim
Kurulu Uyesi, o TFKB Y&netim Kurulu
Denetim gnrklye iman; Kanll\lgh Uyesi, Denetim Komitesi 3/

Eren Giira | Komitesi ankasi A.S. Saray B Denetim 2 (04/08'/2023

B q Sokullu Cad No.6 Fat, : . Gorev Siiresi Sonu)

Uyesi, Kredi Ororanive. istanbul Komitesi Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek e Komitesi Yedek Uyesi
Uyesi
TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi, g TFKB Yonetim Kuruln
Denetim DS Uyesi, Denetim Komitesi

Milge e Bankasi A.S. Saray Mah | o5 o, . ftesl | 32 (04/08/2023
Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi

Oner . | Sokullu Cad No.6 . . Gorev Siiresi Sonu)
Bagkani, , Kredi 0 p Bagkani, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek | Omraniye, Istanbul Yedek Uyesi
Uyesi

Denetim Komitesi (Komite), icrai gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecek 1°1
(bir) bagkan olmak fizere 3 (iig) iiyeden olugur. Komite her ii¢ aylik donemde toplamr. Komite
toplantilar tiim fiyelerin katihmiyla gerceklestirilecek ve kararlar oybirligiyle alinacaktir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Tiirkiye Finans’mn i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili diizenlemeler cergevesinde igleyisini ve firetilen bilgilerin biittinliigtinii gézetmek, bagimsiz
denetim kuruluglarimn Yonetim Kurulu tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,
Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluglarmin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, varsa konsolide denetime tibi kuruluglarm i¢ denetim iglevlerinin konsolide olarak
stirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi; i¢ kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olugturulan
birimlerden ve Tiirkiye Finans’in bafimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kuruluglarindan;
gorevlerinin ifastyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve bankanin faahyetlenmn stirekliligi ve giiven
i¢inde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykinhklar
bulunmas: hélinde bu hususlar1 Yénetim Kurulu’na bildirmekle yiikiimltidiir.

Denetim Komitesi, alt1 aylik dSnemleri agmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglan ile Tiirkiye
Finans’da alinmas1 gereken nlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve Ttirkiye Finans’m
faaliyetlerinin giiven icinde siirdiirfilmesi bakimindan onemli gordiigli diger hususlara iligkin

goriiglerini Yonetim Kuruluna bildirmekle Wﬁﬁ!\

w20
Denetim Komitesi, Tiirkiye Finans’ 5 b eri anlagmali destek hizmeti kuruluglan ve
bagimsiz denetimi yiiriiten bagimsiz ¢ slarindan bilgi ve belge talep etmeye, bedeli
Tiirkiye Finans tarafindan kargilanmak suretiyle, ghinda jihtisas sahibi kigilerden Yonetim
Kurulu’nun onayma bagh olarak danmgmank ._ 3 aya yegkilidir.
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