degerlendirmeleni igin sunulan kabilma hesabidir, Ilesap, sundugiu kir pay) getirisinin yam sira
birikimlerin olasi kur artiglarina bagh risklere karsi kerunmasm da saglar,

Konforlu Hesap: Kir zarar ortakli@ gergevesinde vade sonunda getirinin paylaziidiii katilma
hesshi ile Giinlik Hesap Geiinlerinin bir srada yer aldifn, milyterive vade igerisinde para gekme ve
yaturma serbestlifi tanmiyan hesap CirlkdGr.

Alternatif Daitim Kanallarn Avacilifin lle Kira Sertifikasi Ahm-Satun islemleri: Tirkiye
Finans'in internet/mobil sube ve TFX Target platformu aracilifi ile milgterilerin kira sertifikas
alim-satim iglemleri dijitallestirilmistiv.

Ceyiz Hesap : Uzun vadede yilksek kiir pay getirisi saglayan, ditzenli fddeme ile devlet katkisi
sunan yeni katilma hesabn 18-24 yas arass misterilere sunulmaktadir,

Konut Hesap : Uzun vadede yiiksek kir payi getirisi saBlayan, dilzenli Gdeme ile deviet katkisi
sunan Konut Hesap, ilk kez ev sahibi olmals isteyenlere en az tig vl boyunca sistemde kalmak ve
ditzenli birikim yapmak kosuluyla devlet destefi saglayan bir katilma hesabidir,

Adclh-Brchl— I atima—Hess e —Ade - Brdile—goeniunun—pelecefine —yabitmm—yapimal—isteyen
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Fesatve-ayncalibdarindan-faydalonabtmeldedie

Bankalararas Altin Transfer Sistemi: Tiirkiye Finans Takasbank tarafindan altin bankacihiZmm
geligtirilmesi igin projelendirilen Altin Transfer Sistemi tiyeligine ilk gecen bankalar arasinda yer
almistir. Takasbank'a Oye bankalar arasinda | gramdan baglamak Gzere altin transfer iglemler
gergeklestirlmektedir.

Eznek Destek Finansmam = Firmalann lkisa  vadeli  isletme  sermayesi  ibtivaglanm
kargilayabilmelerini, nakit yonetimini saglikl ve verimli gekilde gergeklestivebilmelerini saglamak
amaciyla gelistirilen, esnelc Sdeme ve fekrar kullanma imkin saglayan, vade sonuna kadar kar
orani sabit olan bir finansman desteidir,

Hizh Finansman : Miisterileri, bayileri ve finansal ibtivaglan giz dniinde bulundurarak, her birini
aym anda aym platformda bulugturan, miigierilerin ihtiyag ve tagit finansman taleplerinin alindifi,
aym zamanda kredi kartt basvurusu, kredi karti borg Gdeme, fatura Sdeme, finansman taksiti - gibi
fonksivonlarls desteklenerek tek bir noktadan hizmet veren biltiinlesik bir deme kanalidir.

Katilim bankacih@mnda bir ilk elan, dijital alt vams: ve kolayh@ ile dne ¢ikan Hizh Finansman
firiinil finans sekidelintin ddeme sistemleri alanndali Payment System Magazine (PSM) Awards
2020°de, *“Yenilikei Misteri Etkilesimi ve Deneyimi” boliimil “Katlim Bankacihif’™ kategorisinde
Giimils PSM Sdidliing almaya hak kazanmigiir.
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FAST (Fonlarm Anhk ve Sarekli Tramsferi) : Sistem alt yapis T.C. Merkez Bankasi
tnderliginde geligtirilen ve farkh bankalarda bulunan hesaplar arasindaki para transferlerinin,
elektronik fon transferinden farkh olarak, 7 glin 24 saat bovunca anhik olarak gerceklestivilmesini
saglayan bir luzh Sdeme sistemidir.

KOLAS (Kolay Adresleme) : Tiirkiye Finans Mobil Sube veya Tiirkiye Finans Subeleri iizerinden
basvurulabilen, IBAN ya da hesap bilgileri paylagilmadan, cep telefon numaras:, e-posta adresi,
T.C. Kimlik Numaras, Vergi Kimlik Numaras: ya da pasaport numarasi gibi kolay hatirlanabilir
hir bilginin hesaba temmlanmasiyla zh ve glivenli para transferlen saglayan bir sistemdir.

YENI SEKI “u

6.1.2 Arughrmn ve gelistirme siiveci devam eden Gnemli nitelikie iriin ve hizmetler ile sz
konusu driin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme sfivecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirr agiia gikarmayacak nitelikte kamuya duyuralmuy bilgi:

Tiirkiye anns, {ireten ve ekonomiye kalier defer katan aktisrleri destekleme ana fikri etrafinda
vapilandirdi@ stratejisi fle KOBIler basta olmak lizere, agiubkl olarak reel sekitrde faaliyet
posteren bliyilk ve yaygin miisteri kitlesine, deger tnevisi giiglli (rlin, hizmet ve giziimleriyle
destefini gok yinlil olarak stirdimektedir,

Tiirkiye Finans i tinemli nitelikte yeni Urlin ve hizmetlen asafuda siralannugtie:

Opsivon (Vaad) Islemleri: Kur riskinden korunma amagh alarak belici bir vadede belirli bir
tutarin belirli bir kur seviyesinden alma wve satma haklinn kargihkh olamk olugturldugu
islemlerdir, Opsivon {Vaad) vazgegilebilir nitelikiedir, Imzalanacak stzlesmede sartlan belirlenen
duromlarda, Opsiyon (Vaad) alicisinn vade sonunda vazgeeme hakk bulunmaktadr.

Capraz Knr Degisimi: Bir yildan uzun vadeli kur riskinden korunma amagh yapilan para takasi
iglemidir, Bilangoda uzun vadeli kur riski bulunduran ticari migterilere her risk vadesine Katilim
Bankacihr ilkeleri cergevesinde forward iglemi yapilarak ilgili riskien korunma saglanir.

Kismi Kor Riski Korumal Yabaner Para Finansman: Bir kredi iglemine ek olarak karsilikl
olorak yapilan iki adet Opsiyon (Vaad) igleminin birlegiminden olusmaktadir, Islemin amaci
yabanc! para finansman kaynakli kur riskini belirli bir oranda hedge etmektir.

Sovk Oneesi Thracat Kredileri (SOIK): Ihrscatgilar, thracata vonelil tiretim yapan imalatglara
destek olmak iizere Torkiye [hracat ve Kredi Bankasi A8, (Tirk Eximbank) ile ortak ¢alismalara
devam edilmis, misterilerin ihtivaglan dogrultusunda ve Katlim Bankacilifin [lkeleri qergevesinde
“Sevk Oncesi Theacat Kredilerd” (SOTK) hizmete sunuimugtur.

Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS): Miisterilere s tahsilat ve ddeme kolayhf saglayan
dogrudan borglandinma sisteminde anafirma ve bayilere hizmet veriimektedir.




Tenlaﬁmﬁiﬁ_ﬁﬁ;ﬁz'E'Etr.'t-ﬁ'iT[-’-I-‘-I'TS]: Ahicr firmalar ve tedarikgileri arasindaki ticaretin finanse
edilmesini saglayan bir finansman destegidir. TFS, misterilere ddeme ve tahsilatlarda nakit
akiglarin daha etkin ve verimli planlama imkani saglamaktadir,

Finansal Kiralama: Ticari Bankacilik Grubu biinyesindeki tiizel kigi isletmelerin makine, teghizat
vb. yatirun ihtivaglanna finansal Kirafamna destegi sunulmalktadir,

Siftah Kart: KOBI lere mal ve hizmet alimlarinda subeye uramadan, Gnceden segilmig ve sisteme
tarmlanmis taksit modellerine ghre, POS fizerinden Katilm Bankacilin llkeleri gergevesinde tim
harcamalarim taksitlendirme olanag sunulmaktadir,

Sigorta Uriinleri: Sigorta acenteligi faalivetierinde; Bireysel, KOB| ve Isletmelerin risklere kargi
kerunmas ve risk bilinginin yerlegmesi amaciyla Hayat, Kasko, Trafik, Konut, Dask, Ferdi Kaza,
Insaat All Risk, Is Yeri Yangin, Leasing All Risk gibi sigorta firinled milsteriledin kullammina
sunulmaktadir. Subeler aracilifiyla ketilim sigortacilifii yapan Tlrkiye Sigorta, Bereket Katilim
Siporta, HDI Sigorta, Do@a Sigorta adina elementer sigorta acenteligh; Tiirkiye Emeklilik, Bereket
Eatihim Emcklilik adina hayat sigortasi seenteligi; Garanti Emeklilik ve Bereket Kahlim Emeklilik
adina bireysel emeklilik hizmetlerin sunmaktadar.

Yatornm Tesvilili Fon Kullandirin: Ticaret Bakanhg ile imzalanan “Kir Payr Destek Protokold™
kapsaminda yatirim tegvik belgesi alnug firmalar desteklenmeve devam edilmektedir.

KGF: KOBl'lerin finansmana  erigimini kolaylagtrmak igin  ¢fziim odakli bir yaklagim
sergilenerek Hazine Destekli Kredi Garanti Fonu AS. (KGF) kefaletli loedilerde bankacilik
sektfiriinds Sned olmaya devam edilmektedir.

Fonle Cek: Kaulm bankacilifinda bir ilk gergeklestirilerck milgterilerin mal ve hizmet
karsilifinda ditzenlemis oldugu ek bedelini ddeme tarihinde hesapia yeterli bakiye olmasa bile
otomatik olarak fonlayvan Fonlu Cek iirfindl milgterilerin kullanimina sunulmaktader.

ELUS (Elektronik Uriin Senedi) Teminath Kredi: Ticaret Bokanhigi'min denetimi ve
phzetimingde lisansh depolara teslim edilen tanm {irlnleri kargthgmnda gikarlan elektronik
kayitlon, TOrkive Finans'm galigmakia oldufu yatinm kurulusunda bulunan miigteri hesabina
alinarak mitgterinin Tiirkiye Finans'a yapilan kredi bagvurusunda kredi teminati olarak kullaniimas:
safFlanmustir,

Okul Tahsilat Sistemi (OTS): Anlagimali egitim kurumlan velilerinin, okul taksit Sdemelen igin
kullanilan Tiirkiye Finans otomatik tahsilat sistemidir Milgteriler kredi kantlarmdan veya Szel cari
hesaplanndan ddeme talimat vererek veya Okul Yedek Hesap limitine bagvururak, limitlerinin
onaylanmasi duramunda ilgili taksit giininde hesaplaninda yeterli bakive olmasa dahi Sdemelerini
gergeklegtirebilmelkredir.
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eXtra Limit: Dijital bankacihik kanallannn yam siea Gglneil parti uygulamalarla iy birligi vaparak
dijital finansman slreglerini wzaktan milsteri edinimiyle entegre eden, e-ticaret ahgveriglerinde
sanal kart, fziki magazalarda QR Kod ile kullanilabilen ihtiyag finansman limitidir.

Finansér: Tiiketici ihtivag finansmani limiti olup bir banka kartn aracibhiin ile kullamilmakts ve
POS "tan aminda ve hazh absveriz imkam sunulmeaktadir.

Diviz POS: Yurt dist kart hamillerine TL, USD, EUR, GBP diviz kurlan Gzerinden satig
yapilabilmesini saflayan ve yine ayni diviz kurlan Uzerinden fiye igyeri hesaplarna sabig bedelinin
alacak gegtigl dzel POS ciziimi olan Doviz POS uypulamas: sunulmakiadr.

Yedek Hesap: Misgterilerin acil ihtivaglarin finanse edebilmeleri igin, hesaplarnda yeterli tutar
almamas durwmunda kullanilabilecekleri Karz-1 Hasenli Kredili Cari Hesap limiti olup tiketici
Mnansmam Oiinddic. Yedek hesap ile Tirkiye Finans misterilerinin iglem bereti ve kir oram
olmadan limitleri déhilinde fatura Gdemeleri yapmalan, yurt igi tiim ATM lerden linansman destegi
almalar saglanmaktadir.

Kare Kodlu Cek: Cek yaprafh dzerinde yer alan karckodun Findeks Mobil Uygulamasina
okuinlmas: ile cekin dogrulufuna ve kesidecinin ¢ek ddeme abskanlklanna iliskin rapor
miigterilerin kullamimima sunulmalktadr.

e-ICanlma Hesabi: Tirkive Finans milsterilerinin Subeye gitmesine perek kalmaksizin Tiirkiye
Finans Internet Subesi veya Mobil Sube tizerinden agabilecegi, tzel kira kaulma oranlan sunan bir
katilma hesabidir. Tlrkive Finans milsteriteri, TL, USDve EUR para birimlerinde maksimum agilig
tutart 1 milyon TL, 100 Bin USIVEUR'a kadar avantajli kir paylasim oranlarmdan
varatlanabilirler. Altin ve Giimiis cinsi kiymetli madenler igin de c-Katilma Hesaln
acilahilmektedir.

Aktif Hesap: Tiickive Finans  milgterilerinin yillik olarak agticabildigi ve belirlevecefi ara
vadelerde kir payr Gdemesi alabildigi ketilma hesabudir, Birikimlerind ueun vadede degerlendirmek
isteyen, ara Sdeme petirisi yam siva aldiff kar paylaninda stopaj avantajindan yararlanmak isteyen
Tilrkiye Finans milgterilerine sunulmaktadir.

Yatinm Vekaleti Sizlesmesine Dayah Katlma Hesabi Kamu kurum ve kuraluslan ile
fonlar ve tizel kisi misteriler tarafindan Ttrkive Finans’a yatinlan fonlann Ttirkiye Finans
tarafindan igletilmesi sonucy, kir elde edilmesi halinde, milsteri ile Thirkive Finans arasinda fonun
isletilmeye baglandifi tarihten 8nee mutalnk kalinan tahmini kén gesmemek Gzere, kiir ve rarar
edilmesi halinde zararn milsterive ait olduu katilma hesaplandir,

Bol Kepge Hesap: Ekim 2017 itibaniyla ¢aligmalar tamamlanan katithm bankacihinda bir ilk olan
Bol Kepge Hesap ile milsterilerin birikimlerinin belli bir yilzdesi Tlrkiyve Finans in fon kullanieis:

oldugiu Kira Sertifikalarinda belli bir viizdesi de katilma hesaplaninda olmak fizere iki farkh yatinm




acacinda deferlendirilerck misterilere salt katilma hesaplaring gre yiiksek kir pay) getirisinden
faydalanma olanag saflanmaktadr.

Glinlik Hesap: Thrkive Finans portftylinde yer alan kira sertifikalarinim migteriye ger alm vaadi
ile sabilmasim saflayan ve alacakh konumdaki hesap sahiplerine azami enflasyon farkinin
tidendifi hesap tiriiddr. Birikimlerini kisa vadede degerlendirmek isteyen miigterilerin tercih ettigi
bir firiindiir

Kuor Korumah TL Kahlma Hesabi: Kur Korumalh TL Katilma Hesab, tasarcuflari Tiick Liras:
olarak defierlendirmek ve olast kur artisherina bagh riskiere karst korumak isteven yurtici yerlesik
pereek kigi migteriler icin sunulan bir katllma hesadir,

Dijvizden Dindgliimlil Kur Koramah TL Katilma Hesaba: Diivizden Diniigimli Kur Korumih
TL Katilma Hesabi, TCMB nin Tk Lirasi Mevduat ve Kaulma Hesaplarina Dénfiglimin
Desteklenmesi Hakkinda Teblii kapsamunda pergek kisi misterilerin USD, EUR wve GBP
cinsinden hesap bakiyelerini, thzel kigi misterilerin 3171272021 ile 30000972022 tarihleri arasinda
bankalarda halihazirda USD, EUR wve GBP cinsinden hesap bakivelenni TL  olarak
degerlendirmeye tegvik etmek ve TL hesaplarin olast kur artslanna bagh risklere kargi korumak
igin sunulan bir katilma hesabidir,

Altindan Déindisiimll Kor Korumalh TL Kahlma Hesabi:  Altndan Dinfigiimli Kur Korumali
TL Katilma Hesabi, TCMB'nin Alun Hesaplarindan Tiiek Licas: Mevduat ve Katilma Hesaplanna
Disndglimiin Desteklenmesi Haklkinda Teblig kapsaminda gercek kigi- milgterilerin alun hesabi
bakivelerini, tiizel kigi miigterilerin 3171272021 tarihinde meveut olan altin hesab bakiyelerini TL
olavak degerlendirmeyve tegvik etmek ve TL hesaplarmi olas) kur arbiglarme bagh rvisklere kavg
koramak igin sunulan bir kattlma hesabdir.

YUVAM Katlma Hesabi: Yot disindaki werlesik kigiler ile bu kisilerin yurt digincaki
gicketlerinin EUR / USD / GBP diviz cinslerinden tassrrullarim Tork  Livas olarak
degerlendirmeleri igin sunulan katilma hesabadie. Hesap, sundugu ldr payr getirisinin yan sira
birikimlerin olasi kur ariiglanma bagh risklere karg korunmasin da saglar,

Konforlu Hesap: Kir zarar ortaklif gergevesinde vade sonunda getirinin paylasitdidi katilma
heszabi ile Giinlilk Hesap Gininlerinin bir arada yer aldif, miisteriye vade igerisinde para gekme ve
yatirma serbestlifi taniyan hesap tliclidiir.

Alternatif Dagiim Kanallari Aracihi ile Kira Sertifikas: Alm-Satim Islemleric Tirkive
Finans'm internet/mobil sube ve TFX Target platformu aracih@ ile milgterilerin kira sertifilas:
alum-satim islemleri dijitallestivimistir,

Ceyiz Hesap : Uzun vadede yilksek kdr payi petirisi saflayan, dizenli ddeme ile devlet katkisi
sunan veni katilma besabi 18-24 yag arase miigterilere sunulmalktadir,




Konut Hesap : Uzun vadede yliksek kir payr getirisi saflayan, diizenli Sdeme ile devlet katkisi
sunan Konut Hesap, ilk kez ev sahibi olmak istevenlere en az fig yil boyunca sistemde kalmak ve
diizenli birikim yapmak kosuluyla devlet destefii safilayan bir katilma hesabadir.

Bankalararas Altm Transfer Sistemi: Tirkive Finans Takasbank tarafindan altin bankaciliginin
peligtirtlmest igin projelendirilen Altin Transter Sistemi Gveligine ilk gegen bankalar arasinda yer
almistir, Takashbank'a five bankalar arasinda | gramdan baglamak Gizere alun transfer izlemleri
gerceklestiriimekiedir.

Esnek Destek Finansmani : Firmalann  kisa vadeli  isletme  sermayesi  ihtiyaglaring
karmlayabilmelerini, nakit yinetimini saghkh ve verimlbi sekilde gerpeklestirehilmelenni saglamak
amaciyla gelistirilen, esnek Gdeme ve telorar kullanma imkdm saglayan, vade sonuna kadar kar
aran sahit olan bir finansmean destedidir.

Hizh Finansman : Misterileri, bayileri ve finansal ihtivaglan gie Gniinde bulundurarak, her birini
aym anda aym platformda bulusturan, mivgierifenin ibiiyag ve tagit finansman taleplerinin ahindig,
aym Famanda kredt karti bagvurusy, kreds karte borg Gdeme, [atura Sdeme, Ninansman taksiti - pibi
fonksiyonlarla desteklenerck tek bir noktadan hizmet veren biitlinlesik bir Sdeme kanalidir.

Katihm bankacilimda bir ilk olan, dijital alt yapisi ve kolayhi ile éne gikan Hizh Finansman
thetindl finans sekitlindin Sdeme sistemleri alanindaki Payment System Mapazine (PSM) Awards
2020 de, “Yenilikgi Milgteri Etkilegimi ve Deneyimi™ biilimil “Katilim Bankacilifi” kategorisinde
Giimils 'SM Gdiiliint almaya hak kazanmistir,

FAST (Fonlarmn Anhk ve Siirekli Transferi) : Sistem alt yapisi T.C. Merkez Bankas:
inderdiginde geligtivilen ve farkh bankalarda bulunan hesaplar arasindaki para transferleninin,
elektronik fon transferinden farkli olarak, 7 giln 24 saat boyunca anlik olarak gergeklestinlmesini
saglayan bir hizh ddeme sistemidir.

KOLAS (Kolay Adresleme) : Tirkiyve Finans Mobil Sube veya Tiickiye Finans Subeleri iizerinden
bagvurulabilen, IBAN ya da hesap bilgileri paylagilmadan, cep telefon numarasi, e-posta adresi,
T.C. Kimlik Numaras,, Vergi Kimlik Numaras: va da pasaport numarasi gibi kolay hatirlanabilie
bir bilginin hesaba tanim lanmasiyla hieh ve glivenli para transferleri saglayan bir sistemdir.
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Tiirkiye Finans gibi katilim bankalannm thrag ettifi kira sertifikalanna yatinmeilann artan oranda
bir tevecciih plisterecegi digiiniilmektedic. TCMB nin meveut para politikasi durusu ile birlikie
hiiktimetin mali politika Gnlemlerini enflasyon  beklentileri iyilegene dek koruyarak ki
seriifikalarina yiinel il yabanc yatirimer ilgisini arttirmas: beklenmektedir.
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Tirkive Finans; Anadolu Finans Kurumu wve Family Finans'm bidesmesi ile kurolmustur.
BDDE 'nin 28/12/2005 tarih ve 1764 savih kavar ile onay verdigi bifdesme sonrasi 3071 272005 tarih
ve 1747 sayvili BDDK karan ile de Banka finvam Tiirkiye Finans Katthm Bankasi A.5. olarak
degistiribmistic. Suudi Arabistan bankasi-olan-BNB; Tirkive Finans’in % 60 payun alarak Suwdi
Arabistan”in Tlrkive deki en bliylk yatmmm gergeklestirmistin, Yillar igerisinde gergeklestivilen
sermaye artiimmlart ile SNB*in Tiirkive Finens™daki pay: % 67,0260%a yikselmistir.
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K] vehyhiina Ciyri Makdi Krediler | | (i Bredileri Intermet Bankaeihg
Kreddileri

e Ihg Tiearel ve Seameyr Piyasam p—

Fos Toop lasim |* b i o _|_§;|:I|:nltri Vatefon Bankscilips
Bireyse] v Tican . .

Kredi Karilar) v r'_hﬂ':" i Haadie |glesieri A TN Bankazihe

Krrdi Eartlan
[Ranka Earilen

Tiirkiye Finans'n temel faalivet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana bashfi altinda toplanan bankacihk faaliyetlerini
kapsamaltadi. Asafidaki tabloda, Tiirkiye Finans"in milgten: gruplan belirtilmigtir :




e e e o

Miksteri Giruplan

Perakende Bankacihk Ticari ve Kurumzal Bankacilik
Peraloends Fourmsal
Charigime Tecari
ki

Perakende Bankscilik Grubu;

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibaryla kurulmus ve Perakende Subeler aracilifiyla
“Perakende™ “Girisimei”™ ve 2022 Subat itibarivle “Obi" segmentlere ait mislerilere hizmet
vermeye baglamustir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarna giire
vapilandiriimis hizmet kanallaryla vzmanlagma saglanmugtir,

Perakende Bankacihik Grubu iki ana segmentien olusmaktadir;

Perakende Bankacihk: Bireysel segment milgterilerine kathim bankacihdi ilkelerine uygun
tiiketici kredileri, cari hesaplar ve tlketici Urlinleri sunmaktadir, "Bireysel™ ve "Alé Bankacihk"
olmak tizere iki ana segmentten olusmakiadir,

Ald Bankacihk sepgmenti, yeni segment kriterleri ve migteriye sunulan Banka i¢i ve Banka digt
ayncaliklar ile Varlikh segmentin yerini almigtir, Al Bankacihk segment kriteri son 3 ay ortalama
katilim fonu bakiyesi S840-000-TL'nin tizerinde olan milgterilerden olusmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Ald Bankacilik segment kritevini salamayan gergek kisi misterilerden
olusmaktadir.

Perakende  Bankacthk  segmenti—yafdasde—34—milyvon—smistorbee—biemot—vormeldodis
Perakende Bankaeilik Segmentinin amact, migterilerine gegitli Urlin ve hizmetler izerinden kaliteli

hizmet sunmak ve ¢apraz satislan arirmaya odaklanmaktic. Bu Girfinler arasinda yatinm Oriinleri,
kredi karti, kisisel lredi ve tahsilat ve ddeme sistemleri bulunmaktadir,

Perakende Bankacilik Grubu, meveut (rlin tabaming defer katan venilikgi Uriinler gelistirmoeye
odaklanmaktadm, Thirkive Finans Bol Kepge Hesabin da acalarmnda bulundugu birgok yeni Orilin
geliglinmistir.

« Birevsel ve Al Bankacihik segment mibsteriler igin sunulan bireysel Orlnler;
TL/EUR/USD cinsinden katilma hesaplary, altin/giimiis hesaplan, yatinom fonlar, bireysel
emeklilik planlan ve sigorta Gelnler, tketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve
kredi kartlari,

e [sletme sepment miisteriler igin dirdinler; kurumsal finansman destegi, arag / emilak

~ finansman), dofrudan tahsilat sistemi, finansal kimlama, teminat mekiuplan ve ¢ek deflen.
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Girisimei Bankacihle: Tizel kigilere sunulan kredi ile I]Eill tiim iriinler ve finansman iiriinbert
dahil olmak tizere Girigimel ve Obi segment mblgterileri igin Katulhim Bankacif) ilkelerine uygun
bankacihk hizmetleri sunmalctadir, Gﬁr;*mu—hﬁﬂ-k%hk—hﬁﬂuﬁ—:ﬁ#ﬂt—%u—@—lé—mﬂyﬂn%

aracida-olan-isletmelesdie. Obi-bankacilk-kriteri-ise—pelk-oirasy—t-5-50-milvon—Tl—aram-alan
tsletmelerdie: Girisim ve Ohi segment igletmelerde mal ve hizmet lnansmani, 6zel bankaelik

destefi ve hizmetleri, nakit ydnetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil D|I11ﬁk lizere nakdi ve
gayrinakdi kredi Grilnlerine yer vermeye odaklanmstir.

Katilim Bankscilig llkelevinde foaalivet gtisteren Girigimel ve Obi Bankacihk segmenti,
milsterilerinin fzel gereksinimler igin yenilikgi, pratik ve uygun malivetli finansman giixiimlen
sunmayy amaglamaktadie. Bashica ticari Orlinleri ve hizmetleri iki bSl0m halinde simflandhnilir:
kredi (nakit ve nakit dig) ve nakit yonetimi trfinleri. Meveut tiriin wabamm genigleimel, miigter
ihtiyaglarin cevaplamak ve defier katmak igin yenilikgi Oriinler gelistirmeye odaklanmaktadir,

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtivaglanm karsilamak igin nakdi kredi imkénlan
sunmaktachr. Thirkiye Fingns aynca finansal Kiralama firGinlerini de sunmakiadie. Bankacilik
Kanunu uyannca, konvansiyonel bankalanin dofrodan finansal kivalama faalivetlerine ginmesi
yerine sadece bagh ortakhklan aracilifiyla izin verilmektediv. Tiirkiye Finans, finansal kivalama
islemlerini Katihm Bankacih@ lkelerine uygun bir tiriin olarak konvensivonel bankalardan daha
etkin hir sekilde vapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girdsimei ve Obi Bankacilik mOsterilerine, teminat mektuplari basta olmak lzere,
akreditifler, cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faalivetler apsindan Katilim
Bankacilig flkeleving bagh kalmalktadir.

Ticari Bankacilik Grolm:

034077201 Ttarthinden-tibarer goecerli olan RisksreFinams et Satiy Servis Modelinde Tican
Bankacihik Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari™ ve *Kurumsal™ segmentli milsteri gruplarina hizmet
veritmekte olup Subat 2022 itibariyle Obi segmentli miigleriler Perskende Bankacildle Grubu'na
devredilmigtiv, Dogru milgteriyi dogru kanalda ybnetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari Sube
vapilanmas: gerceklestivilmistir. Ticar Bankacihk Girubu; Glineydofu Anadolu, Istanbul Aveupa-
1, Istanbul Avrupa-2, lstanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara olmak tizere 7 tane Ticari Biilge
Miidiirliigiinde hizmet vermekiedir. Banka 35422021 itibar vla 42%si Ticari 571 Kuromsal ve 2697y
Perakende olan 316 Sube ile wurt iginde hizmet vermektedir, Ticari Bankacililk Grubunun
| 2202 verilerine kﬁm yﬁuumg. risk toplami 68:5 Milyar TL dir. Bu riskin 474 Milyvar TL si
nakdi, A3+ Milyar TL si ise gayri nakdidir,

Mitlsterilere kullandirilan nakdi fonlarda 34H282020 itibaniyvla Tican segmentte 225 Milvar TL,

Kurumsal segmentie 20:8 Milvar Th—ve-0Bsepmentinde—4-Mibyar-TL ve ulasiimistir, Ti:an
Bankacilik Grubu alarak ise toplamda 474 Milyar TL nakdi fon bilvikligine ulasiloigte,




Yasal KOB] fanumma ghre 3022024 itbarivla Tirkive Finans'in KOBI nakdi kredilerinin
katlim bankalan igerisindeki payt 5620, bankscilik sektiirlindeki paw ise %h3 “dir, KOBI
payrinakdi kredilerinde ise katilhm bankalan icerisindeki payr 9217, bankacihk sekifiriindeki payr
ise %16 olarak pergeklesmigtir. Bankacihik sektdeiindeki nakdi krediler® icindeki KOBI pay: %23,
payrinakdi krediler igindeki KOBI pays ise %522 dir- Tiirkiye Finans'ta ise nakdi krediler® igindeki
OB pay) %34; gayrinakdi krediler igindeki KOBI pay 2644 olarak perceklesmistir,

Yeni organizasyon yapisiyla, dofru milgteriye dofru subelerde ihtivaca gire hizmet sunulmas)
amaglanmisgtir,

Ticari Bankacilik Satis Direketeltan, Subat 2022 itibaiyle yeni sahads Ticar icin ayn ekiplerle
425-400 milyon TL cirolu igletmelere hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik  kapsamindaki

milsterilere nakdi‘gayrinakdi keedi, proje finansman, dig ticaret iiinlerd, hazine Girlinleri, nakit
yiinetimi Griinlerl, temel bankacilk, Gzel cari hesap ve katilma hesaby Griinler ve intermet
bankacilifiy gibi hizmetler sunulmakiadir.

Eurumszal Bankacilik Satig Direkttriligtl, Subat 2022 itibariyle cirosu 400 milyon T1. den biiyiik
olan sahis igletmeleri veya tizel kigilere yonelik faaliyet ghistermektedir. Kurumsal Bankacilik
milsterilerinin katilim bankacih@r ilkeleri dogrultusunda tim bankacihik ihtiyaclarma aracilik
etmektedir. Kurumsal Bankacihk wve Kurumsal Subeler Ticari Bankscihik Grubunun yeni
organizasyon yapisinda da milgterilerine ayni sekilde hizmet vermeye devam etmekledir

*Foollandinlan nakdi fonlars; finassal kiralamn akwokian dehil, donuk alacaklor we resskontlor harigsir, Bankaalik sckifl ve
Latiling bankstun vesiled BIDE ayldk Bilsmlen alimmesgtar,

Buitgrituion budedk, o 1o AR VG
(OHE Inderakiil bitien glineellenme parihi: DUOIT)

Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Midirligl, Tirkive Finans'm pgenis muhabir afr ile hem yurtdigi kaynak
bulmada, hem de dis ticaret hacminin geligmesinde ve dig ticaret firlinlerinin pazarlamasinda
faalivet phsteren bir birimdir.

Tirkiye Finans"in yurt igi ve yurt digindan temin ettifi fonlar 344222028 itibariyla yaklagik 4097
milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Mildiirligii, yortdisindan uzon vadeli finansman
temini perpevesinde ikili borglanmalar ve kiilp krediler yapmakta, bunun yaminda dsthesdd TF Varhk
Kiralama A.S5."nin yurtigi ve vurtdis kira sertifikasi ihraglannda fon kollanicisi olarak ver
almaktadir,

Tibrkiye Finans Szellikle yakimn iligkiler iginde oldufu Kéirfez bilgesi basta olmak Gizere Sinde gelen
banka ve Finans kuruluslan ile gbrlsmeler ylrlitmekte, biylelikle Bankanin meveut iliskilering
kuvvetlendirmekte ve pelecek dinemler igin artacak i3 potansiyelinin karsilanmasma yinelik
aliyapr calismalar yapmaktadir. Muhabir banka agi gelen talepler dogruliusunda geligtivilmekie
ve veni limitler tahsis edilmektedir.




Hazine islemleri :

ARGE Pasif Yonetimi Miidiidliigii; likidite, pivasa ve diviz pozisyonu gibi risklerin kontrolll ve
yinctimi, fonlama ve sermaye planlamass, kiir planlamast ve bilylime projeksiyonlan ile
senaryolarm belirlenmesi ve analizi ile likidite yinetimine diniik acil ve beklenmedil dunnm
planlanmn hazilanmasin saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejik kararlanin alinmasima yinelik
bir gerpeve olusturmak ve bunun yam sica likidite, piyasa ve karpayr oram risklerini dikkate abarak
aktif ve pasil bilesenlerini ynetmeye yOnelik siireglerin siirdrmek temel ghirevleri arasindadr.

Hewine-Satss-Midiriiit—mbsterieresumdan—Fnansal - Gelinlerin-ydaetim—bu—tirlinlere—thgkin
mbister-tskileripinsirdirilmesi ve ilpi alamma-given-raperlsmslarn-vapmas: silveglerint yonetin
M%&Lutﬂhuyw#ﬂfmmﬁﬂﬂ—edwel&armya—@hmm lar- mgnﬁmsunéa—géﬂhmmmw
Barki-isleyisini-de-pieeterak veni-Urinlevin-geligirimesini sallamak-lizeve pahigmalar-yapar:

Dijital Bankacihk:

Dijital Bankacilik Pazarlama Midirligli; mbgteri beklenti ve ihtiyaglarmn hizia defigtigi,
rekabetin sektiidlerden bafimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde milsterilerin
hayatim kolaylastiran giziimleri deveeye almaktadir.

Sunulan Orikn ve hizmet kalitesinin stivekli gelistirilmesi kapsaminda, islem seti kanallar arasinda
biitiinlesik bir denevim sunacak gekilde genisletilmektedir, Misteri odakl yakiagim ve analitik arag
entegrasvonlan ile kullanmelann kanallarda hem aktiflegmesi hem de derinlesmesi saglanmigtir.
Bunun sonucunda 282+ vili sonunda dijitallesme endeksi %a95-olarak gergeklesmiy ve dijial aktif
miigteri adedi dneeki yila pire %15 artmug olup thm misterilere oram 276 sevivesine nlagmigtir.
Dijital kanallara eklenen yenilikgi ve miigteri odakli yeni fonksivoniar ile aktif mobil sube ve TFX
Target kullanwer sayim %617 artig gdstermigtir. Mobil ve Internet subesinden gergeklestirilen
finansal islem adedi %2+ artig ghsterirken, iglem hacmi 5642 artnmgtir,

Goriintill gérlisme, Hizh Finansman gibi dijital misteri edinim stiveglerinin hayata gegirilmesi ve
meveut sireglerin ivilesticilmesi ile dijital kanallardan gelen bagvuru sayis) 3-ket—bu-yellards
Fibstor edinim st see-5-ERt-avig-udntoshstil.

Bireysel misteriler yamsira dzellikle ¢ok swyida misteri ile galigan ya da bayilik sistemi olan
kurumsal missteriler de, pesinfvadeli tahsilatlarint hizh ve garantili yapmasma olanak saglayan
*Dogrudan Borglandima Sistemi™ ve teminal mekiubu basvurusu gibi iglemierini internce
subemizde kolayca yapabilmektir, Ayrica bu migterilerin tahsil igin vefveya tshsil edildiginde
borca mahsup edilmek Gzere verdikleri geklerin hem internet hem mobil  subeden kolayca
giriintiilenebilmesi saglanmmgtir,

Miistevilerin ihtiyacs olan finunsman destegine, bayiler kanalryla anlik olarak erigebilmesini ve
basvuri, onay, kullandiwim sirecini hizhes tamamlamasim saglayan Hizh Finansman platfomu
tizerinden edinimi gerceklesen milgterilerin aninda ve otomatik olarak dijital bankacihk kullanicis:
olmas: saflanmistir,




Goefint0ln  gdrisme stvegler ile mobil wygulama  dzerinden uzakian milgteri ediniminin
gerveklestivilmesi yaymna alinnughe, “Tirkive Finansh Olmanin Yeri Zamam Y ok™ sloganivla
subeye gitmeden ve kurye beklemeden tamanm lanan stiveci tamtmak Gzere reklam filmleri ve mecra
iletisimleri yapilnustir, Gariptihi—Gorlgme— e —edinimi—pergeldesen—mibperilore kart—sahibi
el irraela-fi-TL-Bonas svamsj-sunalpesiae

Miigterilerin  sevdiklevini gorintlli porigme Uzerinden misteri olmaya davel etmesi igin
“Gevdiklerini Tlrkiye Finans’a Davet Ef” butonu cklenen mobil sube uygulamasinin Whatsapp,
SMS ve E-mail Gzerinden paylasilmas: saglanmistie,

OR Kod kullamim kolayhi@ Internet Subesi gids adimina da tagmmigtie, Mobil Sube kullanan
miisteriler QR ile Internet Subesine Girig” segenegi ile sadece parola girigi yaparak Intermnet
Subesine izl ve glivenli bir gekilde giris vapabilmektedir,

Farkli banlalar amsindaki para transferlerinin 7 gln 24 saat boyunca anhk  olarak
perceklestivilmesini saglayan FAST 1 yoyna alinmig ve QR tanmlama ve okuma tzelligi sayesinde
kisiden kisiye para transferi saglanoustir, QR dzellikli POS cihazina sahip i yerlerinde hizla ve
etivenli mohil Sdeme imkan sunulmugtur, IBAN ya da hesap bilgilerini paylagmadan, tercih edilen
kigisel bilginin tanimli oldufu hesaba para transferi safilayan KOLAS tanimlama islemi mohil
subeye eklenmigtir,

Tiim kanallarda pegerli olan ortak dijital sifrenin Mobil Sube'den yeni gipli kimlik taratilarak
tamimlanmas: saglanmistir. Béylelikle banka karti ya da Mogteri lletisim Merkezi'ne gerek
duyulmadan kanallara ammnda giris vapilabilme imkam sunulmugtur.

ﬂﬂwﬂmi—ﬁg{hlﬁmnu—da bireysel miigteriler igin,
ATM, mobil ve intermet sube kanallarmdan perceklestirilen havale ve EFT iglemleri,

e H700 anlasmali Yam Kredi ve PTT ATM sinden 2.000 TL ye kadar olan tim para gekme
iglemleri,

o  Aidatsiz Tirkiye Finans Happy Zere kredi karty igin kampanya katilimlar beretsiz
yapilmigti,

Miisterilerin ditviz hareketlerin dilnya piyasalariyla es zamanl) takip-edebilmelerine ve-benzersiz

emir-yapis-e-3 piin 24 saal relefon-kapah-ken-bile-ishem-vapiabilmelertne-olanak-vererelcdijital
MHW%WMW




2021 Yalnda ATM afir vayginlastinna straicjisi kapsammda PTT ve Yapi Kredi Bankas ile ortak
ATM anlagmas yupan Tirkive Finans, sahip oldugiu 386 ATM ve anlasmals banka ATM leri ile
ATM ajini S600-dekersmugter, Ayrica sube igerisindeki lobi traligin diizenlemek ve millgterilerin
daha vitksek kapasitede banknot ile iglem yapmalarin saglayacal 59 adet lobi tipi ATM nin saha
kurulumiar tamamlanms ve vayginlagtemalan devam etmekiedir,

Sube igerisindeki lobi trafigini dofru yinetmek ve milgterilerin yapacaklar) iglemleri uygun
kanallara yinlendirmek amact ile sube igi 8 matic tasanim ve akiglan yenilenmig ve sube igerisinde
vakit kaybetmeden hizhica iglemlerin tamamlanmass sagilanmistir.

Sube dijitallesmesinde dnemli rol oynayacak, dekont ve formlann dijital olavald imzalanmasini
sadlayan tablet ile dijital imza projesi wim subelerde ve sekitrde gegerli en geniy iglem setinde
devreye alinmigtr,

Subeden perpeklesen misten hesap agihiglannda tek sayfalik BIS (Bankacilik Islemleri Siwlesmesi)
imzalatilarak mobil sube Gzerinden dijital onay alinmasi saglanarak siiregler hizlanmigtic By

getismelerin-hiyata-sepieHdifstirede 150:000-sayfakafs-tasarruiu-sallanmighe

Tiirkiye Finans'm yapabilecefi igslemler yukarida yamb fantiyetlerle sl degildir. Tiickiye Finans
mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir,

311242021 ve 31/12/2020 itibanyla Thrkive Finans™in mali durum, karlilik ve borg Gdeme
giictine iligkin degerlendirme agagidadir

Mali Durum. Karhbik ve Bore Odeme Giiciine iliskin Deferfendirme
Segilmiy AktifPasf Hesapioe (Bin TL) A1 20 Sli2ain
Birilt killandiridnn Fombar® 1A% R A7. 739939
Takibe Giden Alacaklar TRIR LET 2452383
Akl Toplam 112478934 BLOXG. TS
Toplanan Fonlor 4477 388 :T.j‘,'lﬂ.-;
Oizlenynaklar B SHT.0E3 5,500 K23
Akt Getirisl (R %) 95 M

A L:.-_ e !.'T.-‘-;-.-—
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Sakayhabdar-Saetivis {ROAE 54 15.29 4303

Sermaye Yetorlilik Rasyosu (%) .93 6,77
Mel Kar (Bin TL) e ot RARE e ds ]
Met Dbinem Kan e GFaE2d

*Kirnlanmsa |5lemlerinden Alacaklar dehil,

Tiirkiye Katihm Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde *Katithm Bankacilig
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)" yvayimlanmustie, 2025 Tivkive Katulim Bankacilig
vizyonuna yonelik temel stratejik hedefler asagedaki gibidir @

Kuorumsal Hetisimin geligtiviles:

Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda ishidiginin artinlmas:

Ekosistemin genisletilmes

Katilim bankacilif Giriin ¢egitliliginin artinlmas:

Eatihm / Faizsiz finans sermaye piyasalan Geinlerinin gegitlilifinin artinlmasi ve meveut

iirfiinlerin etkinlifinin geligtirilmes:

e Mevent firlin mevzuatianndaki potansivel iyilestirme alanlanimin beliflenmesi ve yeni
tiriinler igin mevzuat dnerilerinin olugturulmas:

s Katilin bankacihf firin standartlacin belivlenmesi, ilgifi kuumlar ve miigteriler
tarafindan anlagilic ve sade bir igleyis yapisinin sailanimas

s TKBB Danisma Kurulu'nun bilinicliginin artiridmas: ve uluslararass korom ve kuruluglar ile

igbirligine yonelik galismalarin yapalmasi

Dijital yetkinligin artinlmas

Egitim altyapisinin ve igeriginin geligtirilmesi

Tiirkiye Katlm Bankacihigs Steateji Belgesi (2015-2023) igerisinde belirlenen  katilim
bankacihignm 2025 vilinda %15 pazar payina ulagma hedefi, Kanlim Bankacilifi Strateji
Giincelleme Rapor (2021-2025) igerisinde glincelligini koromakiadir. COnghritlen bu hilylime ile
2025 wihinda Tirkiye katilim bankacih@s aktiflerinin 1,77 trilyon Tirk lirasma ulagmas:
heklenmektedir,

Strateji Belgesi:
hitps:/ftkbb.ore tr/Documents' Y onetmeliklewEY_TKBB_Katifim_Bankeciligi_Strateji_Guncelleme_Rapo
ru_2021-2025 Turkce pdffv=1

Tiirkiye Finans in Bankacihk Schktiriindeki Konumu
Asarda Tirkive Finansin 311272021 ve 31/12/2020 itibanyla lemel bliyikkl (kler agisindan

hankacilik sektfriinden aldi paylara ve bu paylardaki geligime iligkin gistergelere yer verilmistir. |
4 ll’.--" .‘.




Sz A2z
Milyan ‘F1. reke | DO {"g; trocs | el E-'f::
Teplam Aktifler 112479 Q205458 L3 | 81027 o, 1 (e )2 1.31%
K rediler® 58,8560 4 046,466 [ 09% | 45340 | 3628779 1L.25%
Mevdunt®* Ra4T77 54208 |50 | 57300 1625266 1,58%
Sube Sayia Al (R 285% | 31w 118 A5
Personel Sayisi 3566 202,136 1.76% | 3.731 203223 1.84%

*Domuk Alacaklar (Met), Kredi Faiz (Kor Poyr) ve Gelir Tah. Reeskontlan ve Finansal Kiralamn Alncaklan (Met)

dlafhildir.
**Bankalar Mevduit ve Mevduat (Katilin Fonu) Faiz (Kar Payi) Resskontban dahildir

Tiirkive Finans"in aktilesi 3:8:22021 itibariyla H2 milyar T1 seviyesine ulagmustir, Aktifler
iginde en bilylik paya sahip kullandinlan nakdi fonlar %2 pazar payl ile 39— milyar TL
seviyesindeylen, toplanan fonlar ise %15 pazar pay ile 4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Katihm bankacili 1 sisteminin Tlirkiye®de yeterinee hilinmiyor olmasi ve konvansiyvonel bankalara
piire daha az pazar payina sahip olmas: Tiirkiye Finans igin bir dezavantaj olarak sayilabilir. (e
yandan Tiirkiye Finans, sundufu Oriinlerin reel varlilklara dayanmas: nedeniyle tzellikle tiirev firiin
kaynakh finansal krizlere karg: daha dayanikli bir yapiva sahip olma avantajina sahaptir,

| Bmymak: Tiickiye Flisaos verileri Eonsolide rapordan,

Pankacilik sektard ve katdiin bakalar verileri BODE: Ak Bdlten"den nlinmegir,
(R inberaktil billsen glncseniss tarlhi; SR 2022]
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YENI SEKIL:
6.2.1 Faaliyet ghsterilen sektiirler/pazarlar ve fon knllamcisimim bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi:

TCMEB Para Politikass Kurulu, 2022 Ekim  ay1 toplantismda politika faizini % 10,50
sevivesine indirmistic. TCMB aqiklama metninde; jeopolitik risklerin dilnya genelinde
iktisadi faaliyet Gzerindeki zayiflatier ethisinin artarak siivdiigiinil ve duiim dzdeki dimeme




| Yuridis plyasalar tarafinda, ABD’de FED 2022 Eylil ayinda ger¢eldestirdii toplantula

|:,fu|1||:.|.|l Jackson Hole Ekonomik Sempozgyumu'ndaki ifadeleri basta olmak iizere FED

iligkin kiiresel bilylime tahminlerinin agaiii vimlil giincellenmeye devam eltifi ve resesyonun |

kaginlmaz bir risk falkticil oldefu degerlendivmelerinin yaygimlashi@im ifade etmistir,
Tiirkiye'nin gelistivdigi stratejik nitelikie ¢hiziim arvaclan sayesinde temel gula bagta olmalk |
fizere ban sektivlerdeki arz ksitlarmn olumsuz etkileri azalblms olsa da wluslararas
iilgekte iiretici ve tiketic fiyatlarmin artig efilimi sirvmektedir. Yiksek kiiresel enflasyonun,
enflasyon beklentileri ve wlnslavarasy finansal pivasalar iizerindeki etkileri yalindan
tzlenmektedir. Enflasyonda gizlenen ylikseliste; jeopolitik gelismelerin vol aghl enerji
maliveti artislarim gecikmeli ve dolayh etkileri, ekonomik temellerden uzak fiyatlama
olusumbarimn etkileri, kiiresel enerji, gida ve tarmsal emtia fiyatlarmdaki artlarin
olusturdugn giieli negatif wrz gollar: etkili olmaya devam etmektedir.

' politika faizini 0,75 puan artorarak %3 - %3.25 avalifma yiikseltmistir. 2022 Agustos aymda

tarafimdan enflasyvonla milcadele kapsammda yilin geri kalanmnda politika faiz oranimm
arttilabilecefine dair agiklamalar ya pilmaktadir.

Avrupa Merkez Bankasy, Ekim ays toplantisinda faiz oranlarin 0,75 puan artirarak %01.50-
%225 arahfmda bicakmostir, Aveapa Merkez Bankas karar metninde; enerji ve gda
fivatlarina  vurgn  yaplarak, Yinetim Konseyi'nin, para  politikasimmn  enflasyon
beklentilerinde kalier bir vokan yioli kayma riskine karsi koruma  hedefledigi
belirtilmistiv. Agiklamada, enflasyonu frenlemek i¢in faiz arnslarmn devam edecegi mesaje
verilerek, "Enflasyon hala cok yiiksek ve uzun bir siive hedefin iizerinde kalacak."
denilmistir.

Tiirkiye Finans gibi katilim bankalarmin iheag ettigi kira sertifikalarina yatirimeilarin artan orancla
bir teveccilh ghsterecefi dilsinilmektedir, TCMB nin meveut para politikas: durugu ile birlikie
hitklimetin  mali politika Bnlemlerini enflasyon beklentileri iyilegene dek koruyaral kira
settifikalaring yonelik yabanc: yabinimen ilgising arttirmas: beldlenmektedir,

30/06/2022 itibarivla bankacilik sektbriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
islemleri dahil toplam naldi kredileri 2021 yil sonuna ghrve %28 artarak 6,326 milyar TL'ye
ulasmistir,

Aym diinemde bireysel krediler %21, KORI kredileri %41, tieari krediler® ise %26 oranmda
arimesir.

Bankacihk sektdriiniin bankalar mevduan ve reeskontlar dahil toplam mevduat 30/06/2022
de 2021 yil somuna gire %029 artigla 7,166 milvar TL ye ulasmigtir. Mevduatin/katihm
fonunun toplam pasifier igindeki payr %e61,2 olarak gergeklesmigtir,




sonuna gire %33 artarak 957 milyar TL ye ulasmgtie, Aym disnemde bankalar katilim
fonlart ve kar payi reeskontlar dahil toplanan fonlar miktar: %035 artigla 762 milyar TL ye,
donuk alacaklar, recskontlar ve finansal kiralama alacaklar dahil kullandirilan fonlar ise
%639 artisla 503 milyar TL ve ulasnustir,

Bankacilik sektiriiniin  30/06/2022 karn yilhk %401 arbsla 169 milvar TL olarak
gerceklesirken, Latilim bankalarmm kar ise %583 artigla 13,6 milyar TL seviyesine
yikselmistir,
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Tirkive Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans'in birlegmesi ile kurulmugtur,
BDDK 'min 28/ 122005 tarih ve 1764 sayili karar ile onay verdigi birlegme sonras 3001272005 tarih
ve 1747 savili BDDK karan ile de Banka tinvan Tiirkiye Finans Katthm Bankas: A.5. olarak
depistirilmistir Suudi Arabistan’da yerlesik olan Saudi National Bank (o dénemdeki ticaret
unvani National Commercial Banl), 3103/ 2008 tarihinde Tiirkiye Finans"in % 60 payini alarak
Sundi Arabistan’in Thrkive'deki en biiyilk vatmmim  peeceklestivmigtic.  Yallar igervisinde
gergeklestirilen sermaye arttnimlan ile SNB'm Tlckive Finans'deki payr % 6702608
wilkesehmigtr.

[ Tirkive Finans |
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Fanks Karilen b

Tiirkive Finans"in temel fnaliyet alani perakende bankaecilik, ticar ve kurumsal bankacilik, finansal
kurumlar ve hazine ile dijital bankacihk ana bashifi altinda toplanan bankacihk Fasalivetlering
kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tirkiye Finans in milstent gruplan belivtilmigtir :

Miigters Giraplar
Pesahiende Bankacilik Ticari ve Kurumsal Bankacihik
Perakonda Kunmmnsal
Clirigine Ticari
CHoi

Perakende Bankacihk Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibarryla kurulmus ve Perakende Subeler araclifiyla
“Perakende” “Girigimei™ ve 2022 Subat itibariyle “Obi" segmentlere ait milgterilere hizmet
vermeye baslamistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina ghive
yapilandirilmis hizmet kanallanyla vzmanlagma saglannuglr.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana zsegmentten olugmaktadir,

Perakende Bankacithle Bireysel segment misterilevine katilin bankacih ilkelerine uygun
tileetici krediler, cari hesaplar ve tiketici Grilnlert sunmaktadir, "Bireysel" ve "Ald Bankacilik"
olmal: Gzere iki ana segmentten olugmaktadir.

Ali Bankacilik segmenti, yeni segment kritedder ve milgterive sunulan Banka igi ve Banka dige
ayncaliklarile Varlikh segmentin yerini almigtir. Ali Bankacihik segment keiteri son 3 ay ortalama
katilum fonue bakivesi 750,000 TL'nin Geerinde olan milgterilerden elusmaktadir,

Bireysel sepment kriteri; Ald Bankacilik segment kriterini saglamayan gergek kist migterilerden
olusmaktedir.

Perakende Bankacilik segmentimde 30V06/2022 itibariyla 7R7.000 aktit miigteri adedi ve 4.554
milyon toplam miisteri adedi bulunmaktadir, Perskende Bankacilk segpmentinin amaci,
miisterilerine gesitli firin ve hizmetler Ozerinden kaliteli hizmet sunmak ve ¢apraz saliglan
artirmayn odaklanmakur, Bu delinler arasinda yatirim triinler, kredi karty, kigisel kredi ve tahsilat

vie ddeme sistemilen bulunmakiadir,




Perakende Bankacihik Cirubu, meveout iiriin tabanina -:i.é"g.er kﬁﬁn_}rﬁnilil.{gi ilriinler gelistirmeye
odaklanmaktadie, Tirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu birgok yeni (riin
gelistirmistir,

o Bireyse] ve Al Bankacilik  sepment misteriler igin sunulan bireysel dininfer;
TL/EURISD cinsinden katilma hesaplar, altin/giimils hesaplari, yatinm fonlari, bireysel
emeklilik planlan ve sigorta Gefinleri, tiketici kredilen, konut kredileri, arag krediler ve
kredi kartlan,

& lsletme segment migteriler igin Orlinler; kuwrumsal Anansman destegi, amg [ emlak
finansmany, dogrudan tahsilat sistemi, finonsal kiralama, teminat mekiuplar ve gek defieri.
Ba segment Subat 2022 itibariyle OB segmentiyle birlesmistir,

Girigimei Bankacihk: Tiizel kigilere sunulan kredi ile ilgili tom iirinler ve fnansman drinleri
dahil olmak tizere Girisimei ve Obi segment miisterileri igin Katihm Bankacih@ [lkelerine uygon
bankacihk hizmetleri sunmaktadir. Girigim ve Obi segment ilelmelerde mal ve hizmet finansmani,
tizel bankacihk desiefi ve hizmetleri, nakit y8netimi, isletme kredi karts tesisleri dahil olmak iizere
nakdi ve gayrinakdi kredi Oriinlerine yer vermeye odaklanmagtir.

Katihm Bankacilig llkelerinde faalivet pisteren Girigimei ve Obi Bankacilik  segmenti,
miisterilerinin tzel poreksinimleri igin venilikgi, pratik ve uygun maliveth finansman ¢oziimler:
sunmayi amaglamaktadie. Baghea ticari dirfinleri ve hizmetleri iki bolim halinde simflandurilir:
kredi {nakit ve nakit dis} ve nakit yooetimi firlnlers. Meveut filin tabanmi genigletmek, miigter
ihtivaglanm cevaplamak ve deger katmak igin yenilikei triinler gelistirmeye odaklanmakiadir.,

Tiirkiye Finans, lisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglari kargtlamak igin nakdi kredi imkinlar
sunmaktadr, Tirkiye Finans ayrica finansal kiralama Oriinlerimi de sunmaktadie, Bankacilik
Kanunu uyannca, konvansivonel bankalann dogrodan finansal kiralama faalivetletine girmesi
vering sadece bagh orakliklar aracthivla izin verilmekiedir, Tlirkiye Finans, finansal kiralama
islemlerini Katihm Bankaciligs Hkelerine uygun bir fiviin olarak konvensiyonel bankalardan daha
etkin bir gekilde yapabilmekiedir.

Tiirkiye Finans, Girisimci ve Obi Bankacihk miisterilerineg, teminat mektuplar basta olmak (zerve,
akreditifier, cek defleri igeren gayri nokdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim
Bankacilig: lkelerine bafli kalmaktadu,

Ticari Bankacihk Grubu;

0307201 7-06/02/2022 tarihleri arasmda gegerli olan Sansg Servis Modelinde Ticari Bankacilik
Grubu tarafindan, “Obi", “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli migteri gruplarma hizmel verilmis
olup Subat 2022 itibariyle Obi segmentli miigteriler Perakende Bankacilik Grubu®na devredilmigtir,
Dofru milsteriyl dogru kanalda yonetmek amacivla Ticari Bdlge ve Ticari Sube yaplanmasi

| gergeklestirilmistir. Ticari Bankacilik Grubu; Ganeydogu Anadolu, Istanbul Aviupa-1, Istanbul
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Avrupa-2, Istanbul Anadole, Mammara, FEpge, Ankara olmalk (zere 7 tane Ticari Bilge
Miidirligiinde hizmet vermektedir. Banka 30/06/2022 itibariyla 41% Ticari, 1°i Serbest Bilge, 57
K urumsal ve 2697 Perakende olan 316 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir, Ticari Bankaeilik
Grubunun  30/06/2022 verilerine gtre yvonettifi risk toplanm 70,9 Milyar TL dir, Bu riskin 56
Milyar TL si nakdi, 14,9 Milvar TL si ise gayri nakdidir.

Miisterilere kullandirilan nakdi fonlarde 30/06/2022 itibarsyla Ticari segmentic 28,5 Milyar TL ve
Kurumsal segmentte 27,5 Milyar TL ye ulasilomgtir, Ticeri Bankacilik Grubu olarak ise toplamda
56 Milyvar TL nakdi fon biiyiikligtine ulagilmagti,

Yasal KOBI tanimina gére 30/06/2022 itibanyla Tirkive Finans'in KOBI nakdi kredilerinin
katthm bankalar igerisindeki pavi %17,50, bankacilik sektbriindeki payi ise %1,9°dur. KOBI
payrinakdi kredilerinde ise katlun bankalars igerisindeki paye %15,7, bankacilik sekifriindeki payr
ise %16 olarak sergeklesmistiv, Bankacilik sekidrindeki nakdi krediler* igindeki KOBI pays
%4239, payrinakdi krediler igindeki KOBI pay ise %eldd’tir. Torkiye Finans’ta ise nakdi
krediler* igindeki KOBI pay1 %39,6, goyrinakdi krediler igindeki KOBI payr %%49,1 olarak
pergeklesmistir,

Yeni organizasyon yapisivla, dofru milgteriye dofru subelerde ihtiyaca gore hizmet sunulmis
amaglanostir,

igin ayn ekiplerle 50-400 milyon TL cirolu iglemelere hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik
kapsammdaki miisterilere nakdi/payrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret driinleri, hazine
tiriinleri, nakit yénetimi drlinleri, temel bankacilik, &zel cari hesap ve katilma hesabr fiviinleri ve
internet bankacihi i gibi hizmetler sunuimaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Direktdrlngl, Subat 2022 itibariyle cirosu 400 milyon TL den blylik
olan sahis isletmeleri veya tiizel kistlere vinelik faalivet glstermektediv, Kurumsal Bankacilik
miisterilerinin katthm bankacihigs ilkeleri dogrultusunda tiim banlacihk ihtivaglanna aracilik
etmektedic, Kurumssl Bankacihk ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacihk Grubunun yend
organizasvon yapisinda da misterilerine aym gekilde hizmet vermeye devam etmektedir,

i wllaslimlan nokdi fonln; fnassal kimlamn akscaklan dshil, doook alaeaklor ve reeskonilar hargtir, Dankacalk sekild ve
kalilin bunkalary veriber B aybik biilenden alimmastir,
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Finansal Kurnmiar :
Finansal Kurumlar Modirlat, Tirkive Finans'in genis muhabic agi ile hem yurtdisi kaynak
bulmada, hem de chs ticaret hacminin peligmesinde ve dig ticaret firinlerinin pazarlamasinda

Faaliyet gisteren bir birimdir,




Tiirkive Finans'm wvurl igi ve yurt disindan temin cttigi fonlar 30006/2022 itibariyla yaklasik 2,2
milyar USD sevivesindedir. Finansal Kuramlar MOdueltgl, yurtdisindan vzun vadeli fnansman
temini gergevesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakia, bunun yamnda bagh ortakhk
TF Varhk Kiralama A.S.'nin yurtigi ve yurtdigs kira sertifikasi ihraglarmda fon kollamcis olarak
yir almalctadar.

Tiirkive Finans dzellikle vakmn iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolpesi bagta olmak (kzere dnde gelen
banka ve finans keruluglar ile ghrismeler viirlitmekte, biylelikle Bankanin meveut iligkilerin
kuvvetlendinmekie ve pelecek dinemler igin artacali is potansivelinin karsilanmasing yiinelik
altyapr gahigmalan yapmaktacir. Muhabir banka agi gelen talepler dogruliusunda geligtivilmekie
v veni limitler tahsis edilmeltedir.

Hazine Islemleri :

AkGF Pasif Yonetimi Midirlgl; likidite, piyasa ve diviz pozisyonu pibi risklerin kontrolll ve
yinetimi, fonlama ve sermaye planlamasi, ldr planlamasi ve biiyiime projeksivonlan ile
senaryolasn belirlenmesi ve analizi ile likidite yénetimine dinik acil ve beklenmedik durum
planlaninin hazilanmasin saglar. Banka bilangosuna iligkin stratejik kararlarn slinmasma yonelik
bir gerpeve olusturmalk ve bunun yam sira likidite, pivasa ve Karpays orani risklerini dikkate alarak
aktif ve pasif bilegenlerini yonetmeye yonelik sireglerin stirdiirmek temel girevleri arasindadir.,

Hazine Satis Miidiirliigii; misterilerin talepleri dofruliusunda hazine Griinlerinin (spot,
kiymetli maden, threv driinler) satism saglamak, bu fiviinlere iliskin milgreri iligkilerini
siirdiirmek, miigteri ihtivaglarim analiz ederek ortaya gikan veriler dogruliusunda genel
ciplimler gelistirmek ve Banka igleyigini de gizeterek yeni idiriinlerin geligtivilmesini
safilamak iizere cahymalar yapar.

Irijital Bankacilik:

Dijital Bankacilik Puzarlama Midiclign, mubgteri beklenti ve ihtiyaglanmn zla degisugi,
rekabetin sektdirlerden bagimsiz hale geldii dijitallesme tendlerinin paralelinde milgterilerin
hayatini kolaylastiran giselimlen devreye almaktadir,

Sunulan firiin ve hizmet kalitesinin siirekli gelistirilmesi kapsaminda, islem seti kanallar arasinda
hiitiinlesik bir deneyim sunacak sekilde genisletilmektedir, Misteri odakly yaklagim ve analitik arag
entegrasyonlart ile kullamcilarn kanallarda hem aktiflegmesi hem de derinlegmesi saglanmigtr,
Bunun sonucunda 30/06/2022 sonunda dijitallesime endeksi %95% yalom gergeklesmis ve dijital
aktif milsteri adedi dneeki yila gire %15 artrmg olup tim migterilere orant %89 seviyesine
ulasmistir, Dijital kanallara eklenen yenilikei ve milsteri odakh yeni fonksivonlar ile aktif mobil
sube ve TEX Target kullamc: sayist %17 artiy pdstermistic. Mobil ve Internet subesinden
gerpeklestirilen finansal iglem adedi %59 artis ghisteritken, islem hacmi ki kattan fazla attoustir.

Ghriintiili piviigme, Hizli Finansman ve Extrealimit gibi dijital miigteri edinim siireclerinin
hayata geginilmesi ve meveut siireglerin iyilegtirilmesi ile dijital kanallardan gelen bagvuru suyis
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fnceki yilin .i_lgil‘: diinemine gire %30, gnrun tiilii givrligme ile miigteri edinimi dneekd yila
pire 3 kattan daha fazla artmostir.

Birevsel miisteriler vamsira Szellikle ¢ok sayida miigteri ile cabgan ya da bayilik sistemi olan
kurumsal misteriler de, pesinfvadeli tahsilatlanim hizh ve garantili yapmasina olanak saglayan
“Dogrudan Borglandirma Sistemi® ve teminat mektubu bagvurusu gibi iglemlering internet
subemizde kolayea yapabilmeltir, Ayrica bu misgterilerin tahsil igin vefveya mhsil edildiginde
borea mahsup edilmek Ozere verdikleri geklerin hem internet hem mobil subeden kolavea
eiirlintiilencbilmesi saglanmistir,

Miisterilerin fhtiyact olan finansman destefine, hayiler kanahyla anhik olarak erigebilmesini ve
hasvuru, onay. kullandimm siivecini hizhica tamamlamasin sailayan Hizli Finansman platfomu
tizerinden edinimi pergeklesen migterilerin aminda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullanicisi
olmasi saglanmistr,

Girintlld  gérfisme sivegleri fle mobil uygulama Ozerinden uzaldan migteri ediniminin
gerpeklestirilmesi yayina alinmugtie, “Tirkiye Finansh Olmamn Yeri Zamani Yok™ sloganyla
subeye gitmeden ve kurye beklemeden tamamlanan siveci lanitmak izere reklam filmleri ve mecrma
iletigimleri yapilmigtir,

Misterilerin sevdiklerini ghriintiild girisme Ozerinden milgteri olmaya davet etmesi igin
“Sevdiklerini Tirliye Finansg’a Davet Er” butonu eklenen mobil sube uygulamasimin Whatsapp,
SMS ve E-mail Gzevinden paylasilmasi saglanmigtir.

OR Kod kellanim kelayhi Internet Subesi giris adimina da tagmmegtie. Mobil Sube kullanan
mitsteriler “QR ile Internet Subesing Girig” segenedi ile sadece parola girigi yaparak Internet
Subesine hizlt ve glivenli bir gekilde givig yapabilmektedir,

Farkli bankalar arasindaki pars transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anhik olarak
sergeklestirilmesini saglayan FAST" 1 yayina alnms ve QR tamimlama ve okuma fzellifi sayesinde
kigiden kigiye para teansferi saflanmgur, QR bzellikli POS cihuzina sahip is yerlerinde hizla ve
gitvenli mabil deme imkan sunulmugtur. IBAN ya da hesap bilgilerini paylagmadan, tercih edilen
kisisel bilginin tammbh oldugu hesaba para transferi saflaysn KOLAS tammlama iglemi mobil
subeyve eklenmistir,

Tiim kanallarda gecerli olan ortak dijital sifrenin Mobil Sube’den yeni gipli Kimlik taraukarak
taninlanmasi saglanmistie. Boylelikle banka karti ya da Milgteri [letisim Merkezi*ne perek
duyulmadan kanallara aninda giris yapilabilme imkan sunulmusgtur.

“Masrafszhlk Kampanyas:™” kapsamimda bireysel miigteriler igin,

«  ATM, Mobil ve internet sube kanallarindan gergeklegtilen havale ve EFT iglemleri,
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o  R700" e yakan anlasmah Yap Kreedi ve PTT ATM sinden 2.000 TL ye kadar olan tiim para
gekme iglemiert,

o Ajdatsiz Tirkive Finans Happy Zero kredi karti igin kampanya kathmlan tereisiz

vapiimigtr.

Misterilerin Mobil Subeden tek ekranla dioviz ve kymetli maden hareketlerini dilnya
pivasalanyla es zamanh 5 gin 24 saat takip ctmelering sa@layan Hezh Divie Islemleri yayma
alinnusiir,

Hazir Finansman Limitlerim ekram ile misteriler kendilerine dzel olugturulan limitleri
Mohil Sube'ye giris yapar yapmaz girebilir ve kolayea iiviin sahiplenebilirler,

TFX Target uygulamasmm kullamer deneyimini iyilestivilmeye ditzenli olarak devam
cdilmis, Katilim Bankacihy ilkelerine nygun sekilde yurt ici ve yurt disn piyasalarn acik
oldufin saatlerde diinyanm Gode gelen sirketlerinden hisse senedi ve yatirnm fonu alimp
satilmas sa@lanmustie, Kira Sertifilas: Portfiy ekranlars TFX Target ile Mobil ve Interne
subelere eldencrel islem seti genisletilmis ve aly saty islemlerinin yapilmas saglannstir.

ATM ajii vaygmlagtrma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapr Kredi Bankas ile ortak ATM
anlagmasin sirdirmeye devam eden Tiirkiye Finans, sahip oldugu 553 Tirkiye Finans
ATM sine ek anlazmal banka ATM leri ile 8700%e yalan ATM fizerinden milsterilerine hizmet
vermektedir., Aynca sube igerisindeki lobi trafifini dirrenlemek ve milgterilerin daha yiiksek
kapasitede banknot ile iglem yapmalari safilayacak 60 adet lobi tipi ATM nin saha kurulumbari
tamamlanmis ve yayginlastimalarn devam ctmektedir.

Yapilan gelistirme ile misterilerin diger bankalarm ATM lerinde yer alan QR kodu Mobil
Subeye okutarak Tiivkive Finans hesaplarindan para ¢ekebilmeleri saglanmigtir. Bu iglem
anlasmal Yapr Kredi ve PTT ATMlerinden limitler dahilinde diereisiz  olarak
gergeklestiviimekiedir.

Sube igerisindeki lobi trafifiini dogiru yBnetmek ve migterilerin yapacaklan iglemleri uygun
kanallara vonlendirmek amags ile sube igi § matic tasanim ve akiglan yenilenmis ve sube igerisinde
vakit kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlamnas! saglannustir.

Sube dijitallegmesinde Gnemli rol oynayacak, dekont ve formlarnn dijital olarak imzalanmasin
=aglayan tablet ile dijital imza projesi tim subelerde ve sektirde gecerli en genig iglem setinde
devreve alimmstir,

Subeden pergeklesen milsteri hesap agilislarinda tek sayfalik BIS (Bankacibik Islemleri Stzlegmesi)
imzalat larak mobil sube tzerinden dijital onay alinmas: saglanarak sliregler hizlanmigtir,




mevzuatin izin verdigi diger faalivetlerde bulunabilir.

30/06/2022, 3171272021 ve 3 1/1272020 itibarryla Ttirkive Finans'in mali durum, karhihik ve borg

ddeme glichne iliskin deferlendirme agafdadr :

Aali Diarum, Kardiik ve Borg Odeme Giiciiee Higkin Degerlendirme
Segilmizs AklifPusal Hesaplar (Bin TL) JNG2N22 ) et id | MIERAEN
Brit Kullandslan Fonlar® Th SERE 61 Bl 47.719.039
Takibe Giden Alacaklar L4061 2RIB150 2652383
Aktif Topkam 130,923,521 |13.-13TE.'5'I.-I:1. i HIAI2G, 145
Togplinan Fonlar 107504069 ?:_II.-JT'F.J-HH: 5?.3';0.4;2-
EB;'.H;LJHF WIMELTOT . 6. 3G7.00F 5504823
Sermaye Yaterlilik Basyoszu [%‘,I_ ) 0,7m 1893 m:n_
MNet Kar (Bin TL) AW AR SIS
| Met Donem Kan 183830 | 230432 403573

K iralamn Iglemberinden Alacakbar dabil.

Thirkive Katthm Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankacilyf
Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)" yayimlanmgte, 2025 Tirkive Katilm Bankacilige
vizyonuna yionelik temel stratejik hedefler asafidaki gibidir

Kurumsal [letisimin gelistirilmesi

Ekosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin artimimas

Ekosistemin genisletilmesi

Katedim bankacilify Urlin gesitliliginin artimimas

katilim / Faizsiz finans sermaye pivasalan iilinlerinin gegitliliginin artirilmas: ve meveut

firiinlerin etkinlifmin gelistirilmesi

s  Meveut friin mevzuatlarindaki potansivel iyilestirme alonlanmn belirlenmesi ve yeni
lirlinker igin mevenat dnerilerinin olusturulmas:

« Katlm bankaciligs iiriin standarlarmin  belilenmest, ilgili kurumlar ve miigtenler

tarafindan anlagilic ve sade bir isleyis yapisimin saglanmas

ighirligine yinelik galigmalarin yaplmas:
Dijital yetkinligin artimas
Egitim altyapisimin ve igeriginin geligtirilmesi




Tiirkive Katthm Bankacihip Steateji Belgesi (20015-2025) igerisinde belirdenen  katidhim
bankacihigmin 2025 wibinda %15 pazar payina ulasma hedefi, Kaulm Bankaciliin Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025) igerisinde glncelligini koramaktachr, Ongértilen bu bitylime ile
2025 wilinda Torkive katihm bankscilige skeiflerinin 1,77 trilyon Tick lirasina ulagmasi
beklenmektedir,

Strate]i Belges:
hatps:/itkbb_org \Documents Yonetmelikled EY _TKBB_Katilim Bankaciligi_Strateji_Guncelleme_Rapo
ru_2021-2025 Turkee pdffv=]

Tiirkiye Finans"in Bankacihk Sektiriindeki Konumu

Asagida Torkive Finans'm  30/06/2022, 31/12/2021 ve 31/12/2020 itibariyla temel biiyhklikler
acisindan bankacihk sektdriinden aldify paylara ve bu paylardaki geligime iligkin giistergelere yer
verilmistir.

_ AN 31122021 317122020
Milyon TL | TrKE “;:‘::‘;;!."‘ :;1; TFER B;;EEE' Pay (%) | TFKD ]’;‘;I’;‘u“* 'rl':?l -
lﬁf:b:: 13920 11707, 748 | %6120 | 112479 | B2 lﬁ.llﬂ“ Bl K1.027 fi | O i N B
K rediler® TIAGL | pasenay | wig6 | SHEG0 | 4945466 | %109 | 45340 | 3e2ETR0 | %02
Mevduat*s | 10756 | o oseaer | waa0 | BeAT | s |-.I-1_ sel52 | 57300 | 3625266 | %158
Sube Swyis | 10 '[I.-I]!!'I_ 5185 | 316 nosE | waas | 39 ILIZE | %283
E:ﬁl‘ﬂ ase7 | zeesr | wia| dsee | 2oase | wige | 373 | 2wz | sl

* ok Alncak ler (MNet), Kredi Faiz (Kar Payr) ve Gelir Tah, Reeskontlan ve Finansal Kiralama Alncaklon (Met)
dahaldir
4 Pankn lor Mevduats ve Mevduat (Kahilom Fonu) Faiz (Kar Pay) Reeslontlan dobildir

Tirkiye Finans'in aktiflers 30/06/2022 itibariyla 140 milyar TL sevivesine ulagmigtir, Aktitler
ipinde en bilyiik paya sahip kullandmlan nakdi fonlar %e1,2 pazar payr ile 73,5 milyar TL
seviyvesindeyken, toplanan fonlar ise %1,5 pazar pay1 ile 108 milyar TL olarak gergeklegmigtir.

Katilim bankacihi sisteminin Tlrkiye'de veterince bilinmiyor olmasi ve konvansiyonel bankalara

| giire dala az pazar payipe gahip olmasi Tirkiye Finans igin bir dezavantaj olarak sayilabilir, {Ote
¥ A

i eV

§ eyl
[ Wb

il el 4.0, 449 3 55



[ vandan Tiirkiye Finans, sundugy iiriinlerin reel varliklara dayanmas nedeniyle dzellikle threv diriin
laynakh finansal krizlere kars: daha dayamikl bir yapiyva sahip olma avantajina sahiplir.

Knyvak: Tlrkive Firae verileri Konsolide rmpondan,

Eimkncilik ekl ve Emalun bankalan veriler BODE Aylik Balenden plmmigr
(RODE iendkdil blitien glncelkemees fariki 010 102022)

bttt bien. hddk arg A RBM YOS

| ESKI SEKIL: )

7.1 Fon kullaniesmm dahil oldufu grop hakkinda dzet bilgi, grop sivketlerinin faalivet
konulari, fon kullanieis ile olan iliskileri ve fon kullanicisimm grop igindeki yeri :
Saudi National Bank Grobu (Pay sahiplii orani: % 67,0260 }

Tiirkive Finans'in yiinetim hakimiyetine sship National Commercial Bank (“NCB") ve Samba
Financial Group {(“Samba™) pay sahipleri Svudi Merkes Bankasi’ndan alinan uygunluklar sonrase
Temmuz 2020 den beri devam eden birlesme siivecini basariyla tamamlamig ve  Samba'yr varhk
ve yilktimlilikleriyle devralan Mational Commercial Bank’m yeni ticaret Ginvam 01/04/2021 tarihi
itibariyle Saudi National Bank ("SNB~) olarak defiigmigti, Tirkiye Finans SNB'in Suwdi
Arabistan smirlart disindaki en bliyiik stratejik yatinmi olup, HH22024 itibanyla toplam
aktiflerinin vaklasik %2540t olugturmakiadir.

Sandi National Bank 1953 yilinda faalivetierine baglamigtir, 1999 yilnda, Malive Bakanlifs kamu
Yatirrm Fonu armciligi ile Suudi Hikiimeti Bonka'da etkin konuma  gelmigtic. 310226021
fibariyla 243 milyar USD aktif biylklik, 456 milyar USD mevduat ve +32 milyar USD
finznsmana ulagmustir 34422024 tibaryla 3.4 milyar USD net kar elde edildii mporlanmugtir.
Ehbtgastdwnalahleomion-us invesber—Retation Booumpnis SN B-40) SN R bub-Rzatednd—Eaphish el T
Sandi-Mational Bank,-Swsudi-Arabistan daki-en-bibtilfinanstatrugaedir—fhipasfwrnoalihoom'on-
snlabaul-usTmsienstacon

Suudi Arabistan™in ki bliyikiigine —adre——uen blydik bankass
{Kaynakehipsibenbaskersslmnse cxmloanientity 3536/ entiy) olarak faalivet ghsteren Sandi National
Bank Bahreyn®deki simir tesi subesi ile bankaeilik faaliyetlerinde bulunmakitadir; aynica Birlegik
Arap Emidikleri ve Singapur'da subesi, Seul ve Sangay’da ofisleri I::uukm:mak!adn SMNBIn
birlesme sonrasi yeni merkezi Riyad dadie. Grup sirketlevinden SNB Capital Company Suudi
Arabistan’da Banka'nin vatinm hizmetleri ve varlik vinetim iglemleri gerceklestirmekiedir. NCB
Capital Dubai Inc. Kayman Adalar’nda gelismekte olan pivasalarda Szel sermaye ve sabil kiymet
gelistirme  firsatlarn bulmakta, yaplandimakia ve yatinm  yapmaktadir. The Real Estate
Development Company Suudi Arabistan®da Banka'min teminatlandinimig gayrimenkul varhiklarin
ve tapu belgelerini yonetmekiedir, Alahli Insurance Services Marketing Limited Suudi Arabistan’da
Istami sigortacilk  faaliyetlerinde  bulunmaktadir Saudi—MNEE  Markets  Limited  Kayman
Adalarnda Banka'mn tirev ve benzeri islemlerini gerpeklestirmektedir. Eastgate MENA Direct
Equity L.P. Kayman Adalar’nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan yénetilen bir tzel sermayc
fonudur, NCB Capital Real Estate Investment Company (REIC), SNB Capital’ i yinetimindeki

| gayrimenkul fonlarn  yénetipifni yiriitmektediv ve Al-Ahli  Outspurcing Company  Suudi
r1 \. ? ;




Arabistan’da ise alim hizmetleri yilrilimektedir. Samba Bank Limited, Pakistan® da verlegik ticar
bankacilik faalivetieri wlrlten bir bankadir. Co-Invest Offshore Capital Limited kayman
Adalar'nda yerlesik olup Investment Capital (Cayman) Limited (ICCL) yinetiminde bir kurulugtur
v de Bankanin belicli yurtdigt yatmm islemlerini gergeklestirmelitedir. Samba Real Estate
Companry Bankamn gayrimenkul projelerinin yinetiminden sorumludur. Samba Global Markets
Limited Kayman Adalan’ nda  yerlesik  olup  Bankann  belirli  hazine  iglemlerini
pergellestirmektedir, Samba Funding Limited Kayman Adalari’nda verlesik olup tahvil ihraglan
ile Bankaya likidite saflanmas) amaciyla kurulmugiur, National Commercial Bank'm Sandi
Mational Bank olarsk unvan dedisiklifi sonms grup sicketlerinde de unvan defigiklifi olmasi
halinde bu Iheager Bilgi Dokiimanmda belirtilecektir,

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A 5. SNB in TOrkiye Finans ‘a bagh diger
istirakleridir. TF Varlik Kiralama A.$., Tiirkiye Finans'm ve TFKB Varhik Kiralama A%, Ttrkiye
Finans kurumsal mijgterilerinin fon kullamer olduga Tiirk Liras: velveys yabanci para cinsinden
kira sertifikas: ihraclarinda Thrager olarak hareket etmektedir.

Meveut Pay Sahipleri (Pay sahipligi orani: % 32,9127)
Turkive Finans Fsas Stzlesmesinde pay oram %32,9127"ye tekablil eden kisim, “Meveut Pay
Sahipleri” olarak isimlendirilmistir, (Ek/5 : Tirkiye Finans'in Esas Szleymesi)

[sas Stizlesme uvarines; Ercives Anadolus Holding A%, (%02,2342), bir kismu Boydak ailesine
mensup gercek kisi pay sahipleri (%20,1078) ve Gizde Girigim Sermayesi Yatmm Ortakhigi
A8 den (% 10,5707) olugan “Meveut Pay Sahipleri™ tammlanmaktadir.

Ercives Anadolu Holding A8, (Pay sahipligi oram ; %o 2,234.2)

Erciyes Anadolu Holding®in temclleri 1957 yilinda Kayseri'de atilmig olup bugiin basta mobilya
olmaole Gzere tekstil, kablo, kimya, pazarlama, demir gelik, hizmet lojistik ve cnerji alanlarinda
aktiftir ve Holding binyesinde 30 girket ile 8 farkl sekfiede faaliyet ghstermekiedir.

Bir Kismm Boydak Atlesine Mensup Gergel Kisi Pay Sahipleri (Pay sshipligi oran: %20, 1078)
Erciyes Anadolu Holding A.S. ve bir kismi Boydak ailesine mensup gergek kisi pay sahipleri ile
ilgili ayrintli bilgl ve geligmelere ishu dokiimanin 4.2 Diger Riskler maddesinde halihazirda yer
verilmigtir, Fsas Soelesme uyarnca, pay oram %:32,9127%¢ tekabill eden ve Erciyes Anadolu
Holding A.S. (%2,2342), bir kisti Boydak ailesine mensup gerpek kigi pay sahipleri (%620, 1078)
ve Glzde Girisim Sermayesi Yatmm Orakhi A5 den (%l0,5707) olusan “Mevout Pay
Sahipled™ tarmmianmakiadir. Boydak Holding Gnvammin Erciyes Anadolu olarak degigmis olmas:
dolayisi ile Tiirkiye Finans'in Boydak Ginvanl tiizel kigi pay sahibi bulunmamalktadar.

Girde Girisim Sermayesi Yatrm Ortakhga A5, (Pay sshipligi oram ;% 10,5707}
Gozde Girigim Sermayesi Yaturmm Onakh@ A5, (Ghzde Girigim), geligme potansiyeli tagiyan,
kaynak ve yapilandiwma ihtiyac: olan girigim gicketleri ve projelerine, yatirmm yvapmak amaciyla

220172010 tarihinde kurulmug halke agik bir gickettie 3R42/2024 tarihi itibariyla Merkezi Kayit

=aame




Kurufusu A, S, verilering giire paylanmn %-30385 halka agik olan Gbzde Girigim—-88-705-068
TL aktif bitylkligh ve H-47.8597888 TL dzkaynak hesabina sahiptiv Jsset-dembalai-Yotmmbar
A paylarmm tamamina sahip olan Gizde Girisim, Azmisebat Celik San. ve Tic, A5, ve Polinas
Plastik Sanayi ve Tie, A.S. sirketinde de gofunluk pay sahibidir.

(Ciincel ortaklik ve bagh oriakhik yapiss igin bitps!feoww kap ore ifinfsitket-bilgilen genel! L 499-gosde-girisim-
sermes il -oriakl gi-a-27)

| YENI SEKIL:

71 Fon kallanesmm dahil old ugn grup hakkmda Gzet bilgi, grup sivketlerinin faaliyel
konulary, fon kullamcis: ile olan iliskileri ve fon kullancsmm grap igindeki yeri :

=

Saudi National Bank Grubu (Pay sahipligi oram: % 67,0260 )

Tirkive Finans'm yonetim hakimiyetine sahip National Commercial Bank (*"NCB"™) ve Samba
Financial Group (*Samba™) pay sahipleri Suudi Merkez Bankasi'ndan aliman uygunluklar sonras:
Temmuz 2020 den beri devam eden birlesme sdirecini bagsanyla tamamlamg ve Samba'y) varhk
ve yilkiimliiliikleriyle devralan National Commercial Bank'm yeni ticaret iinvan 01/04/2021 tasihi

|itibarivle Saudi Mational Bank (“SNB™) olarak depismistir. Thrkiye Finans SNB"in Suudi

Arabistan simrlan disindaki en bliyilk stratejik yatinmu olup, 3000672022 itibanyla toplam
aktiflerinin yaklasik % 3 iinii olusturmaktadie.

Saudi National Bank 1953 yilinda faaliyvetlerine baglamistiv, 1999 yilinda, Maliye Bakanhigi Kamu
Yatim Fonu aracilig ile Suudi Hikilmeti Banka'da etkin konuma  gelmistic. 30/06/2022
itibariyla 256 milyar (15D aktil biyokiok, 158 milyar USD mevduat ve 143 milyar USD

finansmana ulasmuste 30/06/2022 Itibariyla 2,4 milyar USD net kar elde edildigi raporlanmigtir.
(tipa:wvrwslnhlicsmien-usinvestor Relatlsn o cumentsBNEOE-222-Finnnci-Eoglish-Sigwod i)

Suudi Arabistan”in en biyllk bankalamndan birisi olarak faalivel pisteren Saudi National Bank
Bahreyn'deki siur ftesi subesi ile bankacihik fealivetlerinde bulunmaktadic; aymiea Birlegik Arap
Emirlikleri ve Singapur'da subesi, Seul ve Sangay'da ofisleri bulunmaktadir. SNBin birlesme
sonrast yeni merkezi Riyad'dadie. Grup girketlerinden SNB Capital Company Suudi Arabistan’da
Banka nin yatrim hizmetleri ve varlik yonetim iglemleri gerceklegtirmektediv. NCB Capital Dubai
Inc. Kayman Adalar’nda gelismelite olan pivasalarda Bzel sermaye ve sabil kiymet geligtivme
firsatlart bulmalkta, yapilandimakia ve yatnm yapmakiadir, The Real Estate Development
Company Suodi Arabistan'da Banka'min teminatlandinlmug gayrimenkul varhiklarim ve tapu
belgelerini vinetmektedir.Alahli Insurance Services Marketing Limited Suundi Arabistan’da Islami
sigortacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir SNB Markets Limited Kayman Adalar’nda Banka'min
tirev ve benzeri islemlevini gergellestirmektedir Eastgate MENA Direct Equity L.P. Kayman
Adalannda NCB Capital Dubai Inc, tarafindan yinedilen bir 6zel sermaye fonudur, NCB Capital
Feal Estate [nvestment Company (REIC), SNB Capital® in yiinetimindeki gayrimenkul fonlarn
yonetimini  yirlitmektedir ve Al-Ahli Outsourcing Company Suudi Arabistan’da ige alim
hizmetleri yirdtmekiedir. Samba Bank Limited, Pakistan® da yerlegik ticari bankacilik faalivetlert
yiriten bir bankadw. Co-Invest Offshote Capital Limited Kayman Adalan’nda yerlesik olup

Investment Capital (Cayman) Limited (JCCL) winetiminde bir kunlugtur ve de Bankanm belirli




yurtdisi yatinm  islemlenini  gergeldestirmektedir, Samba Real Esiate Company Bankainii
payrimenkul projelerinin yonetiminden sorumludur, Samba Global Markets Limited Kayman
Adalar’ nda yerlesik olup Bankanm belirli hazine islemlerini pergeklestimmektedic, Samba Funding
Limited Kayman Adalar’'nda verlesik olup tahvil ihraglar ile Bankaya likidite saglanmas
amaciyla kvrulmustur, Mational Commercial Bank" i Sawdi National Bank olarak unvan d&giﬁihiigi
sontasi grup sirketlerinde de unvan defisikligi olmas halinde bu ihrager Bilgi Dékiimanmda
helirtilecektir,

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A5, SNB"in Tirkiye Finans ‘a bafili difer
istivakleridir. TF Varlik Kiralama A.5., Tthkive Finans'n ve TFKB Varhik Kiralama A%, Thrkiye
Finans kurumsal miisterilerinin fon kullamer olduge TOrk Liras: vefveya yabanci para cinsinden
kira sertifikas: ihraglarinda Thrager olarak harcket etmekiedir,

Meveut Pay Sahipleri (Pay sahiplifi oran: %0 32,9127)
Tiirkiye Finans Esas Stzlesmesinde pay oram %032,9127 yve tekabill eden kisim, “Meveat Pay
Sahipleri” olarak isimlendirilmistir. (Ek/5 ; Tirkiye Finans'in Esas Stizlesmesi)

Esas Stizlesme uyannca; Ereiyes Anadolu Holding A5, (302.2342), bir kisnu Boydak ailesine
mensup 32 gergek kisi pay sahipleri (%20, 1078) ve Gizde Girisim Sermayesi Yatimim Ortakh
A% den (%% 10,5707 olugan “Meveut Pay Sahipler™ tammlanmakiadir.

Erciyes Anadols Holding A.S. (Pay sahipligi oram : % 2,2342)

Erciyes Anadolu Holding'in temelleri 1957 yalinda Kayseri®de atilmig olup buglin basta mobilya
olmak iizere tekstil, kablo, kimya, pazarlama, demir gelik, hizmet lojistik ve enerji alanlarinda
aletiftiv ve Holding blinyesinde 30 girket ile 8 farkh sektbrde faslivet piistermektedir.

Bir Kismu Boydak Ailesine Mensup Gergek Kisi Pay Sahipleri (Pay sahipligi orans: %20, 1078)
Freives Anadolu Holding A.S. ve bir ks Boydak ailesine mensup gergek kisi pay sahipleri ile
ilgili ayrmtil bilgi ve gelismelere ishu dokiimanm 4.2 Diger Riskler maddesinde halihazieda yer
verilmistir. Esas Sozlesme uyarnca, pay oram %632,2127% tekabdil eden ve Erciyes Anadolu
Holding A.S. (%2,2342), bir kisrm Boydak ailesine mensup gergek kisi pay sahipleri (%20, 1078)
ve Gizde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakbfn A5 den (% 10,5707) olugan “Meveut Pay
Sahipleri™ tammlanmaktadir, Boydak Holding Sovanmin Ercives Anadolu olarak defismis olmas:
dolayisi ile Tiekiye Finans’in Boydak finvanh titzel kigi pay sahibt bulunmamaktadir.

Gizde Girisim Sermayesi Yatimm Ortakhg A5, (Pay sahipligi o ;% 10,5707)

Giiede Girigim Sermayesi Yatnm Ovtaklbifin A5, {(Glizde Girigim), gelisme potansiyeli tagiean,
kaynak ve yapilandirma ihtiyact olan girigim gicketlen ve projelevine, vatirim yapmak amaciyla
22/01/2010 tarihinde kurulmus halka agik bir sickettir, J/06/2022 tarihi itibarivla Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. verilerine gire paylarimin %30,40% halka agik olan Gizde Girisim, 12,9 milyar TL
| aktif biiyOkiigh ve 11,2 milyar TL Gzkaynak hesabina sahiptir. Gizde Teeh Ventures Teknoloji |




Yatrimlart A8, pavlarmin tamamina sahip olan Gozde Girisim, Azmilsebat Celik San. ve Tic.
A5, ve Polinas Plastik Sanayi ve Tic. A8, sirketinde de cogunluk pay sahibidir.

(Glincel ortaklik we badil ortaklk vapes Tgin btpswew Kapoore. o't sicket-bil giler/genel! 1 499-gozde-girisim-
sermayesi-yativim-ortakligi-a-5)

|ESKI SEKIL:

8.2 Fon knllanicisimin beklentilerini Snemli Glgiide ui!-tllc}'nhlluc:k efilimler. belirsizlikler,
tnli:phr, hmllhllller veya olaylar haklanda hilgiler

Yurtieinde-koropavieds salgmi kﬂp&&mmdﬁn{mﬁwmdhiﬂeﬂmhhﬁmmw
vaktndan-takip-edibmeldedic: TEMB-Anansal-pheastlare desteklames ve enflasyon-beldenstesmin
meml—nlmm—almmay agisidint perekh-Snbesduri-dac e v os - B ES —du-bankac ik

Tilrkiye nin jeostratejik konumu, giiglhi iy l.'“T!IH.IﬂiH-L‘.I'i ve ihracat odakh biiviime perspektifi ile orta
vadede  refash  seviyesini  artrarak  dinya  ekonomisindeki  paym  yilksellecedi
dngtriimektediv. 2022 Hazhan aymda bir fnceki yila oranla ihracat 36483 artnng ayrica Tlrkive
2022 yilinin & geyreginde %73 bivlmiigtlr, Agiklanan veriler giicli firetim ve ihracat
performansing igaret ederken, artan haveketlilikle birlikie hizmet ve-turizm sekifrderinde de
toparlanma porilmigiir.

Didisiike ke bores—hidkiimern-mali-disiphne-begbdh-konnsundaki-kamehiig ve glghl sermave
Hek seltieti savesinde. Tityoko-pebsiisve gelsmekte-oler-tkelorin-alosie:

s sadip-bankag
Filrkive-ekonomisi-ghrece-drhe-saplam-dinamikleresahiptie: Pivasada olusan firsat ve tehditleri
ctkin risk yiinelimi ve stratejik ydnetim ilkeleri uypulayarak ctkili bir sekilde yineten Tirkiye

Finans Aktif — Pasif Yanetimi de, likidite rasyolacm optimum dilzeyde tutarken kirlihf
maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir,

YENI SEKIL:

vadede  refah  seviyesini aa'ltlral ak  dinya  ckonomisindeki  payim :.mk*;:lu:a:g:
dnglirlilmektedir. 2022 Exliil ayinda bir Snceki yila oranla ihracat %92 artmig aynca Tlrkive
2022 yiliin 2. geyreginde % 7.6 orammda biiyiimiigtiic, Agiklanan veriler giiclii firetim ve ihracal
performansma isaret ederken, artan harcketlilikle bidikte hizmet sektbrlinde de toparlanma
plirtilmibsede.

Piyasada olusan firsat ve tehditleri etkin visk yinetimi ve steatejik yonetim ilkeleri vygulayarak
etkili bir gekilde yOneten Tlrkive Finans Aktif — Pasif Yiinetimi de, likidite ragyolann optimum
dizeyde tutarken kirlihi makeimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

AK YATIRIM




ESKi SEKIL:

11 Fon kollanes: ve i]:m:,-;u:mm genel organizasyon gemasi;

Fon kullanicismin organizasyon semas::
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| YENI SEKIL:

10,1 Fon kullameisi ve ihraggmin genel Organizasyon $emas:

Fon kullanicisimin organizasyon semasi;




LS bt | o i o i
Miskifelil gh

Bing Qi
e e

oot i | v el 0 v
u.g,-mu pmrninain
Al Fmafain

vt i i i
el G b3

1 Tl Do st abib v
B vy -

8 Dyl Ueskaszink
Delglrer kil g

vy Pyl iy KEnaRRE BB

D Rl el il Byl lnd
Salighaey Raarkie igpl

LT S P e PR
el e ik

5 Cdas il Sandimass
el e mie Pl LRl

Flirabeme v Dl b E Pl
D borrrinan i P b i ek

_H-..I-H.Eq. Wil .
rq.-mzumgpn-

Vil
L ]

B el i | ni Ve

™

b g

T i A dr S wu
iy oy Bl Bl 0 g

bt

By — .




Ihrageuun genel crganizasyon semasi:

Y&netm Hurulu Wit m Kearuls ¥ i e Kl
Bagtan Yardenos Uymsi Bagimsiz Uyesl
ESKI SEKIL:

10.2.1 Fon knllamesimn ve ihragemn yinetim kurulu yeleri haklinda bilgi:

Fon kullamicismm yvinetim kurala fiyeleri halckmda bilgi:

Sow 5 Yild Sermunve Payu Temsdl
5] n e 1L o
Adh Soyads Ghrevi | Ortakhikitn Dstlendigi G"E?‘ﬁ:f;‘:: fﬁf‘]“" Bttt T4 el MisiBh
Glirevler {TLY %)

TFER

Y dhnetim

= T i, 14
Abduluziz A, | LIS g, Kredi A sl . -
Raics e m_umu] Komsitesi Dyeai Giirey Siiresi Sonu}

Y inetim

sl

Biaglkam

. Bankacehik

‘:’Ei?im TFEEB Yéaetim Kurulu | Kanunu"men 23 nel

¥ sl E'_'f'eﬂ El'yui, Cleme:| Miidibr mnddesi gerefino
Aalevinan Ciened HEI:HI; Vekili, Kredi B oniibesi genel miklielak 2 -
Bluiral Abkgaim K redi ' | Oyesi, Ticari atirevini ylirltiEl

Wbt Bankacilik Gened silrece Y ihnetim

Ovei hdiidir Yardimicisi Kurilu tyeligi devam

THEl adecaklir.

TFKB
Bloath Saad | ¥inetim . 20 1 {0022023
. Alnasser hllnllu Clyesi, Citivay Siinesd Sotiu)

1652 rﬂr

§ 9 Maniy eI




K antilesi
Clvesi
TFER
Yonetim TFEB ¥netim Kurelu
Kuruly Uyvesi, | Oyesi, Denctim
Eran Gl Denetim Komitesi Baskam, 300 (/082023 = 5
Foomitesi Dienetim Komitesi Gitirey Sibresi Sonu)
Uyesd, Kredi | Uvesi, Kredi Komitesi
Komiesi Yedek Uyesi
Yadek Uvesi -
TFEB Kredi
v Kredi
Katitesinden
Lorumln
Y ilmetim TFEEB Yanetim Kumlo
Kurulu Uyesi, | Oyesi, Kredi Komitesi
hlerii Kradi Uyesi/ Bagkani, 300 (0d0R 2R
Lilugakin Komitesi Deretlendirme ve Cifirey Siires Somu) -
Baghani, Kunansal Wanetim
Ucretlendirme | Komitesi Uyesi
e Kerumsal
Yiimetim
Komrtesi
Clyesi
TFKR
Y Enetim TFER ¥ netioy Kurulw
Kurulu (yesi, | Uyesi, Denetim
: Dienectinm Kamiteai Uyveai, 350 0R2023
Mige Onor | el Trenetitn Komiies! Ciorev SOresi Sonu) - -
Bagkam, Kredi | Baglam, Kredi
Fomibesi Komitest YVedek Uyesi
Yedek Uvesi
Yinetim kurulu iivelerinin fon kullnmies: digmda hali hasrda yilegttiikler ghrevier
Sermaye Payn Temsil 1
A Soyad i Oirtnlilih g?r:f; Pulleudlﬂl EAtigi Tiieel Kigilik
{TL) (e}
TFEB Yiametim
Karulu Bagkan, Saudi National Bank - Global ve
Wael Abdulaziz A, | Ucretlendirme v B x
! A yith ekl Kuirumsal . -
Raies Kuramsal Yénetim Bankaciik Oribic Paskin
Komitzsi Baskans SR

¥ g P
: AN .,T."_'II.:... il
.' |




Siibeyman Murad
.I\kgam

| TFEE Yiaetim

| Kurulu Uyesi |, Genel

| Mlikchilr | Breds
Komitesi [lvesi

Maath Sand M,
Alnasser

TFKB Yanetim

Komitesi Uyesi

Kuiulu Uyesl, Kredi

Wardimices

B de Kuramsal Bankacilik
Grou Yapilandirma we
Tahailatlar Basitimi Gerel Mndir

Fran Cliim

Mdecic Llugahin

TFEB ¥Ydinetim
Eourulu Dyesi,

ﬂ'yr-a:i

Denetim Eomitea

Serbest Finamsal Dunsgman

Yiimetim Kurulu

Bagkai,
Uleretbendicme ve

Komitesi Uvesi

TFEHB Kredi ve Kredi
Ealltesinden Sorimilu
Ulyesi, Kredi Komitesi

Kurumsal ¥ Gnetim

Miige Oner

TFEB % fnebim
Kuorulii 'I:I'].lﬁ;i,
Denetinn Komitesi

Bagkami

Thraggmun viinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

: Sermaye Favi
adrtoveds|  Conet Son 5 Yikda Ortakhkia {":_‘;""’ f':i,'“"' Temsil Eitigi Ticeel
Ustlendigi Gérevler cap i Kiilik
Silresi
(TLY (™)
Mete i 301 (3032023
Mehimez ?ﬁlfgiiﬁml“ Yilbnetim Koenila Bagkam Ceitrew Shresi -
Boannmt S
I s H
s Atardise
Yardimices Somw)
Ahmel Yiiation Kl g ; o _!_{'.’1:]:’034‘2:}.21
. , 3 Yiinetim Kurulu Oyes Citirew Siires: =
Glirsesl Ulvesi
Somu)
Micahil | ¥netim Kurule - 2/1 {3&'2?:_25'?1;23
Yavur | Bapimsiz Uyesi : .:E: m;u‘.l )




[hrage: Vimetim Kuruly Uyelerinin fon kullanieisiihraggn diginda yielttiikleri bagkaca prev

bulenmamaktad i,

| YENI SEKIL:

|ll].1.1 Fon kallanesmim ve ihrageimn vinetim kurulu veleri haklonda bilgi:

Fon kullamesmm yinetim koralu yeleri hakknda bilgi:

Sermaye le-'"r;:rmll

Yinetim

Leretlendinme ve

e % Yilda ey S Etti Tileel Kisilik
Ads Soyadh Givevi | Ortaklikia Osflendigi f'“’;‘;:“é‘;iz:“’““ il Thsol Kigik
Ghrevler i (TL) (%)
TFEE
Yiineiin
g;;:::;l TFKD Yanetin Kuralu
Rnisa ".-e"ia'.utlunml Komitesi Uyesi Girey Slrest Somi}
¥ Bmebim
. omitesi
Biaskan
¥ Bankacalik
TFED TFEB Yonetim Kol | Kanuou'ous 23 el
Yonetit, | Cyesl, Genel Misdar | maddesi geregince
Siloyman | UMY | yiekili, Kredi Komitesi | genel modirhk _
blurat Akgam Kred " | Useesi, Ticari ifivavini ].-lln:ltt_i.igu
b Rankacilik Genel shircoe Yinetim
hm'.ﬂﬁl Mlikediir W asdurmess Kurulu fiyvelifi devarn
Dyes edecelktir, S
TFKB
T intien
poath Sand | Kumle Uyesi, . 211 (40R2023 5 -
L Alrasser | Kredi Cidivey Silvesi Sonu)
Kornitess
Uyesi
TFEB
Y onedim TFEE Yiinciim Kurla
Ky Oyesi, | Uyesi, Denetim
X [enelim Komitesi Bagkan, 171 {0805 . .
Bren GO | o mitest Denetim Komitesi Cicrey Shresi Sonu)
Chyesi, Kredi | Oyesd, Kredi Komites:
Komitesi Yedek Uyesi
| edek Cyesi
I::Em?ﬂ TFKB Yanetim Kuruli
Merig K Hisginden Uyesi, Kredi Komilesi 341 (040062023 ;
Ulugahin sé’n.mm Ulyesi ¢ Bagkani, Gilirev Siiresi Sonu}




[ rnslu |.'|3,l|:i'|I
Foredi

K omilesi
Blasleans,
Ueratiendinrie
ve Kurummesal
Y inatim
Foimitesi
Ulyesi

Kuwrum=al Yinstim
Komitesi Uyesi

Milpe Oner

TFER

N hmetim
Kb Oyesi,
Thenehim

Fomitesi

Baglkam, Fnedi
[ammitesi

TEKR Y tinetin Kol
Uyesi, Denetim
Komitesi Chyesi,
Demetnm Eonitesi
Bagkan, Kredi
Komitesi Yedek Uyesd

3/ 1 (4/DR2023
Giirey Sibrest Sonu)

Yedek Uyesl

Sarn
Abiduliatif A

Nugali

| Dryesi

TFKE
Yidiawiefim
Kuruln Uyesi,
Dhenetim
ICimmmiiesi

(R IET e (
ey Silresi Sonn)

Yimetim kuruly iyelerinin fon kullamcis: disinda hali hazeda yiiviiitiikler: girevier

Sermaye PayyTemsil
aln Dstlendi Etikgi Tizel Kigilik
Al Soyidi Calirevi Ortakiik :::‘Ir::-:v;r mdigh - 2
(TL) {“vah
TEEB Y Bnetim
Kamelu Bazkant, T . Bk « Global
Wael Abdulziz A, | Deretlendimeve | it MR SR R ) )
Raics Burumaal Ydnetim
Komites] Bakan Bankacilik Grubu Baskan)
miﬂ..féiﬂﬁll:ﬂ
Shleyman Murat Kunilu Dyesi , Genel . i
Akgam Mkl |, Kred
K.omitesi Uvesi
— n Sandl Mational Banl -
Muoalh Smf b, “':;i Y[?d"e‘.'“;i di Kurumsal Bankacihk Grobu 3 .
Alnpsser e .3"?" In: : Yapilandirma ve Tahsilatior
S e Biifimil Gienel Midir Y andimeiss
TPEB Yhpetim
Kurula Uyesi, ) )
Fren Cilia Wil Enmitms Serbest Finansel Damgman
l::b.'\!!ii

A '-ur o

ad i 1'.-\'1 H'L"I'!

e




TFEBR Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumillu
W dimetim Kurulu
Merig Liugahin [é]:r::;“ﬁmdn Kaomitest a
Ucretlendirme ve
K.unamsal ¥dneim
Komitesi Uyesi
TFE R Vamelim
Kurulu Uyesi,
Denatim Eonitesi
Haskam

THER Yiinetim Enudi Mational Banlk -
Sara Abdullatif A | Kuruhs Uyesi, Opernsyon Grobudan
Mugnhi Denetim Komites) Sorumin Kidemli Grenel Midiir
ﬂ}'!ﬁ! Yardimers

Miige Omner

S

ibragemm vinetim kurulu iiyeleri halklanda bilgi:

Garev Sii resl/ Seipuys Bugy
Son 5 Yilda Ovtaldiltn + ; Temsil Ettigi Tirel
Ay Soynadn Gitivev ; Enlan Glirey ilik
- Detlendipi Gorevies R Kigi |
Ty (%)

Mete ) 34 1 (3032023
hetimed ":’fm;hn; Y timedim Kurulu Bagkani Gierey Siresi

Kanil AR Son)

Yinetim Kunals 141 CHW0R2023

e Bagkan : Garey Siiresi .

Atnatie Yardimes) Sanu)

3/ 1 (30/03/2023

Abeped: |V linatin h’gm:lu Wanetim Korilu Oyvesi (rbrew Sdiresi -
Glrsesl Uyeai Sotn)

21 {30mA 2023
- Citrey Bliresi
S

Minhit | Y inetim Karlo
Yavuer | Baginsiz Uyesi

Thrager Yonetiin Kuraly Uyelerinin fon kullameisifihragg diginda ylielttikleri baghaca piirev
bulunmamakiadir.

|ESKI SEKIL:
|__ﬂ 2.2 Yimetimde stz sahibi olan personel halkkmda hilgi:
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Son 5 Wilda Oriakhikin

Kermaye Pyl

Adli Soyadi Ciibrevi Oistlondidi Gilvevler
N (TL) | (%)
¥ tinetim Eumﬂu Ulvesi, Kredi
o Komitesi Uyesi, Genel Miidir i E
Sofeymnn hMurat Aksam | Genel Moadlr Vekili Tieari Banikacilik Genel
. W lir Y ardimciss
Bilgi Sistemlerd
: ve Opernsyon -Hilei-SistemlenChenel Mikdin
Fahei Obek Genel Mdr | Vandimess: - -
Yardimicesa |
st Hordasig v b il
Bt vl Selibsbaedh, Bank Y-Onetiim
Fingits ve Strateji | MeskoriZnden-Sordemle-Birekion
Mlete Mehmet Kanat | o nine | Risk-Yanotim-Morkezinden . )
Yardimeas Skl - Caered-MHdue
Samdsiness Hazine—Genel Midls
Vardumans Vbl
Hazine Genel "
Wigit Satilmaz Miidar Yardimeis: s it
~ = g =
| Lkt e kb
Pernkende g:“l: f‘,: bbb prnediben—Genel
Aindhaeet DL rdr"’""ﬂ B biheileY-arcarmanst- ekt Kredi 5 -
Uddr Yarmest | - iec ve Tahsilatlar Genel
B Sidier Y andamcisn
MEFF—PH-IMMHW—HEHW
Caelim} Bl lféi |
[nsan Kaynsklan Sty ‘-E!I ¥ ; Ewm
Zilleyha Boviskyldwom | Genel b 8 Ll I R - o
Yardimeces E';I:I telore—Ef “ Dotk
Npatini izl i
| archimess Yekili
. Brediler Genel i
Mahmut Emire Ertlirk MR Vil Tefiis Kunilu-Besglaas = 2
Koredi Kalitesi ve .
i Kantral-Divelaset; Ig Kontrol
Oglin Ataoglu Tasilatlur Genal | F 00 nmmﬁ § v . .
il Oidilr Y andumeis:

iR R
] 'JL']T HJ ] A0



Tican Bankaciik | Fies—Baplasti—Sntes
Blurat Al Crenel Mildar Birelifri:Kurumsnl  Bankacilik - -
Yardimeas Sufrg Direkhiil

lhraggida Yometim Kuoroln Uyeleri diginda yisnetimde stz sahibi olan personel bulunmamaktadir.

[YENI SEKIL:

Ill.l.l 2 Yiinetimde siz sahibi olon personel haklmda bilgi:

Fon kullanscismda yGnetimde 5oz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ovtaldibkta Sermaye Poy)

Ady Soyadh Ealiyi Ustlemdigi Giirevier

(TL) (o)
Yanctim Buralu Uyesi, Kredi
Komitesi Uhyesi, Genel Mildie = =
Vekili, Ticari Bankazilik Geneld
Sdiiliie Yarduncia

Yisnetim Kuralo
Siileyman Murat Akgam | Uyosi ve Genel
Mikldie

TG Sistenied

; ve Chpernsyon i
Fubi Obek Genel Midil - -
Y ardumcise

Finans ve Stratefi
Mete bMehmet Kanot Chenel Madiir )

Y ardiners

Hazine Genel

ikt Salihmae T e — s i -

Perakends
Ahmer be Bankacalik Genel
Miidinr Y ardiencis

Kiedi Balitesi ve Tohsilatlor
Giemel BAidiir Y ardimseiss ' »

Irsan Kaynaklar
Zilevln Bibyikyildiin | Gened Mivilir =
Wardomoise




Korediler Genel

hahimiel Emire Bk htdir ¥ ardimaors:

Tefiis Bunilu Direkidivl

Eredi Kalitesive | .

Opiin Ataagilu Tahsilutlar Genel ﬁf&ﬂi‘:ﬁﬂ“ Direktartl, Ig ; ;
M Y ardimces
Ticari Bankacilak | Kurumsal Bankacilik Saliy

Mt Altun Ceenied Midile Dvirektirty, Theark Banloacilih Sathy - -
Varcimes Drirchitfi

[heaggida Yénetim Kurulu Uyeleri diginda yanetimde stz sahibi olan personel bulunmamaktadr.

|ESKI SEKIL:
11.1 Fon kollamcrsimn denetimden sorumln komite fiveleri ile difer komite Gyelerinin ads,
soyadi ve bu komitelerin glrev tammlar:

Huds - Som 5 Yilda Ortaklaktn Glirey Sliresi! Kalan
Soyads Frioa Y Aol Ustlendigl Gorevier Girev Sives]
TFKE Yonetim h
Fren Giir | Komsitesi kst A% ey M| Bagkan, Denetim e y
lyesi, Kred| Wi fo Komitesi Uhyesi, Kredi ' :
Komitesi Yedek [~ ey SHe Komitest Yedek (yesi
Ulyesi
TFKR ‘ll’:iltllhcl:im
Eouruli Dlpesi, P TFER ¥iamelin Kl
. Tiwkiye Finans Katlim |~ . . ey
T T o Bnkast A5, Saray Mah | Lotk Denetim Komitesi | oy o nam00
0 Fenmdton! Sokully Cad No.§ Uyesi, Denetim Komitesi | 2 oo 3 sy
et Bagkam, , Kredi U';'“m‘: Ttk Bashans, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek ¥ Yok yesi
U:msi

Dienetim Komitesi (Komite), icrai ghrevi bulunmayan Yonetim Kurulo Uyeler arasindan segilecek

bir (1) bugkan olmak dizere im,, {3} ﬂ}laden ulusm Mm—ﬁmaﬂm—ﬁaﬂmnd@nﬂhﬂym-ﬂﬂdaﬂnﬁn
L2020 2 tovihi F :
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setorhigied -t sehilde ghrevini—ideme—ettirmekiedie. Komite her dg ayhk dinemde toplanar,
Komite toplantilan tiim oyelerin kattlimiyla gergeklestivilecek ve kararlar ovbirligiyvle alinacaktr,

Denetim Komitesi, Yonetim Kuralu adina Tiirkive Finans'm i kontrol, risk ybnetimi ve ig denelim
sistemlerinin etkinlipini ve yetediligini, bu sistemler ile muhasche ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler gergevesinde isleyisini ve Gretilen bilgilerin biitfinliigiinii gézetmek,
hagimsiz  denetim  kuruluglannm Yonetim Kurulu  terafindan segilmesinde  gerekli  Gn
degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bafimsiz denctim kuruluglarinin
faaliyetlerini diizenli olmak izlemek, varsa konsolide denctime 1dbi kuruluglarin g denetim
iglevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve egeidimiing saglamakla gdrevli ve sorumludur.,

Denetim Komitesi; ig kontral ve uyum, i¢ denetim ve risk yinetimi sistemler kapsaminda
olusturulan hirimlerden ve Tiwkive Finans'in bagimsiz denctimini yiirditen bagimsiz denetim
kuruluglanndan;  glirevlerinin |I!'a-g|:,-!=| ilgili olarak dizenli mpmlm almak we bankanin
Faalivetlerinin siirekliligi ve pliven iginde yiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya
mevzuata ve ic dizenlemelere avkinliklar bulunmasi hilinde bu hususlan Yoénetim Kurulu'na
hildirmekle viikiimltidir.

Denetim Komitesi, alt aylik dbnemleri asmamak kaydiyla icra ettifi faaliyetlerin sonuglari ile
Tirkive Finans'da alinmas) gereken dnlemlere, yaplmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve
Tirkive Finans'in faaliyetlerinin gliven iginde sirdiiriilmesi bakmmindan Snemli gardign diger
husushara iliskin gariiglerini Yénetim Kurnluna bildirmekle yilkiimliidiie.

Denetim Komitesi, Tirkive Finans i thm birimlerinden, anlagmal destek hizmeti kurnluglar ve
bagmeiz denetimi yirlten bafimsiz denetim kuruluglanndan bilgi ve belge talep cimeye, bedeli
Tirkive Finans tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kigilerden Yinetim
Kurulu'nun onayina bagl olarak dangmanlilc hizmeti almaya yetkilidir.

Denetim Komitesi'ne ilave olarak Tirkiye Finans'n Yooetim Kumlu seviyesindeki diger
lkomiteleri sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi,

YONETIM KURULU

Yinetim Kuruly, Tick Ticaret Kanunu ve Bankacihk Kanununda belietildifi gibi, ydnetim ve
temsil bakumindan Trkiye Finans' i nihai sorumlulugunu tasivan orgamdir. Bu nedenle, Yinetim
Kurulu Tirkiye Finans'in faalivetlerinden ve sfz konusu faaliyetlerin ylviiilikteki meveuats
uygun bir bigimde yiriitiihmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumiudur.

¥ &netim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtinimadigy takdirde, Gig yil icin segilen yedi
tiveden olugmaktadir. Asafida madde 12.4°e belintilen istisnalar sakh kalmak kaydiyla, Esas
Sﬁ:-:l:@me nin 17.5. maddesine pore ise Yonetim Kurulu, Gyelerinin en az  beginin kathimyla
toplant) gergeklestivir ve kararlar meveut fiyelerin gogunlugy ife almir. Genel Midiir, Bankacdik




Kanunu madde 23 hiikmil gevegince, Yinetim Kurulu'nun dogal Giyesi olup, bu sifatim Genel
Midiiriilk pdrevini virliniigl siirece tasiyacaktr.

Tirkive Finans Esas Sdzlesmesinin 17.9. maddesi uvannea Yénetim Kurulu en az Og ayda biv
toplanr,

Yinetim Kurulu Uyesi olmalk igin gerckli nitelikler, minimum égrenim ve deneyim sartlarn dahil
ifgili mevzuat ile dilzenlenmistir,

Yanetim-boorrh-byelernden-Shaimi-Dladeess in- 0206202 2 toribinde st tfren-girevden-eyetlmns
neduniplevedi-FHdsiden-ohasan-yYonetm kot al-{iHas-He-her i phrevvesormmbulufun
yefne-petrmek-izereve-laruralin-vetedigini-haiz-gebilde gbrevini-dame-eirmeldedis:

Yonetim Koruly DMizevindeki Komiteler:

Yonetim Kuruly; ilgili bankacilik mevezuatinda dngdrlildiigi sckilde, Denetim Komitesi, Kreedi
Komitesi ve Deretlendirme ve Kurumsal Yinetim Komitesi'ni kurmustur, Her komitenin galisma
usulii ve esaslat ile vetli ve sorumbulullar, siirh sayida olmamak kaydiyla kategorik olarak ilgili
Tirkive Finans igi ve disi meveual ve uygulamalar gergevesinde derlenerek  Thirkiye Finans'in
Kurumsal Yonetim Rehberi dokiimaninda olugturulmustur. Bahis konusy dokiiman Ucretlendirme
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ghzetiminde hazirlanmakta, en iyl ybnetim wygulamalan
cercevesinde dofabilecek gereklilikler w@inda periyodik olarak gizden pegirilmekte ve
giriisilerck onaylanmak dizere Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir,

Denetim  Komitesi disindaki  komitelere iliskin temel bilgiler  asafsdaki alt baghiklarda
helirt imektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Midirligin kredi onaylama limitini agan { Trkiye Finans™in 8z kaynafimin %al’i) ve
fakat en fazla Torkiyve Finans'in 8z kaynaklarmmn % 10%unu (Maksimum meveul igsel tutar,
Thirkive Finans kredi politikalan ile onaylanan yetki matrisleri ¢ergevesinde belirlenir.) asmayan
tutarlara kargihk gelen keedileri onaylama yetkisine sahiptir, KK, en az iig asil ve iki yedek Oyeden
olusmakta ve ihtiyaca binaen twoplanabilmekiediv KK, kredi verme yetkisi Yinetim Kurolo
tarafindan mevzuata uygun bigimde giineel Bz kaynak duromuna giive, yasal simr dihilinde tespit
edilir. KK'nin kararlan, ilgili vinetmelikte belintildigi sekilde “oybirligi” ile alour ve KK yetkisini
agan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai karar igin Yonetim Kuralu'na gitlieiilie KK,
afirey ve yetki sahasina iliskin politika, yiinetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlan glizden
oecirr ve tavsiye eder/onaylar,

Ueretlendirme ve Kurumsal Yinetim Komitesi (UKYK):

UK YE, ayr bir komite olarak 2016 yilinda kurulmuostur, UK YK, kurumsal yinetim ilkelerini, etik
kurallar ve kuremsal degerleri tammlayan ve belirleyen faalivetlere dneiiliik eder ve bu faaliyetleri
destekler, Tirkiye Finansn stratejizi ve ihtivaglan ile ilgili piyasa vygulamalan germpevesinde
Yinetim Kumlu Uyeleri ile fist diieey yénetim ve galiganlar igin uygun fGeretlendirmenin
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tarafindan gerekli pteild i takdirde toplanir ve kararlanm oybirigiyle alir UK YK, ghrev ve yetki
sahasma iliskin politika, yinctmelik ve baskaca nam alundaki dokiimanlan pheden pegivic ve
tavsiyve edenfonaylar.

Yinetim Kurulu Raportrliik Midiirligi:

Yinetim Kurulu Raportbelitk Midiirligd (YKRM)} Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurnlu
ditpeyindeki Komile faalivetlerinin ylirlitUlmesi, gbzetilmesi ve gelistirilmesi, st yinetim dilzeyd
kurumsal isleyiglere iliskin ve fakat bunlarla simitl olmamak dizere gegitli gdrevler derubte etmek
ve elkin sekilde bu sorumluluklan verine petirmek amaciyla olusturulmustur,

Asafdaki tabloda Yinetim Kurulu nezdinde gfirev yapan komiteler ile iyelerine iliskin bilgilere
yer verilmektedir,
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11.1 Fon kullameisimn denetimden sorumin komite dyeleri ile diﬂ?l‘.-ﬂl_ll“e tivelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin givrey tanimlar:
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Denctim Komitesi {Komite), ierai glivevi bulunmayan Ynetim Kurulu Uveleri arasindan segilecek
bir (1) baskan olmak Ozere g (3) Gyeden olusur, Komite her dig ayhk dinemde toplanir. Komite
toplantilars tim dyelerin katilimiyla gergeklestivilecek ve kavarlar oybirligivle alimacaktir,

Denetim Komitesl, Yonetim Kurulu adima Tiirkive Finans™in i¢ kontrol, risk yinetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yetertiligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili dizenlemeler gergevesinde isleyigini ve iretilen bilgilerin billiinligini gzetmek,
bafimsiz denetim  kuruluslarmim  Yovetim  Kurelu  tarafindan  segilmesinde  gerekli 8n
degerlendirmeleri yapmaly, Yénetim Kurulu tarafindan secilen bafimsiz denetim kurulugiannin
faalivetlerini dilzenli olarak izlemek, varsa konsolide denetime tibi kuruluglarm ig denetim
islevlerinin konsolide olarak slirdlinllmesini ve esglidiimiind saglamakla girevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi: ig kontrol ve uyum, ig denetim ve risk wviinetimi sistemleri lapsaminda
olusturulan birimlerden ve Tickive Finans’m bafimsiz denetimini ylrliten bafimsiz denetim
kuruluglarindan; pérevlerinin  ifasiyla ilgili olarak dieenli raporlar almek ve bankanin
faalivetlerinin sirekliligi ve giiven iginde ylrltdimesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya
meveuats ve i¢ dilzenlemelere avkirnliklar bulunmas: hilinde bu hususlan Yinetim Kurulu'na
bildirmekle yiikiimlidiir.

Denetim Komitesi, alu ayhk dénemleri asmamak kaydiyla icra ettigi faalivetlerin sonuglan ile
Tirkiye Finans'da alinmast gereken dnlemlere, yvapidmasina ihtiyag duyulan uypulamalara ve
Tiirkiye Finans'in faalivetlerinin gliven iginde siirdiiriilmesi bakimindan dnemli giedigi diger
hususlara iligkin goriiglering Ynetim Kuruluna bildirmekle yilkimliidilr,

Denetim Komitesi, Tiirkiye Finans'in tim birimlerinden, anlagmah destek hizmeti kuruluglan ve
bagimsiz denetimi yiiriiten bafimsiz denetim kuruluglanndan bilgi ve belge talep etmeye, bedeli
Titrkive Finans tarafindan kargilanmak seretivle konulannds ihtisas sshibi kigilerden Yonelim
Kurubu'nun cnayina bagh olarak damsmanlik hizmet] almaya yetkilidir.




Denetim Komitesi'ne {lave olarak Tirkive Finans'in Yonetim Kurulu sevivesindeki diger |
komiteleri sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yimetim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belintildifi gibi, vbnetim ve
temsil bakumindan Tiirkive Finans'm nihai sorumlulugunu tagivan organidie. Bu nedenle, Y dnetim
Kurulu Turkive Finans'in faaliyetierinden ve stz konusu faaliyetlerin yiiriritkicki meviuata
uygun bir bicimde yiiritiimesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur,

Yimetim Kurulu, pay sghipleri tarafindan aksi kararlagtiriImadign takdirde, Gg il igin segilen yedi
tiyeden olusmaktadic, Asafida madde 12.4'te belirtilen istisnalar sakh kalmak kaydiyla, Esas
Sozlesme'nin 17.5. maddesine gire ise Yinetim Kuruly, fiyelerinin en az  besinin katihimiyla
toplant gergeklestirir ve kararlar meveat fiyelerin ¢ofuniugu ile almr. Genel Miid{ir, Bankacilik
Kanunu madde 23 hiikmii geregince, Yinetim Kurulu'nun dogal dyesi olup, bu sifatim Genel
Miid{irliik girevini ylielttlgh slirece tasrvacalt,

Tiirkiye Finans Esas Séelegmesi'nin 17.9. maddesi uyannea Yonetim Kurulu en az Og ayda bir
toplanr.

Yisnetim Kurulu Uyesi olmak igin gerekli nitelikler, minimum Gfrenim ve deneyim gartlan dahil
ilgili mevzuat ile diizenlenmigtir.

Yimetim Korolu Dizevindeki Komiteler:

Yéinetim Kurule; ilgili bankacilik meveuatinda dngbeilldigh sekilde, Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi'ni kurmustur, Her komitenin galisma
usulii ve esaslan ile yetki ve sorumluluklan, simirh sayida olmamak kaydiyla kategorik olarak ilgih
Tirkiye Finans igi ve di meveual ve uygulamalar cergevesinde derlenerek Tiirkive Finans'in
Kurumsal Yanetim Rehberi dokiimaninda olusturuimustur, Bahis konusu dokiiman Ucretlendirme
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gizetiminde hazrlanmakta, en ivi yonetim uygulomalar
pergevesinde  dofabilecek gerveklilikler @inda perivodik olarak ghzden geginlmekie wve
phirlsiilerek onaylanmak tizere Yonetim Kurulu®na sunulmaltadir.

Denetim  Komitesi digindaki komitelere iliskin temel bilgiler  agagidaki ali baghklarda
belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KEK):

KK, Genel Miidiirligiin kredi onaylama limitini agan { Tirkiyve Finans'in §2 kavnaginm %1%i) ve
fakat en fazla Tirkive Finans'in dz kaynaklacmin #610%unu (Maksimum meveut igsel tutar,
Tiirkive Finans kredi politikalan ile onaylanan yvetli matrislen ¢ergevesinde belirlenir.) agmayan
tutarlara karsihik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir, KK, en az {ig asil ve iki yedek iyeden
olugmakta ve ihtivaca bingen toplanabilmektediv. KIC, kredi verme yetkisi Yonetim Kurulu
tarafindan mevzuata wygun bigimde glincel 6z kaynak durumuna gbre, vasal simr dihilinde tespit
edilir, KK'nin kararlan, ilgili yénetmelilkte belictildigi sekilde “oybirligi” ile alimr ve KK yetkisini
agan ya da oybirlifi saglanamayan hususlar nihai karar igin Yonetim Kurulu'na giitdriilir. KK, |




giirev ve yetki sshasima iligkin politika, ytinetmelik ve bagkaca nam altindaki doklimanlan ghizden
gogirr ve tavsiye ederfonaylar.

Ueretlendirme ve Kurumsal Yanetim Komitesi (UKYK):

UK YK, ayn bir komite olarak 2016 yolinda kurolmugter, UK YK, kurumsal yGnetim ilkelerini, etik
lurallan ve kurumsal deferler tamimlayan ve belirleyen faalivetlere Snciilik eder ve bu faalivetlen
destekler, Thrkive Finans'in stratejisi ve ihtivaglan ile ilgili piyesa uygulamalarn gergevesinde
Yanetim Kurulu Uyele ile fist dilzey yinetim ve galbganlar igin uygun beretlendirmenin
belirlenmesi ve uygun adaylann iist diteey vinetime aday gisterilmesi konularinda da Y Snetim
Kurulu'nu destekler. OKYK en az iki fiyeden olugur, yilda en az bir defa ve Komite Bagkam
tarafindan gerckli ghriildiigi takdirde toplamir ve kararlarini oybirligivle alir, UKYK, girev ve
yetki sahasing iliskin politika, yinetmelik ve baskaca nam altmdaki dokiimanlar giizden pegirir ve
tavsive eder/onaylar,

Yimetim Kuruln Raportbelik Midiirliigi:

Yonetim Kurulu Raporttelik  MOdirldgn (YERM) Yonetim Kwrulu ile Yonetim  Kurulu
dilzeyindeki Komite faslivetlerinin ylrdtilmesl, gozetilmesi ve gelistivilmesi, Gst ynetim diizeyi
lurumaal igleyigiere iliskin ve fakat bunlaria simd) ohnamak dzere gesith girevler deruhte etmek
ve etkin sekilde bu sorumleluklar yerine getinmek amaciyla olugturubmusgtur.

Asagidaki tabloda Yénetim Kurulu nezdinde girey yapan komiteler ile Uyelerine iligkin bilgilere
yor verilmektedir.
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11.2 Fon kullamcisimn Karulun knrumsal yiimetim ilkeleri karspsmdaki duramunun
deferlendirilmesi haklkmda agklama:

Tiirkiye Finans halka kapali ortaklik statiistinde olup, SPK tarafindan diizenlenen 11-17.1 sayill
Kurumsal ¥onetim Tebligi ile bu Tebligi ile belivlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine tabi degildir,
Buna kargin Thrkiye Finans, BDDE tarafindan dilzenlenen Bankalarin Kuromsal Yiinetim




Ikefering [fiskin Yonetmelik ile bu Yonetmelil knpsaamda belirlenen bankalara iliskin kurumsal
yiinetim ilkelerine tabidir.

Tiirkive Finans™in Kurumsal Yinetim llkeleri Politikas”, BDDEK tarafindan yayimianan Bankalarin
Kurumsal Yinetim {lkelerine iliskin Yonetnelik ilkeleri wifinda, SPK'mn Korumsal Yinetim
Tebliginde tammlannny olan diért bilim alunda tasarlanoug (i-Pay  Sahipleri, fi-Kamuyu
Avydinlatma ve Seffaflik, iii-Menfaat Sahipleri, iv=Yinetim Kurolu) ve 08022012 tarihi itibariyla
Yéanetim Kurale tarafindan  onaylenarak  yiriiclife konulmustur. Ayrica Tilirkive Finans,
28/04/2011 tarihi itibariyvla, nezdinde kurulmus olan Yonetim Kurulu seviyesi Kurumsal Y finetim
Komitesi ile; 2016 yilindan itibaren ise yeni olusturulan Ydnetim Kurulu seviyesi Ucretlendirme
ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile kurumsal yinetim meveuat ve uygulamalanni takip etiekie,
denetlemekte ve bu yindekl lvilestirmelere yinelik gerekli organizasyonu ve bilgilendirmelen
safilamaltadir,
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YENI SEKIL:

11.2 Fon kullamcisimn Karulun Korumsal yinetim ilkeleri Karsismdaki durnmunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklnma:

Tiirkiye Finans halka kapali ortaklik statiisinde olup, SPK tarafinden dizealenen 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi ile bu Tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi degildir,
Buna karsin Tirkive Finans, BDDK tarafindan ditzenlenen Bankalanin Kurumsal Yénetim
iIkelerine Hiﬁkin Yinetmelik ile bu Yénetmelik kapsaminda belirlenen bankalara iligkin kurumsal
yiinetim ilkelerine tabidir,

Tiirkive Finans'in Kurumsal Ytnetim [lkeleri Politikas:”, BDDK tarafindan vayimlanan Bankalarin
Kuromsal Yonetim |lkelerine Hiskin Yonetmelik ilkeleri siginda, SPE mn Kurumsal Yinetim
Tebliginde tammlanmis olan dirt billim altnda tasarlonoeg (i-Pay  Sahipleri, ii-kamuyu
Avdinlatma ve Seffaflk, iii-Menfaat Sahipleri, iv-Yanetim Kuralu) ve 08/02/2012 tarihi itibariyla
Yinetim Kuorulu tarafindan onaylanamk  viethlige konulmustur. Awnea Tiirkiye Finans,
28047201 | tariki itibariyla, nezdinde kurulmus olan Yénetim Kurulu sevivesi Kurumsal Yonetim
Komitesi ile; 2016 yilmdan itibaren ise yeni olugturulan Yinetim Kurule seviyesi Ueretlendirme
ve Kurumsal Yinetim Komitesi ile kurumsal yinetim meveuat ve uygulamalacim takip etmekie,
denetlemekte ve bu yiindeki iyilestirmelere yinelik gerekli organizasyonu ve bilgilendirmeleri
saglamaktadir.
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