TFX Target ile Mobil ve Internet subelere eklenerck islem seti genisletilmis ve alig satig islemlerinim
yapilmast saglanmustir,

ATM ap1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapi Kredi Bankasi ile ortak ATM anlagmasini
stirdirmeye devam eden Tiirkiye Finans, sahip oldugu 553 Tiirkiye Finans ATM’sine ek anlasmali banka
ATM’leri ile 8700’e yakin ATM iizerinden miisterilerine hizmet vermektedir.Ayrica sube igerisindeki lobi
trafigini diizenlemek ve miisterilerin daha yiiksek kapasitede banknot ile islem yapmalarini saglayacak 60
adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlari tamamlanmis ve yayginlastirmalart devam etmektedir.

Yapilan gelistirme ile miisterilerin diger bankalarin ATM’lerinde yer alan QR kodu Mobil Subeye okutarak
Tiirkiye Finans hesaplarmdan para gekebilmeleri saglanmigtir. Bu islem anlagmali Yapi Kredi ve PTT
ATM’lerinden limitler dahilinde ticretsiz olarak gergeklestirilmektedir.

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklar islemleri uygun kanallara
yénlendirmek amaci ile sube igi S matic tasarim ve akislari yenilenmis ve sube igerisinde vakit kaybetmeden
hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmistir.

Sube dijitallesmesinde dnemli rol oynayacak, dekont ve formlarmn dijital olarak imzalanmasin saglayan
tablet ile dijital imza projesi tiim subelerde ve sektdrde geeerli en genis islem setinde devreye alinmigtir.

Subeden gergeklesen miisteri hesap aciliglarinda tek sayfalik BIS (Bankacilik Iglemleri Sozlesmesi)
imzalatilarak mobil sube iizerinden dijital onay alinmas: saglanarak stiregler huzlanmugtir,

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle sinirli degildir. Tiirkiye Finans mevzuatin
izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

30/06/2022, 31/12/2021 ve-3342/2020 itibartyla Tiirkiye Finans’m mali durum, karlilik ve borg 6deme
giiciine iliskin degerlendirme asagidadur :

Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine ligkin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30/06/2022 311212021 31/12/2020
Briit Kullandirilan Fonlar* 76.528-801 61.691.866 47739930
Takibe Giden Alacaklar 2.389.06+ 2.818.159 2652383
Aktif Toplamu 139923521 112.478.934 81026745
Toplanan Fonlar 107-566-469 84.477.388 57:390.432
Ozkaynaklar 9.004.762 6.567.063 5.504-823
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 20.70 18,93 1679
Net Kar (Bin TL) 30/06/2022 30/06/2021 04642020
Net Donem Kari 1.834.302 Ern ) 403573

#[iralama Islemlerinden Alacaklar dahil,




Tiirkiye Katilim Bankalart Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankacilif Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025)” yayunlanmigtir. 2025 Tiirkiye Katilim Bankacilifi vizyonuna yénelik
temel stratejik hedefler asagidaki gibidir :
e Kurumsal [letisimin gelistirilmesi
e Ekosistemde yer alan paydaglar ve oyuncular arasinda isbirliinin artirilmast
e Ekosistemin genigletilmesi
Katilim bankaciligi tiriin gesitliliginin artiriimasi
Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari tirlinlerinin ¢esitliliginin artirilmast ve meveut {irtinlerin
etkinliginin gelistirilmesi
e Meveut iiriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarin belirlenmesi ve yeni firtinler igin
mevzuat dnerilerinin olugturulmasi
e Katilim bankaciligr iirtin standartlarinin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve miigteriler tarafindan anlagilir
ve sade bir igleyis yapisinin saglanmasi
e TKBB Danigma Kurulu'nun bilinirliinin artirilmasi ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile igbirligine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
e Dijital yetkinligin artirllmasi
e Egitim altyapisinin ve igeriginin gelistirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankacilin Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katilim bankaciligmin 2025
yilinda %15 pazar payma ulagma hedefi, Katilim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)
icerisinde giincelligini korumaktadir. Ongoriilen bu biiytime ile 2025 yilinda Tiirkiye katilim bankacilig
aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmasi beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.t/Documents/Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim_Bankaciligi_Strateji_Guncelleme Raporu_2021-2025_Turkce.pdf?v=1

Tiirkiye Finans’in Bankacihk Sektoriindeki Konumu
Asapida Tiirkiye Finans’in  30/06/2022, 31/12/2021 ve-3+H42/2020 itibarryla temel biiyiikliikler agisindan
bankacilik sektoriinden aldig paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere yer verilmistir,

~

30/06/2022 3142/2021 31422020
; Bankaethk Pay . Bankaethik | Pay Taurteaetih Pay

e FEKB S ekt %) R st Sekidris o) TEKB Sekiori %)
Teplam 0

Aktifler 139924 | HF07748 | %20 | H2499 0215463 | %122 | 81027 G642 | 26133

. e
Krediles 6325734 %116 38860 4946466 | %619 | 45340 | 3628779 41525
107566 G ’

Mevduat®® T166367 o2l 84477 5542194 | %6452 | 59390 | 3625266 961,58
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*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlar1 ve Finansal Kiralama Alacaklari (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katihm Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlar dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 30/06/2022 itibariyla +46-miltyarTE seviyesine ulagmistir. Aktifler i¢inde en
bliyiik paya '-‘.ahll] kullandirtlan nakdi fonlar %12 pazar pay: ile 73;5—milyar—-—seviyesindeyken,
toplanan fonlar ise %1;5 pazar pay: ile 108-milyarFE-olarak gergeklesmistir.

Katilim bankacilig: sisteminin Tiirkiye’de yeterince bilinmiyor olmas: ve konvansiyonel bankalara gére daha
az pazar payina sahip olmas: Tiirkiye Finans igin bir dezavantaj olarak sayilabilir. Ote yandan Tiirkiye Finans,
sundupu iiriinlerin reel varliklara dayanmas: nedeniyle ozellikle tirev tiriin kaynakh finansal krizlere karg
daha dayanikli bir yapiya sahip olma avantajina sahiptir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Bankacilik sektorii ve katihm bankalart verileri BDDK Ayhk Biilten®den alinmusgtir.
(BDDK interaktil biilten giincellenme tarihi: 2H1-1/2022)
hittp://ebulten.bddk.org i/ ABMVC/

YENI SEKIL:

6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki ycri'

ile avantaj ve dezatanjlar: hakkinda bilgi:

TCMB Para Politikas1 Kurulu, 2023 Nisan ay1 toplantisinda politika faizini %8,50 seviyesinde sabit
birakmistir. TCMB agiklama metninde; yakin donemde iktisadi faaliyete iligkin ag¢iklanan verilerin
tahmin edilenden daha olumlu seviyelerde gerc¢eklesmesine ragmen, jeopolitik risklerin ve faiz
artislarmin da etkisi ile gelismis iilke ekonomilerinde resesyon endigelerinin siirdiigiinii, birbirini takip
eden banka iflaslarimin tetikledigi finansal istikrar tehdit eden kosullarin olustugunu ifade etmistir.
Asrin felaketi dncesindeki dncii gostergeler 2023 yilmin ilk ¢ceyreginde i¢ talebin dig talebe kiyasla daha
canh olduguna ve biiyiime egiliminde artisa isaret etmekteydi. Depremin iiretim, tiiketim, istihdam ve
beklentiler iizerindeki etkileri kapsamlt bir sekilde degerlendirilmektedir. Depremin yalan vadede
ekonomik aktiviteyi etkilemesi beklenmekle birlikte, orta vadede Tiirkiye ekonomisinin performansi
iizerinde kalici bir etkide bulunmayacag éngoriilmektedir.

Yurtdisi piyasalar tarafinda, ABD’de FED 2023 Mayis ayinda gergeklestirdigi toplantida politika faizini
0,25 puan arttirarak %5 - %5,25 araligina yiikseltmistir. A¢iklamada, ekonomik aktivitenin ilk ¢eyrekte
"yhimh bir bityiime" kaydettigine isaret edilerek, is kazanimlarmn son aylarda giiclii oldugu, igsizlik
oranmin diisiik kaldig, enflasyonun ise yiiksek kalmaya devam ettigi aktarildi. ABD bankacihik
sisteminin saglam ve dayanikh oldugu belirtilen aciklamada, hanehalka ve isletmeler igin "daha sika"
kredi kosullarinin ekonomik aktivite, ise alum ve enflasyon iizerinde baski olugturmasmm muhtemel
oldugu kaydedildi.A¢iklamada, bu etkilerin boyutunun belirsizligini korudugu belirtilerek, Federal
Acik Piyasa Islemleri Komitesi'nin, enflasyon risklerine kars: son derece dikkatli olmaya devam ettigi
bildirildi.

Avrupa Merkez Bankasi, 2023 Mayis ay1 toplantisinda faiz oranlarim 0,25 puan artirarak %3 - %3,75
aralifia yiikseltmistir. Avrupa Merkez Bankasi, 2022 Temmuzdan beri faizleri toplam 375 baz puan
yiikselterek tarihindeki en seri sikilagtirma adimlarim atmisti. Ancak iicret ve fiyat baskilar
karsisinda Avrupa Merkez Bankasmim sikilastirma adimlarma devam etmesi bekleniyor.

12 99 M’rsiw (
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31/12/2022 itibariyla bankacilik sektoriiniin donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama iglemleri dahil
toplam nakdi kredileri 2021 yil sonuna gére %54 artarak 7,602 milyar TL’ye ulagmustir.

Ayni dénemde bireysel krediler %56, KOBI kredileri %89, ticari krediler* ise %42 oraninda artmigtir.

Bankacilik sektdriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduati 31/12/2022 de 2021 yil
sonuna gore %68 artigla 9,317 milyar TL’ye ulasmustir. Mevduatim/katilim fonunun toplam pasifler igindeki
pay1 %65 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam aktif biiytikltgi 31/12/2022 itibartyla 2021 yil sonuna gore
%66 artarak 1 trilyon 188 milyar TL’ye ulagmistir. Ayni dénemde bankalar katilim fonlart ve kar pay:
reeskontlari dahil toplanan fonlar miktart %61 artisla 907 milyar TLye, donuk alacaklar, reeskontlar ve
finansal kiralama alacaklart dahil kullandirilan fonlar1 ise %74 artigla 627 milyar TL’ye ulagmistir.

Bankacilik sektoriiniin 31/12/2022 kar1 yillik %364 artisla 432 milyar TL olarak gergeklesirken, katihm
bankalarinin kar1 ise %443 artisla 29,7 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

31/12/2022 itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Payi

Katihm

. Titrkiye Bankacilik Katilim Sektor .
(Miilyon Thy Finans Sektorii Bankalar1 | icindeki Pay | Bankalan
Icindeki Pay
Toplam Aktif 145.905 14.347.390 1.187.615 %1,02 %12,3
wicn 0

Krediler 78.588 7.602.303 627.423 01,03 %12,5
Mevduat=** 102.847 9.317.365 906.948 %1,10 %11,3

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklart dahildir.

#*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlart ve I inansal Kiralama Alacaklart (Net) dahildir.
w4 Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Katnlum Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlart dahildir.

Bankacilik sektérii ve katilun bankalar

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 25/05/2023)

http://ebulten.bddk.org.tiy ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmugtur. BDDK’nin
28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrasi 30/12/2005 tarih ve 1747 sayilt BDDK
karart ile de Banka unvam Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.S. olarak degistirilmistir.Suudi Arabistan‘da
yerlesik Saudi National Bank (o donemdeki ticaret unvani National Commercial Bank), 31/03/2008 tarihinde
Tiirkiye Finans’in % 60 payi alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en bilyiik yatirimini gergeklestirmigtir.
Yillar igerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimlari ile SNB'm Tiirkiye Finans’daki payr % 67,0260°a
yiikselmistir.
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A'TM Bankacilig

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal kurumlar
ve hazine ile dijital bankacilik ana baglig1 altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki
tabloda, Tirkiye Finans’in miigteri gruplar: belirtilmigtir :

Miisteri Gruplanr
Perakende Bankacihik Ticari ve Kurumsal Bankacilhik
Perakende Kurumsal
Girigimci Ticari

Obi

Perakende Bankacihk Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibartyla kurulmus ve Perakende Subeler araciligiyla
“perakende” “Girisimei” ve 2022 Subat itibartyla “Obi” segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye
baglanustir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaclarina gore yapilandirilmis hizmet

kanallariyla uzmanlagma saglanmistir.
Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadir;

Perakende Bankacihk: Bireysel segment miisterilerine katilim bankacilift ilkelerine uygun tiiketici
kredileri, cari hesaplar ve tiiketici {iriinleri sunmaktadir. "Bireysel" ve "Ala Bankacilik" olmak tizere iki ana
segmentten olugmaktadir.

Al4 Bankacilik segmenti, yeni segment kriterleri ve miigteriye sunulan Banka i¢i ve Banka digt ayricaliklar
ile Varlikli segmentin yerini almigtir. Ala Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama bakiyesi 750.000
TL'nin iizerinde olan miisterilerden olugmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Ala Bankacilik
olusmaktadur.

segment kriterini saplamayan gergek kisi misterilerden

Perakende Bankacilik Segmentinde 31/12/2022 itibariyla 839.280 aktif miisteri adedi ve 4,796 milyon
toplam miisteri adedi bulunmaktadur. Segmentin amaci, misterilerine gesitli {irlin ve hizmetler lizerinden
kaliteli hizmet sunmak ve capraz satiglar1 artirmaya odaklanmaktir. Bu tiriinler arasinda yatirim tiriinleri,
kredi kart, kigisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadr. /
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Perakende Bankacilik Grubu, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilik¢i {riinler geligtirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu birgok yeni {irtin geligtirmigtir.

o Bireysel ve Ala Bankacilik segment miigteriler igin sunulan bireysel tiriinler; TL/EUR/USD cinsinden
katilma hesaplari, altin/giimiis hesaplari, yatirim fonlari, bireysel emeklilik planlari ve sigorta tirtinleri,
titketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve kredi kartlari,

o Isletme segment miisteriler igin {iriinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlak finansmani,
dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, teminat mektuplar: ve ¢ek defteri.Bu segment Subat 2022
itibariyle OBI segmentiyle birlesmigtir.

Kobi Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim tiriinler ve finansman {tirtinleri dahil olmak tizere
Girisimei ve Obi segment miisterileri igin Katilm Bankacihigi Ilkelerine uygun bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Girisim ve Obi segment igletmelerde mal ve hizmet finansmani, 6zel bankacilik destegi ve
hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi karti tesisleri dahil olmak tizere nakdi ve gayrinakdi kredi tirtinlerine
yer vermeye odaklanmistir.

Katilim Bankaciligi Tlkelerinde faaliyet gésteren Girigsimei ve Obi Bankacilik segmenti, miisterilerinin 6zel
gereksinimleri i¢in yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢oztimleri sunmayi amaglamaktadir.
Baslica ticari iirtinleri ve hizmetleri iki bélim halinde sinmiflandirili: finansman (nakit ve nakit dis1) ve nakit
yonetimi {iriinleri. Meveut {iriin tabanim genisletmek, miisteri ihtiyaglarini cevaplamak ve deger katmak igin
yenilikgi tiriinler geligtirmeye odaklanmaktadir.

Tirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarim karsilamak igin nakdi kredi imkénlari
sunmaktadir. Tiirkiye Finans ayrica finansal kiralama trtinlerini de sunmaktadir. Bankacihik Kanunu
uyarinca, konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece bagh
ortakliklar araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama iglemlerini Katilim Bankacilig
Ilkelerine uygun bir iiriin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girisimei ve Obi Bankacilik miigterilerine, teminat mektuplar1 bagta olmak tizere, ak_reditiﬂcr,
cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim Bankaciligi llkelerine
baglh kalmaktadir,

Ticari Bankaciik Grubu:

03/07/2017-06/02/2022 tarihleri arasinda gegerli olan Satis Servis Modelinde Ticari Bankacilik Grubu
tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miigteri gruplarina hizmet verilmis olup Subat 2022
itibartyla Obi segmentli miisteriler Perakende Bankacilik Grubu’na devredilmistir. Dogru miisteriyi dogru
kanalda yénetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gerceklestirilmistir. Ticari Bankacilik
Grubu; Giineydogu Anadolu, Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, Istanbul Anadolu, Marmara, Ege,
Ankara olmak iizere 7 tane Ticari B6lge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2022 itibariyla 41’1
Ticari, 1’1 Serbest Bélge, 5°i Kurumsal ve 2611 Perakende olan 308 Sube ile yurt iginde hizmet vermektedir.
Ticari Bankacilik Grubunun 31/12/2022 verilerine gore yonettigi risk toplam1 70 Milyar TL’dir. Bu riskin
53,8 Milyar TL’si nakdi, 16,2 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

MENKUL DEGE




Miisterilere kullandirilan nakdi fonlarda 31/12/2022 itibariyla Ticari segmentte 26,8 Milyar TL ve Kurumsal
segmentte 27 Milyar TL’ye ulagtlmistir. Ticari Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 53,8 Milyar TL nakdi
fon biiytikliigline ulagilmistir.

Yeni organizasyon yapistyla, dogru miisteriye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet sunulmasi amaglanngtir.

Ticari Bankacilik Satis Direkiorliigii, Subat 2022 itibarryla yeni sahada Ticari segmentli firmalar i¢in ayri
ekiplerle 50-400 milyon TL cirolu isletmelere hizmet vermektedir.Ticari Bankacihk kapsamindaki
miigterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret tiriinleri, hazine {rtinleri, nakit yonetimi
iiriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesabi iiriinleri ve internet bankactligi gibi hizmetler
sunulmaktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Direktorliigii, Subat 2022 itibartyla cirosu 400 milyon TL’den biiyiik olan gahis
isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik miisterilerinin katilim
bankacihigi ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarma aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve
Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni organizasyon yapisinda da miisterilerine aym sekilde
hizmet vermeye devam etmektedir.

#Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklari dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Bankacilik sektori ve katilim bankalar
verileri BDDK aylik biiltenden alinmistir.

http://ebulten.bddk.org (1 ABMVC/# '

(BDDK interaklif bitlten giincellenme tarihi: 25/05/2023)

Finansal Kurumlar :
Finansal Kurumlar Miidiirliigti, Tiirkiye Finans’m genis muhabir a1 ile hem yurtdisi kaynak bulmada, hem
de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret tirlinlerinin pazarlamasinda faaliyet gdsteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’m yurt igi ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2022 itibariyla yaklagik 791 milyon USD
seviyesindedir. Finansal Kurumlar Miidiirliigti, yurtdigindan uzun vadeli finansman temini gergevesinde ikili
borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda bagli ortaklik TF Varlik Kiralama A.$.’nin yurtici
ve yurtdist kira sertifikast ihraglarinda fon kullamcist olarak yer almaktadur.

Tiirkiye Finans 6zellikle yakm iligkiler i¢inde oldugu Kérfez bolgesi basta olmak tizere dnde gelen banka ve
finans kuruluglart ile goriismeler yiiriitmekte, boylelikle Bankanin meveut iligkilerini kuvvetlendirmekte ve
gelecek donemler igin artacak is potansiyelinin karsilanmasina yonelik altyaps calismalart yapmaktadir.
Muhabir banka ag1 gelen talepler dogrultusunda gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yénetimi Miidiidliigi; likidite, piyasa ve doviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve yonetimi,
fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlamast ve bilyiime projeksiyonlart ile senaryolarin belirlenmesi ve
analizi ile likidite yonetimine déniik acil ve beklenmedik durum planlarmin hazirlanmasmi saglar. Banka
bilangosuna iligkin stratejik kararlarin alnmasina yonelik bir gergeve olugturmak ve bunun yani sira likidite,
piyasa ve karpayr orami risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yénetmeye yonelik stireglerin
stirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Satis Midiirliigii; miisterilerin talepleri dogrultusunda hazine {irtinlerinin (spot, kiymetli maden, tiirev
iiriinler) satigini saglamak, bu Griinlere iligkin miigteri iligkilerini stirdiirmek, miisteri ihtiyaglari analiz
ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda genel ¢oziimler gclistirmekyé:nka isleyisini de gdzeterek yeni

tiriinlerin gelistizilmesini saglamak iizere ¢caligmalar yapar.




Dijital Bankacihik:

Dijital Bankacilik Pazarlama Mudiirliigti; miisteri beklenti ve ihtiyaglarinin hizla degistigi, rekabetin
sektérlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde miigterilerin hayatini kolaylagtiran
coziimleri devreye almaktadir.

Sunulan iiriin ve hizmet kalitesinin stirekli gelistirilmesi kapsaminda, islem seti kanallar arasinda biitiinlegik
bir deneyim sunacak sekilde genisletilmektedir. Miisteri odakli yaklagim ve analitik ara¢ entegrasyonlart ile
kullanicilarm kanallarda hem aktiflesmesi hem de derinlegsmesi saglanmigtir. Bunun sonucunda 31/12/2022
sonunda dijitallesme endeksi %95’ yakin gergeklesmis ve dijital aktif miisteri adedi 6nceki yila gore %11
artmig olup tiim miigterilere orani %88 seviyesine ulagmstir. Dijital kanallara eklenen yenilik¢i ve miigteri
odakl1 yeni fonksiyonlar ile aktif mobil sube ve TFX Target kullanici say1si %12 artig gdstermistir. Mobil ve
Internet subesinden gergeklestirilen finansal islem adedi 2,5 milyona yaklagirken, iglem hacmi iki katmdan
fazla artmisgtir.

Bireysel miisteriler yamsira ozellikle ¢ok sayida misteri ile calisan ya da bayilik sistemi olan kurumsal
miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarim hizli ve garantili yapmasina olanak saglayan “Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi islemlerini internet gubemizde kolayca
yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil igin ve/veya tahsil edildiginde borca mahsup edilmek tizere
verdikleri geklerin hem internet hem mobil subeden kolayca goriintiilenebilmesi saglanmigtir.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erigebilmesini ve bagvuru, onay,
kullandirim  siirecini hizlica tamamlamasint saglayan Hizli Finansman platfomu {izerinden edinimi
gerceklesen miigterilerin aninda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullanicisi olmas: saglanmistir.

Goriintilii goriisme stiregleri ile mobil uygulama tizerinden uzaktan miisteri ediniminin ger¢eklestirilmesi
yaymna ahmmugtr, “Tiirkiye Finansli Olmanin Yeri Zamant Yok” sloganiyla subeye gitmeden ve kurye
beklemeden tamamlanan stireci tanitmak iizere reklam filmleri ve mecra iletisimleri yapilmigtir.

Miisterilerin sevdiklerini goriintiilii gortisme iizerinden miisteri olmaya davet etmesi i¢in “Sevdiklerini
Tiirkiye Finans’a Davet Et” butonu eklenen mobil gube uygulamasinin Whatsapp, SMS ve E-mail izerinden
paylagilmast saglanmstir.

QR Kod kullanim kolaylig1 Internet Subesi girig adimina da tagmmigtir. Mobil Sube kullanan miigteriler “QR
ile Internet Subesine Giris” segenegi ile sadece parola girigi yaparak Internet Subesine hizl ve giivenli bir
sekilde girig yapabilmektedir.

Farkli bankalar arasindaki para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anlik olarak gergeklestirilmesini
saglayan FAST’1 yayina alinmig ve QR tamimlama ve okuma ozellipi sayesinde kisiden kigiye para transferi
saglannsgtir. QR 6zellikli POS cihazma sahip is yerlerinde hizla ve giivenli mobil 6deme imkani sunulmusgtur.
IBAN ya da hesap bilgilerini paylagmadan, tercih edilen kisisel bilginin tanimh oldugu hesaba para transferi
saglayan KOLAS tanimlama iglemi mobil subeye eklenmistir.

Tiim kanallarda gegerli olan ortak dijital gifrenin Mobil Sube’den yeni ¢ipli kimlik taratilarak tanimlanmasi
saglanmistir. Boylelikle banka karti ya da Miisteri [letisim Merkezi’ne gerek duyulmadan kanallara aninda

giris yapilabilme imkani sunulmugtur. /
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[ “Masrafsizhk Kampanyasi” kapsaminda bireysel misteriler igin,

e ATM, Mobil ve internet sube kanallarmdan gergeklestirilen havale ve EFT iglemleri,

o 8300’ e yakin anlasmali Yap1 Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para gekme ve
yatirma iglemleri,

o Aidatsiz Ttirkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampanya katilimlari {icretsiz yapilmgtir.

Miisterilerin Mobil Subeden tek ekranla doviz ve kiymetli maden hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanli
5 giin 24 saat takip etmelerini saglayan Hizli Déviz Islemleri yayma alinmisgtir.

Hazir Finansman Limitlerim ekran ile miisteriler kendilerine 6zel olugturulan limitleri Mobil Sube’ye giris
yapar yapmaz gorebilir ve kolayca tiriin sahiplenebilirler.

TFX Target uygulamasinin kullanici deneyimini iyilestirilmeye diizenli olarak devam edilmis, Katilim
Bankacilip1 ilkelerine uygun sekilde yurt igi ve yurt digi piyasalarin agik oldugu saatlerde diinyanin onde gelen
sirketlerinden hisse senedi ve yatirim fonu alinip satilmast saglannstir, Kira Sertifikast portfoy ckranlari
TFX Target ile Mobil ve Internet subelere eklenerck iglem seti genisletilmig ve alig satig islemlerinin
yapilmasi saglanmigtir.

ATM a1 yaygnlagtirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapr Kredi Bankasi ile ortak ATM anlagmasini
siirdiirmeye devam eden Tiirkiye Finans, sahip oldugu 538 Tirkiye Finans ATM’sine ek anlagmali banka
ATM’leri ile 8300 *c yakin ATM iizerinden miisterilerine hizmet vermektedir.Ayrica sube igerisindeki lobi
trafigini diizenlemek ve miigterilerin daha yitksek kapasitede banknot ile iglem yapmalarini saglayacak 56
adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlari tamamlanmis ve yayginlagtirmalari devam etmektedir.

Yapilan gelistirme ile miigterilerin diger bankalarin ATMlerinde yer alan QR kodu Mobil Subeye okutarak
Tirkiye Finans hesaplarindan para cekebilmeleri saglanmustir. Bu iglem anlasmali Yapt Kredi ve PTT
ATM’lerinden limitler dahilinde iicretsiz olarak gergeklestirilmektedir.

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miigterilerin yapacaklari islemleri uygun kanallara
yénlendirmek amact ile sube igi S matic tasarim ve akislar1 yenilenmis ve sube igerisinde vakit kaybetmeden
hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmigtir.

Sube dijitallegmesinde: onemli rol oynayacak, dekont ve formlarm dijital olarak imzalanmasini saglayan
tablet ile dijital imza projesi tiim subelerde ve sektorde gegerli en genis islem setinde devreye alinmugtir.

Subeden gergeklesen miisteri hesap agiliglarinda tek sayfalik BIS (Bankacilik Islemleri Sozlesmesi)
imzalatilarak mobil sube iizerinden dijital onay alinmas) saglanarak siire¢ler hizlanmigtir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazih faaliyetlerle sinirl degildir. Tiirkiye Finans mevzuatin
izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2022 ve 31/12/2021 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve borg 6deme giiciine iligkin
degerlendirme agagidadir :

Mali Durum. Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine Iligkin Degerlendirme

Secilmig Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2022 31/12/2021
Briit Kullandirilan Fonlar® . 94.876.414 61.691.866
| [ Takibe Giden Alacaklar 2.490.941 2.818.159
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Aktif Toplami 145.905.182 112.478.934
Toplanan Fonlar 102.847.052 84.477.388
Ozkaynaklar 11.078.534 6.567.063
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 23,01 18,93
Net Kar (Bin TL) 31/12/2022 31/12/2021
Net Dénem Kari 2.918.692 922.600

#{iralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankacilifi Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025)” yayimlanmigtir, 2025 Tiirkiye Katilim Bankaciligl vizyonuna yonelik
temel stratejik hedefler agsagidaki gibidir :

o Kurumsal Iletisimin gelistirilmesi

e TEkosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin artirilmasi

e Ekosistemin genigletilmesi

e Katilim bankaciligt iirtin ¢esitliliginin artirilmasi

e Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari tirtinlerinin cesitliliginin artirilmasi ve meveut {irtinlerin
etkinliginin gelistirilmesi

e Meveut {iriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarimin belirlenmesi ve yeni tirtinler igin
mevzuat 6nerilerinin olugturulmast

o Katilim bankacilig {iriin standartlarimin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve miisteriler tarafindan anlagilir
ve sade bir igleyis yapisinin saglanmasi

o TKBB Danisma Kurulu'nun bilinirliginin artirilmas: ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile isbirligine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

e Dijital yetkinligin artirilmasi

e Egitim altyapisinin ve igeriginin gelistirilmesi

Tiirkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katilun bankacilimin 2025
yilinda %15 pazar payina ulasma hedefi, Kattlim Bankaciligi Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)
icerisinde giincelligini korumaktadir. Ongériilen bu biiytime ile 2025 yihnda Tiirkiye katihim bankacilig
aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasia ulagmasi beklenmektedir.

Strateji Belgesi:
https://tkbb.org.tr/Documents/Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim_Bankaciligi_Strateji_Guncelleme_Raporu_2021-2025_Turkee.pdf?v=1

Tiirkiye Finans’in Bankacihk Sektériindeki Konumu
Asagida Tiirkiye Finans’in  31/12/2022 ve 31/12/2021 itibartyla temel biiyiiklikler agisindan bankacilik
sektoriinden aldif1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin géstergelere yer verilmistir.

31/12/2022 31/12/2021
> Bankacihk - Bankacilik 5
Milyon TL TFKB Sektbrii Pay (%) TFKB Sektorii Pay (%)
Toplam Aktifler 145.905 14.347.390 %1,02 112479 9.215.463 %1,22
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Krediler® 78.588 7.602.303 %1,03 58.860 4.946.466 %1,19

Mevduat®* 102.847 9.317.365 %1,10 84.477 5.542.194 %1,52
Sube Sayisi 308 11.034 %2,79 316 11.098 262,85
Personel Sayist 3.735 206.221 % 1,81 3.566 202.136 %1,76

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payr) ve Gelir Tah. Reeskontlart ve Finansal Kiralama Alacaklar1 (Net) dahildir.
#*Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlari dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2022 itibariyla 146 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Aktifler iginde en
bityiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,03 pazar pay: ile 78,6 milyar TL seviyesindeyken,
toplanan fonlar ise %1,10 pazar pay1 ile 103 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Katilim bankacilig1 sisteminin Tiirkiye’de yeterince bilinmiyor olmasi ve konvansiyonel bankalara gore daha
az pazar payna sahip olmasi Tiirkiye Finans i¢in bir dezavantaj olarak sayilabilir. Ote yandan Tiirkiye Finans,
sundugu iiriinlerin reel varhklara dayanmasi nedeniyle ézellikle tiirev tiriin kaynakli finansal krizlere kars
daha dayanikl1 bir yapiya sahip olma avantajina sahiptir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Bankacilik sektéril ve katilim bankalari verileri BDDK Ayhk Biilien’den almmustur,
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 25/05/2023)
http://ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/

ESKI SEKIL:

7.1 Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, fon
kullanicist ile olan iliskileri ve fon kullamicisinin grup icindeki yeri:

Saudi National Bank Grubu (Pay sahipligi orani: % 67,0260 )

Tiirkiye Finans’in yonetim hakimiyetine sahip National Commercial Bank (“NCB”) ve Samba Financial
Group (“Samba”) pay sahipleri Suudi Merkez Bankasi’ndan alinan uygunluklar sonrast Temmuz 2020 den
beri devam eden birlesme siirecini basariyla tamamlamig ve Samba’y: varlik ve yiikiimliltikleriyle devralan
National Commercial Bank’in yeni ticaret unvani 01/04/2021 tarihi itibariyla Saudi National Bank (“SNB”)
olarak degismistir. Tiirkiye Finans SNB’1n Suudi Arabistan sinirlar digindaki en bityiik stratejik yatirimi olup,
30/06/2022 itibartyla toplam aktiflerinin yaklagik % 3 tinii olugturmaktadur.

Saudi National Bank 1953 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 1999 yilinda, Maliye Bakanhg Kamu Yatirim
Fonu aracilip1 ile Suudi Hitktiimeti Banka’da etkin konuma gelmistir. 36/06/2622-itibartyla 256-mityar USH

aktif biiyiikliik, 158—milyar USD mevduat ve +43-milyar USD finansmana ulagnugtir. 30/06/2022 Itibariyla
2:4-milyar USP net kar elde edildigi raporlanmugtir. (hitps:#wwiw-alahli-com/en-us/nvestor_Relation/Documents/SNB-
022022 Financials-English-Signed-pdf)

Suudi Arabistan’in en biiyiik bankalarindan birisi olarak faaliyet gosteren Saudi National Bank Bahreyn®deki
sinit Stesi subesi ile bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir; ayriea Birlesik Arap Emirlikleri ve
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Singapur’da subesi, Scul ve Sangay’da ofisleri bulunmaktadir. SNB’m birlesme sonrasi yeni merkezi
Riyad’dadir. Grup sirketlerinden SNB Capital Company Suudi Arabistan’da Banka’nin yatirim hizmetleri ve
varlik yénetim islemleri gergeklestirmektedir. NGB Capital Dubai Inc. Kayman Adalari’nda gelismekte olan
piyasalarda 6zel sermaye ve sabit kiymet gelistirme firsatlart bulmakta, yapilandirmakta ve yatirim
yapmaktadir. The Real Estate Development Company Suudi Arabistan’da Banka’nin teminatlandirilmig
gayrimenkul varliklarimi ve tapu belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Services Marketing Limited
Suudi Arabistan’da Islami sigortacihk faaliyetlerinde bulunmaktadir.SNB Markets Limited Kayman
Adalari’nda Banka’mn tiirev ve benzeri islemlerini gergeklestirmektedir.Eastgate MENA Direct Equity L.P.
Kayman Adalari’nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan yonetilen bir 6zel sermaye fonudur. NCB Capital
Real Estate Investment Company (REIC), SNB Capital’ in yonetimindeki gayrimenkul fonlarin yonetimini
yiirtitmektedir ve Al-Ahli Outsourcing Company Suudi Arabistan’da ise alim hizmetleri ytiriitmektedir.
Samba Bank Limited, Pakistan® da yerlesik ticari bankacilik faaliyetleri yiiriiten bir bankadir. Co-Invest
Offshore Capital Limited Kayman Adalar’nda yerlesik olup Investment Capital (Cayman) Limited (ICCL)
yonetiminde bir kurulustur ve de Bankanin belirli yurtdigi yatirim iglemlerini gergeklestirmektedir. Samba
Real Estate Company Bankanin gayrimenkul projelerinin yénetiminden sorumludur. Samba-Global Markets
Limited Kayman Adalari’ nda yerlesik olup Bankanin belirli hazine iglemlerini gergeklestirmektedir. Samba
Funding Limited Kayman Adalari’nda yerlesik olup tahvil ihraglart ile Bankaya likidite saglanmasi amaciyla
kurulmustur. National Commercial Bank’in Saudi National Bank olarak unvan degisikligi sonrasi grup
sitketlerinde de unvan degisikligi olmasi halinde bu fhrager Bilgi Dékiimaninda belirtilecektir.

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S. SNB’in Tiirkiye Finans ‘a bagh diger istirakleridir.
TF Varlik Kiralama A.S., Tirkiyve Finans’in ve TFKB Varlik Kiralama A.§. Tiirkiye Finans kurumsal
miigterilerinin fon kullanier oldugu Tiirk Lirasi ve/veya yabanci para cinsinden kira sertifikasi ihraglarinda
Ihrager olarak hareket etmektedir.

Meveut Pay Sahipleri (Pay sahipligi orant: % 32,9127)
Tiirkiye Finans Esas Sézlesmesinde pay oram %32,9127’ye tekabiil eden kisim, “Meveut Pay Sahipleri”
olarak isimlendirilmistir. (Ek/5 : Tiirkiye Finans’in Esas Stzlegmest)

Esas Sozlesme uyarinca; Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,2342), bir kismi Boydak ailesine mensup 32
gercek kisi pay sahipleri (%20,1078) ve Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.$.’den (%10,5707)
olusan “Mevcut Pay Sahipleri” tamimlanmaktadir.

Erciyes Anadolu Holding A.S. (Pay sahipligi orani : % 2,2342)

Erciyes Anadolu Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri’de atilmig olup bugiin bagta mobilya olmak tizere
tekstil, kablo, kimya, pazarlama, demir gelik, hizmet lojistik ve enerji alanlarinda aktiftir ve Holding
biinyesinde yabanci istirakleri de dahil olmak {izere toplam 34 sirket ile 8 farkli sektérde faaliyet
gostermektedir.

Bir Kisim Boydak Ailesine Mensup Ger¢ek Kisi Pay Sahipleri (Pay sahipligi orani: %20,1078)

Erciyes Anadolu Holding A.S. ve bir kismi Boydak ailesine mensup gergek Kisi pay sahipleri ile ilgili ayrintili
bilgi ve geligmelere isbu dokiimanin 4.2 Diger Riskler maddesinde halihazirda yer verilmistir. Esas Sozlesme
uyarinca, pay oram %32,9127’¢ tekabiil eden ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,2342), bir kismi Boydak
ailesine mensup gergek kisi pay sahipleri (%20,1078) ve Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.5.’den
(%10,5707) olugan “Mevcut Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir. Boydak Holding unvamnin Erciyes Anadolu
olarak degismis olmasi dolayist ile Tiirkiye Finans’im Boydak unvanl tle%l pay sahibi bulunmamaktadir.
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Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklii A.S. (Pay sahipligi oram : % 10,5707)

Gozde Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhigi A.S. (Gozde Girigim), gelisme potansiyeli tastyan, kaynak ve
yapilandirma ihtiyaci olan girigim sirketleri ve projelerine, yatirim yapmak amaciyla 22/01/2010 tarihinde
kurulmus halka agik bir sirkettir. 36/06/2022 tarihi itibartyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. verilerine gore
paylarinin %%30,40"1 halka agik olan Gozde Girisim, 12;9-maibyarTL aktif bilytkligi ve H 2 mibyar b
ozkaynak hesabina sahiptir. Gozde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlart A.S. paylarmim tamamina sahip olan
Gozde Girisim, Azmiisebat Celik San. ve Tic. A.§. ve Polinas Plastik Sanayi ve Tic. A.S. girketinde de
cogunluk pay sahibidir.

(Giincel ortakhk ve bagh ortakhik yapisi igin https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1499-gozde-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s)

YENI SEKIL:

7.1 Fon kullanicismim dahil oldugu grup haklkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, fon
kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullameisinm grup igindeki yeri:

Saudi National Bank Grubu (Pay sahipligi oran: % 67,0260 )

Tiirkiye Finans’mn yénetim hakimiyetine sahip National Commercial Bank (“NCB”) ve Samba Financial
Group (“Samba”) pay sahipleri Suudi Merkez Bankasi’ndan alinan uygunluklar sonrast Temmuz 2020 den
beri devam eden birlesme siirecini bagariyla tamamlamis ve Samba’y1 varlik ve yiikiimliilikleriyle devralan
National Commercial Bank’in yeni ticaret unvani 01/04/2021 tarihi itibarryla Saudi National Bank (“SNB”)
olarak depismistir. Tiirkiye Finans SNB’m Suudi Arabistan sinirlart digindaki en biiytik stratejik yatirumi olup,
31/12/2022 itibartyla toplam aktiflerinin yaklasik % 3’ tinli olugturmaktadir.

Saudi National Bank 1953 yilinda faaliyetlerine baglamistir. 1999 yilinda, Maliye Bakanligi Kamu Yatirim
Fonu araciligi ile Suudi Hiikiimeti Banka’da etkin konuma  gelmistir. 31/ 12/2022 Itibariyla 252 milyar
USD aktif biiyiiklik, 152 milyar USD mevduat ve 145 milyar USD finansmana ulasmigtir. 31/12/2022
itibartyla 5 milyar USD net kar elde edildigi raporlanmigtir.

Suudi Arabistan’n en biiyiik bankalarindan birisi olarak faaliyet gosteren Saudi National Bank Bahreyn’deki
sinir otesi subesi ile bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir; ayrica Birlesik Arap Emirlikleri ve
Singapur’da subesi, Seul ve Sangay’da ofisleri bulunmaktadir.SNB’mn birlesme sonrasi yeni merkezi
Riyad’dadir.Grup sirketlerinden SNB Capital Company Suudi Arabistan’da Banka’nin yatirim hizmetleri ve
varlik yonetim islemleri gergeklestirmektedir. SNB Capital Dubai Inc. Kayman Adalari’nda geligmekte olan
piyasalarda 6zel sermaye ve sabit kiymet geligtirme firsatlart bulmakta, yapilandirmakta ve yatim
yapmaktadir. The Real Estate Development Company Suudi Arabistan’da Banka’min teminatlandirilnusg
gayrimenkul varliklarini ve tapu belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Services Marketing Limited
Suudi Arabistan’da islami sigortacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.SNB Markets Limited Kayman
Adalari’nda Banka’nin tiirev ve benzeri islemlerini gergeklestirmektedir. Eastgate MENA Direct Equity L.P.
Kayman Adalari’nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan yonetilen bir 6zel sermaye fonudur. NCB Capital
Real Estate Investment Company (REIC), SNB Capital’ in yonetimindeki gayrimenkul fonlarin ydnetimini
yiiriitmektedir ve Al-Ahli Outsourcing Company Suudi Arabistan’da ise alim hizmetleri yiiriitmektedir.
Samba Bank Limited, Pakistan® da yerlesik ticari bankacihk faaliyetleri yiiriiten bir bankadir.Co-Invest
Offshore Capital Limited Kayman Adalari’nda yerlesik olup Investment Capital (Cayman) Limited (1ICCL)
yonetiminde bir kurulugtur ve de Bankanimn belirli yurtdis1 yatirim iglemlerini gerceklestirmektedir. Samba
Real Estate Company Bankanin gayrimenkul projelerinin yonetiminden sorumludur. SNB Global Limited
Kayman Adalart’ nda yerlesik olup Bankann belitli hazine islemlerini ger¢eklestirmektedir. SNB Funding
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Limited Kayman Adalar’nda yerlesik olup tahvil ihraglar ile Bankaya likidite saglanmast amaciyla
kurulmustur.National Commercial Bank’m Saudi Nationa] Bank olarak unvan degisikligi sonrast grup
sitketlerinde de unvan degisikligi olmas: halinde bu Thrager Bilgi Dékiimaninda belirtilecektir.

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.$. SNB’mn Tiirkiye Finans ‘a bagl diger istirakleridir.
TF Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Finans’m ve TFKB Varhk Kiralama A.3. Tirkiye Finans kurumsal
miisterilerinin fon kullanici oldugu Tiirk Lirast ve/veya yabanci para cinsinden kira sertifikasi ihraglarinda
fhrager olarak hareket etmektedir.

Meveut Pay Sahipleri (Pay sahipligi orant: % 32,9127)
Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesinde pay orant %32,9127’ye tekabiil eden kisim, “Mevcut Pay Sahipleri”
olarak isimlendirilmistir. (Ek/5 : Tiirkiye Finans’m Esas S6zlesmesi)

Esas Sozlegme uyarinca; Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,2342), bir kismu Boydak ailesine mensup 32
gercek kisi pay sahipleri (%20,1078) ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigr A.S.’den (%10,5707)
olusan “Mevcut Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir.

Erciyes Anadolu Holding A.S. (Pay sahipligi orani : % 2,2342)

Frciyes Anadolu Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri’de atilmig olup bugtin bagta mobilya olmak tizere
tekstil, kablo, kimya, pazarlama, demir gelik, hizmet lojistik ve enerji alanlarinda aktiftir ve Holding
biinyesinde yabanci igtirakleri de dahil olmak {izere toplam 34 sirket ile 8 farkli sektorde faaliyet
gostermektedir.

Bir Kismi Boydak Ailesine Mensup Gerg¢ek Kisi Pay Sahipleri (Pay sahipligi orant: %20,1078)

Erciyes Anadolu Holding A.S$. ve bir kisnu Boydak ailesine mensup gercek kisi pay sahipleri ile ilgili ayrintil
bilgi ve gelismelere isbu dokiimanin 4.2 Diger Riskler maddesinde halihazirda yer verilmistir. Esas Sozlesme
uyarinca, pay oram %32,9127’¢ tekabiil eden ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,2342), bir kism1 Boydak
ailesine mensup gercek kisi pay sahipleri (%20,1078) ve Gozde Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.’den
(%10,5707) olusan “Mevcut Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir. Boydak Holding unvaninin Erciyes Anadolu
olarak degismis olmasi dolayist ile Tiirkiye Finans’n Boydak unvanh tiizel kigi pay sahibi bulunmamaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhigi A.S. (Pay sahipligi orani : % 10,5707)

Gozde Girisim Sermayesi Yatiim Ortakhigi A.S. (Gozde Girigim), gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve
yapilandirma ihtiyaci olan girisim sirketleri ve projelerine, yatirim yapmak amaciyla 22/01/2010 tarihinde
kurulmug halka agik bir sirkettir. 31/12/2022 Tarihi itibarryla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. verilerine gore
paylarmin %30.,40°1 halka agik olan Gozde Girisim, 20,9 milyar TL aktif bliytikliigii ve 18,9 milyar TL
ozkaynak hesabina sahiptir. Gozde Tech Ventures Teknoloji Yatirimlari A.S. paylarinin tamamina sahip olan
Gozde Girisim, Azmiisebat Celik San. ve Tic. A.§. ve Polinas Plastik Sanayi ve Tic. A.S. sirketinde de
cogunluk pay sahibidir.

(Giincel ortaklik ve bagli ortaklik yapisi igin https://www.kap.org.tr/ti/sirket-bilgileri/genel/1499-gozde-girisim-
sermayesi-yatirim-ortakligi-a-s)
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ESKIi SEKIL:
8.2 Fon kullamicisinin beklentilerini énemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Tiirkiye nin jeostratejik konumu, giiclii i¢ dinamikleri ve ihracat odaklt biiyiime perspektifi ile orta vadede
refah seviyesini arttirarak diinya ekonomisindeki payi yiikseltecegi dngoriilmektedir. 2022-Arattk ayinda
bir onceki yila oranla ihracat %3—artmig, ayrica Tirkiye 2022 yilinm 3- geyreginde %3;9 oraninda
biiytimiistiir. Agiklanan veriler giigli—ihracat-performansndaki—ivmenin-devam-ettiini—ve Tiirkiye’nin

biiytimede adim lider tilkeler arasina yazdirdigim gostermektedir.

Piyasada olugan firsat ve tehditleri etkin risk yénetimi ve stratejik yonetim ilkeleri uygulayarak etkili bir
sekilde yoneten Tiirkiye Finans Aktif — Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken
karlilig1 maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

YENI SEKIL:
8.2 Fon kullanicismin beklentilerini énemli él¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, giiglii i¢ dinamikleri ve ihracat odakli bityiime perspektifi ile orta vadede
refah seviyesini arttirarak diinya ekonomisindeki payi yiikseltecegi éngdriilmektedir. 2023 Nisan ayinda bir
onceki yila oranla ihracat %17,2 azalms, ayrica Tiirkiye 2022 yilnin 4. geyreginde  %3,5 oraninda
bitytimiistiir. Aciklanan veriler, Tiirkiye’nin biiytimede adim lider tilkeler arasina yazdirdigin géster mektedir.

Piyasada olusan firsat ve tehditleri etkin risk yonetimi ve stratejik yonetim ilkeleri uygulayarak etkili bir
sekilde yoneten Tiirkiye Finans Aktif — Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken
karlihg maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.




