Bankacilik sektériiniin  31/12/2022 kart yillik %364 artigla 432 milyar TL, olarak gergeklesirken, katilim
bankalarmm kar1 ise %443 artisla 29,7 milyar TL seviyesine yiikselmigtir.

31/12/2022 itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Pay
g s . T Katilim
(Milyon TL) lglktye Bam\aﬂllk l(allﬂam ‘bel\tpx ’ Banliala
Finans Sektorii Bankalart i¢indeki Pay £ ;
Igindeki Pay
Toplam Aktif 145.905 14.347.390 1.187.615 %1,02 %12,3
e M ek 2 Q
Krediler 78.588 7.602.303 627.423 1,03 %12,5
Mevduat*** 102.847 9.317.365 906.948 %1,10 %11,3

“Tieari kredilere Finansal Kiralama Alacaklar dahildir.

#*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payt) ve G elir Tah. Reeskontlars ve Finansal Kiralama Alacaklart (Net) dahildir.
¥+ Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay) Reeskontlart dahildir.

Bankacilik sektorii ve katihm bankalar

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 14/06/202.3)

http://ebulten.bddk.org t/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmugtur. BDDK’nun
28/12/2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verdigi birlesme sonrast 30/12/2005 tarih ve 1747 sayilt BDDK
karart ile de Banka unvani Tiirkiye Finans Katilim Bankast A.$. olarak degistirilmistir.Suudi Arabistan‘da
yerlesik Saudi National Bank (o donemdeki ticaret unvan National Commercial Bank), 31/03/2008 tarihinde
Tirkiye Finans’in % 60 payini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en biiyiik yatirimini gergeklestirmigtir.
Yillar ierisinde gerceklestirilen sermaye arttiimlart ile SNB*m Tiirkiye Finans’daki payr % 67,0260°a
ylikselmigtir.

LTiirkiyc Finans |

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurnmlar ve Ditital Bankacilik
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Tiirkiye Finans’m temel faaliyet alam perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik, finansal kurumlar
ve hazine ile dijital bankacilik ana baslig altinda toplanan bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki
tabloda, Tiirkiye Finans’in miisteri gruplart belirtilmisgtir :

Miisteri Gruplari
Perakende Bankacilik Ticari ve Kurumsal Bankacilik
Perakende Kurumsal
Girisimei Ticari
Obi

Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibartyla kurulmus ve Perakende Subeler araciligtyla
“Perakende”,“Girisimei" ve 2022 Subat itibariyla “Obi” segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye
baslamistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gore yapilandirilmig hizmet
kanallartyla uzmanlagma saglanmigtir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olugmaktadir;

Perakende Bankaahk: Bireysel segment miisterilerine katilim bankacihg ilkelerine uygun tiiketici
kredileri, cari hesaplar ve tiiketici {iriinleri sunmaktadir. "Bireysel" ve "Ala Bankacilik" olmak iizere iki ana
segmentten olugmaktadir.

Ala Bankacilik segmenti, yeni segmentﬂkriterleri ve miisteriye sunulan Banka i¢i ve Banka dist ayricaliklar
ile Varlikli segmentin yerini almigtir. A1 Bankacilik segment kriteri son 3 ay ortalama bakiyesi 750.000
TL'nin {izerinde olan miigterilerden olusmaktadir.

Bireysel segment kriteri; Ald Bankacilik segment kriterini saglamayan gergek kisi miigterilerden
olugmaktadir.

Perakende Bankacilik Segmentinde 31/12/2022 itibariyla 839.280 aktif miigteri adedi ve 4,796 milyon toplam
misteri adedi bulunmaktadir. Segmentin amaci, miigterilerine gesitli {iriin ve hizmetler {izerinden kaliteli
hizmet sunmak ve ¢apraz satiglar: artirmaya odaklanmaktir. Bu {irlinler arasinda yatirim {iriinleri, kredi karts,
kisisel kredi ve tahsilat ve ddeme sistemleri bulunmaktadir.

Perakende Bankacilik Grubu, meveut iiriin tabanina defer katan yenilikgi tiriinler gelistirmeye
odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu birgok yeni tirtin geligtirmigtir.

e Bireysel ve Ala Bankacilik segment miisteriler igin sunulan bireysel tiriinler; TL/EUR/USD cinsinden
katilma hesaplar, altin/giimiis hesaplari, yatirim fonlari, bireysel emeklilik planlari ve sigorta tirtinleri,
tiiketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve kredi kartlari,

e Isletme segment miisteriler igin iriinler; kurumsal finansman destegi, ara¢ / emlak finansmani,
dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiralama, teminat mektuplari ve gek defteri.Bu segment Subat 2022
itibariyle OBI segmentiyle birlesmistir.
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Kobi Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim tiriinler ve finansman tirtinleri dahil olmak tizere
Girisimei ve Obi segment miisterileri igin Katilim Bankacihigs flkelerine uygun bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Girisim ve Obi segment isletmelerde mal ve hizmet finansmant, 6zel bankacilik destegi ve
hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi kart1 tesisleri dahil olmak tizere nakdi ve gayrinakdi kredi iirtinlerine
yer vermeye odaklanmgtir,

Katilim Bankacilign lkelerinde faaliyet gosteren Girigimei ve Obi Bankacilik segmenti, miigterilerinin 6zel
gereksinimleri icin yenilik¢i, pratik ve uygun maliyetli finansman ¢oziimleri sunmay1 amaglamaktadir.
Baslica ticari tirtinleri ve hizmetleri iki boliim halinde simiflandurilir: finansman (nakit ve nakit dig) ve nakit
yonetimi iiriinleri. Meveut iirlin tabammn genisletmek, miisteri ihtiyaglarini cevaplamak ve deger katmak i¢in
yenilikei tiriinler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tiitkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarin karsilamak i¢in nakdi kredi imkénlart
sunmaktadir. Tirkiye Finans ayrica finansal kiralama triinlerini de sunmaktadir, Bankacilik Kanunu
uyarinca, konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine girmesi yerine sadece bagh
ortakliklar: araciligiyla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama islemlerini Katilim Bankaciligi
ilkelerine uygun bir iiriin olarak konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir.

Tiirkiye Finans, Girigsimei ve Obi Bankacilik miigterilerine, teminat mektuplart bagta olmak iizere, akreditifler,
cek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faaliyetler agisindan Katilim Bankaciligi Ilkelerine
bagl kalmaktadir.

Ticari Bankacilik Grubu:

03/07/2017-06/02/2022 tarihleri arasinda gegerli olan Satig Servis Modelinde Ticari Bankacilik Grubu
tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri gruplarma hizmet verilmis olup Subat 2022
itibartyla Obi segmentli migteriler Perakende Bankacilik Grubu’na devredilmistir. Dogru miisteriyl dogru
kanalda yonetmek amaciyla Ticari Bolge ve Ticari Sube yapilanmasi gergeklegtirilmistir. Ticari Bankacilik
Grubu; Glineydogu Anadolu, istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, istanbul Anadolu, Marmara, Ege,
Ankara olmak tizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 31/12/2022 itibariyla 41 7
Ticari, 17i Serbest Bolge, 5’i Kurumsal ve 261°1 Perakende olan 308 Sube ile yurt icinde hizmet vermektedir.
Ticati Bankacilik Grubunun 31/12/2022 verilerine gore yonettigi risk toplamt 70 Milyar TL’dir. Bu riskin
53,8 Milyar TL’si nakdi, 16,2 Milyar TL’si ise gayri nakdidir.

Miisterilere kullandirilan nakdi fonlarda 31/12/2022 itibariyla Ticari segmentte 26,8 Milyar TL ve Kurumsal
segmentte 27 Milyar TL’ye ulagilmigtir. Ticari Bankacilik Grubu olarak ise toplamda 53,8 Milyar TL nakdi
fon bityiikliigiine ulagiimigtir.

Yeni organizasyon yapistyla, dogru miigteriye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet sunulmast amaglanmustir.

Ticari Bankacilik Satis Direktorliiti, Subat 2022 itibartyla yeni sahada Ticari segmentli firmalar icin ayr1
ekiplerle 50-400 milyon TL cirolu isletmelere hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik kapsamindaki
miisterilere nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret tirtinleri, hazine tiriinleri, nakit yonetimi
tirtinleri, temel bankacilik, dzel cari hesap ve katilma hesabi iirtinleri ve internet bankacihigt gibi hizmetler
sunulmalktadir.

Kurumsal Bankacilik Satis Dirgktorliigii, Subat 2022 itibariyla ciromyﬁ milyon TL den biiyiik olan sahis
|
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bankacilip ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina aracilik etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve
Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni organizasyon yapisinda da miisterilerine aym gekilde
hizmet vermeye devam etmektedir.

#Kullandirlan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklari dahil, donuk alacaklar ve reeskontlar harigtir. Bankacilik sektorii ve katilim bankalari
verileri BDDK aylik bitltenden alinmugtir,

http://ebulten.bddk.org tf ABMVC/#

(BDDK interaktif bitlten giincellenme tarihi: 14/06/2023)

Finansal Kurumlar :
Finansal Kurumlar Miidiirliigt, Tiirkiye Finans’in genis muhabir ag1 ile hem yurtdigi kaynak bulmada, hem
de dig ticaret hacminin gelismesinde ve dig ticaret iiriinlerinin pazarlamasinda faaliyet gosteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt ici ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2022 itibartyla yaklagik 791 milyon USD
seviyesindedir. Finansal Kurumlar Miidiirliigt, yurtdisindan uzun vadeli finansman temini gergevesinde ikili
bor¢lanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda bagli ortaklik TF Varlik Kiralama A.S."nin yurtici
ve yurtdisi kira sertifikasi ihraglarinda fon kullanicisi olarak yer almaktadir.

Tiirkiye Finans ozellikle yakin iligkiler iginde oldugu Kérfez bolgesi bagta olmak iizere 6nde gelen banka ve
finans kuruluglari ile goriismeler yiiriitmekte, boylelikle Bankanm mevcut iligkilerini kuvvetlendirmekte ve
gelecek donemler igin artacak i potansiyelinin kargilanmasina yonelik altyap: caligmalars yapmaktadur.
Muhabir banka ag1 gelen talepler dogrultusunda gelistirilmekte ve yeni limitler tahsis edilmektedir.

Hazine Islemleri :

Aktif Pasif Yénetimi Mudirlugii; likidite, piyasa ve déviz pozisyonu gibi risklerin kontrolii ve ydnetimi,
fonlama ve sermaye planlamasi, kr planlamasi ve bilylime projeksiyonlari ile senaryolarin belirlenmesi ve
analizi ile likidite yénetimine doniik acil ve beklenmedik durum planlarmim hazirlanmasini saglar. Banka
bilancosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina yonelik bir gergeve olusturmak ve bunun yant sira likidite,
piyasa ve karpayr orani risklerini dikkate alarak aktif ve pasif bilegenlerini ydnetmeye yonelik stireglerin
stirdiirmek temel gorevleri arasindadir.

Hazine Satis Miidiirligii; miisterilerin talepleri dogrultusunda hazine iiriinlerinin (spot, kiymetli maden, tiircv
iirtinler) satigini saglamak, bu tirtinlere iligkin miisteri iligkilerini siirdiirmek, miisteri ihtiyaglarini analiz
ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda genel ¢éziimler gelistirmek ve Banka isleyigini de gozeterek yeni
tirtinlerin gelistirilmesini saglamak tizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacihik:

Dijital Bankacilik Pazarlama Miidiirligii; miisteri beklenti ve ihtiyaglanmin hizla degistigi, rekabetin
sektorlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde miisterilerin hayatim kolaylagtiran
¢Oziimleri devreye almaktadir.

Sunulan iiriin ve hizmet kalitesinin stirekli gelistirilmesi kapsaminda, iglem seti kanallar arasinda biitiinlesik
bir deneyim sunacak sekilde genigletilmektedir. Miisteri odakli yaklagim ve analitik arag entegrasyonlart ile
kullanicilarin kanallarda hem aktiflesmesi hem de derinlesmesi saglanmigtir. Bunun sonucunda 31/12/2022
sonunda dijitallesme endeksi %95’¢ yakin gergeklesmis ve dijital ak(if misteri adedi 6nceki yila gore %11
artmis olup tiim miisterilere orant %88 seviyesine ulagmistir. Dijital kanallara eklenen yenilik¢i ve miigteri
odakli yeni fonksiyonlar ile aktil mobil sube ve TFX Target kullanicy’sayist %12 artig gostermistir. Mobil ve




internet subesinden gergeklestirilen finansal islem adedi 2,5 milyona yaklagirken, islem hacmi iki katindan
fazla artmstir.

Bireysel miisteri edinim siirecinde subeye gitme veya kurye bekleme ihtiyacini ortadan kaldirarak,
siirecin teknolojik dogrulamalarla giivenli bir sekilde tamamlanmasin saglayan Goriintiili Goriigme
ile Uzaktan Miisteri Olma siireclerinde altyapisal ve deneyimsel iyilestirmeler saglanmug, sahis
firmalari ve ¢iftciler de bu siirece dahil edilmigtir.

Miisterilerin ihtiyaci olan finansman destegine, bayiler kanaliyla anlik olarak erigebilmesini ve bagvuru, onay,
kullandirtm  siirecini hizlica tamamlamasimi saglayan Hizhi Finansman platfomu iizerinden edinimi
gerceklesen miigterilerin aninda ve otomatik olarak dijital bankacilik kullanicist olmasi saglanmigtir.

Mobil Sube QR Islemleri meniisiinden QR ile Odeme yintemini secerek ac¢ilan kamerada POS
ekraninda  bulunan QR  kodun  okutulmast ve onaylanmasi ile Odeme iglemi
alinabilmektedir. Miisterilerin yammda Tiirkiye Finans kredi karti veya banka karti olmasa bile
ahgveris yaptipi is yerlerinde POS cihazi iizerinden QR Kod ile ddemesini tamamlamasi saglanmgtir.

Bireysel miisteriler yamsira ézellikle cok sayida miigteri ile ¢alisan ya da bayilik sistemi olan kurumsal
miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlari hizh ve garantili yapmasma olanak saglayan “Dogrudan
Bor¢landirma Sistemi” ve teminat mektubu bagvurusu gibi islemlerini internet subemizde kolayca
yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin tahsil i¢in ve/veya tahsil edildiginde borca mahsup edilmek
iizere verdikleri ¢eklerin hem internet hem mobil subeden kolayea goriintiilenebilmesi saglanmistir.

Farkli bankalar arasindaki para transferlerinin 7 giin 24 saat boyunca anhk olarak ger¢eklestirilmesini
saglayan FAST yayma alinms ve QR tammlama ve okuma ozelligi sayesinde kisiden kigiye para
transferi saglanmistir, QR 6zellikli POS cihazima sahip is yerlerinde hizh ve giivenli mobil ddeme
imlkani sunulmustur. IBAN ya da hesap bilgilerini paylagmadan, tercih edilen kigisel bilginin tanimh
oldugu hesaba para transferi saglayan KOLAS tammlama islemi mobil subeye eklenmigtir.

Tiim isletme sahibi miisterilerin ¢ek tahsilat islemlerini dijital kanallardan goriintiileyehilmesi, iade
edebilmesi ve erteleyebilmesini saglayan ilk ve tek uygulama olma ozelligindeki dijital ¢ek iglemleri
yayma ahnmstir.

Emekli Maasi tasima fonksiyonu kanallarda yayma almarak, emeklilerin maaglarm Tiirkiye Finans’
a dijital kanallar iizerinden tagimasi ve promosyon bagvurusu gerceklestirmesi saglanmistir.

Miisterilerin sevdiklerini goriintiilii goriisme {izerinden miigteri olmaya davet etmesi i¢in “Sevdiklerini
Tiirkiye Finans’a Davet Et” butonu eklenen mobil sube uygulamasmin Whatsapp, SMS ve E- mail lizerinden
paylasilmasi saglanmistir.

QR Kod kullanim kolayligi Internet Subesi giris adimina da tagmmigtir. Mobil $ube kullanan miisteriler “QR
ile Internet Subesine Giris” segenegi ile sadece parola girisi yaparak Internet Subesine hizh ve giivenli bir
sekilde girig yapabilmektedir.




[ Tiim kanallarda gegerli olan ortak dijital sifrenin Mobil Sube’den yeni ¢ipli kimlik taratilarak tanimlanmast |
saglanmistir. Béylelikle banka karti ya da Miisteri Iletisim Merkezi’ne gerek duyulmadan kanallara aninda
girig yapilabilme imkam sunulmustur.

“Masrafsizlik Kampanyas1” kapsaminda bireysel miisteriler i¢in,
e ATM, Mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islemleri,
o 8300’ ¢ yakin anlasmali Yapi Kredi ve PTT ATM’sinden 5.000 TL’ye kadar olan ttim para ¢ekme ve
yatirma iglemleri,
e Aidatsiz Tiirkiye Finans Happy Zero kredi karti igin kampanya katilimlart ticretsiz yapilmigtir,

“Mobilden Tiirkiye Finansh Olun” kampanyasi ile Mobil Sube’den edinilen yeni miisterilering %1,59
kar pay: orani ile 50 bin TL’ye kadar finansman kullandirimy, kredi karti ve ExtraLimit
harcamalarina bonus ve iade kazandiran édiiller, Yedek Hesap ile acil nakit ihtiyacina hazh ¢oziimler
ile yatirim firsatlarma kadar ¢ok sayida avantajh dijital bankacihik hizmetinden yararlandirilmasi
saglanmaktadir.

Miisterilerin Mobil Subeden tek ekranla déviz ve kiymetli maden hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanli
5 giin 24 saat takip etmelerini saglayan Hizli Doviz Islemleri yaymma almmustir.

Hazir Finansman Limitlerim ekrani ile miisteriler kendilerine 6zel olugturulan limitleri Mobil Sube’ye girig
yapar yapmaz gorebilir ve kolayca firtin sahiplenebilirler.

TFX Target uygulamasinin kullanict deneyimini iyilestirilmeye diizenli olarak devam edilmis, Katilim
Bankacilig1 ilkelerine uygun sekilde yurt i¢i ve yurt digt piyasalarin agik oldugu saatlerde diinyanin 6nde gelen
sirketlerinden hisse senedi ve yatirrm fonu alinip satilmast saglanmugtir. Kira Sertifikasi portféy ekranlar
TFX Target ile Mobil ve Internet subelere eklenerek iglem seti genisletilmis ve alis satig islemlerinin
yapilmas1 saglanmistr,

ATM ag1 yaygmlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapr Kredi Bankast ile ortak ATM anlagmasini
siirdiirmeye devam eden Tiirkiye Finans, sahip oldugu 538 Tiirkiye Finans ATM’sine ek anlagmali banka
ATM’leri ile 8300 ’c yakin ATM iizerinden miigterilerine hizmet vermektedir.Ayrica sube icerisindeki lobi
trafigini diizenlemek ve miigterilerin daha yiiksek kapasitede banknot ile iglem yapmalarint saglayacak 56
adet lobi tipi ATM’nin saha kurulumlart tamamlanmig ve yayginlastirmalart devam etmektedir.

Yapilan gelistirme ile miigterilerin diger bankalarin ATM’lerinde yer alan QR kodu Mobil Subeye okutarak
Tiirkiye Finans hesaplarindan para ¢ekebilmeleri saglanmustir. Bu islem anlagmali Yap: Kredi ve PTT
ATMlerinden limitler dahilinde ticretsiz olarak gergeklestirilmektedir.

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklari iglemleri uygun kanallara
yonlendirmek amact ile sube igi S matic tasarim ve akislar1 yenilenmis ve sube igerisinde vakit kaybetmeden
hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmistir.

Sube dijitallesmesinde 6nemli rol oynayacak, dekont ve formlarin dijital olarak imzalanmasin saglayan
tablet ile dijital imza projesi tiim subelerde ve sekiorde gegerli en genig iglem setinde devreye alinmugtir.

Subeden gergeklesen miisteri hesap agiliglarinda tek sayfalik BiS (Bankacilik Islemleri Sézlesmesi)
imzalatilarak mobil sube iizerinden dijital onay alinmasi saglanarak stiregler hizlanmigtir,
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Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle sinirh degildir. Ttirkiye Finans mevzuatin
izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2022 ve 31/12/2021 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve borg tdeme giiciine iliskin
degerlendirme asagidadir :

Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2022 31/12/2021
Briit Kullandirilan Fonlar® 94.876.414 61.691.866
Takibe Giden Alacaklar 2.490.941 2.818.159
Aktif Toplami 145.905.182 112.478.934
Toplanan Fonlar 102.847.052 84.477.388
_Ozkayllaklal' 11.078.534 6.567.063
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 23,01 18,93
Net Kar (Bin TL) 31/12/2022 31/12/2021
Net Dénem IKar1 2.918.692 922.600

*Kiralama Islemlerinden Alacaklar dahil.

Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) tarafindan 26/03/2021 tarihinde “Katilim Bankacilign Strateji
Giincelleme Raporu (2021-2025)” yaymmlanmugtir. 2025 Tiirkiye Katilm Bankaciligi vizyonuna yonelik
temel stratejik hedefler agagidaki gibidir :

o Kurumsal Iletisimin gelistirilmesi

o Tkosistemde yer alan paydaslar ve oyuncular arasinda isbirliginin artirilmasi

e FEkosistemin genisletilmesi

o Katilim bankacilig1 tiriin ¢egitliliginin artiilmasi

o Katilim / Faizsiz finans sermaye piyasalari tiriinlerinin gesitliliginin artirilmast ve meveut tirtinlerin

etkinliginin gelistirilmesi

o Meveut iiriin mevzuatlarindaki potansiyel iyilestirme alanlarmim belirlenmesi ve yeni driinler i¢in
mevzuat énerilerinin olugturulmasi

e Katilim bankaciligi iiriin standartlarinin belirlenmesi, ilgili kurumlar ve miisteriler tarafindan anlagilir
ve sade bir isleyis yapisinin saglanmasi

e TKBB Damsma Kurulu'nun bilinirliginin artirilmasi ve uluslararast kurum ve kuruluglar ile igbirligine
yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

o Dijital yetkinligin artirilmasi

o Egitim altyapisiin ve igeriginin gelistirilmesi

Tiirkiye Katthm Bankaciligi Strateji Belgesi (2015-2025) igerisinde belirlenen katilim bankaciliginin 2025
yilinda %15 pazar payma ulasma hedefi, Katilim Bankacihigr Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025)
icerisinde giincelligini korumaktadir. Ongorilen bu biiytime ile 2025 yilinda Tiirkiye katilim bankacihigs
aktiflerinin 1,77 trilyon Tiirk lirasina ulagmasi beklenmektedir.




Strateji Belgesi:
hitps://tkbb.org.{r/Documents/Yonetmelikler/EY_TKBB_Katilim_Bankaciligi_Strateji_Guncelleme_Raporu_2021 -2025 Turkee.pd?v=1

Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektériindeki Konumu
Asagida Tiirkiye Finans’m 31/12/2022 ve 31/12/2021 itibariyla temel biiyiikliikler agisindan bankacilik
sektoriinden aldig paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gostergelere yer verilmigtir.

31/12/2022 31;12;202‘1
Milyon TL TFKB Bg:tfg::"" Pay (%) | TFKB Bg‘;’;f;f[l:k Pay (%)
Toplam Akifler 145.905 14.347.390 %102 | 12479 | 9215463 | %122
Krediler* 78.588 7.602.303 %103 | 58860 | 4946466 | %119
Mevduat** 102.847 9.317.365 %I10 | 84477 | 5542194 | %152
Sube Sayist 308 11.034 %2,79 316 11.098 | %285
Personcl Sayisi 3,735 206.221 %1,81 3.566 202.136 %1,76

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklari (Net) dahildir.
++Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payr) Reeskontlari dahildir,

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2022 itibartyla 146 milyar TL seviyesine ulagmugtir. Aktifler iginde en
biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,03 pazar payi ile 78,6 milyar TL seviyesindeyken,
toplanan fonlar ise %1,10 pazar payi ile 103 milyar TL olarak gergeklegmigtir.

Katilim bankaciligi sisteminin Tiirkiye’de yeterince bilinmiyor olmast ve konvansiyonel bankalara gore daha
az pazar payina sahip olmasi Tiirkiye inans igin bir dezavantaj olarak sayilabilir. Ote yandan Tiirkiye Finans,
sundupu iirtinlerin reel varhklara dayanmasi nedeniyle 6zellikle tiirev firiin kaynakli finansal krizlere karsi
daha dayamkli bir yapiya sahip olma avantajina sahiptir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,

Bankacilik sektérii ve katihm bankalar verileri BDDK Ayhik Bitlten’den alinnigtir,
(BDDK interaktif bilten giincellenme tarihi: 14/06/2023)
http:/febulten.bddk.org i/ ABMVC/

ESKi SEKIL:

8.2 Fon kullanicisinm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklkinda bilgiler:
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Tiirkiye'nin jeostratejik konumu, giiglii i¢ dinamikleri ve ihracat odakli biiytime perspektifi ile orta vadede
refah seviyesini arttirarak diinya ekonomisindeki payin yiikseltecepi ongorillmektedir. 2023 Nisan aynda bir
oneeki yila oranla ihracat %4/%2-azalmg, ayrica Tiirkiye 2022 yihnin 4= ¢eyreginde %353 oraninda
biiyiimiistiir. Agiklanan veriler, Tiirkiye nin biiyiimede adim lider tilkeler arasina yazdirdigini géstermektedir.

Piyasada olugan firsat ve tehditleri etkin risk yénetimi ve stratejik yonetim ilkeleri uygulayarak etkili bir
sekilde yoneten Tiirkiye Finans Aktif — Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken
karlihig maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

YENI SEKIL:

8.2 Fon kullamcisimin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, giiglii i dinamikleri ve ihracat odakl1 bliyime perspektifi ile orta vadede
refah seviyesini arttirarak diinya ekonomisindeki payini yiikseltecegi ongoriilmektedir. 2023 Mayis ayinda
bir éneeki yila oranla ihracat %14,4 artmus, ayrica Tirkiye 2023 yilinin 1. geyreginde %3,8 oraninda
biiyiimiistiir. Agiklanan veriler, Tiirkiye'nin bitytimede adini lider iilkeler arasina yazdirdigini gostermektedir.

Piyasada olusan firsat ve tehditleri etkin risk yénetimi ve stratejik ydnetim ilkeleri uygulayarak etkili bir
sekilde yoneten Tirkiye Finans Aktif — Pasif Yonetimi de, likidite rasyolarini optimum diizeyde tutarken
karlilig maksimize edecek stratejilere odaklanmaktadir.

ESKI SEKIL:

10.2.1 Fon kullamieasinin ve ihracemin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Fon kullanicismin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sermaye Payy/Temsil

Son 5 Yilda Ortakhkta

Gorev Siiresi/ IKalan

Ettigi Tiizel Kisilik

Adi Soyadi Gorevi . i . . TR
Ustlendigi Gorevler Girey Siiresi (TL) %)
TFKB Yonetim
EE::{IE} ﬁ?i?ﬁ?:te TFKB Yonetim Kurulu
Wael Abdulaziz | Kurumsal Ligest, THRB Cionel 33
i o Miidirii, Kredi Komitesi (18/05/2026 Gorev - -
A: RAIES Yonetim A S
s Uyesi Siiresi Sonu)
Komitesi
Bagkani

Siileyman Murat

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Genel Midiir,

TFKB Yénetim Kurulu
Uyesi, Genel Miidiir
Vekili, Kredi Komitesi

Bankacilik Kanunu’nun
23’lincii maddesi
geregince genel midiirlik

G A Kredi Komitesi | Uyesi, Ticari Bankacilik ggt:r:';} :ny?(lf:::ﬁﬁ’lilszllec ic
Uyesi Genel Miidiir Yardimeis T
devam edecektir.
TFKB Yénetim 3/3
Moath Saad M: | Kurulu Uyesi, el
ALNASSER | Kredi Komitesi | ‘ i s B ‘
Uyesi il /U”]
o ”
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. : 3/3
Chakan TFKB Yonetim : T
BEKIROGLOU | Kurulu Uyesi ] e ek . ;
Sonu)
TFKB Kredi ve
Kredi
Kalitesinden
S(?ILII]].IU TFKB Ydnetim Kurulu
Yonetim IQurulu | o . ; o
Meric Uyesi, Kredi I_JyesF, Kredi Komitesi 3 ff)‘" o
: o Uyesi / Bagkani, (18/05/2026 Gorev Siiresi - -
ULUSAHIN IKomitesi o 0 )
Ucretlendirme ve Kurumsal Sonu)
I?»agkam, Yonetim Komitesi Uyesi
Ucretlendirmeve
Karumsad
Yiénetin
Komitesi Uyesi
TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi, TFKB Yonetim Kurulu
Denetim Uyesi, Denetim Komitesi i)
Miige ONER Komitesi Uyesi;-Penetim Komitesi (18/05/2026 Gorev Siiresi - -
Baglani, Kredi Bagkam, Kredi Komitesi Sonu)
Komitesi Yedek | Yedek Uyesi
Uyesi
TFT(? Yﬂﬁnetim 373
Sara Abdullatif | Kurulu Uyesi, G
A NUGALI Denetim - (I&"OSQOZSGOI(]}SIW Siiresi - -
Komitesi Uyesi

Yinetim kurulu iiyelerinin fon kullanicisy disinda hali hazirda yiiriittikleri gorevler

Sermaye Payy/Temsil
Ortakhik Disinda Ustlendigi Ettigi Tiizel Kisilik

Gorevler (TL) (%)

Adi Soyadi Gorevi

TFKB Yénetim Kurulu
Baskani, Ucretlendirme | Saudi National Bank - Global ve

Wasl Andglanz s ve Kurumsal Yonetim Biiyiik Olgekli Kurumsal Bankacilik - -

RAIES Komitesi Bagkam Grubu Bagkani

TFKB Yonetim Kurulu
Siileyman Murat Uyesi , ) ) i
AKSAM Genel Madiir,

Kredi Komitesi Uyesi
Saudi National Bank - Kurumsal

TiAeB st Kl Bankacilik Grubu Yapilandirma ve

Moath Saad M= G
Uyesi, - .

ALNASSER ; o Tahsilatlar Boliimii Genel Miidiir
Kredi Komitesi Uyesi )
Yardimeist
Chakan TFKB Yanetim Kurulu | Yildiz Holding A.S. - Uyum ve Genel ) i
BEKIROGLOU Uyesi Hukulk Direktorii
TFKB Kredi ve Kredi
Meri¢ ULUSAHIN Kalitesinden Sorumlu i ) i

Yonetim Kurulu Uyesi,

t Kyed! Komitesi Bagkant,




Ueretlendirme-ve
wama%ﬁ%ﬂeﬁm
Komitesi Uyesi

Miige ONER

TFKB Ytmetim Kurulu
Uyesi, Denetim
Komitesi Bagkani

NUGALI

Sara Abdullatif A

TFKB Yonetim Kurulu
Uyesi, Dengtim
Komitesi Uyesi

Saudi National Bank - Operasyon
Grubundan Sorumlu Kidemli Genel
Miidiir Yardimeisi

ihraccmm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adr Soyadi

Giirevi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Girev Siiresi/
Kalan Girev
Siiresi

Sermaye Payy/ Temsil
Ettigi Tiizel Kisilik

(TL) (")

Mete
Mehmet
KKANAT

Yonetim Kurulu
Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani

313 (25/04/2026
Gorev Siiresi Sonu)

Ogiin
ATAOGLU

Y énetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

3 /3 (25/04/2026
Gérev Siiresi Sonu)

Ahmet
GURSESLI

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

3 /3 (25/04/2026
Gorev Siiresi Sonu)

Miicahit
YAVUZ

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

3/3 (25/04/2026
Gorev Siiresi Sonu)

fhraggr  Yonetim Kurulu Uyelerinin  fon kullanicisi/ihraggt  diginda  yiirtittikkleri  bagkaca gérev
bulunmamaktadir.

YENI SEKIL:

10.2.1 Fon kullanicisin ve ihra¢emnm yénetim kurulu ityeleri haklanda bilgi:

Fon kullanicisinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi

Gorevi

Sermaye Payi)/Temsil
Ettigi Tiizel Kigilik

Son 5 Yilda
Ortakhkta Girey Siiresi/ Kalan
Ustlendigi Gorey Siiresi
Girevler (L)

(o)
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Wael Abdulaziz
A RAIES

TFKB Yonetim
Kurulu
Baskani,
Ucretlendirme
ve Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Bagkam

TFKB Y&énetim
Kurulu Uyesi,
TFKB Genel
Miidiirii, Kredi
Komitesi Uyesi

3/3(18/05/2026
Gorev Siiresi Sonu)

Siileyman Murat
AKSAM

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Genel Midiir,
Kredi Komitesi
Uyesi

TFKRB Yoénetim
Kurulu Uyesi,
Genel Miudir
Vekili, Kredi
Komitesi Uyesi,
Ticari Bankacilik
Genel Miidiir
Yardimeisi

Bankacilik
Kanunu™nun 23’ lincii
maddesi geregince
genel miidirlik
gorevini ylirlittigi
siirece Yonetim
Kurulu iiyeligi devam
edecektir.

Moath Saad M
ALNASSER

TFKB Yénetim
Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi
Uyesi

3 /3 (18/05/2026
Gorev Siiresi Sonu)

Chakan
BEKIROGLOU

TFKB Ydnetim
Kurulu Uyesi,
Ucretlendirme
ve Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Uyesi

3/3 (18/05/2026
Gorev Siiresi Sonu)

Merig
ULUSAHIN

TFKB Kredi ve
Kredi
Kalitesinden
Sorumlu
Yénetim
Kurulu Uyesi,
Kredi IKomitesi
Bagkani,
Denetim
Komitesi Uyesi

TFKB Yoénetim
Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi
Uyesi / Baskani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

3/3 (18/05/2026
Gorev Stiresi Sonu)

Miige ONER

TFKB Yénetim
Kurulu Uyesi,
Denetim
Komitesi
Baskani, Kredi
[Komitesi
Yedek Uyesi,
Ucretlendirme
ve Kurumsal
Yinetim
Komitesi
Uyesi

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi / Bagkani,
Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

3/3(18/05/2026
Gérev Siiresi Sonu)

Sara Abdullatif
A NUGALI

TFKB Yonetim
Kurulu Uyesi,
Denetim
Komitesi
Uyesi, Kredi

3/3(18/05/2026
Girev Siiresi Sonu)
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Komitesi
Yedek Uyesi

Yénetim kurulu iiyelerinin fon kullamicist disinda hali hazirda yiiriittiikleri gorevler

Adi Soyadi

Gorevi

Ortakhik Disinda Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Pa_vh‘Temsil—‘
Ettigi Tiizel Kigilik

(TL) (%)

Wael Abdulaziz A
RAIES

TFKB Yonetim
Kurulu Bagkani,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
IComitesi Bagkani

Saudi National Bank - Global ve
Bityiik Olgekli Kurumsal
Bankacilik Grubu Bagkani

Siileyman Murat
AKSAM

TFKB Ynetim
Kurulu Uyesi,

Genel Miidiir,

Kredi Komitesi Uyesi

Moath Saad M

TFKB Ynﬁnetim
Kurulu Uyesi,

Saudi National Bank - Kurumsal
Bankacilik Grubu Yapilandirma

Kunlmsal_ Yonetim
Komitesi Uyesi

ALNASSER Kredi Komitesi Uvesi ve Tahsilatlar Boliimii Genel
R Y Miidilr Yardimeisi
TFKB "{_ﬁnclim
Chakan Ez:zltLll Ug?:;;e v Yildiz Holding A.S. - Uyum ve . )
BEKIROGLOU o Genel Hukuk Direktoril

Meric ULUSAHIN

TFKB Kredi ve Kredi
Kalitesinden Sorumlu
Yonetim Kurulu
Uyesi, Kredi Komitesi
Baskan,

Denetim Komitesi
Uyesi

Miige ONER

TFKB Ydnetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkani, Iredi
Komitesi Yedek
Uyesi, Ueretlendirme
ve Kurumsal
Yiinetim Komitesi
Uyesi

Sara Abdullatif A
NUGALI

TFKB Yénetim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek

Saudi National Bank - Operasyon
Grubundan Sorumlu Kidemli
Genel Miidiir Yardimcisi




Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Cirev Siiresi/ Sermaye Payl/
Adi Soyadh Girevi soRa s Ol ki Kml‘w: (““i:'tr:'ESl TomgiL beeed X!
=0y ’ Ustlendigi Gorevier ot Kigilik
Siiresi
(TL) (%)
N Yonetim Kurulu A 325040020
Mehmet Asalani Yanetim Kurulu Bagkani Gorev Stiresi -
KANAT ? Sonu)
.. Yonetim Kurulu 3/3(25/04/2026
Ogdn Bagkan - Garev Silresi -
ATAOGLU v
Yardimeist Sonu)

Ahmet Yonetim Kurulu Viindiim Marult Tssi > }‘(30]%3{3:{2026
GURSESLI Dyesi ST, SRR A o . )

3 /3 (25/04/2026
= Gérev Siiresi .
Sonu)

Miicahit | Yonetim K}u‘ulu
YAVUZ | Bagimsiz Uyesi

kullamcisi/ihrager disinda yiiriittiikleri baskaca gorev bulunmamaktadir.

Thrager Yonetim
Kurulu
Uyelerinin  fon

ESKI SEKIL:

10.2.2 Yonetimde soz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Fon kullamcisinda yénetimde séz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ortakhilta Sermaye Payi

Adi Soyadi Gheant Ustlendigi Gorevler

(TL) (o)

BT Kl Yoénetim Kurulu Uyesi, Kredi

) _ ! e ; Komitesi Uyesi, Genel Miidiir
Siileyman Murat Aksam | Uyesi ve Genel Vekili, Ticari Bankacilik Genel

Miidiir Miidiir Yardimeisi

Bilgi Sistemleri
i L ve Operasyon )
Pahei Obiek Genel Miidiir # =
Yardimcisi

Finans ve Strateji
Genel Miidiir - _ _
Yardimeisi

Mete Mehmet Ianat

Hazine Genel

Yigit Satdmaz Miidiir Yardimeist ) i )

Ayozaga
Elfnk Jﬁ y




Perakende
Ahmet Mext Bankacilik Genel
Miidiir Yardimeist

Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar
Genel Miidiir Yardimeist & -

Insan Kaynaklar

Zilleyha Biyitkytden | Genel Midiir 5 = -
Yardimeisi

Krediler Genel

Mahmut Emre Ertiirk Miidiir Yardumeist

Teftis Kurulu Direktori

Kredi Kalitesi ve
Ogiin Ataegly Tahsilatlar Genel
Miidiir Yardimcist

[¢ Kontrol ve Uyum Direktord,
I¢c Kontrol Direktorii

Ticari Bankacilik | Kurumsal Bankacilik Satig
Murat Adtur Genel Miidiir Direktorii, Ticari Bankacilik Satig _ -
Yardimeisi Direktori

fhraggida Yonetim Kurulu Uyeleri diginda yonetimde s6z sahibi olan personel bulunmamaktadir.

YENI SEKIL:

10.2.2 Yinetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Fon kullanicisinda yénetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ortakhlta Sermaye Payl

il iy Garewt Uistlendigi Gorevler

(TL) (%)

Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi

Yonetim Kurulu 1y iy Uyesi, Genel Miidiir

Uyesi ve Genel

Siilleyman Murat

AKSAM Midiir Vekili, Ticari Bankacilik Genel
y Miidiir Yardimeis
Bilgi Sistemleri
. ve Operasyon
Fahri OBEK Genel Mudiir i e ¥
Yardimcist

Finans ve Strateji
Mete Mchmet KANAT Genel Midr ) ] )

L Yardimeist

TIRIM
GERLE




