Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru incelenmekte olup, isbu
Ihrage Bilgi Dokiimam Giincelleme Metni Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayin:
takiben kesinlesen dokiiman ayrica ilan edilecektir.
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IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gergevesinde bu ihrage: bilgi
dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisumlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gergege uygun oldugunu ve ihragg bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldufunu beyan ederiz.
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30 Mayss 2025
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Eski Sekil
5.1.5. Ihragga ve fon kullamicisinin deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in dnemli olan
son zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Vakif Katilim Bankasi A.S.’nin kredi derecelendirme notlari Fitch Ratings
tarafindan yaymlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo asafidadir. Fon
kullanicisinin 6deme giiciinii olumsuz etkileyen bir gelisme olmadigi asagidaki tabloda

goriilmektedir.
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Yeni Sekil
5.1.5. Ihra¢e: ve fon kullanicisimin $deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in nemli olan
son zamanlarda meydana gelmig olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Vakif Katilim Bankast A.S.’nin kredi derecelendirme notlar Fitch Ratings
tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo asagidadir. Fon
kullanicisinin 6deme giiciinii olumsuz etkileyen bir gelisme olmadify agagidaki tabloda

goriilmektedir,
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Eski Sekil

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve fon kullamcisimin  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:
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Donem sonu itibari ile | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 30/09/2024
Sube Sayist 116 130 165 191 204
Caligan Sayisi 1,642 1,880 2,384 2,830 3,023
Yeni Sekil
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon kullamicisimn bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

ABD ve Euro Bolgesi basta olmak tizere {ilke ekonomilerinin 2022’den bu yana siirdiicdiigi
dezenflasyon siireci, ABD’nin 47. Bagkam olarak segilen Donald Trump’in segim dénemindeki
merkantilist vaatlerini kismi bir bigimde uygulamaya gegirmesiyle akamete ugrama tehlikesiyle
bagbasa kalmustir. 2020 ve 2021 yillanni kapsayan pandemi déneminde gerileyen ekonomik
aktiviteyi canlandumak adma ilke ekonomilerinin uyguladifi yofun siibvansiyonlar
neticesindeki parasal genigleme, 2022 yilinda Rusya-Ukrayna, 2023 yilinda Israil-Filistin-iran
licgeninde enerji fireticisi tilkelerin etrafinda gergeklesen yogun siddetteki jeopolitik gerilimler,
genel fiyatlar diizeyi Gizerinde yukari y8nlii sert baskilara sebep olmustur.

Bagta ABD ve Avrupa Merkez Bankasi olmak iizere kiiresel etkiye sahip merkez bankalari, s6z
konusu enflasyonist gériintime karg: faiz oranlarini son on yillarmn en yiiksek seviyesine gekmis,
genigleyici politikalarin yerini sikilastirma almigtir. Avrupa Merkez Bankasinin Eyro
Bolgesmde gerg:eklcstlrm1 oldugu 31k11a5t1r101 uygulamalar, klasik iktisat teorilerine uygun bi
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hedeflenen seviye olan %2’ye yaklasilmasina destek olmus, Nisan 2025°te enflasyon yillik
bazda %?2,2 seviyesine kadar gerilemigtir. Bélge eckonomisi, 1C 2025’te %1,2 gibi gegmis
dénemlerin olduk¢a altinda bilylime kaydederken Eurostat tarafindan paylasilan iiretime
yonelik veriler, ekonomide kaybedilen dinamizmin sanayiye sigradigim ortaya koymus, Euro
Bélgesi imalat PMI 2025 Subat’ta 48,4 degerini almis ve Temmuz 2022°den bu yana egik deger
olan 50’nin altinda kalmay: siirdiirmiistiir. Ote yandan, ABD’de paylagilan istatistikler, FED’in
ytiriirliikte tuttugu tarihi faiz oranlarina kargin ABD ekonomisinde yiiksek dinamizme isaret
ederken genel fiyatlar diizeyinde yaganan dalgali goriiniim, dezenflasyonda istenen seyre hentiz
ulagilamadigin: géstermektedir. ABD’de TUFE, 7 ayin ardindan Mart 2025°te yeniden %2,5’in
altina gerilemis, Nisan’da %2,3 olarak kaydedilmistir. ABD imalat PMI, Mayis’ta 52,3 olarak
izlenmis, y1lbasindan bu yana paylagilan veriler, sanayi iiretiminde daralmaya iaret etmemistir.
Bagkan Trump’in Cin bagta olmak {izere ABD’nin dig ticaret ag1§1 verdigi partnerlerine kargi 2
Nisan ve sonrasinda uygulamaya koydugu giimriik tarifeleri, piyasalarda tiim dengeleri sarsmis,
kilresel arenada belirsizlik hat safhaya ¢ikmistir. Korumaci duvarlarin iilkeler arasi ticaretin
hacmini daraltacagi, ekonomik hareketliligi geriletecegi hakim goriis olurken s6z konusu
durum petrol fiyatlarina yansimig, ekonomik aktivitede diistis beklentileri, kismi olarak diigiis
gosteren jeopolitik gerilimler ve OPEC’in arz artig1 takvimi ile Brent petrol 60 dolara kadar
gerilemigtir. Trump’m giimriik tarifelerine ydnelik istikrarsiz sdylemleri, pay piyasalarinda
testere gorfinlimtine yol agmig, FED’in ileriye yonelik projeksiyonlarinin merkezinde yer
almgtir. FED, 2025 yili biiylime tahminlerini %2,1°den %1,7’ye diigiiriitken gekirdek
enflasyon beklentilerini %2,5°ten %2,8’e yiikseltmis, tarifelerin dezenflasyon siirecini olduk¢a
yavaglatacagim belirtmistir.

FED kurmaylari, 2025 yili igerisinde 2 faiz indirimi 6ngoriirken piyasalar, ilk faiz indirimini
giincel tahminler ve veriler esliginde eyliil ay: olarak ongérmektedir. Ulke ekonomilerinin
daralma ve isgiictinde bozulma yagadig: giinlerde Tiirkiye ekonomisi dig diinyadan pozitif
ayngmugtir. Yetkili organlarin finansal istikrari saglamak adina attigi adimlar denge ve
oliliilikle hazirlanmug, iiretim-istihdam ve ihracati koruyucu adimlar 6n plana alinmigtir,
Enflasyon, May1s 2024°ten bu yana olan devamli diigiisiinii siirdirmilg, tiim bu siirecte issizlik
orani ¢ift hanelerin altinda seyretmigtir. Tiirk bankacilik sektoril, Tirkiye ekonomisindeki
ekonomik aktivitenin gliclii ivmesini korumasmnn etkisiyle 2025 yiinda da faaliyetlerini
genisletmeye devam etmektedir. 2025 yili mart ay: itibariyle bankacilik sektoriiniin aktif
bityiikliigii gegen yila kiyasla %11 artarak 36,1 trilyon TL olarak gerceklesmistir.

Aktifler igerisinde en biiytik agirliga sahip krediler/kullandirilan fonlar 2025 yilinin mart aymnda
yilbagina kiyasla %10 biyiiyerek 19,1 trilyon TL hacme ulagmuistir. Pasifler igerisinde en biiyiik
paya sahip olan mevduat/katilim fonu biyiikligii ise yilbagina kiyasla %11 oraninda artis
gostererek 22,3 trilyon TL hacminde gergeklesmistir. Sektoriin 6zkaynak hacmi yilbagina
kiyasla %6,5 diizeyinde artis kaydederek 3,1 trilyon TL olmustur. Sektdriin sermaye yeterlik
rasyosu ise %17,63 diizeyinde gergeklegmistir. 2025 yili mart sonunda sektoriin net dénem kart
gegtigimiz yila kiyasla %41 oraninda artarak 216 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Vakif Katilim dzelinde degerlendirme yapildiginda, Vakif Katilim 2025 yilmin ilk ceyreginde
aktiflerini yilbagina kiyasla %20 oraninda biiyiiterek 483,9 milyar TL’ye ulagtrmistir. Ayni yil
i¢inde nakdi finansman biiyiikliigii %17 oraninda artig gostererek 268,9 milyar TL seviyesine;
toplanan fonlar biiyiikltigii ise %17 oraninda artig gostererek 350,3 milyar TL seviyesine
ytkselmigtir. Vakif Katihm sahip oldugu 18 milyar TL’lik 6denmis sermaye ile katilim
bankalari arasinda en yiiksek 6denmig sermayeye sahip banka unvanim korumustur.
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Aktif kalitesi agisindan bakildiginda, Vakif Katilim’1n takipteki alacaklar orami %2,03 olarak
gergeklesmigtir. Karlihk agisindan bakildiginda ise, Vakif Katthim’in net dénem kari yillik
%5,3 oraninda artig gostererek 1,9 milyar TL olmustur.

31/03/2025 itibariyla Vakif Katihm'in Pazar Pay:

Sektor SER
(Milyon TL) Vakaf Bankacilik Katilim Lcerisindeki _Bal'l]falak‘]-
Katihm Sektdrii Bankalar: Pay Icerisindeki

Pay

Toplam Aktif 483,865 36,131,512 | 2,996,978 1.34% 16.15%

Krediler 268,860 19,057,086 | 1,641,713 1.41% 16.38%

ﬁiﬁ‘;“at ®aulm | 550340 | 22324819 | 2047042 |  157% 17.11%

Net Dénem Kari 1,867 216,114 26,865 0.86% 6.95%

Vakaf Katilim Bankasi’nin hem yurt icinden hem yurt digindan daha fazla yatirimciya ulagarak
kattlum bankacilig1 ekosistemini genisletme ¢alismalarinin 2025 yili ve sonrasinda da devam
etmesi hedeflenmektedir. Vakif Katilim Bankast, bilyiime ivmesini koruyarak miigteri tabanini
artirmay1 ve TL fon kaynaklarini genisletmeyi ve gelir kaynaklarini gesitlendirme stratejilerini
izlemeye devam etmeyi planlamaktadir. Ayrica Vakif Katilim Bankasi ihracat: tesvik eden,
ithalat1 azaltic1 politikalara agirlik verilecegi ve T tirkiye’nin cari agiginda iyilesmeye sebep
olacak girigimleri desteklemeyi planlamaktadur.

Vakif Katilim cografi kapsama alamini genisleterek subelesme faaliyetlerine iz kesmeden
devam etmis ve 2025 yih mart ay1 sonunda gegen yilin aym dénemine kiyasla toplam 8 yeni
sube agarak toplam sube sayisint 205 adede tagimistir. Sz konusu donemde, katilim finans
sektériine yeni istihdamlar kazandirarak katilim finans ekosisteminin gelisimini desteklemistir.
Dijitallesme odakli projelerin yani sira Vakif Katilim, diger yandan fiziksel olarak sahadaki
operasyonel faaliyet alanim genisletme ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu sekilde katilim
bankaciliginin yayginlastirilmasi ve finansal kapsayiciligin artinlarak atil fonlarin ekonomiye
kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bankacilik sektdriinde rekabetin giinden giine arttif1 gézlemienmektedir. Bu siirecte, katilim
bankalarimin dijital islem yetkinligini artirma hususunda stiregelen yatirimlari, dijital portfoy
yonetimine olanak saglamis ve konvansiyonel bankalarla rekabet kosullar: iyilesmistir. Vakif
Katihm Bankas: sekt6rdeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar paym artirmak i¢in
alinabilecek muhtemel aksiyonlar degerlendirmektedir.

Dénem sonu itibari ile | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/03/2025
Sube Sayis1 130 165 191 205 205
Caligan Sayisi 1,880 2,384 2.830 3,109 2,944
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Eski Sekil

8.2. Fon kullamcisinin beklentilerini Snemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yeni Sekil

8.2. Fon kullamecisinin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kasim 2024 6ncesi finansal piyasalarda gelecege yonelik yapilan tiim fiyatlamalar, ABD nin
47. Bagkan olarak segilen Donald Trump’in gdrevi devralmasiyla sert degisimlere ugramustir.
Piyasalar, kalici olmast halinde tarife uygulamalarinin basta ekonomik niifuz alam genis olan
Bati ekonomilerinde genel fiyatlar diizeyini yiikseltmesi, akabinde merkez bankalarmin
gevseme takvimini geciktirecegini 6ngérmektedir. Tarife politikalarinin olasi yansimalarina ek
olarak bolgesel gerilimlerin yayilim riski, enerji fiyatlari tizerinden s6z konusu enflasyonist
etkilerden bir digeri olmay: siirdiirmektedir. Kiireselde giinden giine yiikselen belirsizlige
kargin Tiirkiye ekonomisindeki istikrarl gériiniim uluslararas: arenada dikkat gekmis, iilkemize
ybnelen yabanci yatiimlar ortaya konan makroekonomik programlar énciiligiinde artig
gostermistir. Enflasyon Nisan’da %38’in altinda gergekleserek agagi yonli egilimini
durmaksizin devam ettirmig, isgiicii istatistikleri istihdam piyasasinda belirgin bozulmalara
isaret etmemigtir. Cari ve mali denge, hedeflerin degerlerin Gtesinde performans sunmus,
siirdiirtilebilir goriimiini korumay: siirdiirmiigtiir. TCMB’nin makroekonomik goriin

iligkin giincel degerlendi a vadeli planlarimi iceren son Enflasyorl Ra
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toplantisinda yilsonu enflasyon tahminleri degigmemig, sahin durus percinlenmis, yapilan
degerlendirmeler Tirkiye ekonomisindeki finansal istikrar teyit etmistir. Son veriler ve
gelismeler neticesinde piyasalar, TCMB tarafindan yapilacak bir sonraki faiz indirimini yilin
ikinci ¢eyregi olarak 6ngdrmiisgtiir,

Eski Sekil

10.1. Fon kullameisi ve ihra¢eimin genel organizasyon gemasn:

VAKIF KATILIM ORGANIZASYON SEMAS!

Qgp VAKIF KATILIM

Yeni Sekil
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VAKIF KATILIM ORGANIZASYON SEMASI
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Eski Sekil
10.2.1. Fon kullamicisinin ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

ihragemin Yonetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Sovad Gérevi Fon Seildigi Gorev Siiresi/
1 Soyadi trevi
Y e em— GK/YK Kalan Gorev
a/_ihraq,t;lda Tarihi
Ustlendigi Shresi ™ | (v
Gorevler (TL) (%)
Yo6netim Y 6netim
Sabri ULUS Kurulu Kurulu 28022023 R B e YOK YOK )
Baskani Baskant
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Ahmet Ilyas ?ﬁ{:}l Yonetim YOK | YOK
COLLU o Kurulu Uyesi DD | O
Uyesi
ik L ?1?;:1? Yonetim | 0000004 | 3¥vidi6Ay | YOK | YOK
CAKIR 0 Kurulu Uyesi o
yesi
. Yonetim Y6netim
Onder KALUC Kurulu oL | 28022023 | 3 Y4 6-Ay YOK | YOK
(Foess Kurulu Uyesi
yesi
Eren ‘?netlim Yonetim YOK | YOK
YAVUZOGLU U“;:S? Kl Uyegg | T =oes | Shkiedy
Fon kullamcisimn Yénetim Kurulu Uyeleri:
5 Sermaye Pay1
Son 5 Yilda Fon SE?_::: / SRS
Adi Soyadi Gorevi kuil R Segildigi Kalan
Aippiia GK Tarihi| Géorev
Ustlendigi Siiresi »
Gorevler nres (TL) (%)
Yonetim Kurulu
Uyesi, Degetim
Komitesi Uyesi,
_ Yonetim Kredi Komitesi i
ibrahim SENEL Kurulu Yedek Uyesi, |07.06:2024 il 4 YOK YOK
Bagkan Kurumsal Yénetim
Komitesi Bagkan,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu
Uyesi, Yonetim
Kurulu Bagkan
Y 6netim Vekili,
: Kurulu Ucretlendirme 07.06.2024 342
D o Bagkan Komitesi Uyesi, o Yil d-Asy *U Ok
Vekili Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Kredi Komitesi
Yedek Uyesi
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Yonetim Kurulu
Bagkani, Kurumsal
Yonetim Komitesi
o Y&netim Baskan,
Oztitrk ORAN Kurulu Uyesi Ucretlendirme Einatad ¥id-Ay Lo Lt
Komitesi Uyesi,
Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi,
Yo6netim Kurulu
Uyesi, Kredi
o Komitesi Bagkamni,
flhan ALBAYRAK | WU | Kredi Komitesi  [07:06:2024| 3 42 | YOK | YOK
Y Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi
Yonctin Kar]

Kuraly Uyesi | pmitest Bagkan, Vil 4 Ay

Yonetim Kurulu
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Bagkani,
Kurumsal \.Sinetim

Y 6netim Komitesi Uyesi,
Servet BAYINDIR | g rulu Uyesi | Denetim Komitesi | 5762924 |yiqa, | YOK | YOK
Uyesi, Kredi
Komitesi Yedek
Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Genel Miidiir Uyesi, Kredi 3 V31 /0
Mehmet Ali AKBEN | / Yénetim Komitesi Uyesi, YOK YOK
Kurulu Uyesi | Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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Sermaye

e .. | P2 emsil
Ortaklik Disinda Ustlendigi E tt}irgir Tiizel

Gorevler Kisilik
(TL) | (%)

Ad1 Soyada Girevi

T.C. Cumhurbagkanlig:
Strateji ve Blitge Bagkani,
Tiirk-Japon Bilim ve
Teknoloji Universitesi Konsey | - .
Uyesi, Kirgizistan-Ttirkiye
Manas Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi
T.C. Vakaflar Genel Miidirt,
Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirkiye Sehit Yakinlar ve
Gaziler Dayamisma Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler Genel

: Yonetim Kurulu Midiirligi Yiksek Kurul
s kBl Basken Vekili | Uyesi (Aniflar Yoksek Kurulu | ~ |
Uyesi), Dariilaceze Idare
Meclis Uyesi, Merkez Imam
Hatip Lisesi Ogrencileri ve
Mezunlar1 Vakfi (MIHVAK)
Bagkani, Tiirk Arkeoloji ve
Kiiltlirel Miras Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi, Yild1z Saray1
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
Terra [lag Yénetim Kurulu
Baskani, My Farma Ilag
Yénetim Kurulu Bagkani, IEIS
[la¢ Sendikasi Yonetim

Kurulu Uyesi, Tirkiye Sehit
o " T Yakinlan ve Gaziler
Oztirk ORAN Yonetim Kurulu Uyesi Dayamasn Vakh Mittevelli - -
Heyeti Uyesi, Ttirkiye Katilm
Sigorta Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, TOBB Genel
Idare Kurulu Uyesi, Istanbul
Ticaret Odast Meclis Uyesi

Yonetim Kurulu

Ibrahim SENEL Bgksnt

Cargsamba Tarim YOnetim
Kurulu Bagkam, Istanbul
Ticaret Odasi Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve
Metaliirji Sanayi Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk

Parlamenterler Birligi Istanbul ‘\‘ /
esi Bask N/

ilhan ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi

KRLIK KIRALAMAA.S.
fahaligsi Dr. Adnan Bilyitkdeniz Caddes
¢ o:10 34768 firmraniye / Istangul

50058-5 Merpighig 0063 LY
V., Dairedi: Alemegd A1816
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T.C. Cumhurbagkanhg:
Ekonomi Politikalari Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Katilim
Sigorta Y6netim Kurulu
Bagkani, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Islam
Iktisadi ve Finansi Ogretim
Uyesi

Servet BAYINDIR Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Cumhurbagkanligi
Ekonomi Politikalart Kurulu - -
Uyesi

Genel Midiir / Yonetim

Mehmet Ali AKBEN Kurula Cyest

Yeni Sekil

10.2.1. Fon kullanicisinin ve ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ihra¢eimin Yénetim Kurulu Uyeleri:

Son 5 Yilda Fon Gorev Stiresi 7 Sermaye Pay1
Adi Soyadi GBrevi kullamicismda/ Seg¢ildigi sl
Ihrageida GK/YK Kalan Girev
Ustlendigi Tarihi — i
Gorevler Aioest ULy | (%)
; Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu 3Yil/2Y110
Sabri ULUS Bsliani - 26.03.2025 By YOK | YOK
Ahmet lyas | Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu 3Vil/2Yil 10
COLLU Diyesi Cyeal 26.03.2025 &y YOK | YOK
Ahmet Cem | Yo6netim Kurulu | Yénetim Kurulu 3Yd/2Y1l10
CAKIR Oyesi Do 26.03.2025 A% YOK | YOK
Onder KALUC Yonetim I"Turulu Yonetim K_.urulu 26.03.2025 3Yl/2Y1l10 YOK | YOK
Uyesi Uyesi Ay
Eren Yonetim Kurulu | Y&6netim Kurulu 3Iil/2Y1l10
YAVUZOGLU Uyesi Uyesi 2D Ay FUR. | BOK
Fon kullanicisinin Yénetim Kurulu Uyeleri:
Son 5 Yilda Fon Secildisi Gdorev Siiresi
Adi Soyadi Girevi kullamicisinda/ e / Sermaye Pay
. .. - GK a
Thraggida Ustlendigi Tarihi Kalan Gorev
Giorevler "= Siiresi (TL) | (%)
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Yonetim Kurulu Uyesx
Denetim Komitesi Uyesi,
Yonetim | Kredi Komitesi Yedek
Ibrahim SENEL | Kurulu | Uyesi, Kurumsal Yonetim | 05.05.2025 3 Yl YOK | YOK
Bagkam1 | Komitesi Bagkani,
Ucretlendirme Komitesi
Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi,
Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi, 05.05.2025 3 Y1l YOK | YOK
Ucretlendirme Komitesi
Bagkani, Kredi Komitesi
Yedek Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani,
Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskan,
Ucretlendirme Komitesi | 05.05.2025 31l YOK | YOK
Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi

Yo6netim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi Bagkan,
Kredi Komitesi Uyesi, 05.05.2025 3yl YOK | YOK
Kredi Komitesi Yedek
Uyesi

Yonetim
Kurulu
Baskan

Vekili

Sinan AKSU

Yonetim

kit Kurulu Uyesi

flhan Yonetim
ALBAYRAK |Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Durmus Ali Yo6netim | Denetim Komitesi

KUZU Kurulu Uyesi | Baskan, Kredi Komitesi
Uyesi

05.05.2025 3yl YOK | YOK

Yonetim Kurulu Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi
Baskani, Kurumsal
Y&netim Komitesi Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi, |05.05.2025 3yl YOK | YOK
Kredi Komitesi Yedek
Uyesi, Denetim Komitesi
Bagkani, Ucretlendirme
Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Servet Yonetim
BAYINDIR | Kurulu Uyesi

Genel Miidiir
/ Yﬁnefim
Kurulu Uyesi

Mehmet Ali

AKBEN 05.05.2025 3 Yl YOK | YOK
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Adi Soyad:

Gorevi

Ortaklik Disinda Ustlendigi Gorevler

Sermaye
Pay/Temsil
Ettigi Tiizel

Kisilik

(TL) | (%)

Ibrahim SENEL

Yonetim Kurulu
Baskam

T.C. Cumhurbaskanli: Strateji ve Biitce
Bagkaru, Yiiksekdgretim Kurulu Uyesi,
Tiirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi
Konsey Uyesi, Kirgizistan-Tlirkiye Manas
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi

Sinan AKSU

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

T.C. Vakiflar Genel Miudiiri, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Tirkiye Sehit Yakinlar ve Gaziler
Dayanigma Vakfi Miitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu Uyesi, Kiiltiir Varliklar ve
Miizeler Genel Mudiirliigii Yiiksek Kurul
Uyesi (Amtlar Yiiksek Kurulu Uyesi),
Dariilaceze [dare Meclisi Uyesi, Merkez
Imam Hatip Lisesi Ogrencileri ve Mezunlari
Vakfi (MIHVAK) Bagkant, Tiirk Arkeoloji
ve Kiiltiirel Miras Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi, Yildiz Saray1 Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi

Oztiirk ORAN

Yﬁnc@m Kurulu
Uyesi

Terra {lag Yonetim Kurulu Bagkani, My
Farma [lag Yonetim Kurulu Bagkani, TCT
Saglik Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu
Bagskan, IEIS [la¢ Sendikasi Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sehit Yakinlari ve
Gaziler Dayamisma Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyesi, Dariilaceze Idare Meclisi Uyesi,
Tirkiye Katilm Sigorta Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili, TOBB Genel Idare Kurulu
Uyesi, Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi

Ilhan ALBAYRAK

Y('inet_im Kurulu
Uyesi

Carsamba Tarim Yo6netim Kurulu Bagkan:,
Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi,
Konsept Piroteknik Kimya ve Metaliitji
Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirk Parlamenterler Birligi Istanbul Subesi
Baskan Yardimcist

Durmusg Ali KUZU

Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi

Bankalar Yeminli Murakiplan Vakfi
YOnetim Kurulu Bagkani, BDDMP Dernegi
Kurucu Bagkani, TMA Tiirkiye Kurucu
Uyesi

Servet BAYINDIR

Yénetim Kurulu
Uyesi

T.C. Cumhurbagkanligi Ekonomi Politikalart

Kurulu Bagkan Vekili, Tirkiye Katilim
Sigorta Yénetim Kurulu Baskani, {stanbul
Sabahattin Zaim Universitesi [slam iktisad
ve Finansi Ogretim Uyesi

HRLIK KIRALAMA \5
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s Genel Miidiir /
Meq thBng? & Yﬁne%m Kprulu
yesi

[.C. Cumhurbagkanlig1 Ekonomi Politikalar
Kurulu Uyesi

: '3 Ur. Adnan By
P 0 34758 Umraniy

lleghf Dr. Adnan Biyiikden

12" (g

¥




