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VIZYONUMUZ; M

Leasing sektériinde yatinmailar tarafindan ilk tercih edilen,
miisterilerine yatinmlarinda en uygun finansman imkanlarini en
st dizeyde misteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi ile sunarak,
calisanlarinin gurur duyacag,

LIDER BIR SIRKET olmak.

MISYONUMUZ;

Basariyi temel alan cagdas ve misteri odakl bir yaklasimla;
miisterilerimiz,

calisanlarimiz,

hissedarlarimiz icin

SUREKLI DEGER YARATMAK.

DEGERLERIMIZ;

+ Bilgi ve yaraticihiga dayali, kaliteli hizmet anlayisi.
* Hizh ve etkin karar alma.

« Strekli gelisim inancini tasiyan yiksek sorumluluk duygusu.
+ Karsilikh giivene dayali acik iletisim.

»Basartya adanmis, takim ruhuna sahip calisanlar.

« Etik ve mesleki kurallara baghlik.

ETIK KURALLARIMIZ;

+ Yasalarla ¢ikartilmis diizenlemelere tam uygunluk.

* Misteri-satici-kreditor ile olan iliskilerde diirstlik, seffaflik ve
givenilirlik.

+ Karhhgin yanisira, ekonomik kalkinmanin gerekgelerini dikkate
alarak faaliyette bulunma.

+ Bilgi ve gizlilige saygi gosterip sir saklama.

+ Sektoriin ortak menfaati gozetilerek haksiz rekabet yaratmama.

Vakif Leasing

VAKIF LEASING bir VakifBank kurulusudur. Size Dogru Gelecek




KURUMSAL YAPI

Vakif Leasing, Turk finansal kiralama sektoriinin en eski oyuncularindan olup, 1988 yilindan bu yana finansal kiralamanin
tanitiminda ve gelisiminde 6nci roliini stirdiirmeye devam etmistir.

Miisteri portfdyiiniin énemli bir kismini olusturan KOBI'lere ve ticari segmentteki yatinmcilara finansal aracilik etme amaci tagiyan
Vakif Leasing, sektdrdeki pazar payini arttirarak yoluna devam etmektedir.

Vakif Leasing, oniimiizdeki donemde siirdirilebilir hedefleri dogrultusunda 6zellikle iretim makinelerinde yogunlasma hedefinde
olup, 2025 yilinda da 6lgek ve sektdr farki gdzetmeksizin yatinmlara destek vererek pazar payini arttirmayr amaglamaktadir.

2025 icin hedeflerimizin basinda yeni misteri sayisini arttirmak, Tirkiye' nin ic pazar biiyimesi ve ticari kredi talebi dikkate alinarak,

islem hacmimizi saglikli bir sekilde blylitmek gelmektedir.

Yatinmcilara yerinde hizmet ve hizli cevap vermek amaciyla Ankara, izmir, Adana, Bursa ve Antalya’da sube bazinda temsil
edilmekte olan Vakif Leasing, Vakifbank’in bine yakin subesinin kurumsal giliciinii de arkasina alarak tim (lkede genis misteri
portféyil ve hizmet adiyla hedeflerine ulasma yolunda calismalarina devam edecektir.

1.SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

Faaliyete Gegis Tarihi
Baslica Faaliyet Alani
Sirket Merkezi
Odenmis Sermayesi
Personel Sayisi

Yénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Sube ve Adres Bilgileri

Genel Midirlik Telefon
Genel Midirliik Fax

Ticaret Sicil No

15/09/1988

Finansal Kiralama
Istanbul
5.000.000.000,00 TL
80

Hazim AKYOL

Cem CUBUKCU (Baskan Vekili)

Arzu SEYAN

Savag Atanur KAZAZ

Selcuk GOKBAYRAK

Affan Kemal SOKMEN

Metin OZETCI (Genel Miidiir)

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (ERNST & YOUNG)

Istanbul Anadolu Subesi : inkilap Mahallesi Dr. Adnan
Biiyiikdeniz Caddesi No:7/A ic Kapi No: 9 Umraniye/istanbul

Istanbul Avrupa Subesi : Halkali Merkez Mahallesi, Basin
Ekspres Caddesi, Onura I Merkezi Sitesi Vakifbank Merkez
No:23 I¢ Kapi No:2 Kiiciikcekmece/Istanbul

Ankara Sube: Atatiirk Bulvari No:211 Celal Bayar is Merkezi
Kat:3 No:13 Kavaklidere/Ankara

Adana Sube: Resat Bey Mah. Atatiirk Cad. Gen Is Merkezi
No:22 Kat:2/5 Seyhan/Adana

Bursa Sube: Altinova Mahallesi, istanbul Caddesi, 410/A ¢ kapi
:31 Osmangazi/Bursa

Izmir Sube: Cinarli Mah. 1587 Sokak no:2-6 D:203 ATER
TOWER Konak/Izmir

Antalya Sube: Giivenlik Mah.Vatan Bulvari No:49/A
Muratpasa/Antalya

Konya Subesi : Fevzi Cekmak Mahallesi, Ankara Caddesi, A Blok
232 Karatay/Konya

90 (216) 2859200 - (Santral)
90 (216) 2859299
248616




Mersis No 0922003369500010

Web-site www.vakifleasing.com.tr

KOMITELER

DENETIM KOMITESI Savag Atanur KAZAZ
Selcuk GOKBAYRAK

. . . . Arzu SEYAN

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Affan Kemal SOKMEN
Emre YALCIN

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Savag Atanur KAZAZ
Selcuk GOKBAYRAK

DONEM iCINDE GERCEKLESEN YONETIM KURULU TOPLANTILARI

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 39

ORTAKLIK YAPISI

(.000 TL) %

T. Vakiflar Bankasi TAO % 62,12
Halka Arz Edilen % 37,88
Toplam %100,00

BAGLI ORTAKLIKLAR VE SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Vakif Faktoring A.S.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Tic. A. S.
Dogdu Yatinm Holding A.S.

Vakif Yatirim Menkul Dederler A.S.

Tasfiye Halinde World Vakif UBB. Ltd.

3.106.030
1.893.970
5.000.000
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2. DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Donem icerisinde Gerceklesecek Olan Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda

VAKIF FINANSAL KIRALAMA ANONIM SIRKETI'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30.04.2025 tarihinde, saat: 10:30'
da “Inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No:7/B Giris Kat Konferans Salonu Umraniye ISTANBUL” adresinde T.C.
Ticaret Bakanhgi, Istanbul Ticaret Il Midiirligi‘'niin 30.04.2025 tarih ve 108660491 sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sn. Demet BOZER gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cadri; kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29/1 maddesine gore Tirk Ticaret Sicil Gazetesinin 03.04.2025 tarih ve 11304 sayili niishasinda ilan edildigi, bu
hususa hissedarlarca higbir itirazin olmadiginin anlasildi§i ayrica 28.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
28.03.2025 tarihinde Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanun‘unda belirtilen siirelere
uygun olarak yayinlandigi ,

Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Selcuk GOKBAYRAK ve Sn. Metin OZETCI ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebe ve Mali
Misavirlik A.S temsilcisi Sn. Samet KARA'nIn toplantida hazir bulundugu gérilmistr.

Hazir bulunanlar listesine goére sirketin, tamami 6édenmis 3.500.000.000,00.-TL'lik sermayesine karsilik 3.500.000.000 adet
hisseden 4.556.490,803 adet hissenin asaleten, 2.174.898.390,11 hissenin vekaleten olmak (zere toplam 2.179.454.880,913
hissenin toplantida hazir bulundugunun, ( 2.178.778.604,913 adet fiziki 676.276 elektronik) bdylece gerek kanun gerekse esas
stzlesmede &ngériilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun tespiti {izerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Metin OZETCI
tarafindan agilarak gindem maddelerinin gérisiilmesine gegilmistir.

1. Giindemin 1. Maddesine gegildi. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Metin OZETCI tarafindan genel kurul toplanti giindemine
gecilmeden Once Atatlrk ve Sehitlerimiz icin 1 dakikalik saygr durusuna davet edilmis takiben Istiklal Margimiz okunmustur. Genel
Mudur Metin OZETCI tarafindan agilis konusmasi yapilmistir.

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen dnerge ile Toplanti Baskanligina Sn. Metin OZETCI'nin
segilmesi arz ve teklif edildi, 6nerge oya sunuldu, yapilan oylamada s6z konusu &nerge 4.556.490,803 olumsuz oya karsilik
2.174.898.390,110 olumlu oy ile oygoklugu kabul edilerek segilmesine karar verildi. Asaleten katilan Fuat Kaymakg muhalefet
ettigini beyan etti. Toplanti Baskani tarafindan da Oy Toplama Memurlugu icin Sn. Tezcan KUTLU, Tutanak Yazmanld icin Sn.
Mehmet ilkay COSKUN gdrevlendirilmistir.

2. Gindemin 2. Maddesine gegildi. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen dnerge ile 2024 Yilina
ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul’dan yirmibir giin 6nce ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi sebebiyle,
dogrudan miizakereye gecilmesi arz ve teklif edildi, 6nerge oya sunuldu, yapilan oylamada s6z konusu Onerge 4.556.490,803
olumsuz oya karsilik 2.174.898.390,110 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul edildi. Sirketin 2024 Yilina ait Yonetim Kurulu Yillik
Faaliyet Raporu miizakere edildi. S6z alan olmadi.

3. Gundemin 3. Maddesine gegildi. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen énerge ile 2024 yilina
ait Bagimsiz Denetci Raporu yirmibir giin énceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle sadece Badimsiz Denetgi
Raporunun goriis boliminin okunarak dogrudan miizakereye gegilmesi arz ve teklif edildi, 6nerge oya sunuldu, yapilan oylamada
s6z konusu ©nerge 4.556.490,803 olumsuz oya karsilik 2.174.898.390,110 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz
Denetgi Raporunun “goriis” bélimi okundu. Bagimsiz Denetci Raporu miizakere edildi. S6z alan olmadi.

4. Glndemin 4. Maddesine gegildi. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen dnerge ile 2024 yilina
ait Finansal Tablolar yirmibir giin énceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle okunmadan dogrudan miizakere
edilmesi ve oylamaya sunulmasi arz ve teklif edildi, 6nerge oya sunuldu, yapilan oylamada s6z konusu onerge 4.556.490,803
olumsuz oya karsilik 2.174.898.390,110 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul edildi. Yapilan oylama sonucunda 2024 yilina ait finansal
tablolar bilango ve kar/zarar hesaplar 4.556.490,803 olumsuz oya karsilik 2.174.898.390,110 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul
edilerek onaylandi.

5. Giindemin 5. Maddesine gegildi. Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gorev yapan Sn. Mustafa ERDIN‘in
29/11/2024 tarihi itibariyle emeklilik nedeniyle istifaen gdérevinden ayrilmasi nedeni ile ilk yapilacak Genel Kurulun tasvibine
sunulmak ve kalan siireyi tamamlamak lizere 02/12/2024 tarihinde Sn. Metin OZETCI'nin Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak segilmesi hususu ve Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Emine UYUMAZ'in gérevinden istifaen ayrilmasi nedeni ile
ilk yapilacak Genel Kurulun tasvibine sunulmak ve kalan siireyi tamamlamak {izere 03/12/2024 tarihinde Sn. Cem GUBUKCU’nun
secilmesi hususu onaya sunuldu. Asaleten katilan Fuat Kaymakgl s6z aldi. Eski Genel Midir Mustafa Erdin‘in yénetiminden
memnun olmadigini, Mustafa Bey'in hisse fiyati ile ilgilenmedigini karllik ile ilgilendigini beyan ettigini, siirekli bedelli bedelsize
maruz kaldiklarini beyan etti. Asaleten katilan Murat Ciftci séz aldi. Yonetim dedisikliginden memnun oldugunu 6zellikle Savunma
Sanayine yonelik 250.000.000.-EURO’luk finansal paket agiklanmasindan memnun oldugunu ve basarilarinin devamini diledigini
beyan etti. Toplanti bagkani goriis ve 6nerilerinizi dilek ve temenniler kisminda miizakere edilecegini beyan etti. Yapilan oylama
sonucunda Turk Ticaret Kanunu kapsaminda Y6netim Kurulu tarafindan yapilan atamalar 3.056.490,461 olumsuz oya karsilik
2.176.398.390,452 olumlu oy ile oycoklugu ile kabul edilerek onaylandi.




6. Giindemin 6. Maddesine gecildi. Toplanti Baskani tarafindan 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Y&netim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmesine iliskin giindem maddesi oylamaya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 2024 vyili faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim
Kurulu Uyeleri 3.056.490,461 olumsuz oya karsilik 2.176.398.390,452 olumlu oy ile ibra edildiler. Yénetim Kurulu Gyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadilar.

7. Gundemin 7. Maddesine gegildi. Sirket esas stzlesmesinin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin tadili hususu muzakereye acildi.
Yapilan oylama sonucunda: Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.01.2025 tarih ve 29833736-110.04.04-65509 sayili izni ile Ticaret
Bakanigi I¢ Ticaret Genel Midirliginin 13.01.2025 tarih ve 50035491-431.02-00105012004 sayili izni geredince esas
sdzlesmenin “Sermaye” baslkli 6.maddesinin ekteki (Ek-1) sekilde tadiline, 3.732.766,461 olumsuz oya karsilik 2.175.722.114,452
olumlu oy ile oycokludu ile kabul edilerek karar verildi.

8. Glndemin 8. Maddesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurula, kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve
ekte (Ek-2) sunulan kar dagitim tablosunda belirtildigi sekilde kar daditiimasina iliskin teklifi okundu, teklif oylamaya sunuldu.
Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2024 yili net donem kari olan 1.652.235.000,00-TL'nin %5 oranina karsilik gelen
82.611.750,00-TL'nin birinci tertip yasal yedek olarak ayrilmasina, kalan net dagitilabilir donem kari Gizerinden 1.500.000.000,00-
TL'nin bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle sermayeye ilave edilmesine, 69.623.250,00-TL'nin ise olaganiistli yedek olarak
ayrilmasina 3.056.490,461 olumsuz oya karsilik 2.176.398.390,452 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edilerek karar verildi.

9. Glindemin 9. Maddesine gecildi. T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen 6nerge ile; Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeliklerine, toplantida hazir bulunan ve gérevi kabul ettigini sdzlii olarak beyan eden Sn. Metin OZETCI'nin
(52906324438) (Genel Mudiir - Sirket esas sozlesmesi geregi Yonetim Kurulu'nun tabii Gyesidir), gorevi kabul ettigine dair yazil
beyanlari bulunan Sn.Hazim AKYOL'un (73834010422), Sn.Cem CUBUKCU'nun (47908198422), Sn. Arzu SEYAN'In (24976503174)
1 (Bir) yil sire ile segilmelerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geredince Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine, gérevi kabul ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan Sn.Affan Kemal SOKMEN'in (45733870940) ve Sn. Savas Atanur
KAZAZ'In (53839600644), toplantida hazir bulunan ve gérevi kabul ettigine dair s6zlii beyani bulunan Sn. Selguk GOKBAYRAK'In
(31693015750) 1 (Bir) yil siire ile secilmelerine 3.732.766,461 olumsuz oya karsilik 2.175.722.114,452 olumlu oy ile oygokludu ile
kabul edilerek karar verildi.

10. Gindemin 10. Maddesine gegildi. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Temsilcisi Sn. Merve YAVUZ tarafindan verilen 6nerge okundu ve
dnerge oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin 01.01.2025 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere aylik net 27.600-TL olarak belirlenmesine ve dédemelerin ay sonlarinda yapilmasi, her tirlli vergi ve benzeri yasal
kesintilerin Sirket tarafindan karsilanmasi, ayrica Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla isverenden aldigi iicret nedeniyle
vergi diizenlemeleri uyarinca yillik gelir vergisi beyannamesi verilmesinden kaynaklanan Sirket tarafindan yapilan tcret 6demelerine
isabet eden ilave gelir vergisi ve benzeri yasal ylkimliliklerin de Sirketce 6édenmesine 3.732.766,461 olumsuz oya karsilik
2.175.722.114,452 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul edilerek karar verildi.

11. Gilindemin 11. Maddesine gegildi. Sirketimizin 28/03/2025 tarihinde 32 nolu almis oldugu karar ile Yonetim Kurulunun &nerisi
okundu ve 6neri oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde 2025 yilina iliskin finansal tablolarin denetimi ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanacak raporlarin 2024 ve 2025 vyillarina iliskin stirdiiriilebilirlik denetimini yapmak (izere Giiney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine 3.056.490,461 olumsuz oya karsilik 2.176.398.390,452 olumlu oy ile oygokludu ile
kabul edilerek karar verildi.

12. Giindemin 12. Maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili tebligi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
diizey yoneticilerinin lcretlendirme esaslar hakkinda Genel Kurul bilgilendirilmistir.

13. Giindemin 13. Maddesine gegildi. Yapilan oylama neticesinde Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396.
Maddeleri kapsamina giren konularda izin verilmesine 3.056.490,461 olumsuz oya karsilik 2.176.398.390,452 olumlu oy ile
oycoklugu ile kabul edilerek karar verildi. 2024 yilinda s6z konusu maddeler kapsaminda bir islem olup olmadigi hakkinda ortaklara
bilgi verildi. 2024 yilinda s6z konusu maddeler kapsamina giren herhangi bir islem gergeklesmemistir.

14. Giindemin 14. Maddesine gegildi. Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.10. maddesi uyarinca yapilan bilgilendirmeye gére; 01 Ocak
2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Sirket tarafindan herhangi bir badis ve yardim yapilmadigi hususunda Genel Kurul'a bilgi
verildi.

15. Gundemin 15. Maddesine gegildi. Dileklerin dinlenmesi bolimiinde s6z alan ortaklar;

Asaleten katilan Murat Ciftci sirket bedelli ve bedelsiz sermaye verilmektedir. Savunma sanayine verilecek kredinin bedelli sermaye
arttirmina neden olup olamayacadini, Avrupa‘da leasinglerin bireysele is yaptigini belirtti ve bebek sektor oldugunu belirtti. Hisse
fiyatlan, karllik ve hisse geri alim konusundaki calismalari sordu. Sirket calisanlarina basarilar diledi. Asaleten katilan Fuat
Kaymakgi bedelli ve bedelsiz ilerlendigini ve neden nakit temettii veriimedigini sordu. Toplanti Bagkani Metin Ozetci; Savunma
Sanayi icin gelen taleplerin kredisel anlamda degerlendirilecedini ve bu tutarin tamaminin verildigi anlamina gelmedigini, paketin
bedelli sermaye arttinmi ile iliskilendiriimemesi gerektigini, hisse fiyatlarinin olusumunda sirket yonetiminin etken olmadigini, fiyatin
piyasa sartlari iginde olustugunu ifade etti. Giindemde baska madde kalmadigindan Toplanti Baskani'nin tesekkiir konusmasini
miteakiben Genel Kurul Toplantisi saat 11:15 itibari ile fiziki ve elektronik ortamda kapatildi.




3. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami, 30.09.2025 tarihi itibari ile Yonetim
Kurulu Gyelerine 2,574 BinTL, Ust dlizey yoneticiler icin de 27,405 BinTL brut Gcret 6denmistir.

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, 2025 yili igerisinde yaptigi aragtirma, gelistirme calismalar bulunmamaktadir.

5. SIRKET FAALIYETLERI ILE FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

5.1. Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gorusu

Sirket biinyesinde dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gdsteren Ic Kontrol Mekanizmasi, kontrolleri etkin bir bicimde
gergeklestirmek ve biitiin alanlardaki riskleri kapsayacak bir kontrol sistemi gelistirmek hedefiyle gérev yapmakta, sonug bulgularini
Denetim Komitesine periyodik olarak raporlama yapmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, sistemlerinin ve siireglerinin: Yasal diizenlemelere, yonetim stratejilerine ve politikalarina ve Finansal Kiralama
teamiillerine uygun olarak yapilip yapilmadidi; prosediir, is akiglari, galisanlarin yetki ve sorumluluklari ile uyumlu olup olmadigi
konusunda sistematik ve disiplinli bir yaklagim i¢ kontrol siiregleri uygulanmakta, risklerin tespit edilerek énlenmesi ve azaltiimasina
yonelik 6nlemler alinmasi igin 6nerilerde bulunulmaktadir.

Sirket'in i¢ diizenlemelerinin ve uygulamalarinin gelistirilmesi hakkinda goris bildirerek Sirket'in Kurumsal yonetim etkinligini
gelistirmek hedefiyle, faaliyetlere deder katmak ve onlar iyilestirecek badimsiz ve objektif glivence ve danismanlik hizmeti
saglamaktadir.

Sirket hedeflerine ulasmay! etkileyebilecek zararlarin énlenmesini saglamak (izere sirket varliklarini etkileyebilecek potansiyel Kredi,
Piyasa ve Operasyonel risk unsurlarinin etki ve olasiliga goére tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izZlenmesi ve yonetilmesi ve gikacak
sonuglarin karar mekanizmalarinda kullaniimasina yonelik i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

I¢ kontrol Yéneticisi, Miinhasiran Uyum Gérevlisi olarak Mali Suglari Arastirma Kurulu Yasal mevzuatina uyum konusunda Sirket
genelinde gerekli onlemlerin alinmasi, editim ve denetim galismalarinin gergeklestirilmesi ve Kurul ile iletisiminin saglanmasi
gorevlerini de ifade etmektedir.

5.2. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketin 2025 yili igerisinde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
5.3. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket biinyesinde Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan 2025 3. Ddénem (Temmuz-
Adustos-Eylil) denetimi gergeklestirilmistir. Bunun yanisira kurumlar vergisi tam tasdik kapsaminda sirket mali tablolar Vezin
Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan vergi denetiminden gegirilmistir.

5.4. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler

Sirketin 2025 yil igerisinde aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.




6. FINANSAL DURUM

(.000 TL) 30.09.2025 31.12.2024 Degisim %
TOPLAM AKTIFLER 35.422.026 31.002.739 14,3
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI, NET 25.460.383 24.234.659 51
OZKAYNAKLAR 6.609.079 5.730.644 15,3
NET KAR / (ZARARI) 881.195 1.652.235
AKTIF KARLILIGI 3,5 55
OZKAYNAK KARLILIGI 19,1 35,1
(.000 TL) 30.09.2025 30.09.2024 Degisim %
NET KAR/ZARAR 881.195 1.360.232 -35,2
ISLEM HACIMLERI
.000 USD
Donem 2025 2024 Degisim %
Birinci 3 Aylik Donem 33.736 96.038 -64,9
Ikinci 3 Aylik Dénem 126.634 144.381 -12,3
Uciincii 3 Aylik Donem 86.920 121,293 -28,3
TOPLAM 247,290 361,712 -31,6
Sozlesme Adedi 396 679 -41,8
.000 USD
Mal Grubu 2025-II1 2024-I11 Degisim %
Karayolu Tasitlar 36.994 18.900 95,7
Diger Makine ve Ekipmanlar 16.020 9.075 76,5
is ve insaat Makineleri 10.629 37.881 -71,9
Gayrimenkul 8.793 21.450 -59,0
Gemiler ve Suda Yiizen Tasit ve Araglar 5.994 1.564 283,2
Metal isleme Makineleri 3.669 4.662 -21,3
Tekstil Makineleri 2.033 1.316 54,5
Tarim ve Hayvancilik Makineleri 974 1.498 -35,0
Yenilenebilir Kaynakh Elektrik Enerijisi Uretim 711 4.154 -82,9
Ekipmanlan
Elektronik ve Optik Cihazlar 344 789 -56,4
Matbaacilik ve Kagit isleme Makineleri 306 1.108 -72,4
Bilgi Islem ve Biiro Sistemleri 168 867 -80,6
Turizm Ekipmanlan 145 89 62,9
Saglik Sektorii ve Estetik Ekipmanlari 77 498 -84,5
Plastik Iisleme Makineleri 51 3.420 -98,5
Yenilemez Kaynakh Elektrik Enerjisi Uretim 12 1.022 -98,8
Ekipmanlar
Havayolu Ulasim Araclari = 13.000 -100
GENEL TOPLAM 86.920 121.293 -28,3




.000 USD

Sektor Dagilimi 2025-1I11 2024-111 Degisim %
Hizmet 61.995 73.673 -15,9
imalat Sanayi 23.711 43.582 -45,6
Tarim 1.214 4.038 -69,9
GENEL TOPLAM 86.920 121.293 -28,3

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimlilGgini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, yalnizca kredi glivenirliligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Bununla birlikte misterilerin mali
durumlan kredibiliteleri analiz edilmekte ve bu analizler istihbarat raporlariyla desteklenerek kredi riski takip edilmektedir. Ek olarak
cografi veya sektorel risklere karsi belirli bir sektér veya codrafyada yogunlasmadan kaciniimaktadir. Kredi riski, faaliyetlerin
gergeklestigi Tilrkiye'de yogunlagmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dederlendirmeleri
izlenmektedir. Kredi riski, misteriler igin Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar aracilidiyla kontrol edilmektedir.

Finansal kiralama alacaklari, gesitli sektorlere dagiimis, cok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Misterilerin ticari alacak bakiyeleri
lizerinden kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Grup’un kredi riskine maruz kaldigi basilica bilanco kalemleri asagidaki gibidir:

- Finansal kiralama faaliyetlerinden alacaklar

- Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
- Bankalar

- Diger Alacaklar

Likidite Riski

Likidite Riski, Grup’un parasal yikimliliklerinden kaynaklanan ytkimliliiklerini yerine getirmekte gliglik yagamasi riskidir.
Likidite riskinin Yonetimi

Likidite riski Yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimini olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli

olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayaraki likidite riskini yonetir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi Piyasa fiyatlarinda olabilecek dedisikliklerin Grup’un gelirini veya elinde bulundurdugu
finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karliiginin optimize edilerek, Piyasa riski tutarinin
Kabul edilebilir parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur Riski

Grup ddvize dayall yapilan finansal kiralama faaliyetleri ve alinan Krediler sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para
islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Dénem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu kurlardan dederlemeye tabi tutularak TL'ye gevrilmis ve olusan kur farklari
kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmigtir.




