Ek:

Goodyear T.A.S.
Esas Sozlesme Degisiklikleri

Eski Metin:

MAKSAT VE MEVZUU

(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20 Mayis 2004 tarih ve 6053 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 3

Sirketin maksat ve mevzuu baslica sunlardir :

A. Tahdidi tazammun etmemek iizere her tip ve nev'ide dis ve i¢ lastikler, kayislar, sinai
mamuller, ayakkabr mamulleri, recineler, plastikler ve kimyevi maddeler dahil olmak iizere, tabii
ve sun'l kauguk, kauguk miirekkebati, kaucugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya
ayni maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri
istihsal ve imal etmek, satinalmak, ithal etmek veya baska suretler ile elde etmek, sahip olmak,
islemek,

tizerinde caligmak, inkisaf ettirmek ve kullanmak, satmak, kiralamak, miibadele

etmek, ihra¢ etmek veya sair suretlerle elden ¢ikarmak veya paraya cevirmek ve umumiyetle bu
maddelerin ticareti ile istigal etmek ve bu maddeler ile alakali

hizmetleri ifa etmek, her nev'i ve vasiftaki esyalar ile menkul mallarin imali, satin alinmasi ve
satilmasi isleri ile istigal etmek ve bu maksatlarin yerine getirilmesi i¢in liizumlu ve uygun
bulunan bilciimle muameleleri ve isleri yapmak,

B. Sirketin maksadi ile dogrudan dogruya veya dolayisiyla alakali olabilecek her tiirlii ticari,
sinai veya mali muamelelere veya faaliyetlere girismek ve bu kabil muameleleri ve isleri ifa ve
icra etmek, ayn1 sekilde kurulmus olan sirketlere kanun ile verilmis olan bilciimle selahiyetleri
kullanmak,

C. Sirketin herhangi bir isi ile alakali veya faydali her tiirli gayrimenkul mallar1 ve
gayrimenkul mallara miiteallik ayn1 haklar1 satin almak, satmak ve bunlara tasarruf etmek,

D. Sirketin maksatlarindan herhangi birisi icin uzun veya kisa vadeli 6diin¢ para  almak ve
herhangi bir senedi tanzim, kabul ve ciro etmek ve her nev'i tahvil ve finansman bonosu
cikarmak ve iiclincii sahislar lehine olmamak sartiyle, sirketin menkul ve gayrimenkul
mallarini kismen veya tamamen ipotek etmek, rehin olarak goOstermek veya sair suretle
bunlarin tediyesini teminat altina almak ve ayrica sirket alacaklarinin temini i¢in bagkalarinin
menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde sirket lehine ipotek tesis etmek, bunlart rehin
olarak almak, ipotekleri kaldirmak (fek etmek), rehinli mallar1 kurtarmak ve bunlara
miiteferri muameleleri yapmak. (Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketin
kendi tiizel kisiligi adina, finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam  konsolidasyon
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kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla, diger iiclincii sahislar lehine verdigi teminat, rehin ve ipotekler disinda, {igiincii
sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek verilemez),

E. Sirket mevzuuna giren isler ile istigal etmek iizere sirket kurmak ve kurulmus veya
kurulacak sirketlere serik veya hissedar olarak istirak etmek.

F.  Elektrik piyasast mevzuatina uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacim karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1
enerjisi tiretmek, tiretim fazlas1 olmas1 halinde s6z konusu mevzuat ¢ercevesinde, iiretilen elektrik
ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tiim techizat ve yakitin ithal edilebilmesine iliskin
faaliyette bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili resmi ve/veya 6zel kurum ve kuruluslarla ve kisilerle
sozlesmeler akdetmek veya feshetmek, resmi (devlet, belediye, yerel veya sair) ve bilumum
merciler nezdindeki islemleri takip, icra ve ifa etmek, tesisler insa etmek, yeterli ve gerekli
personeli istihdam etmek, ihalelere katilmak, her tiirlii malzeme, makina, hammadde ve mamulii
satin almak, temin etmek, ithal etmek.

Yukarida gosterilen islerden bagka, ileride sirket i¢in faydali veya liizumlu goriilen baska islere
de girisilmesi arzu edildigi takdirde, Idare Meclisi bu maksatla yazili bir teklif hazirlayarak
Umumi Heyetin tasvibine arzedecek ve Idare Meclisince yapilan teklifin kabul edildigi hakkinda
Umumi Heyet'ce bir karar verilmesi iizerine, sirket yapilmasi arzu edilen isleri yapmak hakkini
haiz olacaktir.

Esas Mukavelenamenin tadili mahiyetinde olan bu kararin tatbiki icin Sermaye Piyasas1 Kurulu
ve diger gerekli mercilerden izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 4

Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirket, Ticaret Bakanligi'na malumat vermek sart1 ile, yurt
icinde ve disinda subeler acabilir.

MUDDET
MADDE 5
Sirket kat'i kurulusu tarihinden baglamak {izere, gayri muayyen bir miiddet i¢in kurulmustur.

SERMAYE

(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 13 Nisan, 2000 tarih ve 5023 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilen seklidir.)

MADDE 6

Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 13 Mart 1987 tarih ve 124 sayil1 izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 21.000.000.000.000.- TL olup, her biri 500.- TL itibari kiymette
42.000.000.000 pay'a boliinmiistiir.



Hazine Miistesarligi, Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii, 1.500.000.000.000 TL olan kayith
sermaye tavaninin 21.000.000.000.000.- TL'sina ¢ikarilmasina 1 Mart 1999 tarih ve 14521 sayili
yazisi ile miisaade etmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 7.945.109.315.500.- TL olup, beheri 500.- TL nominal degerde
15.890.218.631 nama yazili paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu hisse senetlerini 500.- TL ve/veya 500.- TL'nin katlar1 seklinde kupiirler halinde
bastirabilir.

Yonetim Kurulu, hisselerin devir ve ferag edildigi sahsin baska bir sirket, veya bir lastik sirketi
ile ilgili yahut boyle bir sirket namina hareket eden bir sahis oldugu, veya herhangi bir seriden bir
seferde sermayenin en az yiizde onu ve daha fazlasi kadar hissenin devredildigi hallerde, bu hisse
devirlerini pay sahipleri defterine kayittan imtina etmek hakkina sahiptir.

Sermaye arttirimlarinda, Yonetim Kurulu riichan haklarinin kullanilmamasi nedeniyle arta kalan
hisse senetlerini itibari degerlerinden yiiksek bir bedelle halka arzetmege yetkilidir.

IDARE MECLISI

MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak secilecek besten (5) asagi olmamak iizere teskil olunacak bir Idare Meclisi tarafindan
idare olunur. Bu suretle segilen Idare Meclisi azalar1 hissedar olabilecekleri gibi, hissedar olan
hiikkmi sahislarin miimessilleri de olabilirler.

Idare Meclisi, Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 12. ci maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
esas sermayesinin arttirilmasina iligkin hiikiimlerine baghi kalmaksizin gerekli gordiigi
zamanlarda cikarilmis sermayeyi bir defada veya parti parti 6. c1 maddede yazili kayith
sermayeye kadar arttirmaya ve Sermaye Piyasast Kanunu'nun 13.cii maddesine gore yine Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 423. ve 424. cu maddeleri hiikiimlerine bagli kalmaksizin tahvil ve
finansman bonosu ihracina ve hisse senetlerini birden fazla payr temsil eden kupiirler halinde
birlestirmeye yetkilidir.

Asagidaki sahislar ilk Idare Meclisi azas1 olarak secilmislerdir :

1. EDWIN H THOMAS

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen).

2. HOWARD LHYDE

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen).

3. GN CHAMBERS

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen)

4. KENNETH F TILLOTSON

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen)

5. EUGENE BORNHAUSER

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen)

6. RICHARD W NEWELL

(The Goodyear Tire & Rubber Company'i temsilen)
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7.  CABIR SELEK

(Tiirkiye Garanti Bankast A.S.'yi temsilen).
8. RIFAT YALMAN

9. TAYYAR CULLU

IDARE MECLISI'nin MUDDETI

MADDE 8

Ik Idare Meclisi azalari, Sirketin ilk mali senesine ait hesaplarin Umumi Heyetce tetkik ve
tasdikini miiteakip hitam bulacak olan bir miiddet icin secilmislerdir. Bundan sonra, idare
Meclisi azalar1 hizmet gordiikleri mali seneye ait sirket hesaplarinin Umumi Heyetce tetkik ve
tasdikine kadar bir sene miiddetle secileceklerdir. Miiddeti hitam bulan bir azanin tekrar
secilmesi caizdir. Umumi Heyet diledigi takdirde, idare Meclisi azalarim1 her zaman
degistirebilir.

Oliim, istifa ve sair sebepler ile vukubulan inhilalleri doldurmak maksadi ile Idare Meclisi
miinasip gorecegi sahislar1 intihap edecek ve bu sahislar miiteakip Umumi Heyet ictimaina kadar
vazifede kalacaklardir. Bu suretle secilecek yeni azalar, yerlerine gectikleri azalarin miiddetlerini
dolduracaklardir.

IDARE MECLISTI TOPLANTILARI

MADDE 9

Idare Meclisi, sirketin isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Idare Meclisi'nin
muteber olarak toplantiya ¢agrilmis olmasi icin, Idare Meclisi toplantisi icin liizumlu olan nisabin
toplantida hazir olmasi icap eder. Nisap, idare Meclisi azalarinin yaridan bir fazlasi ile hasilolur
ve kesirler nazan itibare alinmaz. Toplanti sirasinda nisabin zail olmas1 halinde toplanti talik
olunur. Idare Meclisi kararlar1, toplantida hazir bulunan azalarin ekseriyet reyi ile verilecektir.

Idare Meclisi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 330.cu maddesi hiikmiine tevfikan Idare Meclisi
azalarinmn yazili muvafakatlarim almak suretiyle de karar verebilir. Idare Meclisi toplantilari,
karar defterine yazilmali ve alt1 hazir olan Idare Meclisi reisi ve azalar1 ve katip tarafindan
imzalanmalidir.

SIRKET'in TEMSILI

MADDE 10

Sirketin idare ve temsili, idare Meclisine aittir. Mutad ve miiteamel olanlar hari¢ olmak iizere,
Sirket tarafindan verilecek biitiin evrakin ve aktolunacak mukavelelerin muteber olmasi i¢in
bunlarin sirketin resmi miihiirii altinda en az Idare Meclisi azalarindan ikisinin (2) veya sirketi
ilzama selahiyetli kilinanlarin imzasini tasimasi lazimdir.

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI

MADDE 11

Idare Meclisi bir kisim selahiyetlerini murahhas azalara ve diger sahislara devir edebilir. Bu
takdirde, bunlarin selahiyetleri ve sirketi ne suretle temsile selahiyetleri olacag, Idare Meclisi
tarafindan tesbit olunacaktir.

IDARE MECLISI AZALARININ UCRETI



MADDE 12
Idare Meclisi azalar1 miktar ve tediye sekli Umumi Heyetce tesbit edilecek olan bir meblag
tahsisat olarak alabilirler.

MURAKIPLAR

MADDE 13

Umumi Heyet, hissedarlar arasindan veya haricten bir seneyi tecaviiz etmemek iizere birden iice
(3) kadar murakip secebilir. Murakiplarin tekrar intihaplar caizdir. Kamuran Sertel bir sene
i¢in ilk murakip secilmistir.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI

MADDE 14

Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353.cii maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile miikellef
olmaktan baska, Sirketin iyi idaresinin temini ve sirket menfaatlerinin korunmasi

hususunda liizumlu gorecekleri biitiin tedbirlerin alinmasi icin Idare Meclisine teklifte bulunmaya
ve icap ettigi takdirde, Umumi Heyeti toplantiya ¢agirmaya ve toplanti ruznamesini tesbite ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 354. cii maddesinde zikri gecen raporu hazirlamaya selahiyetlidir.

Miihim ve miistacel olan hallerde murakiplar, bu selahiyetlerini derhal kullanmak
mecburiyetindedirler. Murakiplar kanun ve bu esas mukavelename ile kendilerine verilen
vazifeleri iyl yapmamaktan dolay1 miinferiden ve miiteselsilen mes'uldiirler.

UMUMI HEYET
(Ticaret Sicili Gazetesi'nin 2 Mayis 1986 tarih ve 1506 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 15
Umumi Heyetler, adi ve fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet'ler, sirketin hesap
senesinin sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir kere toplanirlar.

Bu toplantilarda, ge¢cmis senenin, umumi faaliyetleri ve hesaplar1 ve ruznamede de yazili diger
hususlar miizakere edilir ve karara baglanir. Fevkalade Umumi Heyet'ler, sirket islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu esas mukavelename hiikiimleri dairesinde toplanirlar
ve liizumlu kararlar verirler.

Umumi Heyet, toplanti bagkanini, en ¢ok hisseye sahip bulunan hissedarlar arasindan rey
toplamaya memur iki kisi, ve bir veya daha ¢ok katip secer. Toplanti zabitnamelerinin, Hiikiimet
Komiseri, Toplanti Reisi, rey toplamaya memur olanlar ile katip veya katipler tarafindan
imzalanmasi caizdir.

TOPLANTI YERI

MADDE 16

Umumi Heyet'ler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin miinasip
diger bir yerinde toplanirlar. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371.ci maddesi hiikiimleri mahfuzdur.

TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI
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MADDE 17

Adi ve fevkalade olarak toplanacak olan Umumi Heyet toplantilarindan en az yirmi (20) giin
evvel Ticaret Bakanligi'na malumat verilmesi ve ruzname ile buna ait evrakin birer suretlerinin
mezkur Bakan'liga gonderilmesi lazimdir.

Biitiin toplantilarda, Ticaret Bakanligr Komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTILARDA NISAP
(Ticaret Sicili Gazetesinin 2 Mayis 1986 tarih ve 1506 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 18
Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve bu esas mukavelenamede hilafina hiikiim olmadik¢a Umumi
Heyet'ler, sirket sermayesinin en az yarisini (1/2) temsil eden hissedarlarin huzuru ile toplanirlar.

Birinci toplantida nisap olmadigi takdirde, hissedarlar, ikinci bir toplanti yapmaya davet edilirler.
Ikinci toplantida da sirket sermayesinin yarisin1 (1/2) temsil eden hissedarlarin hazir bulunmasi
sartt ile, ikinci toplantida hazir bulunan hissedarlarin miizakere yapmaya ve kararlar almaya
selahiyetleri vardir.

REY HAKKI

MADDE 19

Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya miimessillerinin
her hisse icin bir (1) reyi olacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 373.cii maddesi hiikiimleri
mahfuzdur. Umumi Heyet toplantilarinda kararlar Tiirk Ticaret Kanunu'nun derpis edilmis olan
istisnai haller hari¢ olmak iizere, asaleten veya vekaleten hazir bulunanlarin ekseriyeti ile
alinacaktir.

TEMSIL
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 20

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 360. c1 maddesinin 2.ci fikrasi hiikiimlerine gore, kendilerine verilmis
olan haklar mahfuz kalmak sart1 ile, Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini temsil
etmek maksadiyla diger hissedarlardan veya haricten miimessil tayin edebilirler. Sirkette
hissedar olan miimessiller kendi reylerinden baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu reyleri
de kullanmak hakkina haizdirler. Temsil vesaikasmin seklini Idare Meclisi tespit eder.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri saklidir.

ILAN

(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 21



Tiirk Ticaret Kanunu'nun 37.ci maddesinin 4.cii fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak sart1 ile sirkete
ait ilanlar sirket merkezinin bulundugu yerde intisar eden bir gazete ile Ankara'da Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yapilir.

Umumi Heyet'in toplantiya ¢agrilmasina ait ilanin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368'inci maddesi
hiikiimleri dairesince ve ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, en az iki (2) hafta evvel
yapilmasi lazimdir. Sermayenin azaltilmas1 ve tasfiye hallerinde, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397.
ve 439. cu maddeleri hiikiimlerine riayet edilecektir. Ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri saklidir.

REYLERIN KULLANILMA SEKLI
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 22

Umumi Heyet toplantilarinda reyler, el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak, hazir bulunan
hissedarlardan temsil ettikleri sermayenin onda birine (1/10) sahip bulunanlarin talebi iizerine
gizli rey'e basvurmak lazimdir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri saklidir.

ESAS MUKAVELENAMENIN TADILI
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 23

Bu esas mukavelenamede yapilacak bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki, Ticaret
Bakanligi'nin iznine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 385. ve
386.c1 maddeleri hiikiimlerine baglh olacaktir. Bu kabil degisiklikler, usulii dairesinde tasdik ve
Ticaret Siciline tescilini miiteakip ilanlar1 tarihinden itibaren muteber addolunacaklardir.

SENELIK RAPORLAR

(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 24

Idare Meclisi ve murakiplarin raporlar1 ile Umumi Heyet zabitnamesinden ve Umumi Heyet'te
hazir bulunan hissedarlardan isim ve hisseleri miktarin1 gosteren cetvelden ii¢'er (3) niisha,
Umumi Heyet'in son toplantisindan en ge¢ bir ay i¢inde Ticaret Bakanli§i'na gonderilecek veya
toplantida hazir bulunan komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurul’ca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurul’a gonderilir ve kamuya duyurulur.

SENELIK HESAPLAR
MADDE 25



Sirketin hesap senesi, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter.
Bununla beraber, birinci hesap senesi istisnai olarak, Sirketin kat'i surette kurulusu tarihi ile aym
senenin Aralik ayinin sonuncu giinii arasindaki miiddeti ihtiva eder.

KAR'LARIN TEVZii
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 26

Sirketin bir senelik faaliyetinden elde edilen gelirlerden amortisman bedelleri, vergiler ve biitiin
masraflarin tenzilinden sonra geri kalan miktar sirketin safi karini teskil edecektir.

Bu safi kdrdan 6denmis sermayenin beste birine (1/5) varincaya kadar yiizde bes (%5) kanuni
ihtiyat akcesine tahsis olunacaktir.

Kanuni ihtiyat akgesi ayrildiktan sonra, safi karin geri kalan kismindan hissedarlara (6denmis
sermayeyi temsil eden hissedarlar) birinci temettii olarak ayrilacak kisim tefrik olunur. Birinci
temettii orant Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca saptanan miktardir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akceler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar
verilemez. Safi kardan % 5 kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun tespit ettigi
orandan birinci temettii ¢ikarildiktan sonra kalan kar, Genel Kurul'un takdirindedir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 466/3. cii maddesi hiikkmii mahfuzdur.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilabilmesi icin esas
sozlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yasa hilkkmii ile ayrilmasi gerken yedek akceler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KAR'm TEVZII TARIHI
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 27

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde tevzii olunacagi Idare Meclisi'nin teklifi
tizerine, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Umumi Heyet tarafindan
kararlastirtlir.  Bu esas mukavelename hiikiimlerine uygun olarak tevzii edilen karlar geri
istenemez.

[HTIYAT AKCELERI
(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 28
Kanuni ihtiyat akcesi, herhangi bir sebep ile, 6denmis sermayenin beste birinden (1/5) asag1 diiser
ise, kanuni ihtiyat ak¢esi bu miktara balig oluncaya kadar safi kardan yiizde bes (%5)
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ayrilacaktir. 26.c1 maddede zikri gecen ihtiyat akgesi, sirket zararlarinin kapatilmasi, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmenin idaresi ve issizligin 6nlenmesi veya neticelerinin hafifletilmesi
icin kullanilacaktir.

ESAS MUKAVELENAMENIN TAB'1 ve TEVZii

MADDE 29

Sirket, bu esas mukavelenameyi tab ettirerek, hissedarlara tevzii edecek ve on (10) niishasini
Ticaret Bakanligi'na gonderecektir.

KANUNI HUKUMLER

(Ticaret Sicili Gazetesi’nin 15 Nisan 1999 tarih ve 4771 sayili niishasinda nesredildigi gibi
degistirilmis seklidir.)

MADDE 30

Bu esas mukavelenamede derpis olunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri tatbik olunacaktir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
MADDE 31

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yoOnetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.



Yeni Metin:

Amac ve Konu
Madde 3

Sirket;

(a)

(b)

(©

Sayilanlar ile sinirli olmamak {izere, her tip ve tiirde dis ve i¢ lastikler, kayislar, sinai
iriinler, ayakkabi {iriinleri, recgineler, plastikler ve kimyasal maddeler, dogal ve yapay
kauguk, kaucuga dayali iiriinler, kauguk bilesenleri, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk
niteligine sahip veya ayn1 amagla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kaucuktan
tiretilen maddeleri iiretmek, satin almak, ithal etmek veya baska yontemler ile elde etmek,
sahip olmak, islemek, iizerinde calismak, gelistirmek ve kullanmak, satmak, kiralamak,
takas etmek, ihra¢ etmek veya diger yontemlerle elden ¢ikarmak veya paraya cevirmek ve
bu maddelerin ticaretini yapmak ve bu maddeler ile ilgili hizmetleri yerine getirmek, her
tiir ve nitelikteki esyalar ile tasinir mallarin iiretilmesi, satin alinmasi ve satilmasi ve bu
amaglarin yerine getirilmesi i¢in gerekli ve uygun bulunan biitiin is ve islemleri yapmak;

Elektrik piyasast mevzuatina uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacim karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi cercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik
ve 1s1 enerjisi liretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde,
tiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest
tilketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tiim techizat ve yakitin ithal
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak ve bu faaliyetlerle ilgili resmi ve/veya Ozel
kurum ve kuruluslarla ve kisilerle sozlesmeler akdetmek veya feshetmek, resmi (devlet,
belediye, yerel veya diger) ve cesitli merciler nezdindeki islemleri takip, icra ve ifa etmek,
tesisler inga etmek, yeterli ve gerekli personeli istihdam etmek, ihalelere katilmak, her tiirlii
malzeme, makina, hammadde ve mamulii satin almak, temin etmek, ithal etmek ve

Asagida Ongoriilen hususlar dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak {iizere, mevzuatin
yasaklamadigl her tiir iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde
bulunmak ve mevzuatin icrasina olanak verdigi biitiin konularla istigal etmek iizere
kurulmustur.

Sirket’in, faaliyet konusu cercevesinde ve amaclarini gerceklestirmek icin Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymak
ve yatirimcilarin aydinlatilmasimi teminen 6zel durumlarin agiklanmasina iligkin mevzuat
uyarinca gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla gerceklestirebilecegi baslica is ve islemlere
asagida yer verilmektedir:

(a)

Sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla tahvil ve
diger her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag etmek, iizerlerinde her tiirlii hukuki tasarrufta
bulunmak, bunlarin iizerlerinde kendi lehinde rehin kurmak ve kaldirmak;
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(b)

(©)

(d)

(e)

()

(@

(h)

(1)

)

(k)

Sirket kurmak ve/veya mevcut sirketleri devralmak; Sermaye Piyasasi Kanunu geregince
ortiilii is ve islemlerde bulunarak karimi ve /veya mal varligin1 azaltmamak kaydiyla 6zel
hukuka ve kamu hukukuna gore kurulmus kuruluslara, sirketlere istirak etmek, gercek ve
tiizel kisilerle ortakliklar kurmak,

Aracilik faaliyeti ve portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak {izere kurulmus veya
kurulacak kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin hisse senetlerini, tahvillerini ve sair
sermaye piyasasi araglarini pesin veya vadeli olarak satin almak veya satmak, iizerlerinde
her tiirlii hukuki tasarrufta bulunmak, bunlarin iizerlerinde kendi lehinde rehin kurmak ve
kaldirmak;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, teminath veya
teminatsiz olarak bankalardan, diger finansman kuruluslarindan veya ilgili mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla diger gercek ve tiizel kisilerden kisa, orta ve uzun vadeli
kredi veya 6diing (bor¢) almak ve her tiirlii senedi tanzim, kabul ve ciro etmek;

Yiiriirliikkteki mevzuat uyarinca her tiirlii iiriiniin iiretilmesi ile her tiirlii iirlin ve hizmetlerin
pazarlanmasi, satisi, dagitimi, ithalati, ihracati, gelistirilmesi, isletilmesi ve kurulmasi ile
istigal etmek;

Ithal veya ihrac edilecek emtialarin nakliye, sigorta, giimriikk ve depolama islemlerini
yapmak veya yaptirmak;

Gerektiginde mevzuatin 6ngordiigii sekil ve simirlar dahilinde Sirket’in kendi hisse
senetlerini iktisap etmek ve gerektiginde elden ¢ikarmak;

Her tiirli menkul veya gayri menkul mali ve varligi iktisap etmek, kiralamak, kiraya
vermek, satmak, miilkiyetinde veya zilyetliginde bulundurmak;

Rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak iizere,
menkul ve gayrimenkul mallar1 tizerinde ayni haklar tesis etmek, bu haklar1 tapu kiitiigii ve
ilgili sicillerine serh ve tescil ettirmek, Sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri
kaldirmak ve Sirket lehine alinan her tiirlii teminattan vazgecmek, sahip bulundugu menkul
ve gayrimenkulleri, ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de dahil olmak; ancak bunlarla
sinirli olmamak iizere kendi borcu i¢in her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak
gostermek;

Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketin kendi tiizel kisiligi adina,
finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine veya olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla ve mevzuatin izin
vermesi halinde diger her tiirlii kisi ve kuruluslara ve her tiirlii amaclarla diger iicilincii
sahislar lehine teminat, rehin ve ipotek vermek,

Tiirkiye’de ve yurt disindaki ekonomik, mali, teknik ve sektoriindeki gelismeleri izleyerek
etiit etmek, ettirmek ve bu konularda yayinlar yapmak;
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)
(m)
(n)

(0)

(P)

(r)

(s)

)

Personeline ve iiciincii kisilere teknik ve ticari egitim ve danigmanlik hizmetleri vermek;
Sirket faaliyetleri ve islemleri ile ilgili her tiirlii reklam ve tanitim isleri organize etmek;

Sirket faaliyetleri ve islemlerinin pazarlanmasi ve teknik performansinin gelistirilmesi
amaciyla arastirmalar ve caligmalar yapmak ve bu konuda ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak; liretimi artirmak ve kaliteyi gelistirmek icin bilimsel ¢alismalar1 ve arastirmalari
tesvik etmek ve desteklemek;

Tiirkiye’de veya yurt disinda temsilcilik, sube veya irtibat biirolar1 agmak; bayilik veya
acentelik sozlesmeleri yapmak;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen kurallara uyulmas: ve sermaye piyasast mevzuati
uyarinca gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, cesitli amaglarla vakif kurmak,
Tiirkiye’de kurulmus vakiflara katilmak, cesitli vakiflara, derneklere ve diger kisi ve/veya
kurumlara dagitilmak iizere kardan pay ayirmak, bu vakiflara, derneklere ve diger kisi
ve/veya kurumlara kar dagitimi1 yapmak ve bagista bulunmak;

Faydal1 olacak tiim marka, lisans, know-how, franchise, teknik bilgi ve yardim ve diger
benzer gayrimaddi haklar1 ve fikri miilkiyet haklarin1 devralmak, tescil ettirmek, terkin
ettirmek, kiralamak, kullanmak, devretmek, tasarrufta bulunmak ve bunlara iliskin
sozlesmeler akdetmek ve hukuki muamelelere katilmak;

Sermaye piyasalari mevzuati ile ilgili diger mevzuat c¢ercevesinde izin verilen tiim
islemleri, s6z konusu mevzuat hiikiimlerinde ileride yapilacak degisiklikleri de kapsayacak
sekilde ve bunlar icin ilgili mevzuat cercevesinde gerekli izinler alinmis olmak kaydiyla
gerceklestirmek;

Sirketin amaci ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili olabilecek her tiirlii ticari, sinai veya
mali islem veya fiili ifa ve icra etmek ve sozlesmeleri akdetmek.

Merkez ve Subeler
Madde 4

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:37 Sisli .
dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Siire

Madde 5

Sirket kesin kurulus tarihinden itibaren siiresiz olarak kurulmustur.
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Sermaye
Madde 6

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 13 Mart 1987 tarih ve 124 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermayesi 21.000.000. (yirmibir milyon) TL olup, her biri 0,01- TL (1 Kurus)
nominal degerde 2.100.000.000 (iki milyar yiiz milyon) paya boliinmiistiir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 11.917.663,97 (onbir milyon dokuzyiizonyedibin altiylizaltmisii¢
virgiil doksanyedi ) TL olup, her biri 0,01- TL (1 Kurus) nominal degerde 1.191.766.397 (bir
milyar yiizdoksanbir milyon yediylizaltmisaltibin iigyiizdoksanyedi) adet nama yazili paya
boliinmiistiir. S6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
O0denmistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillar (5
yil) icin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2017 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi icin; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkiin sinirlandirilmasina, nominal degerinin iizerinde pay
ihracina ve yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi nedeniyle arta kalan paylart nominal
degerlerinden yiiksek bir bedelle halka arz etme konularinda karar almaya yetkilidir.

Pay Devri

Madde 7

Bir gergek veya tiizel kisi, sirket sermayesinin en ¢cok %0,5’ine kadar nama yazili pay senedini
iktisap etmisse pay sahibi olarak taninabilir. Iktisaplarin bu yiizdeyi asmasi halinde iktisap edenin
pay sahibi olarak taninmasi reddedilebilir. Birlikte hareket eden kisiler %0,5 sinirinin
uygulanmasinda tek kisi olarak kabul edilir.

Ayrica istemde bulunmasina ragmen devralan, paylar1 kendi ad ve hesabina aldigini acik¢a beyan
etmezse, YOnetim Kurulu, paylarin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylarin miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla
iktisap edilmeleri hallerinde, devralanin pay sahibi sifatin1 almasi reddedilemez.
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Genel Kurul Toplantilar1 ve Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilhm
Madde 8

Sirket Genel Kurullari, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in
hesap donemi sonundan itibaren 3 ay icinde ve yilda en az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar
ise, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir
vekil araciligiyla da temsil edilebilir. Genel Kurul toplantilarinda vekaleten oy verme
islemlerinde sermaye piyasasi mevzuatina uyulur.

Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oy
hakki vardir. Her pay sahibi veya vekilinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun genel kurul toplantilarina iliskin
hiikiimlerinde yazili hususlar ile sermaye piyasasi mevzuati tarafindan Ongoriillen hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilarindaki toplanti ve karar nisabz,
Tiirk Ticaret Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da  katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu  ama¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarin1  kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarina Davet
Madde 9

Genel Kurul toplantilarina davet, mevzuat ile ongoriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen asgari siireler dikkate alinarak yapilir. Ayrica Sirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant1 ilani ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuat
uyarinca acgiklanmasi gereken bilgiler kamuya aciklanir.
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Genel Kurul Toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin Bulunmasi
Madde 10

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili bakanlik temsilcisinin
bulunmasi ve toplant1 tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Bu husustaki
mevzuat aynen uygulanir. Temsilcinin gryabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak
kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklar1 gecerli degildir.

Yonetim Kurulu
Madde 11

Sirket’in yonetim ve temsili, en az 5 {iyeden olusan Yonetim Kurulu’'na aittir. Yonetim Kurulu
tiye sayist Genel Kurul tarafindan, yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapici caligmalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢aligsmalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulu
iyelerinin pay sahibi olmas1 zorunlu degildir.

Tiizel kisiler de yonetim kurulu iiyeligine secilebilir. Bu halde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerinde yer alan esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kurulmasi zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu, bu komitelerin disinda, sermaye
piyasast mevzuatina uymak sartiyla, Sirket isleri ile ilgili ihtiya¢ duyulan komite ve komisyonlari
da kurma yetkisine sahiptir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin olarak bu Esas Sozlesme’nin 22.maddesi hiikiimlerine
uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Gorev Dagilimi, Toplantilari, Kararlari
Madde 12

Yonetim Kurulu, se¢imi takip eden ilk toplantisinda, kendi iiyeleri arasindan bir bagkan ve
baskanin bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek iizere en az bir bagkan vekili secer.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin ve islemlerinin gerektirdigi hallerde, yonetim kurulu baskani
veya bagkan vekilinin daveti {izerine Sirket merkezinde toplanir. Yonetim Kurulu, baskan, bagkan
vekili ve iiyelerinin tamamina yazili bildirimde bulunulmak kosulu ile Sirket merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde veya Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde ya da disinda baska
bir ilde toplanabilir. Yonetim Kurulu’nun asgari toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimlerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu kararlari, baskan, bagkan vekili veya {iiyelerinden herhangi birisi miizakere

talebinde bulunmadik¢a, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerinde yer alan esaslar
cercevesinde toplant1 yapilmaksizin da alinabilir.
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Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.maddesinin son fikrasi uyarinca, tahvil ve
diger sermaye piyasasi araclarini ihrag yetkisine sahiptir.

Elektronik Ortamda Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 13

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas
Sozlesme’nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarimi Teblig hiikiimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in Yonetim ve Temsili
Madde 14

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya liciincii kisilere
devredebilir. Sirket adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen sozlesmelerin
gecerli olabilmesi ve Sirket’i ilzam edebilmesi icin, Yonetim Kurulu’nca derece, yer ve sekilleri
kararlastirilarak Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilen, imza
yetkililerinin Sirket {invam ve kasesi altina vaazedecekleri imzalarimi tasimasi sarttir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 370 ila 373. maddeleri hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iiciincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu’nun Goreyv Siiresi ve Ucreti
Madde 15

Yonetim Kurulu iiyeleri bir yil siire ile gorev yapmak iizere segilirler. Uyeler yeniden segilebilir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uye’lerini gorev siireleri dolmadan
degistirebilir. Gorev siiresi sona ermeden bosalan Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili veya
tiyesinin yerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi hiikmii uyarinca, yeni iiye secilir.
Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Vekili ile bagimsiz iiyeler dahil yonetim kurulu iiyelerinin
ticretleri sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Denetci
Madde 16

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirketin denetime tabi
olacak sirketler kapsamina girmesi durumunda, Genel Kurul tarafindan denet¢i secilir.
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Denetci Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve sermaye piyasasit mevzuatinda dngoriilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Esas Sozlesme Degisikligi
Madde 17

Esas Sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alindiktan sonra, ilgili mevzuat ve isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek Genel Kurul’da karar verilir. Esas Sozlesme’deki degisiklikler usuliine uygun olarak
ticaret siciline tescil ve ilan ettirilir. Degisiklik karart ii¢iincii kisilere kars1 tescilden once hiikiim
ifade etmez.

Hesap Donemi
Madde 18

Sirket’in hesap donemi takvim yilidir.

Finansal Tablo ve Raporlar
Madde 19

Sermaye Piyasast Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir
ve kamuya duyurulur.

Karin Tespiti ve Dagitinm
Madde 20

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel kanuni yedek akce:

a) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi hiikiimlerine gore %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.
Birinci temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
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¢) Yukarnidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu iiyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara, derneklere ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, olaganiistii
yedek akge olarak ayirmaya veya bu kisma iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1 mevzuati hiikiimlerine uygun olarak diger her tiirlii islemi gerceklestirmeye yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar paymnin
ve/veya bilangodaki dagitilmamis karlarin sermaye artirnmi suretiyle hisse olarak dagitilmasi
durumunda genel kanuni yedek akce ayrilmaz.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akcgeler ayrilmadikca, Esas Sozlesme’de pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikc¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagittminda yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amagclarla kurulmus olan vakiflara, derneklere ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci
temettii dagitilmasi halinde oydan yoksun hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari
oraninda esit yararlanma haklar1 vardir.

Paylara iligkin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ortaklara dagitilmasina karar verilen karin hangi tarihte ve ne sekilde ddenecegi sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarakYonetim Kurulu’nun Onerisi iizerine Genel Kurul tarafindan

kararlastirilir.

Temettii avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
Esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri istenemez.

Mevzuat degisikligi halinde karin tespit ve dagitiminda, yeni mevzuat ve Sirket Genel Kurulu
kararlar1 uygulanir.

ilanlar
Madde 21

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine uygun olarak yapilir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Madde 22

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup Esas Sozlesme’ye aykir sayilir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine 1iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Kanun Hiikiimlerine Atif
Madde 23

Bu Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger mevzuatin ilgili hiikiimleri uygulanir.

6762 Sayilh Kanun Uyarinca Gorev Yapan Denetci
Gecici Madde 1

Sirket’in 6762 Sayil1 Kanun uyarinca gorev yapan denetcisinin gorev siiresi, hangisi daha 6nce
ise, Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca denetime tabi
olacak sirketler kapsamina girmesi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400. Maddesinde
ongoriilen denetcinin secildigi tarihte veya 31.03.2013 tarihinde sona erer.
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