GOODYEAR LASTIKLERIi T.A.S.
01 OCAK 2012 — 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMI
FAALIYET RAPORU



A. GiRi$ VE GENEL BiLGILER

1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012

2. Sirket’in Ticaret Unvam : Goodyear Lastikleri T.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 80092
Merkez Adresi : Bilyiikdere Caddesi Maslak is Merkezi
No:41 Maslak, 34398, ISTANBUL
Sube : Yoktur
iletisim Bilgileri
Telefon numarasi :(0212) 3295000
Fax numarasi :(0212) 32950 55
internet adresi : www.goodyear.eu/tr_tr

3. Sirket’in Sermaye Yapisi

Kayith Sermaye :21.000.000 TL

Odenmis Sermaye :11.917.664 TL
Ortagin Adi ve Tiri Ortakhk payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapal) 50,75

Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85

Halka Arz 25,4

Sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’'da yerlesik Goodyear S.A. olup
%74,60’lk paya sahiptir.

31 Aralk 2012 itibariyle, ortak sayisi yaklasik 7787’dir. 2012 yili icerisinde hisse senetlerinin
birinci pazardaki degeri 1,00 TL.lik hisse icin 38.24 TL ile 78.94 TL arasinda olmustur. 01 Ocak
2012 - 31 Aralik 2012 hesap doneminde c¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir. imtiyazli pay bulunmamaktadir.

4. Donem igerisinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmissa, Bunun Nedenleri ve Yapilan
Degisikliklerin Neler Oldugu :

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ve eki Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(“ilkeler”) uygulanmasi zorunlu hiikiimlerine uyum saglanmasi amaciyla, ilkeler hiikiimlerinde ve
SPK’nin 11.02.2012 tarihli duyurusunda 6ngoriilen, ayrica SPK’nin 09.09.2009 tarih ve 28/780
sayili ilke kararinda yer verilen zorunlu esas sozlesme degisikliklerinin gerceklestirilebilmesi
amaciyla Sirket esas s6zlesmesinin 3. ve 7. maddeleri degistirilmis ve esas sozlesmeye 31. madde
eklenmistir. S0z konusu esas sozlesme degisiklikleri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmistir.



5. Yonetim Kurulu Hakkindaki Bilgiler

Yoénetim Kurulu 7 Gyeden meydana gelmektedir.

Henry Johnson Yonetim Kurulu Baskani icract Olmayan Uye

Dominique Golsong Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icract Olmayan Uye

Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Mali isler Direktérii

Burcu Yazicioglu Aysun

A. Eren Erbabacan Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye

M Tuluy Ergériil Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye

E. Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Mehmet Kiziltay

Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani ve genel midur farkl kisilerdir. Denetimden sorumlu komite iki bagimsiz
Uye adayi gostermis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin 2 Nisan 2012
tarihli rapor 4 Nisan 2012 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Faaliyet déneminde
bagimsiz Gyelerin, bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
icract Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket yénetiminde gérevli olmalari nedeniyle sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkin olacaktir. Bagimsiz
Uyeler icin bu konuda bir kural belirlenmemistir.

Yonetim kurulu yil icinde 4 kez Uye ¢ogunlugu ile toplanmustir.

Denetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Tanju Polatkan Denetgi
Aysegil Eder Uyanikdeniz Denetgi
Denetim kurulu lyelerinin gérev sireleri 1 yil olup, ortakliklari bulunmamaktadir.

6. Ust Diizey Yonetim Hakkindaki Bilgiler

Yil igerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticileri ile ilgili
bilgiler asagidadir :

Adi ve Soyadi Unvani

Andreas Niegsch
Emin Yasar Ozkan

Burcu Yazicioglu Aysun

Mahmut Sarioglu
Sibel Raif
Sibel Berkarda

M. Tolga Gorgilu
Ajda Ayvat

Gulven Logoglu
Andrzej Depowski
Mesut Sancakli

Genel Miudir (30 Temmuz 2012 tarihine kadar)

Genel Midir (30 Temmuz 2012 tarihinden itibaren)

Mali isler Direktorii

Ticari Lastikleri Satis Direktori

Binek Lastikleri Satis Direktori

Hukuk ve Mevzuata Uyum Direktori (6 Eylal 2012 tarihinden
itibaren)

insan Kaynaklari Direktérii (1 Eylil 2012 tarihine kadar)

insan Kaynaklari Direktorii (24 Aralik 2012 tarihinden itibaren)
Fabrika Direktorii - izmit

imalat Direktérii — izmit (15 Mart 2012 tarihine kadar)
Fabrika Direktorli — Adapazari (3 Eyltl 2012 tarihinden itibaren)



7. Sirketin Organizasyon Yapisi Hakkinda Bilgiler

Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’in Satis ve Pazarlama bulimu iki is birimine bolinmustir.
Bunlardan ilki tuketici lastikleri bolim{ olup binek ve hafif ticari arag lastiklerinin yenileme
pazarindaki satisina odaklanmustir. ikincisi ise ticari lastikleri bélimii olup kamyon, otobis, is
makinalari ve zirai lastiklerin yenileme pazarindaki faaliyetlerinden sorumludur. Organizasyon
yapisindaki bu degisikle bereber, Sirket’in i¢ yapisi da pazara uygun hale getirilmistir.

31 Aralik 2012 itibariyle Sirket’in ortalama calisan sayisi 1.348’dir.

B. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR,
iDARI FAALIYETLER

1. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

icract olmayan Yénetim Kurulu iyelerine Genel Kurul’da tespit edilen iicret édenmekte olup,
icraci olan diger bir ifade ile sirkette gorevli olan Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan
tespit edilen lcreti almamakta olup kendilerine sirketteki gorevleri nedeniyle édenen licret ve
menfaatleri almaktadirlar.

01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap déneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yonetime
saglanan mali haklarin toplam tutari 3.759.597 TL'dir.

2. idari Faaliyetler
Personel ve isciye asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir;

Ucret
Pazar ve tatil lcreti
Yillik Gcretliizin
Fazla mesai ve hafta tatili calismalari
Mazeret izinleri
ihbar 6nelleri
Sosyal sigorta sirket payi
- lIssizlik sigortasi fonu sirket payi
- Yemek bedeli
- Cocuk yardimi
- Tahsil yardimi
- Olim yardimi
- Evlenme yardimi
- Dogum yardimi
- Melbusat yardimi
- Temizlik yardimi
- Hastalk yardimi
- izin yardimi
- Yakacak yardimi
- Bayram harghgi
- Aile, gida ve konut yardimi
- Ozel saglik sigortasi
h. Sair menfaatler
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- Yangin primi

- Kirlilik yardimi

- Gece vardiyasi farki
- Yilhk ikramiye

- Aylk prim

- Devam primi

Kidem tazminati karsiligi cari dénem icerisinde 1.193.755 TL artis gostererek, 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle 22.314.419 TL olarak hesaplanmistir.

C. SIiRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME CALISMALARI

Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

D. SIiRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, radyal ve konvansiyonel kamyonet/minibis, radyal
ve konvansiyonel kamyon/otobis, 6n traktor, arka traktor, is makinalari dis lastikleri ile sirt
kaugugu Uretimi ve bu trtnler ile birlikte i¢ lastik ve kolon satisi faaliyetlerini yliritmektedir.

2. Uretim/Satis Adetleri, Hasilati ve Kapasite Kullanim Orani

Sirket’in Kosekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki tiretim tesisi bulunmaktadir.

izmit Fabrikamizda 2012 yilindaki kilo bazinda kapasite kullanim orani yaklasik yiizde 74,5,
Adapazari fabrikamizda ylizde 63,4 olarak gerceklesmistir.

Ayrica 2011 yilina nazaran,

-Dis lastik tretimi adet bazinda yaklasik ylizde 29 oraninda azalmistir,

-Toplam satislar TL bazinda yaklasik ylizde 13 oraninda azalmistir,

-Bayi lastik satis fiyatlari ticari grupta ortalama yaklasik ylizde 13,4, binek grubunda yizde 17
oraninda artmistir.

Prodiktivite katsayilari gecen yila goére 4,7 oraninda azalmistir.

2012 yilinda satislar icin ortalama 60 giin vade uygulanmis olup, pesin satislar icin piyasa
kosullari paralelinde erken alim iskontosu uygulanmistir.

8 Kasim 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Araglarin Yiiklenmesine iliskin Ol¢ii ve
Usuller ile Tarti ve Boyut Olgiim Toleranslari Hakkinda Yoénetmelik ile yiik ve yolcu tasiyan
araclarda kis lastigi kullanimi zorunlu hale gelmistir.



3. Yatinmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina
yonelik olarak 31.748.512 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket'in yatirrmi tamamlanmis ve kapama basvurusu yapilmis iki adet tesvik belgesi
bulunmaktadir.

4. Yiliginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012 hesap doneminde 42.849 TL tutarinda bagis yapiimistir.

5. Finansal Yatirimlar

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi A.S.’de
5.000 TL degerinde finansal yatirimi bulunmaktadir. Sirket’in %5'i asan istiraki bulunmamaktadir.

Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
6. Hesap Dénemi iginde Yapilan Ozel/Kamu Denetimlerine iliskin Bilgiler

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel
denetim yapilmamistir.

2012 yili Sonradan Kontrol Programi cercevesinde Gumriik ve Ticaret Bakanhgi’'nca Ekim 2012
tarihinde baslamis olan 2009-2012 mali yillarina ait ithalat ve ihracat islemleri denetimi Aralik
2012 itibariyle sonuglandirilmistir.

7. idari Yaptinim, Cezalar ve Davalar Hakkinda Bilgi

Y1l icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari yaptirrm veya para cezasl
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilmis bulunan énemli bir dava bulunmamaktadir.
8. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapiimamistir.

2011 mali yili sonunda yapilan Genel Kurulda alinan kararlar 2012 yili icerisinde yerine
getirilmistir.

Sirket’in yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar ile
arasinda cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢c denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde slirdirilebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacgla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur.

Goodyear S.A. (“Hakim Sirket”), Sirketimiz oy haklarinin % 74,60’ina sahip olup, Sirketimiz oy
haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasi itibariyle, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 195’inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca hakim sirket, Sirketimiz ise ayni hikiim uyarinca bagh sirket
statlisindedir.



Sirketimiz, 2012 faaliyet yilinda, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e bagli bir sirketle, Hakim Sirket’in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina herhangi bir hukuki islem yapmamis
ve 2012 faaliyet yilinda Hakim Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin yararina herhangi bir 6nlem
almamis veya herhangi bir 6nlemin alinmasindan kagcinmamistir.

E. FiNANSAL DURUM

Sirket’in finansal durumuna ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi “2012 yih Faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Raporu”nda belirtilmistir.

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Sirket’'in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeler asagidaki gibidir:

(Bagimsiz (Bagimsiz

Ozet Bilanco Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
(TL) Cari Donem Geg¢mis Donem
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar 406.901.200 484.746.622
Duran Varliklar 174.122.973 167.643.148
Toplam Varliklar 581.024.173 652.389.770
Kisa Vadeli YukUmlilikler 182.462.737 286.875.227
Uzun Vadeli Yikimliltkler 29.064.227 33.274.927
Ozkaynaklar 369.497.209 332.239.616
Toplam Kaynaklar 581.024.173 652.389.770
(Bagimsiz (Bagimsiz

Ozet Gelir Tablosu Denetimden Gegmis) Denetimden Gegmis)
(TL) Cari D6nem Gegmis Donem
1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net Satislar 1.134.707.544 1.235.675.615
Faaliyet Kari 68.002.011 73.054.816
Vergi Oncesi Kar 61.766.047 76.938.488
Dénem Kari 49.594.261 61.584.443



Likidite Oranlari 2012 2011
Cari Oran 2,23 1,69
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,56 1,12
(D6nen varlklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Borglar)

Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,36 0,49
Oz Sermaye /Toplam Borglar 1,75 1,04
Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2012 31.12.2011
Satislarin Karlilik Orani 0,04 0,05
(Net D6nem Kari/ Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,085 0,094
(Net Dénem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,134 0,185

(Net D6nem Kari/Ozkaynaklar)

Kar Payi Dagitim Politikasr’na iliskin Bilgiler

Sirket esas sozlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngorilmemis olup Sirketimizin
kar dagitimi politikasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimiz esas
sozlesmesindeki hiikiimler gercevesinde belirlenmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimizce dagitilabilir kardan oncelikle varsa ge¢mis yillar zararinin mahsup
edilmesi ve daha sonra Sirketimizin karlilik ve finansman durumu dikkate alinarak, sermaye
piyasasi ve mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerinde 6ngorilmis bir asgari kar payi orani
mevcut ise s6z konusu kar payl oraninin altinda olmamak kaydiyla belirlenen kar payinin
ortaklara dagitilmasi ve dagitimin  mevzuatta Ongorilen vyasal sirelerde yapilmasi
benimsenmektedir. Dagitilmasi 6ngoérilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirrm programi ile finansman, nakit akimi ve karlilik
durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak
o6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitiimasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde
gerceklestirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak 6neri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.



Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirket’in stratejisi ve yatirim ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilecek ve degisiklik
yapilmak istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

F. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak da faaliyet
gostermekte olup, s6z konusu komitenin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, diizenli olarak toplantilar gergeklestirmekte
ve YOnetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Avrupa ekonomisindeki ileriye dénik degisimler, Sirket’in Uretim planlamalari Gzerinde etkide
bulunabilmektedir.

G. DIiGER HUSUSLAR

Ocak 2013 tarihinde, Goodyear EMEA bolgesi yonetimi ve Goodyear Dunlop Avrupa Lastikleri ,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde zirai lastik sektériinden c¢ikma niyetini
aciklamistir. Projenin ilk olarak Fransa'da bulunan ve EMEA bolgesindeki zirai lastiklerin %60’ini
Ureten Kuzey Amiens fabrikasini etkilemesi beklenmektedir. Goodyear Dunlop Tires Fransa,
Fransiz Merkez is Konseyi'ne Kuzey Amiens fabrikasinin kapanisina dair bir plan iletmistir. EMEA
bolgesinde yer alan Sirketimiz nezdinde 2013 yili icerisinde bu proje kapsaminda zirai lastikler ile
ilgili faaliyetlerde herhangi bir degisiklik 6ngoriilmemektedir.



KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim, Goodyear Lastikleri Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”)
faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde slirdirilmesi ve pay sahiplerine en yliksek katma degerin
saglanabilmesi icin bliyliik 6nem tasimaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Seri IV, No:56
sayill Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri (“ilkeler”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili ilke
Karari ile belirledigi format esas alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkeler’den uygulananlarin neler
oldugu ve uygulanamayanlarin gerekcesine, bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler’den Sirketimizin ortaklik yapisi, piyasadaki konumu, rekabet anlayisi ve kurumsal kimligi
cercevesinde uygulamaya aldiklarina ve tim ilkeler'e uyum konusunda yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgilere isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu (“Rapor”) kapsaminda yer
verilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Goodyear ile pay sahipleri arasindaki iliskilerin yurirlikteki mevzuata uygun sekilde yiratilmesi
ve pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi amaciyla Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
olusturulmus olup, isbu birim gorevleri 2012 yili Agustos ayina kadar Korhan Ul tarafindan
yerine getirilmis olup, o tarihten bu yana ise Pelin Kiroglu tarafindan yerine getirilmektedir.
Pelin Kiroglu’nun irtibat bilgileri asagida yer almaktadir:

Tel: 0212 329 5037

Faks: 0212 329 50 55 - 276 99 48

E-mail: yatirimci_iliskileri@goodyear.com

S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte, yonetim
kuruluna raporlama yapmakta ve yodnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, donem icinde ylrtttigl baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak zere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,
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e) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlu
hususu gdzetmek ve izlemek.

Gectigimiz donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 52 yazili ve agirlikl olarak sozIli bilgi
basvurusu yapilmis olup, s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar cercevesinde
yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatmaya yukimlalGgine iliskin her tiirli konu mevzuata ve Esas Sozlesme'ye
uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum
actklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
kamuya agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet donemi icinde Genel Kurul toplantilari, ge¢mis yillarda
yapilan sermaye artirimi ve kar payl ddemeleri, Sirket'in daha sonraki dénemlerine iliskin
ongoriler ve Sirket yatirimlarina iliskin yazili ve agirlikli olarak s6zll soru ve talepleri titizlikle ve
zaman gecgirmeden Sirketimizin yetkili birimlerine aktarilmis ve mevzuat cercevesinde
yanitlanmistir. Pay sahiplerinin yonelttigi tiim sorular ve talepler daha énce kamuya aciklanmis
olan icerik kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirrmcilarin Sirket’le ilgili bilgilere kolay ve
esit sekilde erisebilmelerini temin amaciyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
gazete ilanlari, duyurular ve KAP’ta yapilan 6zel durum aciklamalarinin yani sira internet
sitemizde (http://www.goodyear.eu/tr tr/) diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya
Genel Kurul toplanti giindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim
talep edilmesine olanak saglayan 6zel bir hilkim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde bu yonli 6zel bir hiikiim bulunmasa dahi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde 6zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir. 2012 faaliyet yili icerisinde
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir. Sirketimiz her
yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta hem de vergi
mevzuatl cercevesinde denetimden ge¢mektedir. Sirket’in 2012 yih mali tablolari, Genel
Kurul’da tespit edilen bagimsiz denetgi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca secilen
denetgiler tarafindan denetlenmis ve herhangi mevzuata aykiri bir durum rapor edilmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Gectigimiz faaliyet donemi icerisinde 26 Nisan 2012 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmis ve s6z konusu bu toplanti 6762 sayih milga Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas Sdzlesmesi’nde yer alan esaslar cercevesinde,
pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkdn verecek sekilde
gerceklestirilmistir.

Bildirimlerin yapildigi tarih itibariyle Sirket’in toplam 11.917.664 TL’lik sermayesine tekabdil
eden 23.835.327.946 hisseden 8.892.113,18 TL sermayeye karsilik 17.784.226.350 adet hissenin
toplantida asalaten temsil edildiginin, istirak nispetinin toplam hisse adedine gore %74,61
oldugu gorulmustir. Toplantiya menfaat sahipleri ile medya katilimi olmamistir.
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Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 2 Nisan 2012 tarihinde Yonetim Kurulu
karari alinmis ve ayni glin icerisinde KAP’ta, 4 Nisan 2012 tarihli Milliyet Gazetesi ve 4 Nisan
2012 tarihli Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirket internet sitesinde, sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde gerekli aciklamalara yer verilmistir. Bu ¢cercevede,
Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari takiben toplanti glni,
yeri ve saatini, gindemini ve ekinde vekaletname formunu iceren ilan ile toplanti tarihinden
onceki li¢ haftalik stire 6ncesinde gerceklestirilmistir.

Mimkdn olan en yliksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy
kullanmalarini saglamak icin toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk cekilmeyecek
merkezi bir yerde yapilmasi saglanmakta ve Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil
vasitaslyla temsil ettirecekler igin, vekadletname o6rnekleri ilan edilip Sirketimiz internet sitesi
aracihgiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Gegtigimiz yil gergeklestirilen Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, pay sahiplerinin Genel Kurul
toplantisina katilmak Uzere toplanti tarihinden bir giin 6ncesine kadar Sirketimize basvurarak
gerekli islemleri (vekaletname ibrazi vb.) tamamlamasi gerektigi ilanda belirtilmis olup;
uygulamada toplanti giini dahil olmak Gzere ilgililerin kimlik ve/veya vekaletnamelerinin
kontroli suretiyle pay sahiplerinin katiimi saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek sozli gerekse yazili soru sorma haklarini
kullanmislar ve pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga
gecirilmistir. Glindem ile ilgili olmayan konularda tiim giindem maddeleri gorislildiikten sonra,
pay sahiplerine esit sartlar altinda gorislerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen, mevzuat geregi kamuya aciklanmasi firsat esitsizlig§ine yol agcmayacak her tirli
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimasini saglamaya calismaktadir. Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem 6nerisinde bulunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina Sirketimizin http://www.goodyear.eu/tr_tr/ adresinden ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nden ulasilabilmekte olup tutanaklar ayrica Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara Genel Kurul toplantisinda bilgi verilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikh istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azlik yénetimde temisil
edilmemektedir. Ancak, azlik pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uyarinca azlik haklarini kullanabilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, Sirketimiz faaliyet
raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimiz Esas SoOzlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngérilmemis olup
Sirketimizin kar dagitimi politikasi Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimiz
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Esas Sozlesmesindeki hiiklimler cercevesinde belirlenmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimizce dagitilabilir kardan 6ncelikle varsa gecmis yillar zararinin mahsup
edilmesi ve daha sonra Sirketimizin karllik ve finansman durumu dikkate alinarak, sermaye
piyasasi ve mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerinde 6ngorilmius bir asgari kar payi orani
mevcut ise s6z konusu kar payi oraninin altinda olmamak kaydiyla belirlenen kar payinin
ortaklara dagitilmasi ve dagitimin mevzuatta ©ngorilen vyasal slrelerde yapilmasi
benimsenmektedir.

Dagitilmasi 6ngorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri ve yatirrm programi ile finansman, nakit akimi ve karlilik durumu dikkate alinarak,
ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye
eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki
yontemin belli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestirilmesine iliskin olarak Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanacak éneri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirket’in stratejisi ve yatirim ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde, Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilecek ve degisiklik
yapilmak istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

12.336.667,60 TL temettii bir lot =1 TL nominal degerli hisseye 1,035158 TL briit kar payi, vergi
dizenlemelerine uygun olarak, vergi stopaji yapilmasini takiben pay sahiplerine nakden 31
Mayis 2012 tarihine kadar dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin 6’nci maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu; paylarin
devredildigi kisinin baska bir sirket veya bir lastik sirketi ile ilgili yahut boyle bir sirket namina
hareket eden bir kisi olmasi ya da herhangi bir seriden bir seferde sermayenin en az ylizde onu
ve daha fazlasini temsil eden paylarin devredilmesi hallerinde, bu pay devirlerini pay sahipleri
defterine kayittan imtina yetkisini haizdir. Ancak bu madde, 2012 faaliyet yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisina sunulacak Esas Sozlesme degisikliginin Genel Kurul’'ca kabull halinde
yurarlikten kalkmis olacaktir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in Bilgilendirme politikasinin olusturulmasi ve gerekli giincellemelerin yapilmasindan
Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi
Sirket internet sitesinde kamuya aciklanacaktir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Bilgilendirme
Politikast ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemekle ylikimlGdr.
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9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcut olup http://www.goodyear.eu/tr_tr/ adresinden
ulasilabilmektedir. ingilizce faaliyet raporumuza da Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirket internet sayfamizda asagidaki bilgilere yer verilmektedir:

(a) Ticaret sicil bilgileri

(b) Ortaklik yapisi

(c) Yonetim Kurulu Gyeleri ve komiteler iliskin bilgiler
(d) Mali tablolar

(e) Genel Kurul toplantilarina iliskin bilgiler

(f) Esas Sozlesmenin son hali

(g) Kamuya Agiklanacak bilgiler

(h) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirket tarafindan internet sitesi yatirnmci iliskilerine iliskin bilgiler diizenli olarak giincellenmekte
olup, ilgili mevzuat geregi yer verilen basliklarda da degisiklik yapilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Xl No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢cercevesinde faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. Her yil Genel
Kurul toplantisindan once, ilgili mevzuat hikimlerinde 6ngorilen hususlari iceren detayli
faaliyet raporu hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de
Sirket’in internet sitesinde ilanen sunulmaktadir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Sirket faaliyet raporu, ilkelere uygun olarak diizenlenmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren
hususlarda, toplantilar diizenleyerek veya internet sitesi Uzerinden vb. sekillerde bilgi
verilmektedir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini, hakkaniyet ¢ercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas
olarak kabul etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle ile
korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet
cercevesinde ve de Sirket imkanlar 6lglisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir. Menfaat
sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri Sirket yetkilileri
tarafindan incelenmekte ve Mali isler Direktérii ve Hukuk ve Mevzuata Uyum Direktdrii’ne
iletiimekte ve 6nemli gorilmesi halinde s6z konusu islemler hakkinda bilgiler Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmaktadir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz calisanlarinin, Sirket ana politikalarinin olusumuna katkida bulunabilmeleri icin,
calisanlar ile dulzenli iletisim toplantilari yapilmakta, ayrica calisanlara yonelik detayli
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler neticesinde elde edilen bilgiler,
calisanlarimizin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile siire gelen
ticari iliskiler sirasinda alinan bilgiler ve iletilen gortsler de Sirket politikalarinin
olusturulmasinda degerlendirilmekte, yeni menfaat sahipleri de Sirket politikalarindan haberdar
edilerek kendilerine bilgi verilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket ise alim politikalari, Sirketimizin hedefleri dogrultusunda belirlenir ve standart bir
prosedir uygulanir. Mevcut ¢alisanlara kariyer olanaklari sunmak ve seffaf bir slireg¢ yiritmek
Uzere, is ilanlan Sirket calisanlarina da yayinlanir ve mevcut calisanlarin basvuru yapmasina
imkan taninir. Sirket icinden basvuru yapan calisanlar icin de esit firsat saglamak icin yine
standart bir muilakat sireci izlenir. Dis ve i¢ adaylar esit firsatlarla ve esit kosullarda
degerlendirilerek en uygun kisinin secilmesi prensibi benimsenir. Yonetici gérev degisikligi
durumunda olasi aksakliklara sebebiyet vermemek icin, yedekleme planlari yapiimakta olup s6z
konusu bu planlar her yil gézden gecirilerek, gerekli aksiyonlar alinir.

Personel alimi organizasyonun ihtiyaglari ve dncelikleri dogrultusunda yillik olarak planlanir. ise
alimi planlanan pozisyonlarin gérev ve yetki tanimlari hazirlanarak, rollin gerektirdigi bilgi,
beceri ve yetkinlikler belirlenir. Sirket Ucret politikalari ve standartlari dogrultusunda benzer
islere karsilik benzer (cret, Ginvan ve yan haklar prensibi cercevesinde standart olarak belirlenir.
TUm ise alimlarda bu él¢itler dogrultusunda standart siire¢ uygulanir.

Sirket’in tim is soOzlesmesine bagh olarak calisanlarina, duyurulmus olan performans
degerlendirme sistemi uygulanir. Performans degerlendirmesi sonuglari daha adil bir
degerlendirme icin kalibrasyon toplantilari ile cesitli seviyelerde kontrol edilir. Performans
degerlendirme sonuglari dogrultusunda gelisim alanlari belirlenerek ¢alisanlarin gelisim planlari
ve bunlari destekleyecek egitim planlari olusturulur ilgili programlar gercgeklestirilir.

Sirketimiz cahsanlari ile yukarida belirtilen esaslar c¢ergevesinde Sirket iliskilerinin
korunmasindan insan Kaynaklari Direktérii sorumludur. Bu gérev, 2012 yili Agustos ayina kadar
Tolga Gorguli tarafindan ydratilmis olup, 2012 yili Aralik ayindan bu yana ise Ajda Ayvat
tarafindan yiritilmektedir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
iletilmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketiminizin Kalite, is Guvenligi ve Cevre Polikalari http://www.goodyear.eu/tr tr/about-
goodyear/kalite-is-guvenligi-ve-cevre/ baglantisinda yer almaktadir. Sirketimizce, vyerel
yonetimlerin sosyal calismalarina ve spor faaliyetlerine zaman zaman destek verilmektedir.
Ayrica gectigimiz donem icerisinde, cevreye verilen zararlardan 6tiri Sirketimize herhangi bir
dava acilmamistir. Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yillik cevre etki raporlari yayinlanmaktadir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitab’nda yer almakta ve her calisana
verilmekte olup, bu kurallara uyulmasi beklenmektedir. Ayrica, Goodyear ihbar Hatti
kullanilarak Kurumsal is Davranis Kurallar’na herhangi bir aykirilik tiim calsanlar tarafindan



bildirilebilmekte ve takibi yapilmaktadir. Bunun yani sira Sirket’in etik kurallari tedarikcilerimiz
ve satis kanall ile de paylasiimaktadir. 2013 senesi icinde ilgili kurallar web sitemizde yer
alacaktir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 7 Gyeden meydana gelmektedir.

Henry Johnson Yonetim Kurulu Bagkani icraci Olmayan Uye
Dominikus Golsong Yénetim  Kurulu Bagskan | icraci Olmayan Uye
Yardimcisi
Burcu Yazicioglu Aysun Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Mali isler Direktorii
Ahmet Eren Erbabacan Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye
Mehmet Tuluy Ergériil Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye
Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hiseyin Mehmet Kiziltay Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Henry Johnson/ Yonetim Kurulu Bagkani

Goodyear’a ingiltere’de katilmistir. Uluslararasi kariyerinin basladigi 1987 yilina kadar Dogu
Avrupa pazarindan sorumlu olmustur. O yil Finlandiya Bolge Miidiirii olmus ve sonraki yillarda
isve¢ ve Norveg'te yonetimde goérev almistir. 1995 yilinda isvicre ve Avusturya Genel Midiirii
olan Johnson, daha sonra Tiketici Lastikleri Satis ve Pazarlama MudirlGgli ve hem Avrupa ve
hem de Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Satis ve Pazarlama Midurligl gorevlerinde
bulunmustur. Halen Goodyear Dunlop Europe sirketi blinyesinde Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bolgeleri Gelisen Pazarlar Baskan Yardimciligl gérevini ylritmektedir. Temmuz 2012 tarihinden
beri Goodyear T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Dominikus Golsong/ Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa
Birligi ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden sorumlu Bas Hukuk Miusaviri ve
Direktori olarak atanmistir. Goodyear’a katilmadan 6nce, Bay Golsong Dow Corning Firmasinin
Bas Hukuk Misavirligi ve ayni firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgesinden sorumlu Yénetim
Kurulu Uyeligini yapmistir. Dow Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan
Sullivan & Cromwell Hukuk Firmasi ve Briiksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi’nda
sirketler hukuku konusunda ve uluslarlarasi ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecriibe sahibi
olmustur.

New York’daki Columbia Universitesi’nden hukuk yiiksek lisans derecesi alan Dominikus
Golsong, isvigre Lozan Universitesi’'nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme Programi derecesini
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ise London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi’nde Kolaylastirici Yonetim
Sertifikasi programina katilmistir. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S. Yonetim Kurulunda
gorev yapmaktadir.

Burcu Yazicioglu Aysun/ Yoénetim Kurulu Uyesi/ Goodyear Lastikleri T.A.S. Mali isler
Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi mezunudur. 1994-1996 yillari arasinda Coopers
and Lybrand firmasinda denetci olarak calismistir. 1996-1997 vyillarinda Stefanel Tirkiye'de
Kontroloér olarak gérev aldiktan sonra 1998 yilinda Goodyear Lastikleri T.A.S.ye i¢ Denetgi
olarak katilmistir. Bugiine kadar Goodyear biinyesinde hem Tiirkiye hem de EMEA Bolgesinde
finans departmaninda degisik gorevler almistir. Eyliil 2011’den bu yana da Goodyear Lastikleri
T.A.S. Mali isler Direktérii ve Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Eren Erbabacan/ Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Eren Erbabacan, ortaokul ve lise tahsilini Galatasaray Lisesi’nde tamamladiktan sonra,
istanbul Universitesi Iktisat fakiiltesine girdi. Bu fakiiltede, ikinci siniftan liglinciiye gectiginde, o
zamanlar mevcut bir imkani kullanarak, yine istanbul  Universitesine bagh Gazetecilik
Enstitiisiine de kaydoldu. Mezuniyet sonrasi, istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’nde
yiksek lisans egitimini tamamladi. Ekim 1969 itibariyle, Goodyear Lastikleri T.A.S.’nin izmit
fabrikasinda is hayatina atildi. Sirkette, Emtia Dagitim Bolim{ mudurlGgl, Satinalma Maddrd,
Fabrika Maliyet Muhasebesi Mudurligl, Finans Bolimi Kontrolorl, Ticaret ve Lojistikten
sorumlu Genel Mudir Yardimciligl goérevlerinde bulundu. 2001 yilinda da Ticaret ve Lojistikten
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve icra Komitesi {iyesi olarak emekliye ayrilan Erbabacan, bu
tarihten bu yana Sirket Yonetim Kurulu Gyesidir.

Mehmet Tuluy Ergoriil/ Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tuluy Ergériil 1962 yilinda Robert Kolej Lisesi’nden, 1966 yilinda da Robert Kolej Is
idaresi Yiiksek Okulu Pazarlama bdlimiinden mezun oldu. Eaton Yale & Towne A.S."de mudiir
yardimcisi olarak profesyonel hayata basladi. 1971 yilinda General Elektrik T.A.S.”de Personel
midiri ve Pazarlama midard olarak gorev aldi. 1977 — 1979 yillari arasinda Atilim A.S.
blinyesinde Pazarlama Genel Midir yardimcisi gérevinde bulundu. 1979 yilinda General
Elektrik T.A.S.’ne Genel Mudiir ve Murahhas Uye olarak atandi. 1983 yilinda Cukurova gurubuna
gecti. 1983 — 2003 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bulundu. Bu dénem zarfinda Bankanin istiraklerinden; Eternit Sanayi A.S., Tifdruk Matbaacilik
Sanayi A.S., Eterplast Plastik Sanayi A.S., Auer A.S., Celik Granill A.S. ve Cukurova — Ericsson
A.S.’de Murahhas Uye, Yénetim Kurulu Baskani gorevlerinde bulundu. 2005 yilindan bugiine
kadar Sirket Yonetim Kurulu Gyesi olup, 2006 yilindan beri ErCon Danismanlik Ltd. Sti. nde
Yonetici Ortak olarak ¢alismaktadir.

Ekrem Nevzat Oztangut/ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimi mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda Sermaye
Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denet¢i ve Bas Denetci olarak gorev yapmistir. 1992-
1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi’nde dgretim gorevlisi olarak calisan Oztangut, hali
hazirda Garanti Yatirm Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinin yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi, T. Garanti Bankasi
A.S./Yatinrm Fonlari Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim
Ortakhgi A.S., Doors Hold. A.S., IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve Nisan 2011 tarihinden bu
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yana Goodyear Lastikleri T.A.S. bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri ve Geng Basari Egitim Vakfi
Baskanligi gorevlerini sirdiirmektedir. Oztangut, 2007-2011 vyillari arasinda Tirkiye Sermaye
Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi baskanhgi yapmistir.

Hiiseyin Mehmet Kiziltay — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1953 istanbul dogumlu olan Hiiseyin Mehmet Kiziltay 1976 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesinden mezun olmustur. 1 Mayis 1980 tarihinde IBM Tiirk Sirketinde goreve baslamis ve
1 Ocak 2007 yilinda ayni sirketten emekli olmustur. Bu sire zarfinda IBM Finans Sektoru
Mudarliga, IBM Global Hizmetler Madurlagi, Genel Mudurliik ve Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmis, 1 Mart 1991 ile 1 Agustos 1993 tarihleri arasinda IBM Giiney Avrupa Genel
Midiirligiinde, Roma - italya, Finans Sektérii Endiistri Operasyon Yoneticisi olarak ¢alismistir.
IBM'deki gorevleri sirasinda Sirketi Tiirkiye Bilisim Vakfi, Tiirkiye Bilisim Dernegi ve TUSIAD'da
Uye olarak temsil etmistir.Ocak 2008 ve Mart 2009 tarihleri arasinda Garanti Bankasinin
teknoloji sirketi Garanti Teknoloji AS.'de yonetim kurulu Gyeligi yapmis, ayrica Agustos 2009 -
Mart 2010 tarihlerinde BKM danismanlik sirketinde kurucu ortak olarak calismis, daha sonra
hisselerini kendi istegi ile diger 2 ortagina devretmistir. Nisan 2011 tarihinden bu yana
Goodyear Lastikleri TAS.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miduru farkli kisilerdir.

Uygulamanin ilk yili olmasi sebebiyle ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Aday Gosterme
Komitesi’'nin gorevlerini yerine getiren Denetimden Sorumlu Komite’ye iki bagimsiz iye adayi
gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin 2 Nisan 2012 tarihli
rapor 4 Nisan 2012 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur. Faaliyet doneminde bagimsiz
Uyelerin, bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
icract Yénetim Kurulu tyelerinin, Sirket yénetiminde gorevli olmalari nedeniyle Sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket'in atamasiyla ve onayi ile mimkiin olacaktir. Bagimsiz
Gyeler icin bu konuda bir kural belirlenmemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Y6netim Kurulu Baskani ve/veya Baskan Yardimcisi
tarafindan tespit edilerek, toplantidan yeterli bir slire dnce Uyelere gonderilmekte ve Uyelerin
talebi halinde giindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
toplantiya daveti, toplanti glindi, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir davet yazisinin
kendilerine elektronik posta veya faks kanaliyla gonderilmesi suretiyle yapilmaktadir. 2012
yilinda 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya Uyelerin ¢ogunlugu
katilmistir. 2012 yili Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Gyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup,
kamuya aciklanacak bir husus ortaya cikmamistir. Toplanti esnasinda gorisilen konular ve
sorulan sorular tutanaga mevzuata uygun sekilde gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
agirlikh oy veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu kesirler dikkate alinmaksizin
Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve toplantida hazir bulunanlarin ¢ogunlugu ile karar
verilir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu dahilinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite faaliyet
gostermektedir. Her iki komitenin de baskan ve lyeleri Yonetim Kurulu’nun 26 Nisan 2012 tarihli
kararina istinaden secilmis olup, Yonetim Kurulu’nun 31 Ekim 2012 tarihli karari ile Dominikus
Golsong da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine secilmistir. Her iki komitenin de gorev ve
calisma esaslari ic yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirket’in Bagimsiz Denetgisi ile toplanti yapmakta ve licer aylik dénemler halinde
toplanarak, Sirket’in Uger aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar
hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ekrem Nevzat Oztangut — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin Mehmet Kiziltay — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Burcu Yazicioglu Aysun — Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi ve Goodyear T.A.S. Mali isler
Direktori (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Dominikus Golsong — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Eren Erbabacan - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yoénetim Kurulu
Uyesi)

Mehmet Tuluy Ergdriil - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay — Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Ekrem Nevzat Oztangut — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirh olmasi sebebiyle, her iki komitede de yer almakta olan
Yonetim Kurulu Gyeleri bulunmaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olarak da faaliyet
gostermis olup, s6z konusu komitenin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, dlizenli olarak toplantilar gerceklestirmis ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmistir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak uzere yillik biitce ve planlari icra
Komitesi tarafindan hazirlanmakta, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak icra Komitesi
tarafindan uygulanmaktadir. Sirket’'in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve
performansi, Genel Miidiir ve icra Komitesi tarafindan verilen performans bilgileri ve mali
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tablolar 1siginda aylik ve Ucger aylik donemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan gozden
gecirilmekte ve gerekli revizyonlar yapiimaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile
bunlarin belirlenmesindeki kriterler ve iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’nda
yer verilmekte olup, s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve (icretlendirme politikasi KAP’da
kamuya aciklanmistir. Ayrica, 2012 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda, ydnetim kurulu
ve (st dlzey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu tutarn bildirilmektedir. Sirket
herhangi bir yonetim kurulu {yesine veya Ust diizey yoOneticiye bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, Gglnci kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis ya da
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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