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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Goodyear Lastikleri T.A.S.

Yonetim Kurulu'na,

Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Goodyear Lastikleri T.A.S.’nin (“Sirket "} 31 Aralik
2013 tarihi itibanyla hazirlanan villik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Y&netim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aymt tarihli finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine iliskin Yonetmelige ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligine uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bagimsiz denetim kurulusu olarak dizerimize diigen sorumlutuk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
finansal tablolar ile tutarliligina iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
dizenlemeler, denetimin yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bafimsiz denetimden gecmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlii@ina iliskin 6nemli
bir hatanin olup olmadif konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiriitiilmesini
o6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriigimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gartistimiize gore ilisikteki yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalann Goodyear Lastikleri T.A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31
Aralik 2013 tarihli finansal tablolari ile tutarlilik gostermektedir.

istanbul, 3 Mart 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik ve Mali Misavirlik A.S.

Sirin Soysal imamoglu, SMMM
Sorumiu Ortak, Bagdenetgi

Akis Bag:msiz Denotim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlk AS.,
a Turkish corporation and a member finm ol tha KPMG netwoerk of independent
member lirms atiiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss enlity
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A. GENEL BILGILER

1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi
1 Ocak 2013 —31 Aralk 2013

2. Sirket’in Ticaret Unvani : Goodyear Lastikleri T.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 80093
Merkez Adresi : Eski Buylikdere Caddesi Maslak is Merkezi
No:37 Maslak, 34398, iISTANBUL
Sube : Yoktur
iletisim Bilgileri
Telefon numarasi :(0212) 329 50 00
Fax numarasi :(0212) 329 50 55
internet adresi : www.goodyear.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
igerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye : 21.000.000 TL

Odenmis Sermaye :11.917.664 TL
Ortagin Adi ve Tiri Ortaklik payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapal) 50,75

Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85

Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 Uzerinde pay! olan tek hissedari Liksemburg’'da yerlesik Goodyear S.A. olup
%74,60’lik paya sahiptir.

Sirket’in Genel Miidiirii ayni zamanda Yénetim Kurulu {iyesi de olan Emin Yasar Ozkan’dir. Sirket
organizasyonu 7. maddede belirtilen Direktor’ler tarafindan yonetilen birimlerden olusmaktadir.

Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’in Satis ve Pazarlama bulimu iki is birimine bolinmustir.
Bunlardan ilki tuketici lastikleri bolim{ olup binek ve hafif ticari arag lastiklerinin yenileme
pazarindaki satisina odaklanmustir. ikincisi ise ticari lastikleri bélimii olup kamyon, otobis, is
makinalari ve zirai lastiklerin yenileme pazarindaki faaliyetlerinden sorumludur. Organizasyon
yapisindaki bu degisikle bereber, Sirket’in i¢ yapisi da pazara uygun hale getirilmistir.
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4. Donem Igerisinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmigsa, Bunun Nedenleri ve Yapilan
Degisikliklerin Neler Oldugu :

27 Mart 2013 tarihinde yapilan Sirket Olagan Genel Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesinde 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince yapilmasi
Ongorilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-487 sayili
izni ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi'niin 01.03.2013 tarih ve
67300147-431-02-1368-268896-2436/1384 sayili izni ile onaylanmis degisiklikler gérisulerek,
Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 3 ila 31. maddelerinin kaldirilmasi ve yerine 3 ila 23. maddeler ile
Gegici Madde 1’'in eklenmesi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Alinan Genel Kurul karari 14
Nisan 2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil nezdinde tescil edilerek, 22 Nisan 2013 tarihli Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

5. Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

imtiyazli pay yoktur.
6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

27 Mart 2013 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Gye sayisinin yedi
kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 faaliyet yili icin ve bir dahaki genel
kurul toplantisina kadar faaliyet gostermesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu anilan toplantida
secilen ve asagida gosterilen Giyelerden meydana gelmektedir.

Murahhas lye belirlenmemis olup, Yonetim Kurulu lyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Henry Johnson Yonetim Kurulu Baskani icract Uye
Dominikus Golsong Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Emin Yasar Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi icract Uye

Genel Madur
Burcu Yazicioglu Aysun Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Mali isler Direktéri

Mehmet Tuluy Ergériil Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hiseyin Mehmet Kiziltay Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani ve Sirket Genel Madara farkh kisilerdir.

Aday Gosterme Komitesi olarak da gbrev yapan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, iki
bagimsiz Giye adayinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin 1 Mart 2013 tarihli rapor
Yoénetim Kuruluna sunulmustur. Faaliyet doneminde bagimsiz lyelerin, bagimsizligini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.
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Yoénetim Kurulu UGyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
icract Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket yonetiminde gérevli olmalari nedeniyle sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkin olacaktir. Bagimsiz
Uyeler icin bu konuda bir kural belirlenmemistir.

2013 faaliyet yili icinde 6 adet Denetimden Sorumlu Komite toplantisi gerceklestirilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢c kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini gerceklestirmis ve mevzuatta belirtilen diger gorevleri yerine getirmistir.
Denetimden Sorumlu Komitenin toplantilari ve calismalari sonucu ulasilan sonuglar tutanaga
baglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Hiiseyin Mehmet Kiziltay Baskan
Ekrem Nevzat Oztangut Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ekrem Nevzat Oztangut Baskan
Hiseyin Mehmet Kiziltay Uye
Burcu Yazicioglu Aysun Uye
Dominikus Golsong Uye
Mehmet Tuluy Ergériil Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay Baskan
Ekrem Nevzat Oztangut Uye
Burcu Yazicioglu Aysun Uye
Dominikus Golsong Uye

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yil icerisinde gérevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticileri ile ilgili
bilgiler asagidadir :

Adi ve Soyadi Unvani

Emin Yasar Ozkan Genel Midir

Burcu Yazicioglu Aysun Mali isler Direktérii

Mahmut Sarioglu Ticari Lastikler Satis Direktori

Ersin Ozkan* Binek Lastikleri Satis Direktori

Sibel Verda Berkarda Hukuk ve Mevzuata Uyum Direktori
Ajda Pak Ayvat insan Kaynaklari Direktorii

Gulven Logoglu Fabrika Direktori - izmit

Mesut Sancakl Fabrika Direktori — Adapazari

Ayse Feray Akslt** Tedarik Zinciri Direktor

* Tuketici Lastikleri Direktort Sayin Sibel Raif 31 Temmuz 2013 tarihi itibariyle goérevini Sayin
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Ersin Ozkan'a devretmistir.

**Tedarik Zinciri Direktori Sayin Ayse Feray Aksit sirketimizden 31 Ocak 2014 tarihi itibariyle
ayrilmis olup; Sirketimiz Tedarik Zinciri Direktéri pozisyonuna 24 Subat 2014 itibariyle Sayin
Billent Artan atanmistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkiilerinde
gosterilmistir. Ust diizey yoneticilerdeki degisikliklere istinaden zaman zaman ek imza sirkiileri

cikarilmistir.

1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2013 donemi itibariyle Sirket’in ortalama 1.236 calisani bulunmaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONELE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’te gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki 6denmesine
karar vermistir. Bu nedenle, Sirket’'te gorevli Yonetim Kurulu Gyeleri, yalniz Sirket blinyesindeki
gorevleri nedeniyle 6denen licret ve menfaatleri iktisap etmekte, Yonetim Kurulu Gyesi olmalari
nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dilizey yoOneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 4.347.864 TL'dir.

Personele Saglanan Mali Haklar
Personel ve isciye asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Ucret, yillik ikramiye, aylik prim, devam primi, pazar ve tatil iicreti, fazla mesai ve hafta tatili
calismalari, ulusal bayram ve genel tatil glinleri ¢alismalari, gece ¢alisma zammi, sosyal sigorta
sirket payi, issizlik sigortasi fonu sirket payi, ihbar dnelleri.

Ek Odemeler

Yemek bedeli, cocuk yardimi, 6grenim yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi,
giyim yardimi, temizlik yardimi, hastalik yardimi, izin yardimi, yakacak yardimi, bayram harcligi,
aile-gida yardimi, tasinma yardimi, vasita yardim, maluliyet yardimi, muvazzaf askerlik yardimi,
kirlilik yardimi.

izinler
Yillik izin, mazeret izinleri, askerlik izni.

Ek Menfaatler

Ozel saglik sigortasi, 6zel hayat sigortasi.
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Kidem tazminati karsiligi 2013 hesap dénemi icerisinde 1.072.386 TL azalis gostererek, 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle 21.242.033 TL olarak hesaplanmistir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi isleri Sendikasi (Lastik-Is) ile Sirketimiz arasinda 1 Ocak
2012-31 Aralik 2013 dénemini kapsayan 24. dénem Toplu is S6zlesmeleri taraflarin anlasmalari
ile 16 Nisan 2012 tarihinde imzalanmistir.

Lastik-Is Sendikasi ile Sirketimiz arasinda 25. dénem Toplu is S6zlesmesi gériismeleri 17 Ocak
2014 tarihinde baslamis olup, gériismeler devam etmektedir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

D. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Faaliyetlerimizin degerlendirmesi,

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, radyal ve konvansiyonel kamyonet/minibis, radyal
ve konvansiyonel kamyon/otobus, 6n traktor, arka traktor, is makinalari dis lastikleri ile sirt
kaugugu Uretimi ve bu urinler ile birlikte i¢ lastik ve kolon satisi faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket’in Késekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki tiretim tesisi bulunmaktadir.

Son birka¢ yilda, diinya ekonomisini etkileyen bir dizi inisli ¢ikish olaylar yasanmistir. 2013
senesinde Avrupa Birligi ekonomik krizden ¢ikma belirtileri gosterirken Tirkiye yili yaklasik 4%
bliyiime orani ile kapatarak 2012 senesinden daha iyi bir performans sergilemistir.

Ote yandan 2013 yili boyunca Tiirk ekonomisine daha ayrintili bakacak olursak, hem olumlu
gelismelerin hem de zorluklarin yasandigi bir yil oldugunu goriyoruz. Tirkiye 2012 senesinden
daha vyuksek bir bliyiime orani ile Avrupa ve komsu llkelerden daha iyi bir performans
gostermis, bununla beraber kurdaki siirekli dalgalanmalar 6zellikle girdi maliyetlerini oldukca
olumsuz etkilemistir.

2013 yilinda toplam satis hasilatimiz %3 azalarak 1,100 milyon TL olarak gergeklesmesine
ragmen, net donem karimiz %32 artarak 68,681 milyon TL seviyesine ulagmistir. Brit karhhk
orani ise 1.1 puan artarak 2012 senesindeki %14.3 seviyesinden 2013 senesinde % 15.5
seviyesine ulasmistir.

Sirketimiz 2013 yilinda 82.270 ton karsilig1 4.336.298 adet dis lastik Gretmis olup, gecen senenin
ayni donemine gore Uretim adet bazinda % 5,82 azalmistir.
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Kapasite kullanim orani, izmit ve Adapazari fabrikasi icin 2013 yilinda sirasiyla %72,7 ve %66,3
olurken, ayni oranlar bir 6nceki senenin ayni déneminde sirasiyla %74,5 ve %63,4 olarak
gerceklesmistir.

2013 senesinde Sirket faaliyetlerini daha ¢ok i¢ kaynaklari ile karsilamis ve dis borglanmayi asgari
seviyede tutmustur.

2. Yeni iiriin ve 2013 faaliyetleri hakkinda bilgilendirme,

Avrupa’da otobduslere 6zel olarak gelistirip misterilere sunulan ve tiim akslarda kullanilabilen
otobs lastikleri Marathon Coach, Tirkiye’de piyasaya sunulmustur.

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin 2012 yilinda hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projesi “Trafikte
Genclik Hareketi” 2013 vyilinda toplam 10 ilde 10 bin 0grenci, 20 bin veli ve
500 okul servis soforiine ulasmistir.

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin sosyal sorumluluk projesi “Trafikte Genglik Hareketi” kapsaminda,
2013 yilinda 10 ilden 50 okulun katihmiyla, liseli genglere yonelik Trafik Olimpiyatlari Yarismasi
gerceklestirilmistir.

Goodyear’'in destegiyle hayata gecirilen, ortadgretim oOgrencileri, velileri ve okul servis
soférlerinde trafik glivenligi konusunda farkindalik yaratmayl amaglayan Trafikte Genglik
Hareketi'nin 2013-2014 egitim-6gretim yilindaki ilk uygulamasi, 7-8 Ekim 2013’te Antalya’da
yapilan egitici egitimi olmustur.

“Kurumsal Trafik Glivenligi Deklarasyonu” imzalanmustir.

Goodyear’in, sgmentinde en iyi etiket degerlerine sahip “EfficientGrip Performance” lastigi
Turkiye'de piyasaya sunulmustur.

Goodyear, kamyon soforl musterileri icin 18 Nisan’da “Dilinya’nin Yikini Birlikte Cekiyoruz”
sloganiyla baslattig “Yol Arkadasl” aktivitesiyle, 9000 kamyon soforiine ulasmis, 1250’sine saglik
kontroll yaptirmistir. Nisan ayindan itibaren Turkiye’nin 34 ilini ziyaret eden aktivite ile toplam
10 Bin Km yol katedilmistir.

Geleneksel olarak diizenlenen Goodyear Adapazari ve izmit Fabrikalari is Givenligi ve Cevre
Konulu Resim Yarismasi’'nin besincisi diizenlenmistir.

Goodyear Adapazari Fabrikasi Enerji Merkezi galisanlarinin, 12 yilh askin sirelik is kazasiz giin
sayisina ulasma basarisi kutlanmistir.

Goodyear izmit Fabrikasi 1.180.000 saat 520 calisani ile ciddi is kazasiz 365 is giiniinii geride
birakmistir.

25 Haziran 2013 tarihinde Lastik-is Sendikasi Sosyal Tesislerinde gerceklestirilen Geleneksel
Goodyear Aile Gliinl’ne 4 bin kisi katilmistir.

Adapazari ve izmit fabrikalarinin ortak dizenlemis oldugu “Kitap Toplama Kampanyasi”
gerceklestirilmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

01 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina
yonelik olarak 33.498.058 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

31.12.2013 itibariyle sirketin yatirnmi tamamlanmis ve kapanis basvurusu yapilip kapanis yazisi
beklenen 1 adet yatirim tesvik belgesi mevcuttur.

31.12.2013 itibariyle iki adet yeni tesvik basvurusu yapilmis ve onaylari tamamlanmis olup
yatirimlari devam etmektedir.
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4. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii,

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin
sekilde siurdirilebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacla Yonetim Kurulu
blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini slrdlirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve onerileri
Yénetim Kurulu Baskan’na sunmaktadir. ic Denetim B6liimi Denetimden Sorumlu Komite
aracihgi ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapar.

ic Denetim Bo6limi tarafindan her yil siiregler gdzden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik
denetim plani belirlenmektedir. 2013 senesinde bu kapsamda 8 adet denetim gerceklestirilmistir.
Denetim raporlari dogrultusunda gorilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli
islemler yapilmis ve bu islemlerin sonuglari takip edilmistir. Sonuglar Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi A.S.’de
5.000 TL degerinde finansal yatirimi bulunmaktadir. Sirket’in %5'i asan istiraki bulunmamaktadir.

6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirket’in iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

7. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,
Sirket’in, Vergi Denetim Kurulu’'nun yapmakta oldugu sektérel inceleme kapsaminda 2010 ve

2011 hesap donemlerine iliskin defter belgeleri istenmis olup, inceleme devam etmektedir.

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir o6zel
denetim yapilmamistir.

8. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhine agilmis ancak karsilik
ayrilmamis dnemli bir davasi bulunmamaktadir.

9. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari yaptirim veya para cezasi
bulunmamaktadir.

10. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirket Dlinya ve Tirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelere, kurdaki dalgalanmalara ragmen
2013 yih icin belirlenen hedeflere ulasmistir. Bu hedeflere ulasirken isletme sermayesini verimli
bir sekilde kullanmis ve dis kaynak kullanimini asgari seviyelerde tutmustur. Ayni zamanda stok
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seviyelerini ayarlamak Uzere zaman zaman Uretime ara vermekle birlikte fabrika kapasitesini
etkin bir sekilde kullanmustir.
2012 yihina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2013 senesi icierisinde uygulanmistir.

11. Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler,

Dénem igerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

12. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

27 Mart 2013 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2013 yili bagis Ust limiti 100.000 TL olarak
belirlenmistir.

1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 déneminde 57.899 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yo6nlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Goodyear S.A. (“Hakim Sirket”), Sirketimiz oy haklarinin % 74,60’ina sahip olup, Sirketimiz oy
haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasi itibariyle, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 195’inci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni hikim uyarinca bagh sirket
statlistindedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2013 — 31 Aralik 2013 déneminde, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e bagl bir
sirketle, Hakim Sirket’in yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina herhangi bir
hukuki islem yapmamis, Hakim Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin yararina herhangi bir 6nlem
almamis veya herhangi bir dnlemin alinmasindan kaginmamistir.

14. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi,

Sirketimizin bagh bulundugu sirketler toplulugu ile kendisini zarara ugratacak bir faaliyeti
olmamis, bu tip herhangi bir hukuki islemde bulunmamustir.

15. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler,

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3 numarali dipnotunda
bulunmaktadir.
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16. FINANSAL DURUM

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Sirket’'in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi
mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2013 31.12.2012
Cari Oran 2,48 2,22
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,61 1,40
(D6nen varlklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

II- Mali Biinye Oranlari

Toplam Kaynaklar/Toplam Varliklar 0,33 0,36
Oz Sermaye /Toplam Kaynaklar 2,05 1,75

01.01.2013 - 01.01.2012 -
Ill- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2013 31.12.2012
Satislarin Karlilik Orani 0,062 0,046

(Net D6nem Kari/ Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,108 0,090
(Net Dénem Kari/Toplam Varliklar)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,160 0,141
(Net D6nem Kari/Ozkaynaklar)

Kar Payi Dagitim Politikasr’na iliskin Bilgiler

Sirket esas s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz dngorilmemis olup, Sirketimizin
kar dagitimi politikasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirketimiz esas
sOzlesmesindeki hiikiimler ¢cercevesinde belirlenmektedir.

27 Mart 2013 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen Sirket Kar Dagitim Politikasi’'nda: “Sirketimizce
dagitilabilir kardan 6ncelikle varsa geg¢mis yillar zararinin mahsup edilmesi ve daha sonra
Sirketimizin karlilik ve finansman durumu dikkate alinarak, sermaye piyasasi ve mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimlerinde 6ngériilmiis bir asgari kar payi orani mevcut ise séz konusu kar
payi oraninin altinda olmamak kaydiyla belirlenen kar payinin ortaklara dagitilmasi ve dagitimin
mevzuatta 6ngdriilen yasal siirelerde yapilmasi benimsenmektedir. Dagitiimasi éngériilen kar
payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirim
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programi ile finansman, nakit akimi ve karliik durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan
esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag¢
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara daditiimasi ya da her iki yéntemin belli oranlarda
birlikte kullaniimasi seklinde gerceklestiriimesine iliskin olarak Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanacak éneri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. “hikimleri yer almaktadir.

Sirket'in 2012 yilina ait donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutari 49.594.261 TL'dir. Sirket 2012 yili faaliyetleri ile ilgili olan Olagan Genel Kurulu’'nda
9.927.422 TL brit temettli tutarinin temettl stopaji kesilmesinden sonra kalan tutar kadar
nakden dagitilmasi karari alinmistir. Sirket, 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’'unda,
2012 yih karindan 1 TLl’lik nominal degerdeki 1 lot = 1 adet hisseye (Sirket’in en kicik hisse
degeri 0,05 kr oldugundan 1.00 TL’lik nominal deger 2.000 hisseyi icermektedir) brit 0,833 TL
(net 0,708 TL) toplam 9.927.422 TL nakit temettl dagitim karari almistir. Temetti dagitimi Mayis
ay! icerisinde yapilmistir.

17. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri
dikkate alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli
olarak toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Avrupa ekonomisindeki ileriye dontk degisimler, kurdaki dalgalanmalar ve Tirkiye pazarinin
blylime potansiyeli Sirket’in Uretim planlamalari ve satislari tizerinde etkide bulunabilmektedir.

18. DIGER HUSUSLAR

Ocak 2013 tarihinde, Goodyear Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“EMEA”) bolgesi yonetimi ve
Goodyear Dunlop Avrupa Lastikleri , EMEA boélgesinde zirai lastik sektériinden ¢ikma niyetini
aciklamistir. Proje, ilk olarak Fransa'da bulunan ve EMEA bdlgesindeki zirai lastiklerin %60’ini
Ureten Kuzey Amiens fabrikasini etkilemistir. EMEA bolgesinde yer alan Sirketimiz nezdinde 2013
yili icerisinde bu proje kapsaminda zirai lastikler ile ilgili faaliyetlerde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemistir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim, Goodyear Lastikleri Tirk Anonim Sirketi (“Sirket”)
faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde slirdirilmesi ve pay sahiplerine en yliksek katma degerin
saglanabilmesi icin blylk 6nem tasimaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“Rapor”),
03.01.2014 tarihine kadar yurtrlikte bulunan milga Seri IV, No:56 sayili Kurumsal YOnetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, eki Kurumsal Y&netim ilkeleri
(“ilkeler”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPKr.”) karari uyarinca, 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili SPKr. Bilteni’nde yayinlanan
01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili ilke Karari ile belirledigi format esas alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkeler’den uygulananlarin neler
oldugu ve uygulanamayanlarin gerekcgesine, bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler’den Sirketimizin ortaklk yapisi, piyasadaki konumu, rekabet anlayisi ve kurumsal kimligi
cercevesinde uygulamaya aldiklarina ve tim ilkeler'e uyum konusunda yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgilere isbu Rapor kapsaminda yer vermektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket ile yatinnmcilar arasindaki iletisimin, yardrlikteki mevzuata uygun sekilde ylritiilmesi ve
yatirimci  haklarinin  kullaniminin  kolaylastirilmasi  amaciyla, Yatirimcr iliskileri Bélimi
olusturulmus olup, isbu Bolim goérevleri Pelin Kiroglu tarafindan yerine getirilmektedir. Pelin
Kiroglu’nun irtibat bilgileri asagida yer almaktadir:

Tel: 0212 329 50 37

Faks: 0212 329 50 55 - 276 99 48

E-mail: yatirimci_iliskileri@goodyear.com

S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermekte, yonetim
kuruluna raporlama yapmakta ve ybnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, dénem iginde ylrittigl baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

d) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
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yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlu
hususu gozetmek ve izlemek.

Gectigimiz donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 15 yazili ve agirliklh olarak sozIli bilgi
basvurusu yapilmis olup, s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar cercevesinde
yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma ylkimlalGgine iliskin her tlrli konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum aciklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
actklanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet donemi icinde Genel Kurul toplantilari, ge¢mis yillarda
yapilan sermaye artirrmi ve kar payl ddemeleri, Sirket'in daha sonraki dénemlerine iliskin
ongoruler ve Sirket yatirnmlarina iliskin yazili ve agirlikh olarak sozlii soru ve talepleri titizlikle ve
zaman gecirmeden Sirketimizin vyetkili birimlerine aktariimis ve mevzuat cercevesinde
yanitlanmistir. Pay sahiplerinin yonelttigi tiim sorular ve talepler, daha 6nce kamuya aciklanmis
olan icerik kapsaminda gerceklestirilmistir.

Ayrica, tim pay ve menfaat sahipleri ile potansiyel yatirrmcilarin Sirket’le ilgili bilgilere kolay ve
esit sekilde erisebilmelerini temin amaciyla ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yanisira; Ticaret Sicili Bilgileri, degisikliklerinin yayinlandig Ticaret
Sicil Gazetelerine iliskin bilgiler, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri ile
KAP’ta yapilan ozel durum aciklamalari, kurumsal internet sitemizde
(http://www.goodyear.com.tr) diizenli olarak yayimlanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya
Genel Kurul toplanti glindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim
talep edilmesine olanak saglayan 6zel bir hilkim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde bu yonli 6zel bir hiikiim bulunmasa dahi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde, 0zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir. 2013 faaliyet yili icerisinde
pay sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir. Sirketimiz her
yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem de vergi
mevzuatl cercevesinde denetimden ge¢mektedir. Sirket’in 2013 yih mali tablolari, Genel
Kurul'da tespit edilen denet¢i tarafindan denetlenmis ve mevzuata aykiri herhangi bir durum
rapor edilmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Gectigimiz faaliyet donemi icerisinde, 27 Mart 2013 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapimistir. S6z konusu toplanti, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ilgili diger
mevzuat ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan esaslar cercevesinde,
pay sahibinin yeterli derecede bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul’'da, Sirket Esas S6zlesmesi'nde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
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Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri geregince yapilmasi 6ngorilen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 01.03.2013 tarih ve 29833736-110.03.02-487 sayili izni ile GUmrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurliigi’niin 01.03.2013 tarih ve 67300147-431-02-1368-268896-
2436/1384 sayili izni ile onaylanmis degisiklikler goristlerek, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3 ila 31.
maddelerinin kaldirilmasi ve yerine 3 ila 23. maddeler ile Gegici Madde 1’'in eklenmesi Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir. Anilan Genel Kurul karari, 14 Nisan 2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil nezdinde tescil edilerek, 22 Nisan 2013 tarihli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir.

Sirket’'in toplam 11.917.663,97 TL'lik sermayesini temsil eden 23.835.327.946 adet toplam
paylarindan, 9.017.866,54 nominal degerli payi temsil eden 18.035.733.080 adedinin toplantida
temsil edildigi, s6z konusu paylarin 5.959,45 TL nominal degerli kisminin asaleten ve
9.011.907,09 TL nominal degerli kisminin vekaleten temsil edildigi; vekaleten temsil edilen pay
sahiplerinin oylarinin 8.890.621,09 TL nominal degerli kisminin fiziki olarak, 121.286.00 TL
nominal degerli kisminin ise elektronik ortamda temsil edildigi, istirak oraninin toplam pay
adedine gbére %75,66 oldugu gorilmistir. Toplantiya menfaat sahipleri ile medya katihmi
olmamustir.

Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 4 Mart 2013 tarihinde Yonetim Kurulu
karari alinmis ve ayni giin icerisinde KAP’ta, Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde (“EGKS”), Sirket
kurumsal internet sitesinde, 5 Mart 2013 tarihli Milliyet Gazetesi ve 6 Mart 2013 tarihli Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
gerekli aciklamalara yer verilmistir. Bu cercevede, Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim
Kurulu tarafindan alinan karari takiben toplanti giini, yeri ve saatini, glindemini ve ekinde
vekaletname formunu igeren ilan ile stiresinde gerceklestirilmistir.

2012 faaliyet yih finansal tablolari, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken
diger bilgi ve belgeler, Biiyiikdere Caddesi Maslak Meydani, No:37, 34398, Sisli/istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezinde ve Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmustur.

Mimbkin olan en yliksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy
kullanmalarini saglamak igin, toplantilarin sehir igerisinde ve ulasimda zorluk gekilmeyecek
merkezi bir yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi icin gerekli
sartlar ile pay sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullanilmasi gereken
vekaletname ornekleri ilan edilerek duyurulmustur.

Gergek kisi pay sahiplerimiz kimliklerini ibraz etmek suretiyle; tlizel kisi ortaklarimiz ise, tizel
kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerinin ibrazi suretiyle
toplantiya katilmislardir. Pay sahiplerinden, toplanti 6ncesi paylarini bloke etmeleri talep
edilmemistir.

Sirket Esas SOzlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Soézlesme’nin bu
hiikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili
mevzuat geregi haklarini kullanabilmeleri saglanir. Bu itibarla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin
Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri icin, gerekli
alt yapi hazirlanmis, bu konuda gereken duyuru ilanda yapilmis ve elektronik ortamda
toplantiya katihm saglanmistir.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek sozli, gerekse yazili soru sorma haklarini
kullanmislar ve pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga
gecirilmistir. Gindem ile ilgili olmayan konularda tiim giindem maddeleri gorislildiikten sonra,
pay sahiplerine esit sartlar altinda gorislerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.
Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen, mevzuat geregi kamuya aciklanmasi firsat esitsizlig§ine yol agcmayacak her tirli
sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimasini saglamaya calismistir. Genel
Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem maddesi O©nerisinde
bulunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina Sirketimizin http://www.goodyear.com.tr adresinden ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nden ulasilabilmekte olup, tutanaklar ayrica Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesi icin acik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara Genel Kurul toplantisinda bilgi verilmis, 2013 yili
bagis sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikli istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azlik, yonetimde temisil
edilmemektedir. Ancak, azlik pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uyarinca azlik haklarini kullanabilmektedir.

6. Kar Payi Hakki
Kar dagitim politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunularak kabul edilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz ongoérilmemis olup,
Sirketimiz’in Kar Dagitimi Politikasi; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, genel kabul
goren muhasebe ilkeleri ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ndeki hikimler c¢ercevesinde
belirlenmektedir.

Bu dogrultuda Sirketimizce dagitilabilir kardan 6ncelikle varsa ge¢mis yillar zararinin mahsup
edilmesi ve daha sonra Sirketimizin karlilik ve finansman durumu dikkate alinarak, sermaye
piyasasi ve mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerince 6ngorilmis bir asgari kar payi orani
mevcut ise, s6z konusu kar payl oraninin altinda olmamak kaydiyla belirlenen kar payinin
ortaklara dagitilmasi ve dagitimin mevzuatta o©Ongoriilen vyasal sirelerde yapilmasi
benimsenmistir. Dagitilmasi ongorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirrm programi ile finansman, nakit akimi ve karlihk
durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi kaydiyla, nakit olarak
odenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde
gerceklestirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurul’u tarafindan hazirlanacak éneri Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirket’in stratejisi ve yatirim ve finansman
politikasi gozetilerek, gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilecek ve degisiklik
yapilmak istendigi takdirde hazirlanacak taslak, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
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9.927.422 TL temetti bir lot = 1 TL nominal degerli (100 adet) hisseye 0,8330 TL brit kar payi,
vergi dizenlemelerine uygun olarak, vergi stopaji yapilmasini takiben pay sahiplerine nakden 20
Mayis 2013 tarihine kadar dagitilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi ve gerekli glincellemelerin yapilmasindan
Sirket Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi,
Sirket kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, pay sahiplerine Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi verilmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, internet sitemize
http://www.goodyear.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket kurumsal internet sayfamizda asagidaki bilgilere yer verilmektedir:

(a) Ticaret sicil bilgileri
(b) Son durum itibariyle ortaklik yapisi
(c) Yonetim Kurulu Gyeleri ve komiteler iliskin bilgiler
(d) Mali tablolar
(e) Genel Kurul toplantilarina iliskin bilgiler
(f) Esas Sozlesmenin son hali
(g) Kamuya Aciklanacak bilgiler
(h) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
(i) Sermaye Artis
(j) Bilgi Toplumu Hizmetleri
Sirket tarafindan kurumsal internet sitesi diizenli olarak glincellenmekte olup, ilgili mevzuat ve

yatirimcilarin acik, net ve eszamanli olarak bilgilendirilmesi amacina yonelik olarak, yukarida yer
verilen basliklarda ve site iceriginde degisiklikler yapilabilmektedir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, ylrirliikteki SPKr. diizenlemeleri cercevesinde faaliyet
raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. Her yil Genel Kurul toplantisindan dnce, ilgili
mevzuat hikimlerinde 6ngorilen hususlari iceren detayl faaliyet raporu hazirlanarak ilgili
menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak, hem de Sirket’in kurumsal internet
sitesinde ilanen sunulmaktadir.

S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkeler'e uygun olarak
diizenlenmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren hususlarda
cesitli sekillerde bilgi verilmektedir. Ayrica, Sirket tarafindan kamunun esit ve etkin sekilde
aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli gériilmesi halinde, ¢esitli hususlarda yazili ve gorsel basina
yonelik basin aciklamalari yapilabilmektedir. S6z konusu basin toplantilarinda herhangi bir
sunum yapilmasi veya herhangi bir rapor aciklanmasi halinde; bu sunum ve raporlara Sirket’in
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini, hakkaniyet cercevesinde
eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin
iyi niyet kurallari ve hakkaniyet cercevesinde ve de Sirket imkanlar 6l¢lisiinde korunmasi ilke
olarak kabul edilmistir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri Sirket yetkilileri tarafindan incelenmekte ve Mali isler Direktérii ve Hukuk ve
Mevzuata Uyum Direktori’ne iletilmekte ve 6nemli gorilmesi halinde s6z konusu islemler
hakkinda bilgiler, Kurumsal Yoénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiliminin Desteklenmesi

Sirketimiz calisanlarinin, Sirket ana politikalarinin olusumuna katkida bulunabilmeleri icin,
calisanlar ile dulzenli iletisim toplantilari yapilmakta, ayrica calisanlara yonelik detayl
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler neticesinde elde edilen bilgiler,
calisanlarimizin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar haricindeki menfaat sahipleri ile siire gelen
ticari iliskiler sirasinda alinan bilgiler, iletilen gorisler ve yapilan toplantilarda Sirket
politikalarinin  olusturulmasinda degerlendiriimekte, yeni menfaat sahipleri de Sirket
politikalarindan haberdar edilerek kendilerine bilgi verilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
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insan Kaynaklari vizyonumuz, Sirket icerisinde katma deger yaratan bir is ortagi ve Sirket disinda
en iyi insan Kaynaklari uygulamalarina sahip olan bir organizasyon olabilmektir. Bu vizyona
ulasabilmek adina, global amag ve degerlerimiz dogrultusunda insan Kaynaklari Politikamiz; en
iyi takimlari olusturacak calisanlari istihdam etmek, gelistirmek, motive etmek ve calisan baglihg
yaratmaktir. Bunlari yaparken saglik ve glivenligi hem is yerinde hem is disinda tesvik etmek;
takim tabanli ve siirekli 6grenme iceren bir kiltiri desteklemektir.

ise alim politikalarimiz olusturulurken ve calisanlarimiz ile birlikte kariyer yénetimleri yapilirken;
esit kosullardaki kisilere esit firsatlarin saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Yedekleme
Planlarimiz, Sirket orta ve Ust kademe yoOnetici gorev degisikliklerinin yonetimde aksakliga
sebebiyet vermemesi amaci ile hazirlanmakta ve her yil gozden gecirilmektedir.

ise alim siirecine iliskin prensipler yazili olarak belirlenmis olup, bu prensipler 1siginda ise alim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim Politikamiza uygun olarak amacimiz; ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirmektir.

Sirket Ust Yoénetimi G¢ aylik donemlerde calisanlara yonelik, Sirket’in finansal durumunu,
organizasyon degisimlerini ve hareketlerini, pazar bilgilerini ve genel olarak c¢alisanlari
etkileyecek kariyer, egitim, saglik gibi konularda farkli mekanlarda bilgilendirme toplantilari
yaparak bilgi paylasiminda ve karsilikli goris alisverisinde bulunur. 2012 yili icerisinde yapilan
CGalisan Memnuniyeti Anketi’ne calisanlarimiz %98 oraninda katilmis ve anket sonuglari tim
calisanlar ile 2013 yili icerisinde paylasilmis ve bu sonuclar dogrultusunda cesitli islemler
yaptmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler, calisanlara veya
temsilcilerine duyuru panolari ve intranet (Sirket ici bilgi ag1) aracihg ile bildirilir, bu nitelikteki
kararlarda ilgili sendikalardan gors alinir.

Calisanlara, gorev ve sorumluluk tanimlari yapilir ve sene iginde performanslarinin olgildiga ve
degerlendirildigi hedefler verilir ve bunlarin takibi yapilir. Yil sonu hedef degerlendirme
gorismelerinde performans sistemine uygun olarak yapilan degerlendirmeler calisanlar ile

paylasilir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin Sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zgirligu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler. 2013 yilinda yiriirliik tarihi sona eren Toplu Is Sdzlesmesi icin gériismeler 2014 yilinda
Lastik-is Sendikasi ile 17 Ocak 2014 tarihinde baslamistir.

Sirketimiz c¢alisanlari ile yukarida belirtilen esaslar c¢ercevesinde Sirket iliskilerinin
korunmasindan insan Kaynaklari Direktoérii sorumludur. Bu gorev, Ajda Pak Ayvat tarafindan
ylritilmektedir. 2013 yili icinde calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
iletiimemis veya Sirket aleyhine herhangi bir dava acilmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki
paydaslari icin fayda lretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik
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glvenligindeki yeri ve 6nemi konusu basta olmak (zere; toplumda trafik givenligi kiltlirinin
olusmasina ve yerlesmesine katkida bulunmayi amaclar.

Bu amacla Sirket, ozellikle lise déneminde bulunan genclerde trafik glvenligi ve bireysel
sorumluluklar konusunda farkindaligi gelistirmeyi hedefleyen Trafikte Genglik Hareketi projesini
desteklemistir. Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde
bulunmustur. is giivenligine verdigi énem dogrultusunda, Goodyear Tiirkiye organizasyonu
olarak, cocuklarimizin is Giivenligi ve Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlari
bilinglendirmek adina 2013 yilinda besincisi diizenlenen Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu
Resim Yarismalari organize etmistir.

Sirketimizin Kalite, is Givenligi ve Cevre Politikalari http://www.goodyear.eu/tr_tr/about-
goodyear/kalite-is-guvenligi-ve-cevre/ baglantisinda yer almaktadir. Gegctigimiz dbnem
icerisinde, c¢evreye verilen zararlardan 6tlri  Sirketimize  herhangi bir dava
actimamistir. Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yillik cevre etki raporlari yayinlanmaktadir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitabi’'nda yer almakta ve her calisana verilmekte
olup, bu kurallara uyulmasi beklenmektedir. Ayrica, Goodyear ihbar Hatti kullanilarak Kurumsal
is Davranis Kurallar’na herhangi bir aykirilik, tiim calisanlar tarafindan bildirilebilmekte ve takibi
yaptimaktadir. Bunun yani sira Sirket’in etik kurallari tedarikgilerimiz ve satis kanal ile de
paylasiimaktadir. ilgili kurallar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu 7 Gyeden meydana gelmektedir.

Henry Johnson Yonetim Kurulu Baskani icract Uye

Dominikus Golsong Yénetim  Kurulu  Baskan | icraci Olmayan Uye
Yardimcisi

Emin Yasar Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi ve icraci Uye

Genel Mudur

Burcu Yazicioglu Aysun Yénetim Kurulu Uyesi ve icraci Uye
Mali isler Direktérii

Mehmet Tuluy Ergériil Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye
Ekrem Nevzat Oztangut | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hiseyin Mehmet Kiziltay | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Henry Johnson/ Yonetim Kurulu Bagkani

Goodyear’a ingiltere’de katilmistir. Uluslararasi kariyerinin basladigi 1987 yilina kadar Dogu
Avrupa pazarindan sorumlu olmustur. Ayni sene Finlandiya Bolge Midiri olmus ve sonraki
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yillarda isveg ve Norvec’te yonetimde gérev almistir. 1995 yilinda isvicre ve Avusturya Genel
Midirt olan Johnson; daha sonra Tiketici Lastikleri Satis ve Pazarlama MudurlGglu ve hem
Avrupa ve hem de Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Satis ve Pazarlama MuduarlGgu
gorevlerinde bulunmustur. Halen Goodyear Dunlop Europe sirketi bilinyesinde Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgeleri Gelisen Pazarlar Baskan Yardimciligi gorevini ylriitmekte ve
Temmuz 2012 tarihinden beri Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Dominikus Golsong/ Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa
Birligi ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri’'nden sorumlu Bas Hukuk Mdisaviri ve
Direktori olarak atanmistir. Goodyear’a katilmadan énce, Dow Corning Firmasinin Bas Hukuk
Musavirligi ve ayni firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika bdlgesinden sorumlu Yonetim Kurulu
Gyeligini yapmistir. Dow Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan Sullivan &
Cromwell Hukuk Firmasi ve Briiksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi’nda sirketler
hukuku konusunda ve uluslarlarasi ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecribe sahibi
olmustur. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S. Yonetim Kurulunda gorev yapmaktadir.

New York’daki Columbia Universitesinden hukuk yiiksek lisans derecesi alan Dominikus
Golsong, isvigre Lozan Universitesi’nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme Programi derecesini
ise London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi’'nde Kolaylastirici Yonetim
Sertifikasi programina katiimistir.

Emin Yasar Ozkan/Yonetim Kurulu Uyesi /Goodyear Lastikleri T.A.S. Genel Miidiirii

Emin Yasar Ozkan, 1981 yilinda Kuleli Askeri Lisesi’nden, 1987 yilinda ise Bogazici Universitesi
isletme B&limiinden mezun oldu. Calisma hayatina 1987 yilinda Kog Holding Mali Kontrol ve
Koordinasyon grubunda “Yonetici Aday!” olarak basladi. 1989 — 1991 yillari arasinda Procter &
Gamble Pazarlama Bolimiine gecti, Marka Mudurligi yapti. 1993 yilinda Pamukbank Bireysel
Bankacilik Uriin Yoénetimi Bolim Mudirligi goérevini yiritti. 1993 yili sonunda Gillette
Company Tirkiye Pazarlama Mudiri oldu ve 1994 yilinda Pazarlama Direktorligiine terfi etti.
1996 yilinda Gillette Company Ortadogu’da 11 iilkeden sorumlu Bolge is Direktérii olarak
Dubai’ye gitti. 1999 yilinda Gillette Company’nin Londra’daki merkezinde Afrika, Ortadogu,
Dogu Avrupa, Hindistan, Pakistan bélgelerinden sorumlu tras bicaklarindan sorumlu Bélge is
Miduirt oldu. 2001 yili basinda Kuzey Afrika Genel Miidiirt olarak Kazablanka’ya gitti. 2001 yili
sonunda Gillette Company Ukrayna ve Moldova Genel Midiri olarak Kiev'e gitti. 2004
Temmuz ayi itibariyle Tirkiye ve Akdeniz (Balkanlar, Hirvatistan, Slovenya, israil ve Malta)
Bolge Genel Midirli ve Baskan Yardimcisi goérevlerine terfi etti. 2006 yilinda Gillette
Company’nin Procter & Gamble tarafindan satin alinmasindan sonra Procter & Gamble
Ukrayna Genel Miidiirliigii’ne atandi. 2009 yilinda Yildiz Holding (Ulker) Cikolatadan sorumlu
Grup Baskan Yardimcisi olarak calismaya basladi ve 3 yil bu gorevi strdirdi. 30 Temmuz 2012
tarihinden bu yana ise, Goodyear Lastikleri T.A.S.de Genel Midir olarak gorevini
surdirmektedir.

Burcu Yazicioglu Aysun/ Yénetim Kurulu Uyesi/ Goodyear Lastikleri T.A.S. Mali isler
Direktori

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi B&limi mezunudur. 1994-1996 yillari arasinda
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Coopers and Lybrand firmasinda denet¢i olarak calismistir. 1996-1997 vyillarinda Stefanel
Tiirkiye’de Kontrolér olarak gorev aldiktan sonra 1998 yilinda Goodyear Lastikleri T.A.S.’ye i¢
Denetci olarak katilmistir. Bugline kadar Goodyear bilinyesinde hem Tirkiye hem de EMEA
Bolgesinde finans departmaninda degisik gorevler almistir. Eylil 2011’den bu yana da
Goodyear Lastikleri T.A.S. Mali isler Direktdri ve Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Tuluy Ergériil/ Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tuluy Ergériil 1962 yilinda Robert Kolej Lisesi’nden, 1966 yilinda da Robert Kolej is
idaresi Yiiksek Okulu Pazarlama béliimiinden mezun oldu. Eaton Yale & Towne A.S.’de midiir
yardimcisi olarak profesyonel hayata basladi. 1971 yilinda General Elektrik T.A.S.”de Personel
midiri ve Pazarlama mudiru olarak gorev aldi. 1977 — 1979 vyillari arasinda Atilim A.S.
blnyesinde Pazarlama Genel Midir yardimcisi gorevinde bulundu. 1979 yilinda General
Elektrik T.A.S’ne Genel Midir ve Murahhas Uye olarak atandi. 1983 yilinda Cukurova
gurubuna gecti. 1983 — 2003 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak bulundu. Bu donem zarfinda Bankanin istiraklerinden; Eternit Sanayi A.S., Tifdruk
Matbaacilik Sanayi A.S., Eterplast Plastik Sanayi A.S., Auer A.S., Celik Granil A.S. ve Cukurova —
Ericsson A.S.”de Murahhas Uye, Yonetim Kurulu Baskani gérevlerinde bulundu. 2005 yilindan
bugtine kadar Sirket Yonetim Kurulu Gyesi olup, 2006 yilindan beri ErCon Danismanhk Ltd. Sti.
nde Yonetici Ortak olarak calismaktadir.

Ekrem Nevzat Oztangut/ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hacettepe Universitesi Ekonomi B8limii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denet¢i ve Bas Denetgi olarak gbérev yapmistir. 1992-
1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi’'nde dgretim gorevlisi olarak calisan Oztangut,
hali hazirda Garanti Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. Genel Midurligld yanisira, TOBB Sermaye
Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi, T. Garanti Bankasi A.S./Yatirrm Fonlari Fon Kurulu Uyeligi,
Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Dogus Ener;ji
Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakhg A.S., Doors Hold. A.S. yonetim kurulu
Gyelikleri ve Nisan 2011 tarihinden bu vyana Goodyear Lastikleri T.A.S. bagimsiz yonetim
kurulu Uyeligi ve Geng Basari Egitim Vakfi Baskanhg gorevlerini siirdiirmektedir. Oztangut,
2000 - 2013 yillari arasinda IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S. iyeligi, 2007-2011 yillan
arasinda Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi Baskanhgi yapmistir.

Hiiseyin Mehmet Kiziltay — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Hiseyin Mehmet Kiziltay, 1976 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 1 Mayis 1980 tarihinde IBM Tiirk Sirketinde goreve baslamis ve 1 Ocak 2007 yilinda
ayni sirketten emekli olmustur. Bu siire zarfinda IBM Finans Sektori Mudarligi, I1BM Global
Hizmetler Midurliga, Genel Middirlik ve Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 1 Mart 1991 ile 1
Agustos 1993 tarihleri arasinda IBM Giiney Avrupa Genel Miidiirligiinde, Roma - italya, Finans
Sektorli Endistri Operasyon Yoneticisi olarak calismistir. IBM'deki gorevleri sirasinda Sirketi
Tirkiye Bilisim Vakfi, Turkiye Bilisim Dernegi ve TUSIAD'da Uye olarak temsil etmistir. Ocak
2008 ve Mart 2009 tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nin teknoloji sirketi Garanti Teknoloji
AS.'de yonetim kurulu Uyeligi yapmis, ayrica Agustos 2009 - Mart 2010 tarihlerinde BKM
danismanlik sirketinde kurucu ortak olarak ¢alismis, daha sonra hisselerini kendi istegi ile diger
2 ortagina devretmistir. Nisan 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miduri farkh kisilerdir.
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ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Goésterme Komitesi'nin gdrevlerini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Uye adayi gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik
kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin 1 Mart 2013 tarihli rapor ayni tarihte Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Faaliyet doneminde bagimsiz tyelerin, bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamustir.
icract Yénetim Kurulu yelerinin, Sirket yonetiminde gérevli olmalari nedeniyle Sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkiin olacaktir. Bagimsiz
Gyeler icin bu konuda bir kural belirlenmemistir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, toplantidan yeterli bir siire dnce tiim Uyelere génderilmekte
ve Uyelerin talebi halinde glindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplanti daveti, toplanti glinii, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir davet
yazisinin kendilerine elektronik posta veya faks kanaliyla génderilmesi suretiyle yapilmaktadir.
2013 yilinda 5 adet Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya tyelerin cogunlugu
katilmistir. 2013 yili Yénetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz lyelerin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup,
kamuya aciklanacak bir husus ortaya cikmamistir. Toplanti esnasinda gorusiilen konular ve
sorulan sorular, tutanaga mevzuata uygun sekilde gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
agirlikh oy veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir.

Yonetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her (i¢ komitenin de baskan ve Uyeleri
Yonetim Kurulu’nun 27 Mart 2013 tarihli kararlarina istinaden secilmistir. Her {i¢ komitenin de
gorev ve calisma esaslari ic yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin
gorevlerini de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve Uger aylik dénemler halinde
toplanarak, Sirket’in Uger aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar
hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Mevcut komite Uyeleri asagida yer almaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ekrem Nevzat Oztangut — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin Mehmet Kiziltay — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Burcu Yazicioglu Aysun — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Goodyear T.A.S. Mali isler
Direktéri (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Dominikus Golsong — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
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Mehmet Tuluy Ergériil - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ekrem Nevzat Oztangut — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Burcu Yazicioglu Aysun — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi ve Goodyear T.A.S. Mali isler
Direktéri (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Dominikus Golsong — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay — Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Ekrem Nevzat Oztangut — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu lye sayisinin sinirlh olmasi sebebiyle, her iki komitede de yer almakta olan
Yonetim Kurulu Gyeleri bulunmaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak toplantilar
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu’na Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimleri dahilinde raporlama yapmistir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak uzere; yillik biitce ve planlarn icra
Komitesi tarafindan hazirlanmakta, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak icra Komitesi
tarafindan uygulanmaktadir. Sirket’in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve
performansi, Genel Midiir ve icra Komitesi tarafindan verilen performans bilgileri ve mali
tablolar isiginda aylik ve (ger aylik donemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan gbézden
gecirilmekte ve gerekli revizyonlar yapiimaktadir.

17.Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile
bunlarin belirlenmesindeki kriterler ve iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’nda
yer verilmekte olup, s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve Ucretlendirme politikasi KAP’ta
kamuya agiklanmistir. Ayrica, 2013 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda, Yonetim Kurulu ve
Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu tutari bildirilmektedir. Sirket herhangi bir
Yoénetim Kurulu Uyesine veya iist diizey yéneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
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Uglincl kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis ya da lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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