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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlani Cercevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Goodyear Lastikleri T.A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’lincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) Ii-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikkiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutari:
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ySnelik olarak TTK’min 397’ nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 27 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadii ve gergegi yansitip yansitmadif hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarni Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasimi ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl) olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Akis Bagimsiz Denelim ve Serbast Muhasebeci Mali Miigavirlik A §
a Turkish eseporation and & membar firm of the KPMG network of independent
mamber firms atfiliated with KPMG International Cocpesative, & Swiss entity
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Gorily
Goriisiimiize gdre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

>

TTK’nin 402’nci maddesinin iiglincli fikrast uyarinca; BDS 570 “isletmenin Sirekliligi
cergevesinde, Goodyear Lastikleri T.A.5'nin  6ngoriilebilir  gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlaniimamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
A member of KEMG International Cooperative

Sirin Soysal, SMMM
Sorumiu Ortak Bagdenergi
2 Mart 2015
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A. GENEL BiLGILER

1. Sirket Profili
Uretim, satis ve satis-sonrasi hizmetleri ile lastik sektériinde faaliyet gosteren
Goodyear Lastikleri Tiirk A.S., diinyadaki en buyik lastik Greticilerinden olan Goodyear
Tire and Rubber Company'nin Tirkiye'deki istiraki olarak, 1 Eylal 1961'de kuruldu.
Goodyear Lastikleri Tirk A.S.; Tirkiye’de 1.200’Gin {zerinde calisani ile izmit ve
Adapazari’ndaki 2 Uretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Sirket, UGrUnlerini
Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava ve Debica markalar altinda Uretip tiketicilerine
sunmaktadir. Sirket Tiirkiye’de, yaklasik 600 bayisi ve 300°U askin arag servisi kanaliyla
tiketicilere hem tiketici lastikleri hem de ticari lastikler ve hizmetler sunmaktadir.
Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.’nin hisseleri Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem
gormektedir. Goodyear Lastikleri Tirk A.S., Urlnleri ve Tirkiye'deki faaliyetleri
hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin, www.goodyear.com.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014

3. Sirket’in Ticaret unvani : Goodyear Lastikleri Tlirk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 80093
Merkez Adresi : Maslak Mah. Eski Biyikdere Cad. No:37 Sariyer
34398 istanbul
Sube : Yoktur
iletisim Bilgileri
Telefon numarasi :(0212) 3295000
Fax numarasi :(0212) 32950 55
internet adresi : www.goodyear.com.tr

4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye : 21.000.000 TL
Odenmis Sermaye :11.917.664 TL

~ Ortagin Adi ve Turi Ortakhk payi (%)
-Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75

Goodyear S.A. (Halka acik) 23,85

Halka Arz 125,40

Sirketimizin %5 Gzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A.
olup %74,60’lik paya sahiptir.

Sirket’in Genel Mudirli ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi de olan Emin Yasar
Ozkan’dir. Sirket organizasyonu 7. maddede belirtilen Direktér’ler tarafindan yénetilen
birimlerden olusmaktadir.

2014 yihinda Sirket’in organizasyon yapisinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
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5. Donem igerisinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapilmissa, Bunun Nedenleri ve Yapilan
Degisikliklerin Neler Oldugu

Dénem igerisinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

6. Varsa imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

imtiyazli pay yoktur.
7. Yoénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

27 Mart 2013 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yoénetim Kurulu Uye
sayisinin yedi kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Gyelerinin 2013 faaliyet yili
icin ve bir dahaki genel kurul toplantisina kadar faaliyet gostermesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu anilan toplantida secilen ve asagida gosterilen lyelerden meydana
gelmektedir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup, Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.

Henry Johnson Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan Uye
Dominikus Golsong Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Olmayan Uye
Emin Yasar Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Genel Mudir
Burcu Yazicioglu Aysun Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

Mali isler Direktérii

gAdiI Giray Oztoprak Yénetim Kurulu Uyesi “icraci Olmayan Uye
Ekrem Nevzat Oztangut Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hiseyin Mehmet Kiziltay Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

2014 faaliyet yili icinde 6 adet Denetimden Sorumlu Komite toplantisi
gerceklestirilmistir. Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gerceklestirmis ve mevzuatta belirtilen
diger gorevleri yerine getirmistir. Denetimden Sorumlu Komitenin toplantilari ve
calismalari sonucu ulasilan sonuglar tutanaga baglanmaktadir.

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yil icerisinde gorevden ayrilan ve halen gorev basinda bulunan Ust dlizey yoneticileri ile
ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Emin Yasar Ozkan Genel Mudiir

Burcu Yazicioglu Aysun Mali isler Direktérii

Mahmut Sarioglu* Tlketici Lastikleri Direktori

Alberto Granadino Goenechea* Ticari Lastikler Direktori

Sibel Verda Berkarda Hukuk ve Mevzuata Uyum Direktori
Ajda Pak Ayvat insan Kaynaklari Direktori

Giiven Logoglu Fabrika Direktéri - izmit

Risk Hindi** Fabrika Direktori — Adapazari
Bllent Artan*** Tedarik Zinciri Direktori
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* Sirketimizden 31.12.2014 tarihinde emekliye ayrilan Tlketici Lastikleri Direktori Ersin
Ozkan'in yerine 4 Kasim 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Ticari Lastikler
Direktorii olarak gérev yapmakta olan Mahmut Sarioglu atanmistir. Alberto Granadino
Goenechea, 1 Ocak 2015 tarihinden gecerli olmak Uzere Sirketimiz Ticari Lastikler
Direktorii olarak géreve baslamistir.

** Adapazari Fabrika Direktérii Mesut Sancakl 31 Temmuz 2014 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilmaya karar vermistir. 25 Eylul 2014 tarihi itibariyle, Rick Hindi,
Sirketimiz Adapazari Fabrikasi Uretim Direktérii olarak gdreve baslamistir.

*** Tedarik Zinciri Direktori Sayin Ayse Feray Aksit sirketimizden 31 Ocak 2014 tarihi
itibariyle ayrilmis olup; Sirketimiz Tedarik Zinciri Direktori pozisyonuna 24 Subat 2014
itibariyle Bllent Artan atanmustir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 donemi itibariyle Sirket’'in ortalama 1.271 calisani
bulunmaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONELE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’te gorevli olmayan ydnetim kurulu Gyelerine huzur hakki
odenmesine karar vermistir. Bu nedenle, Sirket'te gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri,
yalniz Sirket binyesindeki gorevleri nedeniyle 6denen licret ve menfaatleri iktisap
etmekte, Yonetim Kurulu iyesi olmalari nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 5.133.804 TL'dir.

Personele Saglanan Mali Haklar
Personel ve isciye asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar

Ucret, yillik ikramiye, aylik prim, devam primi, pazar ve tatil {icreti, fazla mesai ve hafta
tatili calismalari, ulusal bayram ve genel tatil glinleri calismalari, gece ¢alisma zammi,
sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi fonu sirket payi, ihbar 6nelleri.

Ek Odemeler

Yemek bedeli, gocuk yardimi, 6grenim yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi, dogum
yardimi, giyim yardimi, temizlik yardimi, hastalik yardimi, izin yardimi, yakacak yardimi,
bayram harchgi, aile-gida yardimi, tasinma yardimi, vasita yardim, maluliyet yardimi,
muvazzaf askerlik yardimi, kirlilik yardimi.

izinler

Yillik izin, mazeret izinleri, askerlik izni.
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Ozel saglik sigortasi, 6zel hayat sigortasi.

Ek Menfaatler

Kidem tazminati karsihigl 2014 hesap doénemi igerisinde 271.031 TL artis gostererek, 31
Aralik 2014 tarihi itibariyle 21.513.064 TL olarak hesaplanmistir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tirrkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile Sirketimiz
arasinda 17 Ocak 2014 tarihinde baslayan 25. Dénem Toplu is Sozlesmesi gériismeleri,
3 Mart 2014 tarihinde anlasma ile sonucglanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi
imzalanarak, 1 Ocak 2014 tarihinden gecerli olmak lizere yirirlige girmistir.

C. SIRKET'IN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.

D. SIRKET’IN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. 2014 Yilindaki Faaliyetlerimiz

Goodyear’dan zorlu kis
kosullari igin yeni kis lastigi:
UltraGrip 9

Dinyanin lider lastik Ureticilerinden
Goodyear, yeni nesil kis lastigi
UltraGrip 9’u, 50’nin Uzerinde
kritere goére degerlendirip, 600’den
fazla teste tabi tuttuktan sonra
tiketicileriyle bulusturdu.

Goodyear, UltraGrip Grin gaminin
9. nesil kis lastigi UltraGrip 9'u
arastirma ve gelistirme
merkezlerinden biri olan
Liksemburg inovasyon Merkezi’nde
diizenlenen etkinlikle tanitti.

UltraGrip 9, gelistirilmis yeni sirt deseni ile sirls, viraj alma, frenleme ve hizlanmada daha
etkin performans sunuyor. 3D BIS (3 Boyutlu Kilitleme) Teknolojisi sayesinde soguk ve
yagmurlu giinlerde i1slak zeminde daha iyi frenleme saglyor. UltraGrip 9’un bileseni donceki
serilere gore gelistirilmis olup, lastigin hamuruna 6zel regine ve bitkisel yag iceren akiskan
karisim eklenerek lastigin kis kosullarinda yola tutunma kabiliyeti artirildi.

UltraGrip 9, gerek soguk ve kuru, gerekse islak ve ¢camurlu, her ¢esit zorlu yol kosullarinda
Gstlin performans sagliyor. Karli zeminde, yiksek sayida tutucu kanal ve kilcal damar sayesinde
daha iyi yol tutus sunarken, degisken blok geometrisi, daha iyi ¢ekis glicline olanak veriyor.

Ayrica yogun kilcal damarlar iceren kare seklinde genisletilmis lastik izi, buzlu zemin
performansini, hidrodinamik kanallar, suda kizaklama direncini artiriyor. TUV SUD Automotive
tarafindan diizenlenen test sonuclarina gére UG9; islak zeminde ylizde 8 daha fazla kizaklama
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direnci gostererek, degisken kis kosullarinda optimum performans sergiliyor. Ayrica,
tuketicilerin UG9’daki asinmayi takip edebilmeleri igin, lastik sirtinin en st noktasina kar tanesi
seklinde bir imge bulunuyor. Sirt derinligi 4 milimetreye distiginde kar tanesi de asinacak ve
sirilciler, lastigin artik kis kosullarinda kullanilmasinin tavsiye edilmedigi ve degistirilmesi
gerektigi konusunda uyarilmis olacaklar.

Gelistirilmesi Ug¢ yila yakin zaman alan Goodyear UltraGrip 9 kis lastigi bu siirecte; 30 Uretim
tekrari yapildi, yaklasik 3000 prototipi Uretildi, 14 tasarim kombinasyonu test edildi ve 9
uluslararasi rakip marka ile karsilastirilmalari yapildi. Bunlara ek olarak; Finlandiya, Fransa,
isvicre ve Yeni Zelanda’daki pistlerde 7 test seansi gerceklestirildi. Sonuc olarak; Goodyear’in
Liksemburg’daki inovasyon Merkezi'ndeki testler de dahil olmak tizere UltraGrip 9 kis lastigi,
600’den fazla teste tabi tutuldu.

e Goodyear’dan kigin keyfini sirmeniz igin

kegan keyfinl sirmeniz ) i ici
N %100 memnuniyet garantisi

Goodyear, sahip oldugu kis uzmanligina ve urinlerine
duydugu glivenin somut bir kaniti olarak, Para iade
kampanyas! dizenledi. Kampanya, 15 Kasim-31 Aralik
2014 tarihleri arasinda gegerli oldu.

Kampanya kapsaminda tek seferde Goodyear markali
= 4 adet binek ya da 4x4 kis lastigi alan tlketiciler,

s memnun kalmamalari durumunda 30 giin icinde para
sasm s 9 takesite iadesi alabilme sansini yakaladi.

Kis uzmani Goodyear, kis lastigi konusunda tiiketicileri bilgilendiriyor!

Goodyear, 21 Aralk tarihine kadar secili AVM’lerin otoparklarinda, akaryakit istasyonlari ve
feribot iskelelerinde gerceklestirdigi aktivitelerle, tiketicileri kis lastigi konusunda
bilgilendirirken, yeni kis lastigi UltraGrip 9'u tanitiyor.

Goodyear, 22 Kasim-21 Aralik tarihleri arasinda kis lastigi aktivitelerini; istanbul, Kocaeli, Corlu,
Bursa, Ankara, Kayseri, Konya ve Erzurum’daki bircok AVM otoparklari ve akaryakit
istasyonlarinin yani sira Yalova, Pendik, Sirkeci, Harem, Eskihisar ve Topcular iskelelerinde
gercgeklestirdi.

Goodyear aktivitelerde, 50'nin Uzerinde kritere gore degerlendirip, 600'den fazla teste tabi
tuttuktan sonra tiiketicileriyle bulusturdugu ve dnde gelen rakiplerin ortalamasina gore karda
%4 daha kisa fren mesafesi sunan yeni kis lastigi UltraGrip 9'u tanitti. Ayrica %100 memnuniyet
garantisi hedefiyle diizenledigi “Para lade Kampanyasi”ni da tiiketicilere duyurdu. Goodyear
standlarinda arag kullanicilarina kis lastigi hakkinda bilgi aktirilarak, soguk kis aylarinda her
aracin ihtiyaci olan buz kaziyici hediye edildi.




Goodyear Ticari
Lastikler Strateji
Toplantisi Antalya’da
Gergeklesti.

17-18 Ocak 2014 tarihlerinde
Antalya’da gerceklesen
Goodyear Ticari Lastikler
Strateji Toplantisi, Goodyear
Tirkiye Genel Miidiirii Emin
Ozkan’in agilis konusmasiyla
basladi.

2013’e dair genel bir degerlendirme yapan ve 2014 hedeflerini paylasan Ozkan, “Sektérimiiz
icin 2013, ticari araglardaki kis lastigi zorunlulugu uygulamalarinin giindemde olmasiyla,
tiketici bilincinin ve rekabetin her zamankinden daha fazla ¢ok oldugu bir yil oldu. Siz degerli is
ortaklarimizla olan galismalarimizla 2014 yilinda da hedeflerimize ulasacagimiza inancimiz tam.
Hedeflerimize ulasmamizin birincil kural, yaptigimiz her isin merkezine misterilerimizi
yerlestirmek olmalidir” dedi. Antalya’da diizenlenen Strateji Toplantisi’'nda Goodyear’in yeni
ticari lastigi RHT Il HCT lansmani da gergeklestirildi.

Goodyear’in
Solaksubasi
Bayisi’nin yeni subesi
Gemlik-Bursa’da
acildi!

Goodyear’in Bursa’da 1963
yiindan bu vyana hizmet
veren Solaksubasi Bayisi
2014 wyilindaki yatirimiyla
hizmet alanini genisleterek,
binek ve hafif ticari
otomotiv pazarlarinda da
yer almayi hedefliyor.

Yeni subesinin acilisi ile ilgili duygularini dile getiren bayi sahibi Mahmut Solaksubasi, “50 yili
askin bir slredir faaliyet gosterdigimiz lastik sektoriinde, Goodyear gibi diinya lideri bir
markayla calismaktan 6tiri gurur duyuyoruz. Kamyon lastikleri segmentinde edindigimiz 50
yillik uzmanhgimizi simdi de tliketici lastikleri segmentine aktararak, binek arac¢ sahiplerine
Gemlik-Bursa’daki yeni subesimizde, Ustlin ekipmanlarla donatilmis genis bir alanda hizmet
verecegimiz icin ¢cok heyecanliyiz” dedi.

Akaryakitiniz, basing dlgeriniz ve valiziniz Goodyear’dan, yola ¢ikmak
sizden!

Goodyear, yenilikgi ve Ustlin teknolojiye sahip givenli lastikleri avantajli kampanyalarla
tiketicilerle bulusturmaya 2014 yilinda da devam etti. Goodyear’in alternatifli hediyeler sunan
kampanyasi 15 Subat — 31 Mart 2014 tarihleri arasinda gegerli oldu. Kampanyaya katilan
bayilerden 4 adet Goodyear markahl kis, yaz veya doért mevsim lastigi alanlar dijital basing
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Olgere, 4 adet Goodyear markali UHP, 4x4 veya patlasa da giden ROF lastigi alanlar ise 100
TL’lik akaryakit cekine veya Desa marka fonksiyonel ve sik bir valize sahip oldu.

4 Goodyear Yaz Lastigine 1 BMW!

7 Nisan — 30 Haziran arasinda 4 adet Goodyear yaz lastigi
alanlar, her 400TL ile BMW 5.20i kazanmak igin 1 ¢ekilis hakki
yakaladi. World' e 6zel 9 taksit firsati sunulan kampanyaya
katilanlar aninda hediye tisért kazandi. Islak Zeminde
Frenlemede A etiket degerine sahip EfficientGrip
Performance ve BMW kampanya iletisimi AVM’lerde ve
caddelerde yapilan etkinliklerle gerceklestirildi.

;/‘r:l Goodyear’a

, . 04.08.2014 tarihinde Besiktas 25. Noterligi'nde gerceklesen
e cekiliste asil ve yedek talihliler belli oldu. Cekilis sonucu,

: Goodyear’in internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda
yayinlanarak duyuruldu. Yapilan gekiliste 2014 model BMW
5.20i otomobil kazanan talihli Kocaeli'den Mecit Erdagi
Otomotiv Ltd. Sti. oldu.

=9 taksit!

Goodyear’dan 360 derece iletisim stratejisi

Kampanyanin AVM ayaginda, Ankara, istanbul, Bursa, Kayseri, izmir, Gaziantep’te 9 AVM’de
cekilise konu olan BMW 5.20i sergilenerek, standi ziyaret edenlerin iPad’ler ile fotograf
cekimleri yapildi, izin verenlerin Goodyear’in Facebook sayfasina eklenen fotograflarindan en
cok begeni alanlar gesitli hediyeler kazanma sansi yakaladi. AVM’lerde yapilan etkinlikler
sonucunda 360 bin kisiye ulasiimis oldu.

Kampanyanin diger ayagi olan Pendik ve Yalova iDO iskelerinde Goodyear ekipleri yaptiklari
tanitimlarla 65 bin kisiye ulasiken, istanbul, izmir, Gaziantep, Adana, Bursa, izmit, Adapazari ve
Yalova’da gerceklesen renkli cadde etkinlikleriyle bu sayr katlanarak artti. Acikhava
etkinliklerinde kirmizi trafik 1siklarinda ve kalabalik caddelerde mesaj balonlarini tasiyan
Goodyear kizlariyla iletisim sirdi. Kafelerdeki masalara BMW anahtari seklinde anahtarlklar
ve cakmaklar birakilarak kampanyaya dikkat cekildi.

Kampanyanin devaminda, 6 milyondan fazla Gyesi bulunun sahibinden.com'da lastik arastirmis
veya satin almis misteri ve potansiyel mdisterilere yakit tasarrufunu anlatan fatura
gorinimiinde e- mail gdnderimi gergeklesirken, cep telefonlarinin yogun kullanimi baz alinarak
tuketicilerin ilgisini cekecek, yaratici, akilda kalici ve dikkat ceken bir mobil uygulama da
hazirlandi. Hedef kitleye uygun tiiketiciler, cep telefonundan haberleri takip ederken Goodyear
tarafindan aranip kampanya ile ilgili bilgi verildi.

Kampanyanin sosyal medya ayaginda da basarili sonuclar elde edildi. 40,400 tiklanma, 241
yorum, 3,900 sayfa begenisi, 32,350 fotograf gorintilenmesi, 1,450 paylasim ve 1,700 icerik
begenisi alan kampanyada 2,170,000 etkilesim oldu.




Goodyear Bayileri
Liiksemburg ve
Amsterdam’daydi...
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Goodyear Tirkiye basarih ve
yiksek performans sergileyen
bayileri icin 13-17 Mayis 2014
tarihlerinde Liksemburg ve
Amsterdam’i  kapsayan  bir
seyahat dlizenledi.

-

Ekip ilk olarak Goodyear’in
Liksemburg’daki fabrikasini ve
inovasyon merkezini ziyaret
etti.

Ziyaret esnasinda bayiler, yetkililerden lastik sektoriindeki teknolojik gelismeler ve ilerleyen
doénemde Tirkiye'ye gelecek olan yeni urinler hakkinda bilgi ald1.

Programin ikinci glinti, 17. yizyildan kalma yapilariyla Avrupa'daki en kokli kent dokularindan
birini barindiran Amsterdam’a gegildi. Sehir gezisinin ardindan Marken & Volendam turuna
katilan ekip, gezinin son gliniinde tekneyle kanallari gezdi ve serbest zaman diliminde
diledigince alisveris yapma firsati yakaladi.

Goodyear,
Bayileriyle Birlikte
Singapur ve Bali’yi

Fethetti.

Goodyear, gosterdikleri
satis basarisi ve Ustilin
performans nedeniyle
30'un Uzerinde bayisiyle
birlikte 30 Mayis — 06
Haziran tarihleri arasinda

Singapur ve Bali'ye
unutulmaz bir gezi
diizenledi.

Bayilerin, bir hafta siren
bu seyahatte ilk duragi
Singapur oldu. Goodyear
bayileri, Singapur’un
simgesi olan Merlion ile
Cin, Hint ve Arap
mahallelerini gezdiler.
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Nefes kesen manzarasi ile diinyanin en pahali binasi olan Marina Bay Sands, dev eglence parki
Sentosa Adasi ve Universal Stlidyolari da gezinin duraklari arasinda yer aldi.

Seyahatin Bali ayaginda ise Goodyear bayileri, Kintamani ve Tanah Lot turlariyla Bali'yi kesfetti.
Bali'nin meshur Maymun Ormani’nda Ubut Rafting Turu ile heyecanh bir deneyim yasadilar.
Bayiler, Pantarei ve Majoly restaurantlarinda Bali’nin yoéresel yemeklerini tatma firsati buldular.

Goodyear, ilk “Tali Bayi
Toplantisi”ni Sevtar Otomotiv ile
birlikte Bursa’da gergeklestirdi.

Dinyanin lider lastik Ureticilerinden olan
Goodyear, yeni donemde tali bayi agina
agirlik vermeye devam ediyor. Goodyear, tali
bayi aginin gelistiriimesi kapsaminda 23
Mayis 2014 tarihinde Bursa Gold Majesty
Otelde’de bayilerle bir toplanti gerceklesti.

Goodyear, tali bayilere yonelik olarak koordine ettigi toplantisini Bursa bolge toptanci bayisi
Sevtar Otomotiv ile birlikte diizenledi. Goodyear Tali Bayi Toplantilari’nin ilki olan bu etkinlige,
85 kisi katilirken, ilk kez sponsor uygulamasi ile toplantiya katilip siparis veren tali bayiler
arasinda cekilis yapilarak hediyeler sunuldu. Etkinlige katilan tali bayiler, yogun merkez ofis
katilimi, bilgilendirici icerik ve renkli sunumlar sayesinde toplantinin oldukca verimli gectigini
belirttiler.

Goodyear, bu yilki ikinci “Tali Bayi Toplantisi”ni istanbul’da
gercgeklestirdi.

Dlnyanin lider lastik Ureticilerinden olan Goodyear, yeni donemde tali bayi agina gelistirme
kapsaminda diizenledigi toplantilarin ikincisini istanbul Titanic Otel’de gergeklestirdi.
Goodyear’in, 16 Temmuz 2014 tarihinde tali bayilere yonelik koordine ettigi toplantiya,
Goodyear’in istanbul bélge bayilerinden Karaoglu, Yuke, Geng Petrol ve Mollaoglu firmalari
katildi.

Goodyear’'in bu yil gerceklestirdigi ikinci Tali Bayi Toplantisi’'na 140 kisi katilirken, sponsor
uygulamasiyla ile toplantida siparis veren tali bayiler arasinda cekilis yapilarak hediyeler
sunuldu.

Goodyear, bu yilki iiciincii “Tali Bayi Toplantisi”ni istanbul’da
gergeklestirdi.
Dinyanin lider lastik Ureticilerinden Goodyear, yeni donemde tali bayi agini gelistirme
kapsaminda diizenledigi toplantilarin Ugiinciisiinii istanbul Silence Hotel’de gerceklestirdi.
Goodyear’'in, 21 Temmuz 2014 tarihinde tali bayilere yonelik koordine ettigi toplantiya,
Goodyear’in istanbul bélge bayilerinden Koplas ve Eksili Otomotiv katildi.

Toplantida, Goodyear Marka Mudulria Dilsad Taskin tarafindan Goodyear’in yeni kis lastigi
UG9’un drin 6zellikleri anlatilirken stratejik hedefler de tali bayiler ile paylasildi. UG9’un her iki
sirt deseni tanitilarak misterilere inceleme firsati verildi. Ozellikle yeni desen katilimcilar
tarafindan begeni ile karsilandi. Toplantida ayrica Egitim Mudarli Barkan Bekbulat tarafindan
katilimcilara lastik ve ana komponentleri hakkinda genel bilgilendirme yapildi.
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Goodyear’in bu yil gerceklestirdigi ti¢clnci Tali Bayi Toplantisi’na 78 tali bayi katilirken; sponsor
uygulamasi ile toplantida siparis veren tali bayiler arasinda ¢ekilis yapildi. Katiimcilara gesitli
hediyeler sunuldu.

Goodyear, Ankara’da Tali Bayileri ile bir araya geldi.
Dinyanin lider lastik Ureticilerinden Goodyear, yeni donemde tali bayi agini gelistirme
kapsaminda dizenledigi toplantilarin  dordlncisini  Ankara Crown Plaza Hotel'de
gerceklestirdi. Goodyear’in tali bayilere yonelik koordine ettigi toplantiya ilgi bliytk oldu.

Yaklasik 40 Tali bayinin katildigi toplantida, Egitim Midiri Barkan Bekbulat katiimcilarla temel
satis stratejileri, satis psikolojisi, etiket degerinin 6nemi ve insan yonetimi hakkinda bilgiler
paylasti. Bekbulat’in interaktif sunumunun ardindan cekilisle Girlin kazanan bayileri agiklayak
odullerini takdim etti.

Goodyear’in ‘Bursa Tali Bayi Toplantisi’ yiiksek katilimla gergeklesti.
Goodyear, tali bayi agini gelistirme kapsaminda dizenledigi toplantilarin besincisini Bursa
Hilton Hotel'de gergeklestirdi. UltraGrip 9 tanitimi, Tali 360 Projesi sunumu ve Urln egitiminin
yapildigi toplantiya Bursa bolgesinden Goodyear bayisi Sevtar Otomotiv katildi.

Goodyear’in bu yil gergeklestirdigi besinci Tali Bayi Toplantisi’na yalasik 100 tali bayi katilirken;
sponsor uygulamasi ile toplantida siparis veren tali bayiler arasinda gekilis yapildi. Katihmcilara
cesitli hediyeler sunuldu.

Goodyear’in izmit Fabrikasi, “ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikas)”
alarak lastik ve kauguk sektoriinde bir ilki gergeklestirdi.

“Enerji kayiplarini ve artan maliyetlerini yok etmenin en basit yontemi enerji tiiketimini
azaltmaktir” ilkesiyle hareket eden Goodyear yine alaninin dncilisi oldu. Enerjiyi sistemli ve
verimli kullandigi BSI tarafindan “ISO 50001 Enerji Yonetimi Sertifikasi” ile tescillenen
Goodyear, enerji yonetimindeki standartlar baz alinarak en iyi ve en yeni uygulamalar
sistemsel olarak da yuritilmesini saghyor.

Goodyear, fabrika blinyesinde olusturdugu Enerji Takimi ve diger destek departmanlari ile
yaptigl ozverili ¢calismalar sonucunda enerji yonetimindeki basarisini ortaya koyuyor. 60’tan
fazla llkenin enerji yonetimi uzmanlarinin bir araya gelmesiyle olusturduklari bu sertifikaya
sahip olan Goodyear, hem enerji tasarrufu hem de Sera Gazi (GHG) emisyonlarini minimuma
indiriyor.
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Goodyear’in izmit Fabrikasi, “is Giivenligi, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Baskanlk Odiilii”’nii Kazandi!

Goodyear izmit Fabrikasi, is giivenligi, cevre ve siirdiriilebilirlik konularinda bir énceki yila gére
gosterdigi iyilesme ve hedeflerini gerceklestirme konusunda gosterdigi performansla 2013 yili
“Is Glvenligi, Cevre ve Surdirilebilirlik Baskanlik Odiili”niin sahibi oldu.

Goodyear’in izmit Fabrikasi adina 6diilii imalat Direktérii Giiven Logoglu, imalat Mudiri
Gokhan Aktas, is Guvenligi ve Cevre Miidiirii Goniil Yiizbey, Sendika Bas Temsilcisi Salih Giir ve
is Emniyeti Temsilcisi Mustafa Teke, Global Operasyonlar Baskan Yardimcisi Greg Smith’den
teslim aldi.

Baskanlik édiiliindeki kriterler ve Goodyear izmit Fabrikas’nin 2013 basarilari arasinda 2013
yilini sifir ciddi is kazasi (OSHA) ile tamamlamis olmasi, toplam kaza oraninda yiizde 40 iyilesme
gerceklestirmesi, Goodyear gerekliliklerine ve yasal gerekliliklere uygun calisilmasi ve yapilan
denetleme sonucundaki basarilari, solvent kullanim hedeflerinde ylizde 10 iyilestirme
saglamasi, cevre kazasi c¢evre uygunsuzluklarinin olmamasi, depolamaya hi¢ atik
gonderilmemesi, enerji, su kullanimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi konusunda 2013
yilinda 2012 yilina gore iyilestirme saglanmasi yer aliyor.

Goodyear, is ortaklari ile
birlikte biiyiiyor.

Diinyanin lider lastik
Ureticilerinden olan Goodyear,
bayi agini  modernlestirmeye
devam ediyor. Goodyear, bayi
aginin gelistirilmesi kapsaminda
20 Haziran’da, uzun vyillardir
mdisterilerine yiksek
performansla hizmet veren
Eksili  bayisini  yenileyerek
acilisinil gergeklestirdi.

Goodyear, bayilerini yenilemeye ve gelistirmeye yonelik olarak koordine ettigi calismalara
Bostanci’daki Eksili Otomotiv ile basladi. 24 yildir Goodyear bayisi olan Eksili Otomotiv’in
yenilenen magazasi 150 metrekarelik kapali alana sahip. En son teknolojiye sahip makinalarla
donatilan Eksili Otomotiv tiim siniflardaki araglara yiiksek kalitde hizmet verecek.

12




Goodyear, bayi aginin
gelistirilmesi kapsaminda 15
Ekim 2014 tarihinde, izmir'de
uzun yillardir tuketicilere
yuksek performansla hizmet
veren Ulcay izkimteks bayisini
yenileyerek acthisini
gerceklestirdi.

Goodyear, bayilerini
yenilemeye ve gelistirmeye
yonelik olarak koordine ettigi
calismalara izmir, Pinarbasi’'nda
Ulcay izkimteks ile devam
ediyor. 28 vyidir Goodyear
bayisi olan Ulcay izkimteks’in
yenilenen magazasi 1200
metrekarelik kapali alana sahip.

Modern makine ve ekipmanlarla donatilan Ulcay izkimteks, ticari siniflardaki araglara daha
kaliteli servis, lastik satis hizmeti ve lastik kaplama hizmeti vermeye devam edecek.

Goodyear Bayisi Ulcay izkimteks’in sahibi Ahmet Ulcay “Goodyear Sirketi’nin satis ve
pazarlama stratejileri dogrultusunda ve degerli katkilari sayesinde yenilenen magazamiz,
tamamen misteri memnuniyetini en Ust seviyede saglamaya yonelik ekipmanlarla donatildi.
Boylece, magazamizi ziyaret eden tiiketiciler standart bir lastik satis noktasina gore dogru bilgi
ve dogru Urline ¢ok daha kolay ulasabileceklerdir. “ dedi.

TUPRAG Madencilik, is makinalarinda Goodyear’i tercih etti!

Goodyear'in {riin gaminda bulunan Ultra Large OTR lastikleri, TUPRAG Madencilik'in is
makinalarinda kullanilmaya baslandi. Kanadali madencilik firmasi olan Eldorado Gold
Corporation’in Tiirkiye’de %100 istiraki ile kurulan TUPRAG Metal Madencilik San. Ve Tic. A.S,
is makinalarinda kullanmak (izere Goodyear’in Ustiin performansh Ultra Large OTR lastiklerini
tercih etti.

Goodyear’in zor kosullarda ylzlerce ton agirhgindaki madencilik ve hafriyat ekipmanlarini
tasimak amaciyla Uretilen Ultra Large is makinasi lastikleri (OTR) tim diinyada piyasaya
sunuldu. Usak’taki Eldorado Gold-TURAG altin madenindeki is makinalarinda kullanilacak olan
4.5 tonluk 52/80R57 HRL olgulerindeki lastikler 100 tonluk tasima kapasitesiyle en iyi
performansi saglamak tzere gelistirildi.

icdas ve Giivenok Lojistik Firmalari Goodyear’i Tercih Ediyor.

Akaryakit sektoriinde glivenli ve kaliteli tasimaciligin ismi Glvenok Lojistik ve Tirkiye’nin ikinci
biyiik celik treticisi ictas firmalari, filolarinda kullanmak tizere Goodyear lastiklerini tercih etti.

1998 yilinda kurulan Gilivenok Lojistik, akaryakit sektériinde glivenli ve kaliteli tasimaciligi amag
edinerek kisa zamanda basaril bir biyime gerceklestirdi. Kaliteli, glivenli ve kanunlara uygun
operasyonlar sayesinde akaryakit tasimaciligi sektoriinde o6nci firmalarindan biri olan
Guvenok, filolarinda kullanmak (zere Goodyear lastiklerini tercih etti. Bu anlasma sayesinde
Goodyear, Tirkiye’'nin en buyilk akaryakit firmalari ile ¢alisan Glivenok’un filosuna yollarda
daha glivenli ve dayanikh bir performans saglayacak.
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1970 yilindan bu yana insaat celigi ve alasimli gelik Ureten ICDAS, uretim kapasitesiyle
Tlrkiye’'nin 2. buyidk celik reticisidir. Turkiye’'nin en blylk 6zel sektoér celik Greticisi olan
ICDAS’da, Goodyear markali lastikleri tercih etti. Bu isbirligi sayesinde Goodyear, iCDAS'In
filolarina daha uzun kilometre performansinin yani sira daha ekonomik ve glvenli slris
performanslarini da artiracak.

Goodyear’in destegiyle 6grenciler, lastigin yol giivenligindeki dnemini
yerinde gézlemleyerek 6grendi.

Dinyanin lider lastik Ureticilerinden Goodyear’in katkilariyla yiritilen Trafikte Genglik
Hareketi kapsaminda, Ankara Abidinpasa Teknik ve Endistri Meslek Lisesi 6grencileri,
Goodyear yetkili bayii Eurolas OtomotiV’i ziyaret etti. Ogrenciler bu ziyaretleri sirasinda, lastigin
trafik glivenligi agisindan énemini yerinde gézlemleyerek 6grenmis oldu. Ogrenciler daha sonra
TUVTURK ara¢ muayene istasyonunu da gezdi.

Trafik Olimpiyatlari’nda Kazananlar Belli Oldu

Dinyanin lider lastik Ureticilerinden Goodyear’'in destegiyle hayata gecirilen, ortadgretim
ogrencilerinde farkindalik yaratmayr amaclayan Trafikte Genglik Hareketi cercevesinde
diizenlenen Trafik Olimpiyatlari yarismasinin final degerlendirmesi ve 6dil téreni 9 Mayis 2014
tarihinde Ankara’da gerceklestirildi.

Degerlendirme sonunda, Ankara Ayranci Ticaret Meslek Lisesi birinci, Istanbul Ergiin Oner-
Mehmet Oner Anadolu Lisesi ikinci, Canakkale Can Teknik ve Endistri Meslek Lisesi liciincii
oldu.

Liseli Gengler Goodyear’in izmit Fabrikasini Ziyaret Etti.

Goodyear, 2012 yilinda hayata gecirdigi Trafikte Genglik Hareketi kapsaminda lastigin trafik
glvenligi agisindan 6nemi ve dogru kullanimini konusunda toplumu bilinglendirmeye 2014
yilinda da devam etti. Bu baglamda Trafikte Genglik Hareketi projesinin Kocaeli’'nde uygulandigi
dort liseden 6grenciler ve 6gretmenleri, proje ortaklarinin temsilcileriyle birlikte 13 Mayis 2014
tarihinde Kocaeli’'ndeki Goodyear fabrikasini ziyaret etme firsati buldu. Lastik liretim ve test
sureclerine tanik olan ziyaretgiler, trafik glivenliginin 6nemli bir pargasi olan lastik konusunda
uzmanlara sorular yonelttiler.

Goodyear’in destegiyle yiritiilen proje kapsaminda genclere Trafik ve ilk Yardim dersini veren
ogretmenlere yonelik egitici egitiminin ardindan, veliler, servis soforleri ve lise son sinif
ogrencilerine yonelik egitim, farkindalik ve iletisim faaliyetleri gerceklestiriliyor.

“Trafikte Genglik Hareketi” projesi ile 10 bin 6grenciye daha ulasildi!

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, TUVTURK Ara¢ Muayene
istasyonlari ve Goodyear is birliginde yiritilen “Trafikte Genglik Hareketi” 10 ilde 10 bin
0grenci, 20 bin veli ve 500 okul servisi soforiine ulasti.

Ogrenci-veli-servis soférii arasindaki etkilesimin trafik giivenligine olumlu katki saglayacak
sekilde islemesini saglayan yontem ve araclar sunan Trafikte Genglik Hareketi, boylece trafik
glvenliginin okullarda glindemde kalmasini sagliyor. Goodyear'in destek verdigi proje
kapsaminda, 2013-2014 egitim ve Ogretim yili uygulamalari icin Ekim 2013’te yaklasik 50
ogretmenin katildigi bir egitim semineri gergeklestirildi. 2013 Kasim-2014 Haziran déneminde,
belirlenen okullarda 10 bin 6grenciye, 20 bin veliye ve 500 servis striclsine ulasildi.

14




GOODFYEAR

Trafikte Genglik Hareketi’yle gencler bilinglenmeye devam ediyor!
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi, Milli Egitim Bakanlig, TUVTURK Ara¢ Muayene
istasyonlari ve Goodyear Lastikleri T.A.S. arasinda imzalanan isbirligi protokoliiyle “Trafikte
Sorumluluk Hareketi” kapsaminda hayata gecirilen Trafikte Genglik Hareketi’nin 2014-2015
egitim ogretim yili uygulamalari, 27-28 Kasim 2014’te istanbul’daki TUVTURK Akademi’de
dizenlenen egitim semineriyle basladi.

Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Mudurligu koordinatorliigiinde ve Goodyear’'in
destegiyle hayata gecirilen Trafikte Genglik Hareketi’'nin amaci, diinyada ve llkemizde énemli
bir sorun olarak karsimiza c¢ikan trafik givenligi konusunda ortadgretim 0Ogrencileri,
ogretmenleri, veliler ve servis soférlerinde trafik glivenligi konusunda farkindahg
gelistirmektir. Projenin ilk iki yilinda Trafik ve ilk Yardim &gretmenleri vasitasiyla 20 bin
ogrenciye dogrudan trafik glvenligi egitimi verildi. Egitim ve iletisim materyalleriyle de 40 bin
veli ve 1000 okul servis soforiine ulasildi.

Zirai Lastik Uriin Grubu’ndan Cikis
Yonetim Kurulu'nun 15 Ekim 2014 tarihli karariyla; gecmis yil verileri ve karlilik seviyeleri
gozonine alinarak, daha karl Grln gruplarimiza yonelmek amaciyla ve s6z konusu islemin
Sirketimizin cirosu, faaliyetleri, Gretimi ve istihdam ettigi personel sayisinda dnemli bir etkisinin
bulunmayacagi dikkate alinarak, Sirketimizin, 30.06.2014 tarihli gelir tablomuzda yer verilen
satislarimizin %3,5'ini olusturan zirai lastik tGriin grubundan ¢ikmasina; buna gére 31 Ekim 2014
itibariyle zirai lastik Gretiminin durdurulmasina karar verildi.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirmesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, radyal ve konvansiyonel
kamyonet/minibus, radyal ve konvansiyonel kamyon/otobls, 6n traktor, arka traktor,
is makinalari dis lastikleri ile sirt kaugugu tretimi ve bu Urinler ile birlikte i¢ lastik ve
kolon satisi faaliyetlerini ylritmektedir.

Sirket’in Kosekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki Uretim tesisi
bulunmaktadir.

2014 senesinde Turkiye yenileme pazari bir 6nceki yila gore adetsel bazda %3,8
oraninda daralmistir. Bu daralma basta hafif ticari araglar olmak Uzere tim
segmentlerde gozlenmistir. Sirket’in i¢ piyasa satis adetleri piyasadaki daralmayla ayni
yonde seyir izlemistir.

Kis lastikleri pazarinda 2014 senesinde bir 6nceki yila oranla bir daralma goézlenmis
olmakla beraber 4 milyon adet civarinda bir pazar potansiyeline ulasiimistir.

2012 senesinde vydrirlige giren Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Araglarin Yiiklenmesine iliskin Olgii ve Usuller ile Tarti ve Boyut,
Olgiim ve Toleranslari Hakkindaki Yénetmelik” ile Tiirkiye’de yolcu ve yiik tasiyan
araglara, 1 Aralik- 1 Nisan tarihleri arasinda kis lastigi takma zorunlulugu getirilmistir.
Bu vyonetmelikle beraber ulkemizde kis aylarinda sliris emniyeti konusunda
hassasiyetin ve kis lastigi bilincinin arttig gézlenmektedir. Sirketimiz, 6zellikle yeni kis
lastigi olan Ultragrip 9’un tanitim faaliyetleri ve kis lastikleri promosyonlari ile beraber,
Glkemizde kis lastigi kullanim bilincini artirmaya yonelik ¢alismalar ylritmeye 2014
yilinda da devam etmistir.
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Misterilerimize daha erken ulasmak adina Goodyear 2014 senesinde bir dnceki yildan
farkh olarak kis lastigi satislarini agirlikli olarak 3. ceyrekte gerceklestirmis ve bu da son
ceyrekte 2013 senesi ile karsilastirildiginda kis lastikleri satis adedinde bir diisise
neden olmustur.

ihracat pazarlarindaki satislarimizda, 6zellikle Avrupa Birligi (lkeleri ve Orta Dogu
Bolgesinde, gecen seneye oranla, artis gézlenmistir. Bu artis genel olarak yilin ilk ¢
ceyregine yansimis olmakla beraber son ceyrekte Ozellikle Avrupa piyasasindaki
mevsimsellik etkisi ile diislis gbstermistir.

Toplam satis hasilatimiz 2014 yilinda, 2013 yilina oranla %3,5 artarak 1.138 milyon
TL’ye ulasmis ve briit karimiz %1,0 artarak 173 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz 2014 yilinda 87.917 ton karsilig1 5.154.762 adet dis lastik tretmis olup, gecen
senenin ayni dénemine gore Uretim adet bazinda % 18,9 artmistir.

2014 senesinde Sirket faaliyetlerini daha c¢ok i¢c kaynaklari ile karsilamis ve dis
bor¢lanmayi asgari seviyede tutmustur.

. Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler,

01 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite
artinmina yonelik olarak 42.248.687 TL tutarinda yatirirm harcamasi gerceklesmistir.

31.12.2014 itibariyle iki adet yatirim tesvik belgesi olup yatirimlari devam etmektedir.

. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii,

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢c denetim faaliyetlerinin en
etkin sekilde strdirilebilmesi icin gerekli ¢cabayl gostermektedir. Ayrica bu amagla
Yonetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini
sirdirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda
ulastig! tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu Baskani’na sunmaktadir. i¢ Denetim Bélimii
Denetimden Sorumlu Komite araciligl ile Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama

yapar.

ic Denetim Bolimi tarafindan her yil siirecler gézden gegirilerek denetlenecek konular
ve yillik denetim plani belirlenmektedir. 2014 senesinde bu kapsamda 4 adet denetim
ve 2 adet sire¢ incelemesi gergeklestirilmistir. Denetim raporlari dogrultusunda
gorilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilmis ve bu
islemlerin sonuglari takip edilmistir. Sonuglar Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi
A.S./de 5.000 TL degerinde finansal yatirimi bulunmaktadir. Sirket’in %5'i asan istiraki
bulunmamaktadir.

. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Sirket’in iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
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Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar,

Hesap doénemi icinde Vergi Denetim Kurulu'nun yapmakta oldugu incelemenin
sonuglarina hesap doéneminin kapanmasinda sonra meydana gelen gelismeler
boliminde yer verilmistir. Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz
denetim disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine agilmis bulunan énemli bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis idari yaptirim veya para
cezasl bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirket Dlinya ve Tirkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelere, kurdaki dalgalanmalara
ragmen 2014 yih icin belirlenen hedeflere ulagsmistir. Bu hedeflere ulasirken isletme
sermayesini verimli bir sekilde kullanmis ve dis kaynak kullanimini asgari seviyelerde
tutmustur. Ayni zamanda stok seviyelerini ayarlamak (izere zaman zaman Uretime ara
vermekle birlikte fabrika kapasitesini etkin bir sekilde kullanmustir.

2013 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2014 senesi icerisinde
uygulanmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Donem igerisinde olagansti genel kurul toplantisi yapilmamustir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

28 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da alinan karara goére 2014 yili bagis st limiti 100.000
TL olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 doneminde 3.458,16 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle,
hakim sirketin y6nlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

Goodyear S.A. (“Hakim Sirket”), Sirketimiz oy haklarinin %74,60’ina sahip olup,
Sirketimiz oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olmasi itibariyle, 6102 sayili Tirk Ticaret
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Kanunu’nun 195’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni
hikiim uyarinca bagli sirket statlstindedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2014 — 31 Aralk 2014 déneminde, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e
bagh bir sirketle, Hakim Sirket’'in yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin
yararina herhangi bir hukuki islem yapmamis, Hakim Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin
yararina herhangi bir 6nlem almamis veya herhangi bir 6nlemin alinmasindan
kaginmamustir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildigi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi,

Sirketimizin bagh bulundugu sirketler toplulugu ile kendisini zarara ugratacak bir
faaliyeti olmamis, bu tip herhangi bir hukuki islemde bulunmamistir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler,

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3 numarali
dipnotunda bulunmaktadir.

Finansal Durum

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis
oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Sirket’'in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak
hesaplanan bazi mali oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 2,38 2,48
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,47 1,61
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

1l- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,32 0,33
Oz Sermaye /Toplam Borglar 2,12 2,05

01.01.2014 - 01.01.2013 -
111- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 31.12.2014 31.12.2013

Satislarin Karlilik Orani 0,042 0,062
(Net Donem Kari/ Net Satislar)
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Aktiflerin Karlilk Orani 0,078 0,108
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,115 0,160
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin
faaliyetleri dikkate alinarak risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Avrupa ekonomisindeki ileriye donik degisimler, kurdaki dalgalanmalar ve Tirkiye
pazarinin biylime potansiyeli Sirket’in Gretim planlamalari ve satislar lGzerinde etkide
bulunabilmektedir.

E. DIGER HUSUSLAR

Vergi incelemesi

2010 ve 2011 vergilendirme dénemlerine iliskin Sirketimiz nezdinde gerceklestirilen
vergi incelemesi sonucunda dizenlenen vergi inceleme raporlarinda (i) Sirketimiz ile
The Goodyear Tire & Rubber Company arasinda imzalanmis olan Teknik Yardim ve
Lisans Sozlesmesi kapsaminda yapilan 2010 ve 2011 yillarina ait 6demelere iliskin
oranlarin tespiti amaciyla Sirketimiz tarafindan gerceklestirilen Emsal Karsilastirma
Analizi'nde yer alan oranlarin T.C. Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi
tarafindan gergeklestirilen Emsal Karsilastirma Analizi'nde karsilastirma yapilan
oranlarla uyumlu olmadig ifade edilmis ve (ii) 2010 ile 2011 yillarinda Binde 5 ihracat
Goturd Gider indirim uygulanmasi elestiri konusu yapilmis olup, kurumlar vergisi,
kurumlar vergisi stopaji, kurumlar gegici vergi ve KDV hesaplamalarina ek vergi
tarhiyatinda bulunulmustur. S6z konusu raporlara dayanilarak Maliye Bakanligi istanbul
Blylk Mukellefler Vergi Dairesi tarafindan goénderilen vergi ve ceza ihbarnamelerine
gore fark olarak toplam 26.932.509 TL vergi asli tarh ettirilmis ve 50.862.220 TL vergi
ziyal cezasl kesilmistir.

S6z konusu Vergi/Ceza ihbarnamelerine konu olan Teknik Yardim ve Lisans Sézlesmesi
kapsamindaki 6demelere iliskin toplam 75.067.987 TL tutarindaki kisim igin, diger tiim
haklarimiz sakli kalmak sartiyla, Sirketimizce vergi mevzuati cercevesinde "Tarhiyat
Sonrasi Uzlasma" talebinde bulunulmustur. Binde 5 ihracat Gotiri Gider indirim
uygulamasi ile ilgili olan toplam 2.726.742 TL tutarindaki kisim ise dava konusu
yapimistir. S6z konusu vergi incelemeleri ile ilgili degerlendirmelere, 31 Aralik 2014
itibariyla hazirlanan finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunda yer verilmistir.

299 Altisveren Calisanin istihdam Edilmesi

Yonetim Kurulu, 24 Ocak 2015 tarihinde, 299 altisveren calisanin Destek Hizmeti
Calisani olarak 1 Subat 2015 tarihi itibariyle Sirket'in Adapazari ve izmit fabrikalarinda
istihdam edilmesine karar vermistir. Bu kapsamda, Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik
Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-i$S) ile Sirketimiz arasinda Destek Hizmetleri Calisani
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olarak istihdam edilecek calisanlara yonelik olarak, 28 Ocak 2015 tarihinde, 1 Ocak
2014-31 Aralik 2015 d6énemi toplu is s6zlesmesine ek protokol imzalanmis ve 1 Subat
2015 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde yasal gereklilikler yerine getirilmistir.

20



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde gerceklestirilecek kurumsal yénetim uygulamalari,
Goodyear Lastikleri Tark Anonim Sirketi (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
sirdirtlmesi ve pay sahiplerine en yliksek katma degerin saglanabilmesi icin blylik dnem
tasimaktadir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“Rapor”), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”), eki Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili SPK haftalik biilteninde yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formati esas alinarak hazirlanmistir.

a)

b)

Sirketimiz, 2014 yilinda uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamina uymustur.
Sirket’in iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi bulunmaktadir. Sirket Gglncl grupta yer
almakta olup, Teblig’in 6/1 Maddesi uyarinca iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
bulunmasi yeterlidir.
Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (c) bendinde vyer verilen ilkeler harig,
uyulmustur Sirketimize, zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyulmamis olmasi
nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi
ulasmamis olup, Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi‘'nce de bu yonde bir tespit
yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e uyum saglanmasi hususu
onumizdeki donemlerde ilke bazinda degerlendirilecek olup, pay sahiplerimiz ve diger
menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari ve Sirketimizin degerinin artirilmasi hedefleri
cercevesinde gerekli gériilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi s6z konusu
olabilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekceye

asagida yer verilmektedir:

- Esas sozlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir hikim
yer almamaktadir.

- Esas so6zlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine
iliskin hikim bulunmamaktadir.

- Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, esas sozlesme degisikliklerinin
yayinlandig1 Tirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayilari ve sik¢a sorulan
sorular basligi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar yer almamaktadir.

- Sirketin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikl istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile
%5’ten yiksek paya sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir
glincellenecek sekilde aciklanmamaktadir.

- Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce
olarak KAP’ta agiklanmamaktadir.

- Internet sitesinde yer alan bilgiler, sadece Tiirkce olarak yayinlanmaktadir.

- 2014 yilhna iliskin faaliyet raporumuzda; komitelerin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirilmesine yer verilmemistir.

- Sirket ¢calisanlarina yonelik bir tazminat politikamiz bulunmamaktadir.
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- Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta agiklanmamustir.

- Yonetim kurulunda kadin Gye orani icin bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulmamistir.

- lcraci olmayan Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler
almasi belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamustir.

- Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu Gyeleri birden
fazla komitede yer alabilmektedirler.

- Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma lliskileri Bolimii

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin, ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde yiratilmesi ve
yatirrmci  haklarinin  kullaniminin  kolaylastirilmasi amaciyla, Yatinmci lliskileri B&limii
olusturulmus olup Bolim, Hukuk ve Mevzuata Uyum Direkt6ri Sibel Verda Berkarda’ya ve Mali
isler Direktorii Burcu Yazicioglu Aysun’a raporlamaktadir. Yiritilen faaliyetlere iliskin rapor, 19
Aralik 2014 tarihinde Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmustur.

Bollimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatinimci iliskileri MiidiirQ, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlg Lisansi

Beliz Saka, Yatirimci iliskileri Blimii Personeli

Donem icinde, Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gorevler basta olmak (zere,
ortaklik ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler ylrttilmustir.

Gectigimiz donem icerisinde pay sahipleri tarafindan 20 yazili ve agirhkh olarak sozli bilgi
basvurusu vyapilmis olup s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar cercevesinde
yanitlanmugtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma yikimlilGgtne iliskin her tiirli konu mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uygun
olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum aciklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin gectigimiz faaliyet donemi icinde Genel Kurul toplantilari, gecmis yillarda
yapilan sermaye artirimi ve kar payl ddemeleri, Sirket'in daha sonraki donemlerine iliskin
ongoriler ve Sirket yatirimlarina iliskin yazili ve agirlikh olarak s6zli soru ve talepleri titizlikle ve
zaman gecirmeden Sirketimizin yatirimci iligskileri bolimine aktarilmis ve mevzuat
cercevesinde yanitlanmistir. Pay sahiplerinin yonelttigi tim sorular ve talepler, daha 6nce
kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gergeklestirilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya
Genel Kurul toplanti giindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim
talep edilmesine olanak saglayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde bu yonli 6zel bir hikiim bulunmasa dahi, Tirk Ticaret Kanunu hiktimleri
cercevesinde, 0zel denetgi talep etme haklarini kullanabileceklerdir. 2014 faaliyet yili icerisinde
pay sahiplerinden 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir. Sirketimiz her
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yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem de vergi
mevzuatl cercevesinde denetimden gecmektedir. Sirket'in 2014 yili mali tablolari, Genel
Kurul’da tespit edilen denetci tarafindan denetlenmis ve mevzuata aykiri herhangi bir durum
rapor edilmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Gectigimiz faaliyet donemi icerisinde, 28 Mart 2014 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapimistir. S6z konusu toplanti, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ilgili diger
mevzuat ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan esaslar cercevesinde,
genel kurula katihmin kolaylastirilmasi amaciyla ve pay sahiplerinin vyeterli derecede
bilgilenmeleri ile genis katiimina imkan verecek sekilde istanbul’da gerceklestirilmistir.

Sirket’in toplam 11.917.663,97 TL’lik sermayesini temsil eden 1.191.766.397 adet toplam
paylarindan, 9.131.058,95 nominal degerli payl temsil eden 913.105.895 adedinin toplantida
temsil edildigi, istirak oraninin toplam pay adedine gére %76,6 oldugu gorilmustir. Toplantiya
menfaat sahipleri ile medya katilimi olmamustir.

Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 3 Mart 2014 tarihinde Yénetim Kurulu
karari alinmis ve ayni giin icerisinde KAP’ta, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS”), Sirket
kurumsal internet sitesinde, 5 Mart 2014 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir. Bu
cercevede, Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari takiben
toplanti gilinli, yeri ve saatini, glindemini ve ekinde vekaletname formunu iceren ilan ile
siresinde gergeklestirilmistir.

2013 faaliyet yili finansal tablolari, Yonetim Kurulu’nun yilik faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve Yonetim Kurulu’'nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken
diger bilgi ve belgeler, Biiyiikdere Caddesi Maslak Meydani, No:37, 34398, Sisli/istanbul
adresinde bulunan Sirket merkezinde ve Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesi icin hazir bulundurulmustur.

Mimkin olan en yiksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve
oy kullanmalarini saglamak icin, toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk ¢ekilmeyecek
merkezi bir yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi icin gerekli
sartlar ile pay sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullaniimasi gereken
vekaletname ornekleri ilan edilerek duyurulmustur.

Gercek kisi pay sahiplerimiz kimliklerini ibraz etmek suretiyle; tlizel kisi ortaklarimiz ise, tizel
kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerinin ibrazi
suretiyle toplantiya katilmislardir. Pay sahiplerinden, toplanti éncesi paylarini bloke etmeleri
talep edilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilirler. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Soézlesme’nin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarini kullanabilmeleri saglanir. Bu itibarla, EGKS ile
isteyen yatirrmcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilabilmeleri ve oy
kullanabilmeleri icin, gerekli alt yapi hazirlanmis, bu konuda gereken duyuru ilanda yapilmis ve
elektronik ortamda toplantiya katihm saglanmistir.
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Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek so6zlli, gerekse yazili soru sorma haklarini
kullanmiglar ve pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve
tutanaga gecirilmistir. Glindem ile ilgili olmayan konularda tim glindem maddeleri
gorisuldikten sonra, pay sahiplerine esit sartlar altinda gorislerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari
sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya agiklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak
her tarli sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmasini saglamaya
¢ahsmistir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi
Onerisinde bulunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina Sirketimizin http://www.goodyear.com.tr adresinden,
KAP’tan ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nden ulasilabilmekte olup, tutanaklar ayrica Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesi icin acik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve vyararlanicilari
hakkinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara Genel Kurul toplantisinda bilgi verilmis, 2014
yili bagis sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikli istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azhk, yonetimde temsil
edilmemektedir. Ancak, azlik pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu
hikGmleri uyarinca azlik haklarini kullanabilmektedir.

2.5. Kar Payi1 Hakki
Asagida yer alan kar dagitim politikasi, 28 Mart 2014’te gerceklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunularak kabul edilmis ve Sirket’'in internet sitesinde kamuya

actklanmustir.

2014 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikas!

Sirketimiz Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) esas s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir
imtiyaz ongorilmemis olup, Sirketimizin kar dagitimi Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirketimiz esas s6zlesmesindeki hiiklimler ¢ercevesinde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, dagitilabilir kardan varsa gecmis yillar zararlari mahsup edilir. Daha sonra, kar payi
dagitilip dagitilmayacagina ve dagitilacaksa kar payinin net donem karina oranina karar verilir.
Kar payinin, net donem karina oraninin en az % 20 olmasi 6ngorilmekle birlikte, Yonetim
Kurulu, Sirketimizin karlilik ve finansman durumu ile gelecege yonelik biylime hedeflerini
dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar dagitiimamasini da 6nerebilir. Her
durumda, kar payl orani, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerinde
Ongorilmis bir asgari kar payl orani mevcut ise s6z konusu kar payi oraninin altinda olmamak
Uzere belirlenir.

Mevzuatta engel bulunmamasi ve Genel Kurul toplantisinda aksine karar alinmamasi sartiyla,
kar dagitimi Genel Kurul’u takiben en ge¢ 31 Mayis tarihine kadar tek seferde, veya ilgili
mevzuat hiklmleri ¢ercevesinde taksitle yapilir. Dagitilmasi éngorilen kar payinin, ulusal ve
global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirirm programi ile finansman,
nakit akimi ve karhlik durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi
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kaydiyla nakit olarak 6denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihra¢ edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belli oranlarda birlikte
kullanilmasi seklinde gerceklestirilmesine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak
Oneri Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirketin stratejisi ve yatirim ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilecek ve degisiklik
yapiimak istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizde kar pay avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

62.491.843,02 TL temettii bir lot = 1 TL nominal degerli (100 adet) hisseye 5.24363 TL brit kar
payl, vergi diizenlemelerine uygun olarak, vergi stopaji yapilmasini takiben pay sahiplerine
nakden 20 Mayis 2014 tarihine kadar dagitiimistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
BOLUM IIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, internet sitemize
http://www.goodyear.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket kurumsal internet sayfamizda asagidaki bilgilere yer verilmektedir:
(a) Ticaret sicil bilgileri

(b) Son durum itibariyle ortaklik yapisi

(c) Yonetim Kurulu Gyeleri ve komiteler iliskin bilgiler
(d) Mali tablolar

(e) Genel Kurul toplantilarina iliskin bilgiler

(f) Esas S6zlesmenin son hali

(g) Kamuya aciklanacak bilgiler

(h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

(i) Sermaye Artisi

(j) Bilgi Toplumu Hizmetleri

(k) Politikalar ve Yonergeler

Sirket tarafindan kurumsal internet sitesi diizenli olarak glincellenmekte olup, ilgili mevzuat ve
yatirnmcilarin agik, net ve eszamanli olarak bilgilendirilmesi amacina yonelik olarak, yukarida
yer verilen basliklarda ve site iceriginde degisiklikler yapilabilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce olarak hazirlanmaktadir. Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde, esas soOzlesme degisikliklerinin yayinlandigi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetelerinin tarih ve sayilar ve sikga sorulan sorular bashgl altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, yirirlikteki SPK diizenlemeleri cercevesinde faaliyet
raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
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hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina azami Ozen gosterilmektedir. Sirket faaliyet raporu, ilgili
mevzuata ve uygulanmasi zorunlu ilkeler’e uygun olarak diizenlenmektedir.

2014 yilina iliskin faaliyet raporumuzda; komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirilmesine yer verilmemistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlarina, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren hususlarda
Sirket’in fabrikalarinda ve merkez ofisinde ceyrek bazinda diizenlenen iletisim toplantilari, e-
posta ile gonderilerek ve/veya sirketin portalinda (http://goodport.com) yayinlanarak bilgi
verilmektedir. Ayrica, Sirket tarafindan kamunun esit ve etkin sekilde aydinlatilabilmesi
amaciyla gerekli gorilmesi halinde, cesitli hususlarda yazili ve gorsel basina yonelik basin
aciklamalari yapilabilmektedir. S6z konusu basin toplantilarinda herhangi bir sunum yapilmasi
veya herhangi bir rapor agiklanmasi halinde; bu sunum ve raporlara Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.goodyear.com.tr ) yer verilmektedir. Tlketiciler, Sirket ve Grinleri, hizmetleri
ile ilgili bilgileri Sirket’in sosyal medya hesaplarindan da edinebilirler. Sirket; tiiketicilerin
Onerilerini ve sikayetlerini degerlendirmek icin Misteri Hizmetleri Hatti’'na sahiptir (90 212 329
5050).

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul
etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh sézlesmeler ile korunamadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet ¢ercevesinde ve
Sirket imkanlari 6lglisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini ilgili komiteye veya dogrudan
Yonetim Kurulu’na iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

Sirket, gerekli gormesi halinde, muisterilerine veya bayilerine, ticari sir niteligi tasimayan,
kendilerini ilgilendiren hususlarda Sirkiler yayinlayarak bilgi vermektedir. Bu sirkiilerler e-posta
yolu ile ve bayi portali olan MyWay’de yayinlanarak ilgili kisilere ulastirilmaktadir. Ayrica, Sirket
musterilerinin/bayilerinin  katiimi ile “Bayi Toplantilari” dizenleme vyolu ile Kkisileri
bilgilendirebilmektedir. Buna ek olarak Sirket, bayi calisanlarina yonelik toplantilar ve egitimler,
bayi ziyaretleri, fabrika ziyaretleri ve sadakat programlari ile mausterileriyle iletisimini
saglamaktadir. Sirket, ayrica iki ayda bir yayinladigi dergi ile bayilerini faaliyetleri ve lastik
sektoriindeki gelismeler hakkinda bilgilendirmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi amaciyla, ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde asagida
yer alan iletisim platformlari kullanilabilmektedir.
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Menfaat Sahibi iletisim Platformlan

Yatirimcilarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet sitesi, genel kurul toplantisi,
faaliyet raporu, Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bayilerimiz Sirkiler, bayi toplantilari, TMS Proje grubu, Myway internet sitesi, bayi

memnuniyet anketi, Goodyear Dlnyasi dergisi, bayi calisanlarina
yonelik toplantilar ve egitimler, dizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri,
sadakat programlari

Miusterilerimiz Sosyal medya hesaplari, Misteri hizmetleri hatti, goodyear.com.tr
internet sitesi, Urin etiketleri, egitimler, lastik yonetimi danismanlik
hizmetleri, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, ServiceLine24h destegi,
TV ve radyo reklamlari, yazili basin, sektérel dergiler

Calisanlarimiz Calisan Bagliligi Anketi ve Calisan Memnuniyet indeksi Anketi, Egitim
Programlari, Workshops, Liderlik Gelisim Programi, iletisim Toplantilari,
Hedef Belirleme ve Paylasim Toplantilari, Performans Yonetimi
Gorusmeleri, Calisanlarla Birebir Gorlismeler, Sirekli lyilestirme
Toplantilari (Fabrika), Proje Belirleme Toplantilari (Fabrikalar), Bolgesel
Fonksiyonel Proje ve Calisma Gruplarina Katilim, Fikir Gelistirme
Sistemleri (Fabrikalar), Calisan Grup Toplantilari, Global, Bdlgesel ve
Lokal Anketler (konu bazinda), Global ve Lokal Odillendirme
Programlari, Aylik iletisim Biilteni, is Giivenligi Konusmalari, Goodport
intranet Portali, Goodyear Diinyasi dergisi, Aylik Kahvalti Toplantilari,
Bilgi Panolari, LCD ekranlar (fabrikalar), yeni ise baslayanlar ve proje
liderlerinin Genel Mudir ile birlikte 6gle yemegi bulusmalari, saha
ziyaretleri, iletisim Panolari, iletisim Ekranlari, Organizasyonlar
(Seremoniler, Yarismalar, Ziyaretler ve Kutlamalar), GO intranet Portali,
Acik Kapi Uygulamasi, Posterler, Afisler

Tedarikgilerimiz Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, tedarik¢i performans
degerlendirmesi, tedarikgi anketleri, isbirligi portali

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is sozlesmesi, yonetici-temsilci toplantilari,
isci saghgi ve is glvenligi toplantilari

Toplum Kariyer Giinleri, isdihdam Fuarlari, Ogrencilerin Goodyear Ziyaretleri,
Universite-Goodyear isbirlikleri ve Projeler

Medya Basin biltenleri, basin toplantilari, basin gezileri, roéportajlar,

advertoriallar

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar vizyonumuz, Sirket icerisinde katma deger yaratan bir is ortagi ve Sirket
disinda en iyi insan Kaynaklari uygulamalarina sahip olan bir organizasyon olabilmektir. Bu
vizyona ulasabilmek adina, global amag¢ ve degerlerimiz dogrultusunda insan Kaynaklari
politikamiz; en iyi takimlari olusturacak galisanlari istihdam etmek, gelistirmek, motive etmek
ve c¢alisan baghhg yaratmaktir. Bunlari yaparken saglik ve glivenligi hem is yerinde hem is
disinda tesvik etmek; takim tabanli ve siirekli 6grenme iceren bir kiltiiri desteklemektir.

ise alim politikalarimiz olusturulurken ve c¢alisanlarimiz ile birlikte kariyer y®netimleri
yapilirken; esit kosullardaki kisilere esit firsatlarin saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Yedekleme Planlarimiz, Sirket orta ve Ust kademe yonetici gorev degisikliklerinin yonetimde
aksakliga sebebiyet vermemesi amaci ile hazirlanmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.
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ise alim siirecine iliskin prensipler yazili olarak belirlenmis olup, bu prensipler i1siginda ise alim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim Politikamiza uygun olarak amacimiz; ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirmektir.

Sirket Ust Yonetimi U¢ aylk dénemlerde calisanlara yénelik, Sirket’in finansal durumunu,
organizasyon degisimlerini ve hareketlerini, pazar bilgilerini ve genel olarak galisanlari
etkileyecek kariyer, egitim, saglik gibi konularda farkli mekanlarda bilgilendirme toplantilari
yaparak bilgi paylasiminda ve karsilikli goriis alisverisinde bulunur. Gergeklestirilen galisan
baglihg anketlerinin sonuclari dogrultusunda cesitli iyilestirmeler yapilmakta ve yeni sirecler
eklenmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler, calisanlara veya
temsilcilerine duyuru panolari ve intranet araciligi ile bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan gorus alinir.

Calisanlara, gorev ve sorumluluk tanimlari yapilir ve sene icinde performanslarinin ol¢tldigi ve
degerlendirildigi hedefler verilir ve bunlarin takibi yapilir. Yil sonu hedef degerlendirme
gorismelerinde performans sistemine uygun olarak yapilan degerlendirmeler calisanlar ile

paylasilir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal kbt muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zgirligi ve toplu is so6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
destekler. Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirketimiz
arasinda 17 Ocak 2014 tarihinde baslayan 25. Dénem Toplu is Sdzlesmesi goriismeleri,
03.03.2014 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak,
01.01.2014 tarihinden gegerli olmak tzere yirirlige girmistir.

Sirketimiz c¢alisanlari ile yukarida belirtilen esaslar c¢ercevesinde Sirket iliskilerinin
korunmasindan insan Kaynaklari Direktérii sorumludur. Bu gérev, Ajda Pak Ayvat tarafindan
yuritilmektedir. 2014 yili icinde calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
iletiimemis veya Sirket aleyhine herhangi bir dava acilmamustir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki
paydaslar icin fayda lretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik
glvenligindeki yeri ve 6nemi konusu basta olmak tzere; toplumda trafik glvenligi kiltiirtiniin
olusmasina ve yerlesmesine katkida bulunmayi amaglar.

Bu amac¢ dogrultusunda Sirket, 2012’de hayata gecirdigi “Trafikte Genglik hareketi” sosyal
sorumluluk  projesini  yUritmektedir. Bu proje ile ilgili detayli bilgiler
www.trafiktegenclikhareketi.net adresinde yayinlanmaktadir. Bu proje kapsaminda; 6zellikle
lise doneminde bulunan genclerde, ailelerinde, 6gretmenlerinde ve okul servis soforlerinde
trafik glivenligi ve bireysel sorumluluklar konusunda farkindahgi gelistirmek hedeflenmektedir.

Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde bulunmustur. s
glvenligine verdigi ©6nem dogrultusunda, Goodyear Tirkiye organizasyonu olarak,
cocuklarimizin is Guvenligi ve Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlari



GOODFYEAR

bilinclendirmek adina 2014 yilinda altincisi diizenlenen Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu
Resim Yarismalari organize etmistir.

Sirketimizin Kalite, is Givenligi ve Cevre Politikalari http://www.goodyear.eu/tr_tr/about-
goodyear/kalite-is-guvenligi-ve-cevre/ baglantisinda yer almaktadir. Gegtigimiz donem
icerisinde, cevreye verilen zararlardan otirl Sirketimize herhangi bir dava agilmamistir.
Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yillik cevre etki raporlari yayinlanmaktadir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitab’'nda yer almakta ve her calisana
verilmekte olup, bu kurallara uyulmasi beklenmektedir. Ayrica, Goodyear ihbar Hatti
kullanilarak Kurumsal is Davranis Kurallar’'na herhangi bir aykirilik, tim calisanlar tarafindan
bildirilebilmekte ve takibi yapiimaktadir. Bunun yani sira Sirket’in etik kurallari tedarikgilerimiz
ve satis kanali ile de paylasilmaktadir. ilgili kurallar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

28 Mart 2014 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yénetim kurulu Gye sayisi yedi olarak
belirlenmis ve asagidaki isimler 2014 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul toplantisina

kadar gérev yapmak lzere yénetim kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Esas s6zlesmemizin 15.
maddesine gore, yonetim kurulu lyeleri bir yil stire ile gérev yapmak lzere secilmektedirler.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortaklik Disinda Aldig1 | icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Gorevler Yénetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup Olmadig
Henry Yonetim - Goodyear Avrupa Orta | icraci Olmayan Uye
Johnson Kurulu Dogu ve Afrika
Baskani Bolgeleri Gelisen
Pazarlar Baskan
Yardimcisi
Dominikus Yénetim - Goodyear Avrupa icraci Olmayan Uye
Golsong Kurulu Bolgesi Hukuk
Baskan Direktor
Yardimcisi
Emin Yasar | Yénetim Genel Mudir | - icraci Uye
Ozkan Kurulu Uyesi
Burcu Yénetim Mali isler - icraci Uye
Yazicioglu Kurulu Uyesi | Direktérii
Aysun
Adil Giray Yénetim - Cesitli sirketlerde icraci Olmayan Uye
Oztoprak Kurulu Uyesi yonetim kurulu yeligi
Ekrem Yonetim - Garanti Yatinm Menkul | Bagimsiz Uye
Nevzat Kurulu Uyesi Kiymetler Genel
Oztangut Muduri. cesitli
sirketlerde yonetim
kurulu Gyeligi
Hiseyin Yénetim - - Bagimsiz Uye
Mehmet Kurulu Uyesi
Kiziltay




GOODSYEAR

Henry Johnson

Yonetim Kurulu Bagkani

Goodyear’a ingiltere’de katilmistir. Uluslararasi kariyerinin basladigi 1987 yilina kadar Dogu
Avrupa pazarindan sorumlu olmustur. Ayni sene Finlandiya Bolge Mudiri olmus ve sonraki
yillarda isveg ve Norveg'te yonetimde gorev almistir. 1995 yilinda isvicre ve Avusturya Genel
Mudird olan Johnson; daha sonra Tiketici Lastikleri Satis ve Pazarlama MudurlGgl ve hem
Avrupa ve hem de Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Satis ve Pazarlama MudurlGgu
gorevlerinde bulunmustur. Halen Goodyear Dunlop Europe sirketi bilinyesinde Avrupa,
Ortadogu ve Afrika Bolgeleri Gelisen Pazarlar Baskan Yardimciligl gorevini ylritmekte ve
Temmuz 2012 tarihinden beri Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Dominikus Golsong

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa
Birligi ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri’'nden sorumlu Bas Hukuk Musaviri ve
Direktori olarak atanmistir. Goodyear’a katilmadan 6nce, Dow Corning Firmasinin Bas Hukuk
Musavirligi ve ayni firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgesinden sorumlu Yénetim Kurulu
adyeligini yapmistir. Dow Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan Sullivan &
Cromwell Hukuk Firmasi ve Briiksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi’'nda sirketler
hukuku konusunda ve uluslarlarasi ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecriibe sahibi
olmustur. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S. Yonetim Kurulunda gorev yapmaktadir.

New York’daki Columbia Universitesi’'nden hukuk yiiksek lisans derecesi alan Dominikus
Golsong, isvigre Lozan Universitesi’nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme Programi derecesini
ise London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi’nde Kolaylastirici Yénetim
Sertifikasi programina katilmistir.

Emin Yasar Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi

Emin Yasar Ozkan, 1981 yilinda Kuleli Askeri Lisesi’nden, 1987 yilinda ise Bogazici Universitesi
isletme Bolimiinden mezun olmustur. Calisma hayatina 1987 yilinda Kog¢ Holding Mali Kontrol
ve Koordinasyon grubunda “Yonetici Adayl” olarak baslamistir. 1989 — 1991 yillari arasinda
Procter & Gamble Pazarlama Bolimiine gectis, Marka MudirlGglu yapmistir. 1993 yilinda
Pamukbank Bireysel Bankacilik Uriin Yénetimi Bélim Midurligi gorevini yiritmustir. 1993
yih sonunda Gillette Company Tirkiye Pazarlama Midiri oldu ve 1994 yilinda Pazarlama
DirektorlGgline terfi etmis, . 1996 yilinda Gillette Company Ortadogu’da 11 llkeden sorumlu
Bolge is Direktorii olarak Dubai’'ye gitmistir. 1999 yilinda Gillette Company’nin Londra’daki
merkezinde Afrika, Orta Dogu, Dogu Avrupa, Hindistan, Pakistan bolgelerinden sorumlu tras
bicaklarindan sorumlu Bélge is Miidiirii olmustur. 2001 yili basinda Kuzey Afrika Genel Midiri
olarak Kazablanka'ya gitti. 2001 yili sonunda Gillette Company Ukrayna ve Moldova Genel
Mudird olarak Kiev'e gitmis, 2004 Temmuz ay itibariyle Tirkiye ve Akdeniz (Balkanlar,
Hirvatistan, Slovenya, israil ve Malta) Bolge Genel Miidiirii ve Baskan Yardimcisi gorevlerine
terfi etmistir. 2006 vyilinda Gillette Company’nin Procter & Gamble tarafindan satin
alinmasindan sonra Procter & Gamble Ukrayna Genel Mudirligi’'ne atanmistir. 2009 yilinda
Yildiz Holding (Ulker) Cikolatadan sorumlu Grup Baskan Yardimcisi olarak calismaya basladi ve
3 yil bu goérevi strdirmistir. 30 Temmuz 2012 tarihinden bu yana ise, Goodyear Lastikleri
T.A.S.”de Genel MUdir olarak gorevini slirdlirmektedir.

Burcu Yazicioglu Aysun
Yonetim Kurulu Uyesi
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Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimi mezunudur. 1994-1996 yillari arasinda Coopers
and Lybrand firmasinda denetgi olarak calismistir. 1996-1997 vyillarinda Stefanel Tiarkiye'de
Kontrolor olarak gorev aldiktan sonra 1998 yilinda Goodyear Lastikleri T.A.S.ye i¢ Denetgi
olarak katilmistir. Bugline kadar Goodyear biinyesinde hem Tirkiye hem de EMEA Boélgesinde
finans departmaninda degisik gérevler almistir. Eylil 2011’den bu yana da Goodyear Lastikleri
T.A.S. Mali isler Direktérii ve Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir.

Adil Giray Oztoprak

Yonetim Kurulu Uyesi

Adil Giray Oztoprak 1961’de Tarsus Amerikan Kolejinden ve 1966’da A.U.Siyasal Bilgiler
Fakiltesi, Maliye ve Ekonomi bolimiinden mezun olmustur. Calisma hayatina 1966’da Maliye
Miifettisi olarak baslamis, daha sonra kariyerine sirasiyla Ocak 1975-Aralik 1975’te Maliye
Bakanhg! Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak devam eden Oztoprak, Ocak
1976 — Aralik 1996 arasinda degisik Sirketlerde Ust dlizey yonetici olarak calismistir. Ocak 1997-
Haziran 2000 tarihleri arasinda PricewaterhouseCoopers (Basaran Yeminli Mali Musavirlik A.S.)
partner olarak gérev yapan Oztoprak, Temmuz 2001 — Aralik 2013 arasi Serbest Yeminli Mali
Miusavir olarak calismis ve 2013 yili sonunda Yeminli Mali Miusavir olarak calismaya son
vermistir. Yeminli Mali Musavir olarak calistigi donemde degisik sirketlerde kanuni denetgci
olarak gorev yapan Oztoprak 2012 vyilinda Yapi Kredi Sigorta A.S., Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi ve Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi, Mart 2013’de Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S."de bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmis; Mart 2014’de Goodyear Lastikleri T.A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak segilmistir. Halen Kog Finansal Hizmetler A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S.,
Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. ve Goodyear Lastikleri T.A.S."de ydnetim
kurulu tyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ekrem Nevzat Oztangut

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 vyillari
arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetgi ve Bas Denetgi olarak gorev
yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda ayrica Marmara Universitesi'nde 6gretim gorevlisi
olarak gorev yapmistir. Halihazirda Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Genel MuddrliGgi
gorevini siirdiiren Oztangut, ayni zamanda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri ve Dogus
SK Girisim Sermayesi Yénetim Kurulu Baskani, TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyesi ve
Garanti Emeklilik Yénetim Kurulu Uyesidir. Oztangut Dogus Otomotiv, Dogus Oto, Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi, Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirm
Ortakhigi Yénetim Kurulu Uyelikleri ve 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Geng Basari Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini
sirdirmektedir. Oztangut 2000-2013 vyillari arasinda Takasbank Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve 2007-2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi
Baskanhgi yapmistir.

Hiiseyin Mehmet Kiziltay

Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Mehmet Kiziltay, 1976 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden mezun
olmustur. 1 Mayis 1980 tarihinde IBM Tirk Sirketinde goéreve baslamis ve 1 Ocak 2007 yilinda
ayni sirketten emekli olmustur. Bu siire zarfinda IBM Finans Sektori Madarlagi, IBM Global
Hizmetler Midarlaga, Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu Baskanligi yapmis, 1 Mart 1991 ile 1
Agustos 1993 tarihleri arasinda IBM Giiney Avrupa Genel Miidiirliigiinde, Roma - italya, Finans
Sektorli Endistri Operasyon Yoneticisi olarak calismistir. IBM'deki gorevleri sirasinda Sirketi
Tirkiye Bilisim Vakfi, Turkiye Bilisim Dernegi ve TUSIAD'da liye olarak temsil etmistir. Ocak
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2008 ve Mart 2009 tarihleri arasinda Garanti Bankasi’nin teknoloji sirketi Garanti Teknoloji
AS.'de yonetim kurulu Gyeligi yapmis, ayrica Agustos 2009 - Mart 2010 tarihlerinde BKM
danismanlik sirketinde kurucu ortak olarak ¢alismis, daha sonra hisselerini kendi istegi ile diger
2 ortagina devretmistir. Nisan 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S.'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONIM SIiRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL 2 Mart 2014

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar (Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin dnemli 6lclide hizmet veya irin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Griin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Gyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, lniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye'de
yerlesmis sayillmasi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglrce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin li¢cten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor
olmasi,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Ekrem Nevzat Oztangut
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BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONIM SIiRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
iISTANBUL 2 Mart 2014

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal

Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan

ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi,
esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

d) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, lye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye'de
yerlesmis sayilmasi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

olmasi,
j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
Hiiseyin Mehmet
Kiziltay

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiri farkh kisilerdir.
ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren

Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iki bagimsiz Uye adayi gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik
kriterlerini taslyip tasimadigina iliskin 3 Mart 2014 tarihli rapor ayni tarihte Yonetim Kurulu'na
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sunulmustur. Faaliyet doneminde bagimsiz tyelerin, bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢cilkmamistir.

icraci Yénetim Kurulu tiyelerinin, Sirket yonetiminde gorevli olmalari nedeniyle Sirket disinda
baska gorevler almalari, ancak Sirket'in atamasiyla ve onayi ile mimkin olacaktir. Diger
Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi ise belirli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulumuzda bir kadin Gye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin liye orani igin bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturulmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti glindemi, toplantidan yeterli bir stire 6nce tim lyelere gonderilmekte
ve Uyelerin talebi halinde glindeme madde ilave edilmesi imkani taninmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplanti daveti, toplanti glind, yeri, saati ve gindem maddelerini belirten bir
davet yazisinin kendilerine elektronik posta veya faks kanaliyla gonderilmesi suretiyle
yaptimaktadir. 2014 yilinda 5 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup, her toplantiya
dyelerin cogunlugu katilmistir. 2014 yih Yénetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve
zapta gegcirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz Uyelerin muhalif kaldiklari bir
konu bulunmamakta olup, kamuya aciklanacak bir husus ortaya cikmamistir. Toplanti
esnasinda gorusilen konular ve sorulan sorular, tutanaga mevzuata uygun sekilde
gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikh oy veya veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanir ve karar alir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kusurlari nedeniyle ortaya ¢ikabilecek zararlari ve Sirket’in menkul
kiymetlere iliskin diizenlemeler ile baglantili olarak ortaya gikabilecek zararlari sigorta ettirilmis
olup, sigorta kapsami 10 milyon ABD Dolaridir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her (i¢ komitenin de baskan ve Uyeleri
Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2014 tarihli kararlarina istinaden segilmistir. Her ic komitenin de
calisma esaslari ic yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’'nin
gorevlerini de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirket'in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve Ucer ayllk dénemler halinde
toplanarak, Sirket’in lger aylik performansini gésteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar
hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Mevcut komite Uyeleri asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ekrem Nevzat Oztangut — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hiseyin Mehmet Kiziltay — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Burcu Yazicioglu Aysun — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Dominikus Golsong — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
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Adil Giray Oztoprak - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Eser Tasci — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yonetim Kurulu’nun 07.08.2014 tarihli karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal
Yénetim Komitesinin diger tyeleri ayni kalmak lzere, Yatirimci iliskileri Miidiirii Eser Tasci'nin
Komite Uyesi olarak tayinine, karar verilmistir.)

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ekrem Nevzat Oztangut — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

Burcu Yazicioglu Aysun — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Dominikus Golsong — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Adil Giray Oztoprak - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Hiseyin Mehmet Kiziltay — Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ekrem Nevzat Oztangut — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirh olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tim komiteler, ¢calisma esaslarinda da yer aldig1 lzere, yilda en az dort kez olmak Uzere
cahismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dizenli olarak toplantilar
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiktmleri dahilinde raporlama yapmustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak izere; yillik biitge ve planlari icra
Komitesi tarafindan hazirlanmakta, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak icra Komitesi
tarafindan uygulanmaktadir. Sirket'in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve
performansi, Genel Miidiir ve icra Komitesi tarafindan verilen performans bilgileri ve mali
tablolar 1s1ginda aylk ve Uger aylik dénemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan goézden
gecirilmekte ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile
bunlarin belirlenmesindeki kriterler ve iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’nda
yer verilmekte olup, s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmis ve licretlendirme politikasi KAP’ta ve
internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Ayrica, 2014 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda,
Yonetim Kurulu ve st dizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu tutari bildiriimektedir.
Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya iist diizey ydneticiye bor¢ vermemis, kredi
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kullandirmamuis, Uglincu kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis ya da
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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