KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Bo6liim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye piyasasI mevzuati cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari, Goodyear
Lastikleri Tiirk Anonim Sirketi (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde siirdirilmesi ve pay
sahiplerine en yiksek katma degerin saglanabilmesi i¢in blylik 6nem tasimaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu (“Rapor”), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”), eki Kurumsal Yénetim ilkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili SPK
haftalik bilteninde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formati esas alinarak
hazirlanmistir.

a) Sirketimiz, 2016 yilinda uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamina uymustur. Sirket’in iki
bagimsiz yonetim kurulu tyesi bulunmaktadir. Sirket liclinci grupta yer almakta olup Teblig’in
6/1 Maddesi uyarinca iki bagimsiz yonetim kurulu tGyesi bulunmasi yeterlidir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler'e, (c) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler’e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger
menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari ve Sirketimizin degerinin artirilmasi hedefleri ¢ergevesinde
gerekli gériilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekceye asagida yer
verilmektedir:

- Esas sO0zlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir hilkiim yer almamaktadir.

- Esas sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hikiim
bulunmamaktadir.

- Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, sik¢a sorulan sorular basligi altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almamaktadir.

- Internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkge olarak yayinlanmaktadir.

- Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

- Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta agiklanmamistir.

- Yonetim kurulunda kadin lye orani i¢in bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve
bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulmamistir.

- lcraci olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi
belli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

- Yonetim Kurulu tye sayisinin sinirl olmasi nedeniyle, Yénetim Kurulu tyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

- Yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Boliim Il — Pay Sahipleri
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimin, yurirlikteki mevzuata uygun sekilde yuritilmesi ve
yatirimcr haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi amaciyla, Yatinmai iliskileri Bélimi olusturulmus
olup Bolim Yoneticisi, 01.01.2016 - 11.03.2016 tarihleri arasinda Hukuk ve Mevzuata Uyum Direktori
Sibel Verda Berkarda ve Mali isler Direktorii Burcu Yazicioglu Aysun’a, 11.03.2016 — 30.03.2016 tarihleri
arasinda Mali isler Direktérii Burcu Yazicioglu’na, 30.03.2016 — 01.08.2016 tarihleri arasinda Finans
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Direktori Burcu Yazicioglu ve EMEA Hukuk ve Mevzuata Uyum Baskan Yardimcisi Dominikus Golsong’a
ve 15.08.2016 ve 31.12.2016 tarihleri arasinda Finans Direktori Leszek Ireneusz Cichocki ve EMEA
Hukuk ve Mevzuata Uyum Baskan Yardimcisi Dominikus Golsong’a raporlamistir. Yiratilen faaliyetlere
iliskin rapor, 26 Ekim 2016 tarihinde Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmustur.

Bolimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatiimci iligkileri Mudird, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Ydénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi

Safiye Ayyildiz, Yatirimci iliskileri B&limii Personeli

Dénem icinde, Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen gorevler basta olmak Uzere, ortaklik ile
yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler yurattlmustar.

2016 yili icerisinde pay sahipleri tarafindan 470 yazili ve agirlikli olarak s6zll bilgi basvurusu yapilmis
olup s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar cergevesinde yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma ylktmlalGgine iliskin her tirli konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durumlar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin yazil ve agirlikli olarak sozli soru ve talepleri titizlikle ve zaman gecirmeden
Sirketimizin yatirimci iliskileri bolimiine aktarilmis ve mevzuat gercevesinde yanitlanmistir. Pay
sahiplerinin yonelttigi tiim sorular ve talepler, daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gergeklestirilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel Kurul
toplanti glindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim talep edilmesine
olanak saglayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nde bu
yonde 6zel bir hilkkim bulunmasa dahi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde, 6zel denetgi talep
etme haklarini kullanabileceklerdir. 2016 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetgi
atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem
de vergi mevzuati cercevesinde denetimden gecmektedir. Sirket'in 2016 yili mali tablolar, Genel
Kurul’da tespit edilen denetci tarafindan denetlenmis ve mevzuata aykiri herhangi bir durum rapor
edilmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Gegtigimiz faaliyet dénemi icerisinde, 30 Mart 2016 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmistir. S6z konusu toplanti, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan esaslar gercevesinde, genel kurula
katilimin kolaylastiriimasi amaciyla ve pay sahiplerinin yeterli derecede bilgilenmeleri ile genis
katilimina olanak verecek sekilde istanbul’da gerceklestirilmistir.

Sirket’in toplam 11.917.663,97 TL’lik sermayesini temsil eden 1.191.766.397 adet toplam paylarindan,
9.132.138,532 TL nominal degerli payi temsil eden 913.213.853,2 adedinin toplantida temsil edildigi,
istirak oraninin toplam pay adedine gére %76,6 oldugu gorulmustir. Toplantiya menfaat sahipleri ile
medya katilimi olmamistir.



Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 24 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu karari
alinmis ve ayni giin igerisinde KAP’ta ve Sirket kurumsal internet sitesinde, 25 Subat 2016 tarihinde
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“EGKS”), 1 Mart 2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde gerekli agiklamalara yer verilmistir. Bu
cercevede, Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari takiben toplanti
glnd, yeri ve saatini, glindemini ve ekinde vekdlethame formunu igeren ilan ile slresinde
gerceklestirilmistir.

2015 faaliyet yih finansal tablolari, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu, denetim raporu ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken diger bilgi ve belgeler,
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 37 Sariyer 34398 istanbul adresinde bulunan Sirket merkezinde
ve Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi i¢in hazir bulundurulmustur.

Mimkin olan en yiiksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy
kullanmalarini saglamak icin, toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk ¢ekilmeyecek merkezi bir
yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi icin gerekli sartlar ile pay
sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullaniimasi gereken vekaletname ornekleri ilan
edilerek duyurulmustur.

Gercek kisi pay sahiplerimiz kimliklerini ibraz etmek suretiyle; tlzel kisi ortaklarimiz ise, tiizel kisiyi
temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerinin ibrazi suretiyle toplantiya
katilmiglardir. Pay sahiplerinden, toplanti 6ncesi paylarini bloke etmeleri talep edilmemistir.

Sirket Esas SOzlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hikmi{ uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarini
kullanabilmeleri saglanir. Bu amagla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin, gerekli alt yapi hazirlanmis, bu konuda gereken
duyuru ilanda yapilmis ve elektronik ortamda toplantiya katihm saglanmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek so6zll, gerekse yazili soru sorma haklarini kullanmislar ve
pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga gecirilmistir. Gindem
ile ilgili olmayan konularda tim giindem maddeleri gorusildikten sonra, pay sahiplerine esit sartlar
altinda gorislerini aciklama ve soru sorma olanagi verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya
aciklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tirli sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimasini saglamaya calismistir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi
bir gindem maddesi 6nerisinde bulunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina Sirketimizin http://www.goodyear.com.tr adresinden, KAP’tan ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nden ulasilabilmekte olup tutanaklar ayrica Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesi icin acik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda ayri
bir glindem maddesi ile ortaklara Genel Kurul toplantisinda bilgi verilmis, 2016 yili bagis siniri Genel
Kurul tarafindan belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikh istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azlk, yonetimde temsil
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edilmemektedir. Ancak, azlik pay sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
uyarinca azlk haklarini kullanabilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Asagida yer alan kar dagitim politikasi, 28 Mart 2014’te gerceklestirilen Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunularak kabul edilmis ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

2014 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) esas s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz
ongorilmemis olup Sirketimizin kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketimiz esas s6zlesmesindeki hiikiimler cercevesinde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, dagitilabilir kardan varsa ge¢mis yillar zararlari mahsup edilir. Daha sonra, kar payi dagitilip
dagitilmayacagina ve dagitilacaksa kar payinin net donem karina oranina karar verilir. Kar payinin, net
doénem karina oraninin en az %20 olmasi dngoérilmekle birlikte, Yonetim Kurulu, Sirketimizin karlilik ve
finansman durumu ile gelecege yonelik bliyime hedeflerini dikkate alarak farkli bir oran
belirleyebilecegi gibi, kar dagitilmamasini da 6nerebilir. Her durumda, kar payi orani, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikiimlerinde 6ngoriilmus bir asgari kar payl orani mevcut ise s6z
konusu kar payi oraninin altinda olmamak Gzere belirlenir.

Mevzuatta engel bulunmamasi ve Genel Kurul toplantisinda aksine karar alinmamasi sartiyla, kar
dagitimi Genel Kurul’u takiben en ge¢ 31 Mayis tarihine kadar tek seferde veya ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde taksitle yapilir. Dagitilmasi dngorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirim programi ile finansman, nakit akimi ve karllik durumu
dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak édenmesi ya da
sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
her iki yontemin belli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gergeklestiriimesine iliskin olarak Yonetim
Kurulu tarafindan hazirlanacak éneri Genel Kurul’un onayina sunulur.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirketin stratejisi ve yatirim ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gbzden gecirilecek ve degisiklik yapiimak
istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizde kar pay avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 30 Mart 2016 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’'unda 2015 yih faaliyetleri sonucunda
Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemelerine gére olusan 72.410.752,87 TL net donem karindan toplam
65.882.130,05 TL'nin ortaklara temettii olarak dagitiimasina; buna gore 1 lot=1 TL nominal degerli paya
5,5281076 TL briit kar payinin vergi diizenlemelerine uygun olarak vergi stopaji yapiimasini takiben en
gec¢ 31 Mayis 2016 tarihine kadar nakden dagitilmasina karar verilmistir. Kar dagitimi 27 Mayis 2016
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Boliim Ill- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik



3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup internet sitemize http://www.goodyear.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Sirket tarafindan kurumsal internet sitesi dizenli olarak giincellenmekte olup ilgili mevzuat ve
yatirmcilarin agik, net ve eszamanl olarak bilgilendirilmesi amacina yonelik olarak site igeriginde
degisiklikler yapilabilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce olarak hazirlanmaktadir. Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde Sikca Sorulan Sorular hari¢ Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 2.2.1’de yer alan bilgilerin
tamamina yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, yirirlikteki sermaye piyasasi dizenlemeleri cercevesinde
faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
hakkinda detayli bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve
uygulanmasi zorunlu ilkeler’e uygun olarak diizenlenmektedir.

Boliim IV - Menfaat Sahipleri
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ¢alisanlarina, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren hususlarda Sirket’in
fabrikalarinda ve merkez ofisinde periyodik olarak diizenlenen iletisim toplantilari, e-posta ile
gonderilerek ve/veya sirketin portalinda (http://goodport.com) yayinlanarak bilgi verilmektedir.
Ayrica, Sirket tarafindan kamunun esit ve etkin sekilde aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli gérilmesi
halinde, gesitli hususlarda yazili ve gorsel basina yonelik basin acgiklamalari yapilabilmektedir. S6z
konusu basin toplantilarinda herhangi bir sunum yapilmasi veya herhangi bir rapor agiklanmasi halinde;
bu sunum ve raporlara Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.goodyear.com.tr ) yer verilmektedir.
Tuketiciler, Sirket ve Sirket’in Grin ve hizmetleri ile ilgili bilgileri Sirket’in sosyal medya hesaplarindan
da edinebilirler. Sirket; tiiketicilerin dnerilerini ve sikayetlerini degerlendirmek icin Misteri Hizmetleri
HattI’'na sahiptir (90 212 329 5050).

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul etmistir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunamadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet ¢ercevesinde ve Sirket olanaklari dlgisiinde
korunmasi ilke olarak kabul edilmistir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini ilgili komiteye veya dogrudan Yénetim Kurulu'na iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

Sirket, gerekli gérmesi halinde, misterilerine veya bayilerine, ticari sir niteligi tasimayan, kendilerini
ilgilendiren hususlarda Sirkiler yayinlayarak bilgi vermektedir. Bu sirkiilerler e-posta yolu ile ve bayi
portai olan MyWay'de vyayinlanarak ilgili kisilere  ulastirnlmaktadir.  Ayrica, Sirket
mdisterilerinin/bayilerinin ~ katiimi ile  “Bayi Toplantilari”” dizenleme yolu ile kisileri
bilgilendirebilmektedir. Buna ek olarak Sirket, bayi ¢alisanlarina yonelik toplantilar ve egitimler, bayi
ziyaretleri, fabrika ziyaretleri ve sadakat programlari ile musterileriyle iletisimini saglamaktadir. Sirket,
ayrica iki ayda bir yayinladigi dergi ile bayilerini faaliyetleri ve lastik sektoriindeki gelismeler hakkinda
bilgilendirmektedir.



4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi amaciyla, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde asagida yer
alan iletisim platformlari kullanilabilmektedir.

Menfaat Sahibi iletisim Platformlar

Yatirimcilarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet sitesi, genel kurul
toplantisi, faaliyet raporu, Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bayilerimiz Sirkiler, bayi toplantilari, Myway internet sitesi, bayi memnuniyet

anketi, Goodyear Diinyasl dergisi, bayi c¢alisanlarina yonelik
toplantilar ve egitimler, dizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri,
sadakat programlari

Misterilerimiz Sosyal medya hesaplari, Misteri Hizmetleri hatti, goodyear.com.tr
internet sitesi, Urin etiketleri, egitimler, lastik yonetimi danismanhk
hizmetleri, dizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Serviceline24h
destegi, TV ve radyo reklamlari, yazili basin, sektorel dergiler
Gahsanlarimiz Calisan Baglihgi Anketi ve Calisan Memnuniyet indeksi Anketi, Egitim
Programlari, Workshop’lar, Liderlik Gelisim Programi, iletisim
Toplantilari, Hedef Belirleme ve Paylasim Toplantilari, Performans
Yonetimi Gorusmeleri, Calisanlarla Birebir Gorismeler, Sirekli
iyilestirme Toplantilari (Fabrika), Proje Belirleme Toplantilar
(Fabrikalar), Bolgesel Fonksiyonel Proje ve Calisma Gruplarina
Katihm, Fikir Gelistirme Sistemleri (Fabrikalar), Calisan Grup
Toplantilari, Global, Bolgesel ve Lokal Anketler (konu bazinda),
Global ve Lokal Odillendirme Programlari, Aylik iletisim Biilteni, is
Giivenligi Konusmalari, Goodport intranet Portali, Goodyear
Dinyasi dergisi, Aylik Kahvalti Toplantilari, Bilgi Panolari, LCD
ekranlar (fabrikalar), calisanlarin kiiglik gruplar halinde Genel Midur
ile birlikte 6gle yemegi bulusmalari, yeni ise baslayanlar ve proje
liderlerinin Genel Muddr ile birlikte 6gle yemegi bulusmalari, saha
ziyaretleri, iletisim Panolari, iletisim Ekranlari, Organizasyonlar
(Seremoniler, Yarismalar, Ziyaretler ve Kutlamalar), GO intranet
Portali, Acik Kapi Uygulamasi, Posterler, Afisler,

Tedarikgilerimiz Egitim programlar, iyilestirme denetimleri, tedarik¢i performans
degerlendirmesi, tedarikgi iliskileri yonetimi portali

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is sozlesmesi, yOnetici-temsilci
toplantilari, isci saghgi ve is glivenligi toplantilar

Toplum Kariyer Ginleri, isdihdam Fuarlari, Ogrencilerin  Goodyear
Ziyaretleri, STK/Ozel Sektodr/Universite-Goodyear isbirlikleri ve
Projeler

Medya Basin biltenleri, basin toplantilari, basin gezileri, réportajlar,

advertoriallar

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari vizyonumuz, Sirket icerisinde katma deger yaratan bir is ortagi ve Sirket disinda en iyi
insan Kaynaklari uygulamalarina sahip olan bir organizasyon olabilmektir. Bu vizyona ulasabilmek
adina, global amag ve degerlerimiz dogrultusunda insan Kaynaklari politikamiz, en iyi takimlari
olusturacak calisanlari istihdam etmek, gelistirmek, motive etmek ve calisan baglihg yaratmaktir.
Bunlariyaparken saglik ve glivenligi hem is yerinde hem is disinda tesvik etmek; takim tabanli ve strekli
o0grenme iceren bir kiltlri desteklemektir.



ise alim politikalarimiz olusturulurken ve calisanlarimiz ile birlikte kariyer yénetimleri yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlarin saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Yedekleme Planlarimiz, Sirket
orta ve Ust kademe yoOnetici gorev degisikliklerinin yonetimde aksakliga neden olmamasi amaci ile
hazirlanmakta ve her yil gézden gegcirilmektedir.

ise alim sirecine iliskin prensipler yazili olarak belirlenmis olup bu prensipler i1siginda ise alim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim Politikamiza uygun olarak amacimiz, ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirmektir.

Sirket Ust Yénetimi periyodik olarak calisanlara yonelik, Sirket’in finansal durumunu, organizasyon
degisimlerini ve hareketlerini, pazar bilgilerini ve genel olarak calisanlari etkileyecek kariyer, egitim,
saglk gibi konularda farkli mekanlarda bilgilendirme toplantilari yaparak bilgi paylasiminda ve karsilikh
goris ahlsverisinde bulunur. Gergeklestirilen calisan baglihigi anketlerinin sonuglari dogrultusunda
cesitli iyilestirmeler yapilmakta ve yeni slirecler eklenmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler, c¢alisanlara veya
temsilcilerine duyuru panolari ve intranet araciligi ile bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goris alinir.

Calisanlara, gorev ve sorumluluk tanimlari yapilir ve yil iginde performanslarinin olglldigi ve
degerlendirildigi hedefler verilir ve bunlarin takibi yapilir. YiI sonu hedef degerlendirme
gorismelerinde performans sistemine uygun olarak yapilan degerlendirmeler galisanlar ile paylasilir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligl ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.
Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) ile Sirketimiz arasinda 24 Kasim 2015
tarihinde baslayan 26. Dénem Toplu is Sdzlesmesi goriismeleri, 07.01.2016 tarihinde anlasma ile
sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2016 tarihinden gecerli olmak {izere
ylararluge girmistir.

Sirketimiz ¢alisanlari ile yukarida belirtilen esaslar cercevesinde Sirket iliskilerinin korunmasindan insan
Kaynaklari Direktéri sorumludur. Bu gorev, Selda Kalleci tarafindan yiritilmektedir. 2016 yili icinde
calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemis veya Sirket aleyhine herhangi
bir dava aciimamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki paydaslariigin
fayda Uretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik glivenligindeki yeri ve
onemi konusu basta olmak Uzere; toplumda trafik glivenligi kiltlrinin olusmasina ve yerlesmesine
katkida bulunmayi amaglar.

Bu amag dogrultusunda Sirket, 2012’de hayata gegirdigi “Trafikte Genglik Hareketi” sosyal sorumluluk
projesini yuritmektedir. Bu proje ile ilgili detayl bilgiler www.trafiktegenclikhareketi.org adresinde
yayinlanmaktadir. Bu proje kapsaminda; 6zellikle lise déneminde bulunan genclerde, ailelerinde,
ogretmenlerinde ve okul servis soforlerinde trafik giivenligi ve bireysel sorumluluklar konusunda
farkindahgi gelistirmek hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, tiim orta 6grenim ve liselerinin katilimina
actk olan “Trafikte Geng Fikirler” yarismasi da diizenlenmektedir.



Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde bulunmaktadir. s
giivenligine verdigi 6nem dogrultusunda, Goodyear Tiirkiye organizasyonu olarak, cocuklarimizin is
Guvenligi ve Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlar bilinglendirmek adina 2016
yilinda sekizincisi diizenlenen Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu Resim Yarismalari organize
etmistir. Ayrica, her yil Subat, givenlik ayi olarak tim organizasyonda kutlanir. Subat boyunca
¢ahsanlarin katilimiyla yapilan gesitli aktiviteler ve bilinglendirme kampanyalari ile glivenlik konusuna
dikkat cekilir.

Sirketimizin Kalite, is Giivenligi ve Cevre Politikalari http://www.goodyear.eu/tr_tr/about-
goodyear/kalite-is-guvenligi-ve-cevre/ baglantisinda yer almaktadir. Gectigimiz dénem igerisinde,
cevreye verilen zararlardan o6tlra Sirketimize herhangi bir dava acilmamistir. Sirketimiz faaliyetlerine
iliskin yillik cevre etki raporlari yayinlanmaktadir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitab’nda yer almaktadir. Bu El Kitabi her ¢alisana
verilmekte olup tiim calisanlarin bu kurallara uyulmasi beklenmektedir. Ayrica, Goodyear ihbar Hatt
kullanilarak Kurumsal is Davranis Kurallar’'na herhangi bir aykirihk, tim calisanlar tarafindan
bildirilebilmekte ve takibi yapiimaktadir. Bunun yani sira Sirket’in etik kurallari tedarikgilerimiz ve satis
kanali ile de paylasiimaktadir. ilgili kurallar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Boliim V — Yénetim Kurulu
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
30 Mart 2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu lye sayisi sekiz olarak
belirlenmis ve asagidaki isimler 2016 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul toplantisina kadar

gorev yapmak Uzere yonetim kurulu lyesi olarak segilmislerdir. Esas sd6zlesmemizin 15. maddesine
gore, yonetim kurulu Gyeleri bir yil siire ile gérev yapmak (izere segilmektedirler.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortaklik Diginda | icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Aldig1 Gorevler Yonetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi

Dominikus Yonetim  Kurulu | - Goodyear EMEA | icract  Olmayan
Golsong Baskani Hukuk Direktérii | Uye
Mahmut Yénetim Kurulu Tiiketici Lastikleri | - icract Uye
Sarioglu* Baskan Yardimcisi | Direktori
Ekrem Nevzat | Yonetim Kurulu - D.ream Dogus | Bagimsiz Uye
Oztangut Uyesi Restaurant Grubu

Sirketleri ve

Dogus SK Girisim

Sermayesi

Yonetim  Kurulu

Baskani,  cesitli

sirketlerde

yonetim  kurulu

ayeligi
Guillaume Yoénetim Kurulu - Goodyear icract  Olmayan
Edouard Fabrice | Uyesi Yikselen Uye
Delacour** Piyasalar Bolimi

insan Kaynaklari

Direktoru




ibrahim Orhon Yénetim Kurulu - Universite Bagimsiz Uye
Uyesi Ogretim Uyesi
Leszek Ireneusz | Yénetim Kurulu Mali isler | - icraci Uye
Cichocki* Uyesi Direktérii
Pietro Saletta Yénetim Kurulu Genel Mudiir - icraci Uye
Uyesi
Stephane Henri | Yonetim Kurulu - Goodyear icract  Olmayan
Antoine Hoarau | Uyesi Yiikselen Uye
Piyasalar Bolimu
Finans Direktori

* Yonetim Kurulu’'nun 15.07.2016 tarihli karariyla, 1 Agustos 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Burcu Yazicioglu Aysun’un Yonetim Kurulu Uyeliginden istifasinin
kabuliine, Yonetim Kurulu Gyesi Mahmut Sarioglu’nun Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine
ve Yonetim Kurulu tyeligine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincti maddesi hiikiimleri uyarinca ilk Genel
Kurul’'un onayina sunmak kaydiyla, Burcu Yazicioglu Aysun yerine, Leszek Ireneusz Cichocki’nin
atanmasina karar verilmistir.

** Yonetim Kurulu’nun 27.07.2016 tarihli karariyla, 27 Temmuz 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere, Yonetim Kurulu Uyesi Adil Giray Oztoprak’in Yénetim Kurulu {iyeliginden istifasinin kabuliine ve
Turk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesi hiikiimleri uyarinca ilk Genel Kurul’'un onayina sunmak
kaydiyla, Yonetim Kurulu tiyeligine, Adil Giray Oztoprak yerine, Guillaume Edouard Fabrice Delacour’un
atanmasina karar verilmistir.

Dominikus Golsong

Yonetim Kurulu Bagkan

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa Birligi ve
Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri'nden sorumlu Bas Hukuk Mdsaviri ve Direktori olarak
atanmistir. Goodyear’a katilmadan 6nce, Dow Corning Firmasinin Bas Hukuk Mdusavirligi ve ayni
firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika boélgesinden sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Dow
Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan Sullivan & Cromwell Hukuk Firmasi ve
Briiksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi’'nda sirketler hukuku konusunda ve uluslararasi
ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecriibe sahibi olmustur. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S.
Yénetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. New York’taki Columbia Universitesi'nden hukuk yiiksek lisans
derecesi alan Dominikus Golsong, Isvicre Lozan Universitesi’nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme
Programi derecesini ise London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi’nde
Kolaylastirici Yonetim Sertifikasi programina katiimistir.

Mahmut Sarioglu

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1995 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik - Elektronik Mihendisligi Bolimi’nden mezun
olmustur. 1997 — 1999 yillari arasinda ABB Elektrik Sanayi A.S’de Satis Miihendisi ve Ozel Musteriler
Satis MudurlGga, 1999 — 2000 arasinda 3M Sanayi ve Ticaret A.S’de Pazarlama Koordinatorligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2000 yilindan 2005 yilina kadar General Electric'te sirasiyla Pazarlama
Mdadiri, Taketici Kanali Pazarlama Mudirl ve Satis ve Pazarlama MudirlGgli goérevlerini ylriten
Sarioglu, 2006-2011 yillari arasinda, yine ayni firmada Tirkiye, israil, Tirki Cumhuriyetleri kapsayan
Ulke Miidiirlugi gérevlerini Gistlenmistir. Sarioglu, son olarak Johnson Controls Inc.’de Tiirkiye ve Hazar
Bolgesi’nden sorumlu Kontrol, Yangin ve Glvenlik Birim Mudiri olarak gérev yapmistir. Mart 2012’de
Ticari Lastikler Direktori olarak Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.’ye katilan Sarioglu, Kasim 2014 tarihi
itibariyle Tlketici Lastikleri Direktori olarak atanmustir.



Ekrem Nevzat Oztangut

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bdlimi’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetci olarak gérev yapmistir. 1992-
1994 yillari arasinda Marmara Universitesi’nde dgretim gérevlisi olarak calisan Oztangut, 1994-2015
yillari arasinda Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Genel Mudiri olarak gorev yapmistir. Dogus
Grubu sirketlerinden D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri ve Dogus SK Girisim Sermayesi
Yonetim Kurulu Bagkanliklari ile Garanti Emeklilik, Dogus Otomotiv, Dogus Oto, Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi, Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakhgi Yonetim Kurulu
Uyelikleri ve grup disi olarak 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir. Oztangut
2000-2013 vyillari arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, 2007-2011 yillari arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi Baskanhgi ve 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari
Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir.

Guillaume Edouard Fabrice Delacour

Guillaume Delacour 1995 yilinda Universit de Bordeaux fizik bélimiinden, 1998 yilinda ise Polytech
Nice-Sophia telekom mihendisligi béliminden mezun olmustur. Kariyerine 1998 vyilinda Altran
Technologies'te telekom danismani olarak baslayan Delacour, IE Business School’da MBA'ini
tamamladiktan sonra 2004- 2006 yillari arasinda IE Business School Kariyer Yonetim Merkezi’nde gorev
yapmistir. 2006 yilinda katildigi Goodyear'da EMEA bolgesinde insan kaynaklari alaninda bircok Ust
diizey goérevde bulunmustur. Halen Goodyear Yiikselen Piyasalar iK Direktérii olan Delacour,
27.07.2016 tarihinden itibaren Goodyear Tirkiye Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Orhon

ibrahim Orhon, otuz yili askin siireyle otomotiv, petrol ve lastik alanlarinda, profesyonel yénetici
olarak, pazarlama, Ulst yonetim ve yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Bogazigi
Universitesi is idaresi Bolimii’nden mezun olduktan sonra is hayatina 1979 yilinda Shell Tiirkiye'de
baslamis ve Madeni Yaglar Pazarlama Koordinatorligl gorevi sonrasinda, 1986-1989 yillari arasinda,
Shell ingiltere’de gorev yapmistir. Tirkiye'ye donisiinde, 1990-1992 déneminde, kurulusundan
itibaren, Toyotasa Toyota-Sabanci Ortakhgi’'nda Pazarlama Direktori, takiben yine bir Sabanci
otomotiv sirketi olan Temsa’da Pazarlama'dan sorumlu GM Yardimcisi, 1995-2000 yillari arasinda ise
Tlrk Pirelli Lastikleri'nde Ticaret Direktérii/GM Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur. 2002 basinda
Sabanci Otomotiv Grubu'na geri dénen ibrahim Orhon, 2002-2004 yillari arasinda Akkardansa’da
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Temsa’da Strateji'den sorumlu Yénetim Kurulu Gyeligi ve Toyotasa'da CEO
ve Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini yiritmis, devaminda 2009 Eylil'line kadar Toyotasa Genel
Mdadurlik gorevini Ustlenmistir. OSD, ODD gibi otomotiv meslek kuruluslarinda yonetim kurulu
Uyeliklerinde bulunan Orhon, 2009-2012 yillari arasinda Sev Saglik ve Egitim Vakfi'nda yénetim kurulu
tyeligi yapmistir. ibrahim Orhon 2013 yilindan beri Kog Universitesi isletme Enstitiisii biinyesinde MBA
dersi vermektedir.

Leszek Ireneusz Cichocki

Leszek Cichocki, finans alaninda 35 yili askin tecriibeye sahip olup Goodyear sirketinde, 1997 yilinda
Goodyear ve Debica Entegrasyon Direktori olarak goreve baslamis ve 1998 yilinda Tire Company
Debica SA’ya Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Direktérii olarak atanmistir. 2000 yilinda Goodyear
Dunlop Tires Polonya’nin ve ayrica 2006’da Goodyear Ukrayna’nin Finans Direktori olarak goérev
yapmistir. 2014 yilinda Goodyear Nordic’in Finans Direkt6ri olarak ¢alismaya baslamis ve 01.08.2016
tarihinden itibaren Goodyear Lastikleri T.A.S."de yonetim kurulu Gyesi olarak atanmistir. Goodyear’daki
¢alisma hayatindan énce Polonya Ulusal Bankasi, Holtzhauser Brothers Ltd. Kanada, American Airlines
ve US West 00, USA sirketlerinde Finans Yoneticisi olarak goérev yapmistir. Varsova Ekonomi
Okulu’ndan master derecesi, WSEA’dan MBA derecesi ile Toronto Universitesi’nden is idaresi Yonetim
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Programi ve Stanford Universitesi CA’dan Finans Yonetim Programi sertifikalari mevcuttur. Cickocki’nin
Polonya ve Kanada vatandasliklari bulunmaktadir.

Pietro Saletta

Yonetim Kurulu Uyesi

Goodyear’a 1996 yilinda italya’da Tiketici Lastikleri Uriin Miidiirii olarak katilan Saletta, sonrasinda
Avrupa Kamyon Lastikleri Pazarlama Direktdrii, italya Tiiketici ve Motorsiklet Lastikleri Direktord,
EEMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii ve iberya Genel Midirligi
gibi bircok uluslararasi liderlik rolGini Ustlenmistir. Pietro Saletta Goodyear Lastikleri T.A.S.'ye
katilmadan 6nce EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Tiiketici Lastikleri Satis Genel MudurlGgu
gorevini surdiridyordu. Saletta, 1 Temmuz 2015 tarihinden gecerli olmak lizere Goodyear Lastikleri
T.A.S. YOnetim Kurulu Gyeligine atanmistir. 8 Temmuz 2015 tarihinden gecerli olmak Uzere ise
Sirketimiz Genel Miidirligi gérevini tUstlenmistir. Pietro Saletta, Roma La Sapienza Universitesi’nde
Makine Miihendisligi lisansi ve ylksek lisansini tamamlamistir.

Stéphane Henri Antoine Hoarau

Yonetim Kurulu Uyesi

Stéphane Hoarau, Goodyear Yiikselen Piyasalar Bolimi’'niin Finans Direktori olup bu goérevini 2013
Mart ayindan beri sirdlirmektedir. Daha 6ncesinde ise 2009 ve 2012 yillari arasinda Orta, Glney, Dogu
Avrupa kiimesinin Finans Direktorliigi gorevini yerine getirmistir. Goodyear'a, Dogu Avrupa, Ortadogu
ve Afrika (EEMEA) bolgesinin Finansal Planlama ve Analiz Direktorl goreviyle beraber 2006 yilinda
katilmis ve sonrasinda 2008 yili Subat ayinda ise EMEA bdlgesinin Finansal Planlama ve Analiz
Direktorliglu gorevine getirilmistir. Bu gorev kapsaminda, ayni zamanda EEMEA'nin Finans
Direktorligl gorevini de surdiren Stéphane Hoarau, 2009 yili Nisan ayina kadar bu gorevini
strdiirmistir. 1993 yilinda Fransa'daki Burgundy isletme Fakiiltesinden mezun olmus olan Stéphane
Hoarau, kamu muhasebesi, mali teftis ve finans alanlarinda Liksemburg, Fransa, Belgika, Orta Avrupa
ve simdi de ylikselen piyasalarda olmak tizere 20 yili askin profesyonel tecriibe ve deneyime sahiptir.
2006 yilinda Goodyear'a katilmadan 6nce, Price-Waterhouse Coopers (denetim) ve Nortel Networks
(telekomiinikasyon) sirketlerinde gesitli finans pozisyonlarinda gorev yapmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONiIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

ISTANBUL 24 Subat 2016

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Uriln satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindig veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yOnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,
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c)

d)

j)

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle (istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dGyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Ekrem Nevzat Oztangut

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

ISTANBUL 24 Subat 2016

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a)

b)

d)

e)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergcevesinde sirketin
onemli 6l¢clide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ibrahim Orhon

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduru farkl kisilerdir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Gésterme Komitesi’nin gérevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Gye adayi gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin 24 Subat 2016 tarihli rapor ayni tarihte Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Faaliyet
doéneminde bagimsiz lyelerin, bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

icraci Yénetim Kurulu lyelerinin, Sirket yénetiminde gérevli olmalari nedeniyle Sirket disinda baska
gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkin olacaktir. Diger Yénetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi ise belirli kurallara baglanmamustir.

Yonetim Kurulumuzda 1 Agustos 2016 tarihi itibariyla kadin Gye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda
kadin Gye orant i¢in bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturulmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, toplantidan yeterli bir siire 6nce tim Uyelere gonderilmekte ve
Uyelerin talebi halinde glindeme madde ilave edilmesi olanagl taninmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplanti daveti, toplanti giini, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir davet yazisinin
kendilerine elektronik posta ile génderilmesi suretiyle yapilmaktadir. 2016 yilinda 5 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapilmis olup her toplantiya liyelerin cogunlugu katilmistir. 2016 yil Yonetim Kurulu
toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu tGyelerinin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup bununla ilgili olarak kamuya
actklanacak bir durum ortaya ¢ikmamistir. Toplanti esnasinda goérisiilen konular ve sorulan sorular,
tutanaga mevzuata uygun sekilde gegirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikh oy veya veto hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanmakta
ve karar almaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin kusurlari nedeniyle ortaya cikabilecek zararlari ve Sirket'in menkul

kiymetlere iliskin diizenlemeler ile baglantili olarak ortaya c¢ikabilecek zararlari sigorta ettirilmis olup
sigorta kapsami 15 milyon ABD Dolaridir. Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta aciklanmamistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her (ic komitenin de baskan ve Uyeleri Yonetim
Kurulu’nun 30 Mart 2016 tarihli kararlarina istinaden segilmistir. Her li¢ komitenin de ¢alisma esaslari
ic yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gérevlerini
de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman
zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve Uger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in
Uger aylik performansini gésteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki géris ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Mevcut komite Uyeleri asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Ekrem Nevzat Oztangut — Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Guillaume Edouard Fabrice Delacour - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Stephane Henri Antoine Hoarau — Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Eser Tasci — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

ibrahim Orhon — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Guillaume Edouard Fabrice Delacour - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Sarioglu — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Stephane Henri Antoine Hoarau — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Ekrem Nevzat Oztangut — Denetimden Sorumlu Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
ibrahim Orhon — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine; 27 Temmuz 2016
tarihinden gecerli olmak tizere Adil Giray Oztoprak yerine Guillaume Edouard Fabrice Delacour'un, 1
Agustos 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere ise, Burcu Yazicioglu Aysun yerine Leszek Ireneusz
Cichocki'nin atanmalarina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Qye sayisinin sinirl olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedirler.

Tum komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldigi izere, yilda en az dort kez olmak Uizere ¢alismalarinin
etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanmaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gergeklestirmis ve
Yonetim Kurulu’na Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde raporlama
yapmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak (izere, yillik biitce ve planlari icra Komitesi
tarafindan hazirlanmakta, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak icra Komitesi tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket’in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve performansi, Genel
Midiir ve icra Komitesi tarafindan verilen performans bilgileri ve mali tablolar 1siginda aylik ve tger
aylik dénemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan gozden gecirilmekte ve gerekli revizyonlar
yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve st dlizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin
belirlenmesindeki kriterler ve {icretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikasi’'nda yer verilmekte
olup s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine bilgi verilmis ve Ucretlendirme politikasi KAP’ta ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Ayrica, 2016 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda, Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yOneticilere saglanan menfaatlerin toplu tutari bildirilmektedir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust diizey ydneticiye borg vermemis, kredi kullandirmamus, tigiincii kisiler araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis ya da lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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