KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Bo6liim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye piyasasl mevzuati cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yénetim uygulamalari, Goodyear
Lastikleri Turk Anonim Sirketi (“Sirket”) faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde slrdirilmesi ve pay
sahiplerine en ylksek katma degerin saglanabilmesi icin blylik 5nem tasimaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu (“Rapor”), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”), eki Kurumsal Yénetim ilkeleri (“ilkeler”) ve 2014/2 sayili SPK
haftalik biilteninde yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu formati esas alinarak
hazirlanmistir.

a) Sirketimiz, 2017 yilinda uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamina uymustur. Sirket’in
lglinct grupta yer almasi nedeniyle; 1 Ocak 2017 tarihinden 2016 yilina iliskin olagan genel
kurulun yapildigr 29 Mart 2017 tarihine kadar olan surede Teblig’in 6/1 Maddesi uyarinca iki
bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin bulunmasi yeterlidir istisnasindan yararlaniimistir. Sirket’in
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6 Ocak 2017 tarih ve 1/23 sayili karariyla Teblig uyarinca 2. gruba
dahil edilmesiyle birlikte 29 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen genel kurulda Sirket’in
Yonetim Kurulu yeniden yapilandiriimistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekcelere asagida yer
verilmektedir:

- Esas sO0zlesmemizde, genel kurul toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilabilmesi hususunda bir hilkiim yer almamaktadir.

- Esas sO0zlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana
sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hiikiim
bulunmamaktadir.

- Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, sik¢a sorulan sorular baslig altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer almamaktadir.

- Internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkce olarak yayimlanmaktadir.

- Sirket ¢alisanlarina yonelik bir tazminat politikasi olusturulmamistir.

- Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta agiklanmamistir.

- Yonetim kurulunda kadin {iye orani igin bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis ve
bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulmamustir.

- Icraci olmayan Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi
belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.

- Yonetim Kurulu Uye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadirlar.

- Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Sirketimize,
zorunlu olmayan ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu
yonde bir tespit yapiimamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e uyum saglanmasi hususu ilke
bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglari cercevesinde
gerekli gériilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi sz konusu olabilecektir.



Bolim Il — Pay Sahipleri

2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimin, yurirlikteki mevzuata uygun sekilde yurutilmesi ve
yatirimcr haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi amaciyla Yatirimci iliskileri Bolimii olusturulmus olup
Bolum Yoneticisi, 1 Ocak 2017 — 31 Ocak 2017 tarihleri arasinda Finans Direktori Leszek Ireneusz
Cichocki ve EMEA Hukuk ve Mevzuata Uyum Baskan Yardimcisi Dominikus Golsong’a, 1 Subat 2017 —
31 Aralik 2017 tarihleri arasinda ise Gelisen Pazarlar Kurumsal iletisim Direktérii Sera Uner’e ve Mali
isler Direktodrii Leszek Ireneusz Cichocki’ye raporlamistir. Yiritilen faaliyetlere iliskin rapor, 6 Kasim
2017 tarihinde Yonetim Kurulu Uyelerine sunulmustur.

Bolimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatiimci iligkileri Mudirii, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi

Safiye Ayyildiz, Yatirimci iliskileri B&limii Personeli

Donem icinde, Teblig’in 11. Maddesinin 5. Bendinde belirtilen goérevler basta olmak (izere, ortaklik ile
yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler yuratalmdastar.

2017 yiliigerisinde pay sahipleri tarafindan 450 yazili ve sozl{ bilgi basvurusu yapilmis olup s6z konusu
taleplerin tamami yukaridaki esaslar cercevesinde yanitlanmistir. 2017 yilinda 5 yatirimci toplantisi
gerceklestirilmistir. 07.09.2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 13’iincii Maddesinin Dérdiinci Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin
Merkezi Tarafindan Yatirmcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca Sirketimize ellerinde fiziki hisse senetleriyle basvuran 22 kisinin islemleri tamamlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Kamuyu aydinlatma ylktmlalGgine iliskin her tirli konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durumlar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin yazili ve s6zll soru ve talepleri, Sirketimizin yatirimci iligkileri b6limu tarafindan daha
once kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda ve mevzuat ¢ergevesinde yanitlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerinin bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki veya Genel Kurul
toplanti glindeminde yer almasa bile bireysel olarak genel kuruldan 6zel denetim talep edilmesine
olanak saglayan 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak pay sahipleri, Sirket Esas S6zlesmesi’nde bu
yonde 6zel bir hilkiim bulunmasa dahi, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ¢cercevesinde, 6zel denetgi talep
etme haklarini kullanabileceklerdir. 2017 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden 6zel denetgi
atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirketimiz her yil hem sermaye piyasasi mevzuati geregince bagimsiz denetime tabi tutulmakta, hem
de vergi mevzuati cercevesinde denetimden gec¢mektedir. Sirket'in 2017 yili mali tablolar, Genel
Kurul’da tespit edilen denetci tarafindan denetlenmis ve mevzuata aykiri herhangi bir durum rapor
edilmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Gegtigimiz faaliyet dénemi igerisinde, 29 Mart 2017 tarihinde bir olagan Genel Kurul toplantisi
yapilmistir. S6z konusu toplanti, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili diger mevzuat
ve ilkeler dikkate alinarak ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan esaslar gercevesinde, genel kurula
katilimin kolaylastiriimasi amaciyla ve pay sahiplerinin yeterli derecede bilgilenmeleri ile genis
katilimina olanak verecek sekilde istanbul’da gerceklestirilmistir.



Bu kapsamda, Genel Kurul toplantisi yapilmasina iliskin 6 Subat 2017 tarihinde Yénetim Kurulu karari
alinmis ve ayni giin icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket kurumsal internet sitesinde ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS), 6 Mart 2017 tarih ve 9277 sayih Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat cercevesinde gerekli aciklamalara yer
verilmistir. Bu cercevede, Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari
takiben toplanti glinii, yeri ve saatini, gindemini ve ekinde vekaletname formunu iceren ilan ile
suresinde gergeklestirilmistir.

Sirket’in toplam 270.000.000 TL'lik sermayesini temsil eden 27.000.000.000 adet toplam paylarindan,
205.404.633,846263 TL nominal degerli pay! temsil eden 20.540.463.384,6263 adedinin toplantida
temsil edildigi, istirak oraninin toplam pay adedine gére %76,1 oldugu gorilmustir. Toplantiya
menfaat sahipleri ile medya katilimi olmamistir.

2016 faaliyet yil finansal tablolari, Yonetim Kurulu’'nun yillik faaliyet raporu, denetim raporu ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim énerisi ile mevzuat geregi aciklanmasi gereken diger bilgi ve belgeler,
o tarihte Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 37 Sariyer 34398 istanbul adresinde bulunan Sirket
merkezinde ve Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesi icin hazir
bulundurulmustur.

Mimkin olan en yiiksek sayida pay sahibinin Sirketimizin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy
kullanmalarini saglamak icin, toplantilarin sehir icerisinde ve ulasimda zorluk ¢ekilmeyecek merkezi bir
yerde yapilmasi saglanmistir. Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi icin gerekli sartlar ile pay
sahiplerini temsilen toplantiya katilacak kisilerce kullaniimasi gereken vekaletname oOrnekleri ilan
edilerek duyurulmustur.

Gergek kisi pay sahiplerimiz kimliklerini ibraz etmek suretiyle; tiizel kisi ortaklarimiz ise, tiizel kisiyi
temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerinin ibrazi suretiyle toplantiya
katilmislardir. Pay sahiplerinden, toplanti 6ncesi paylarini bloke etmeleri talep edilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hiikmi{ uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, ilgili mevzuat geregi haklarini
kullanabilmeleri saglanir. Bu amagla, EGKS ile isteyen yatirimcilarin Genel Kurul toplantisina elektronik
ortamda katilabilmeleri ve oy kullanabilmeleri igin, gerekli alt yapi hazirlanmis, bu konuda gereken
duyuru ilanda yapilmis ve elektronik ortamda toplantiya katihm saglanmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri gerek sozlii, gerekse yazili soru sorma haklarini kullanmislar ve
pay sahiplerinin sorularina Sirket yonetimi tarafindan cevap verilmis ve tutanaga gecirilmistir. Gindem
ile ilgili olmayan konularda tim glindem maddeleri goristldikten sonra, pay sahiplerine esit sartlar
altinda gorislerini agiklama ve soru sorma olanagl verilmistir. Toplanti baskani, Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya
actklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tirli sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimasini saglamaya calismistir. Genel Kurul toplantisinda bir pay sahibi tarafindan temetti
dagitim tarihine iliskin bir giindem maddesi Onerisinde bulunulmus olup 6neri yapilan oylama
sonucunda oycokluguyla reddedilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina, ayrica genel kurulda sorulan tiim soru ve cevaplarina Sirketimizin
www.goodyear.com.tr adresinde bulunan kurumsal internet sitesinden, KAP’tan ve Tiirkiye Ticaret



Sicili Gazetesi’'nden ulasilabilmekte olup tutanaklar ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesi icin acik tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda Genel
Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmis, 2017 yili bagis siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz tarafindan pay sahiplerine oy hakkinda imtiyaz taninmis olmadigi gibi, hakim sirketle
aramizda karsilikh istirak de s6z konusu degildir. Bununla birlikte azlk, yonetimde temsil
edilmemektedir. Esas s6zlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha distk bir
orana sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hikim
bulunmamaktadir. Ancak, azlik pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uyarinca azlik haklarini kullanabilmektedir.

2.5. Kar Payi Hakki

Asagida yer alan kar dagitim politikasi, 29 Mart 2017’de gerceklestirilen Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunularak kabul edilmis ve Sirket’in faaliyet raporunda, internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda kamuya acgiklanmistir.

2017 ve izleyen Yillara iliskin Kar Dagitim Politikas!

Sirketimiz Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) esas s6zlesmesinde kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz
ongorilmemis olup Sirketimizin kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirketimiz esas s6zlesmesindeki hiikiimler cergevesinde gerceklestirilecektir.

Oncelikle, dagitilabilir kardan varsa gecmis yillar zararlari mahsup edilir. Daha sonra, kar payi dagitilip
dagitilmayacagina ve dagitilacaksa kar payinin net dénem karina oranina karar verilir. Kar payinin, net
doénem karina oraninin en az %20 olmasi 6ngoriilmekle birlikte, Yonetim Kurulu, Sirketimizin karllik ve
finansman durumu ile gelecege yonelik biyime hedeflerini dikkate alarak farkli bir oran
belirleyebilecegi gibi, kar dagitilmamasini da dnerebilir. Her durumda, kar payi orani, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerinde dngorilmus bir asgari kar payl orani mevcut ise s6z
konusu kar payl oraninin altinda olmamak tzere belirlenir.

Mevzuatta engel bulunmamasi ve Genel Kurul toplantisinda aksine karar alinmamasi sartiyla, kar
dagitimi en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildig hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla tek seferde, veya ilgili mevzuat hiiklimleri cercevesinde taksitle yapilir. Dagitilmasi
ongorilen kar payinin, ulusal ve global ekonomik sartlar, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ve yatirm
programi ile finansman, nakit akimi ve karhlik durumu dikkate alinarak, ilgili mevzuatta yer alan
esaslara uyulmasi kaydiyla nakit olarak 6édenmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasi ya da her iki ydontemin belli oranlarda birlikte
kullaniimasi seklinde gercgeklestiriimesine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak éneri
Genel Kurul’un onayina sunulur.

Bu politika, ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ile Sirketin stratejisi ve yatirrm ve finansman
politikasi gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gdzden gecirilecek ve degisiklik yapiimak
istendigi takdirde hazirlanacak taslak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’'unda 2016 yih faaliyetleri sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore olusan 45.964.989,03 TL net dénem karindan toplam
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8.633.481,31 TL'nin ortaklara temetti olarak dagitilmasina; buna gore 1 lot=1 TL nominal degerli paya
0,0319759 TL briit kar payinin vergi diizenlemelerine uygun olarak vergi stopaji yapiimasini takiben en
gec¢ 31 Mayis 2017 tarihine kadar nakden dagitilmasina karar verilmistir. Kar dagitimi 25 Mayis 2017
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’'nde paylarin devrine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Boliim IlI- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesine www.goodyear.com.tr adresinden ulasilabilmektedir. Sirket
tarafindan kurumsal internet sitesi dlizenli olarak giincellenmekte olup ilgili mevzuat ve yatirimcilarin
acitk, net ve eszamanl olarak bilgilendiriimesi amacina yonelik olarak site iceriginde degisiklikler
yapilabilmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler Tiirkce olarak hazirlanmaktadir. Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde Sik¢a Sorulan Sorular hari¢ Kurumsal Yénetim ilkeleri Madde 2.2.1’de yer alan bilgilerin
tamamina yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, yirirlikteki sermaye piyasasi dizenlemeleri cercevesinde
faaliyet raporlari hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir. S6z konusu raporlarin Sirket faaliyetleri
hakkinda detayli bilgiler icermesine ve s6z konusu bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir. Sirket faaliyet raporu, ilgili mevzuata ve
uygulanmasi zorunlu ilkeler’e uygun olarak diizenlenmektedir.

Bolum IV - Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlarina, Sirket ile ilgili ticari sir niteligi tasimayan kendilerini ilgilendiren konularda Sirket’in
fabrikalarinda ve merkez ofisinde periyodik olarak diizenlenen iletisim toplantilari, e-posta ile
gonderilerek ve/veya sirketin portalinda yayimlanarak bilgi verilmektedir.

Ayrica, Sirket tarafindan kamunun esit ve etkin sekilde aydinlatilabilmesi amaciyla gerekli gérilmesi
halinde, gesitli hususlarda yazili ve gorsel basina yonelik basin agiklamalari yapilabilmekte ve basin
toplantilari diizenlenebilmektedir.

Sirket, gerekli gormesi halinde, musterilerine veya bayilerine, ticari sir niteligi tasimayan, kendilerini
ilgilendiren hususlarda Sirkiler yayinlayarak bilgi vermektedir. Bu sirkiilerler e-posta yolu ile ve bayi
portai olan MyWay'de vayinlanarak ilgili kisilere ulastirlmaktadir.  Ayrica, Sirket
musterilerinin/bayilerinin ~ katiimi  ile  “Bayi  Toplantilari” dizenleme vyolu ile Kkisileri
bilgilendirebilmektedir. Buna ek olarak Sirket, bayi calisanlarina yonelik toplantilar ve egitimler, bayi
ziyaretleri, fabrika ziyaretleri ve sadakat programlari ile musterileriyle iletisimini saglamaktadir. Sirket,
ayrica iki ayda bir yayinladigi dergi ile bayilerini faaliyetleri ve lastik sektoriindeki gelismeler hakkinda
bilgilendirmektedir.

Son tiketiciler, Sirket ve Sirket’in Griin ve hizmetleriile ilgili bilgileri Sirket’in kurumsal internet sitesinin
yani sira Sirket’in sosyal medya hesaplarindan da edinebilirler. Sirket; tlketicilerin dnerilerini ve
sikayetlerini degerlendirmek icin Misteri Hizmetleri Hatti’'na sahiptir (90 212 329 5050).



Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul etmistir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunamadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari ve hakkaniyet cercevesinde ve Sirket olanaklari 6l¢isiinde
korunmasi ilke olarak kabul edilmistir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini ilgili komiteye veya dogrudan Yonetim Kurulu'na iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi amaciyla, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde asagida yer
alan iletisim platformlari kullanilabilmektedir.

Menfaat Sahibi iletisim Platformlar

Yatirimcilarimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu, internet sitesi, genel kurul
toplantisi, faaliyet raporu, Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bayilerimiz / Musterilerimiz Sirkiler, bayi toplantilari, eMailing, Misteri Hizmetleri hatti, B2B
kanali Myway internet sitesi, bayi memnuniyet anketi, Goodyear
Diinyasi dergisi, bayi calisanlarina yonelik toplantilar ve egitimler,
dizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, sadakat programlari

Son Tiketicilerimiz Sosyal medya hesaplari, Misteri Hizmetleri hatti, goodyear.com.tr
internet sitesi, rlin etiketleri, egitimler, lastik yonetimi danismanlik
hizmetleri, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, Serviceline24h
destegi, TV ve radyo reklamlari, yazili basin, sektorel dergiler,
kampanya ve hizmetler icin olusturulan web siteleri

Cahisanlarimiz Calisan Bagliligi Anketi, Egitim Programlari ve Calisma Gruplari,
Liderlik Gelisim Programlari, iletisim Toplantilari, yeni baglayanlar
icin oryantasyon programlari, is giivenligi konusmalari ve egitimler,
performans ve Gelisim Sistemi, Bolgesel/Fonksiyonel Proje ve
Calisma Gruplarina Katim, Sirekli lyilestirme Toplantilar
(fabrikalar), Global/Lokal Takdir ve Odillendirme Programlari,
Calisan Grup Toplantilari, Global, Bolgesel ve Lokal Anketler (konu
bazinda), haftalik kahvalti bulusmalari (merkez ofis), bilgi panolari ve
LCD ekranlar, organizasyonlar (torenler, yarismalar, ziyaretler ve
Kutlamalar, GO ve Sharepoint intranet portallari, saha ziyaretleri,
posterler ve afisler

Tedarikgilerimiz Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, tedarikci performans
degerlendirmesi, tedarikgi iliskileri yonetimi portali

Sendika Sendika temsilciligi, toplu is sozlesmesi, yonetici-temsilci
toplantilar, isci sagligi ve is glivenligi toplantilari

Toplum Kariyer Giinleri, isdihdam Fuarlari, Ogrencilerin  Goodyear
Ziyaretleri, STK/Ozel Sektodr/Universite-Goodyear isbirlikleri ve
Projeler

Medya Basin bultenleri, basin toplantilari, basin gezileri, roportajlar,

advertoriallar

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari vizyonumuz, Sirket icerisinde katma deger yaratan bir is ortagi ve Sirket disinda en iyi
insan Kaynaklari uygulamalarina sahip olan bir organizasyon olabilmektir. Bu vizyona ulasabilmek
adina, global amag ve degerlerimiz dogrultusunda insan Kaynaklari politikamiz, en iyi takimlari
olusturacak calisanlari istihdam etmek, gelistirmek, motive etmek ve c¢alisan baghligi yaratmaktir.



Bunlari yaparken saglik ve glivenligi hem is yerinde hem is disinda tesvik etmek; takim tabanli ve siirekli
o0grenme iceren bir klltlrt desteklemektir.

ise alim politikalarimiz olusturulurken ve galisanlarimiz ile birlikte kariyer yonetimleri yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlarin saglanmasi ilkesi benimsenmektedir. Yedekleme Planlarimiz, Sirket
orta ve Ust kademe yonetici gorev degisikliklerinin yonetimde aksakliga neden olmamasi amaci ile
hazirlanmakta ve her yil gozden gecirilmektedir.

ise alim sirecine iliskin prensipler yazili olarak belirlenmis olup bu prensipler 1siginda ise alim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Egitim Politikamiza uygun olarak amacimiz, ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik seviyelerini
artirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirmektir.

Sirket Ust Yénetimi periyodik olarak calisanlara yonelik, Sirket’in finansal durumunu, organizasyon
degisimlerini ve hareketlerini, pazar bilgilerini ve genel olarak calisanlari etkileyecek kariyer, egitim,
saglk gibi konularda farkli mekanlarda bilgilendirme toplantilari yaparak bilgi paylasiminda ve karsilikh
gorus alisverisinde bulunur. Gerceklestirilen c¢alisan bagliligi anketlerinin sonuglari dogrultusunda
cesitli iyilestirmeler yapilmakta ve yeni slirecler eklenmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler, calisanlara veya
temsilcilerine duyuru panolari ve intranet aracilligi ile bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goris alinir.

Calisanlara, gorev ve sorumluluk tanimlari yapilir ve yil icinde performanslarinin olcaldigia ve
degerlendirildigi hedefler verilir ve bunlarin takibi yapilir. YiI sonu hedef degerlendirme
gorismelerinde performans sistemine uygun olarak yapilan degerlendirmeler ¢alisanlar ile paylasilir.

Calisanlar arasinda dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin Sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligl ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.
Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-i$) ile Sirketimiz arasinda 24 Kasim 2015
tarihinde baslayan 26. Dénem Toplu is Sdzlesmesi goriismeleri, 07.01.2016 tarihinde anlasma ile
sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2016 tarihinden gecerli olmak {izere
yururlige girmistir.

Sirketimiz ¢alisanlari ile yukarida belirtilen esaslar cercevesinde Sirket iliskilerinin korunmasindan insan
Kaynaklari Direktéri sorumludur. Bu gorev, Selda Kalleci tarafindan yiritiilmektedir. 2017 yili icinde
calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemis veya Sirket aleyhine herhangi
bir dava aciimamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kurumsal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki paydaslari icin fayda
Uretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik glvenligindeki yeri ve 6nemi
konusu basta olmak lGzere; toplumda trafik glivenligi kiltliriintin olusmasina ve yerlesmesine katkida
bulunmayi amaglar.

Bu amag dogrultusunda Sirket, 2012 yilinda hayata gegirdigi “Trafikte Genclik Hareketi” sosyal
sorumluluk projesini 2017 vyilinda da sUrdirmistir. Bu proje ile ilgili detayli bilgiler
www.trafiktegenclikhareketi.org adresinde yayinlanmaktadir. Bu proje kapsaminda; ozellikle lise



doéneminde bulunan genglerde, ailelerinde, 6gretmenlerinde ve okul servis sofoérlerinde trafik glivenligi
ve bireysel sorumluluklar konusunda farkindaligi gelistirmek hedeflenmistir.

2017 yili icinde Sirket Ozel Sektér Gondillilleri tarafindan hayata gegirilen Meslek Lisesi Koglari
programina katilmis ve Adapazari ve izmit fabrikasinda gérev yapan 13 kog ile izmit Mesleki ve Teknik
Lisesi’'nde 10. sinifta okuyan 74 6grenciye kogluk yapilmaya baslanmistir.

Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde bulunmaktadir. s
giivenligine verdigi 6nem dogrultusunda, Goodyear Tiirkiye organizasyonu olarak, cocuklarimizin is
Guvenligi ve Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlari bilinglendirmek adina 2017
yilinda diizenlenen Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu Resim Yarismalari organize etmistir. Ayrica,
her yil Subat, glivenlik ayi olarak tim organizasyonda kutlanir. Subat boyunca ¢alisanlarin katilimiyla
yapilan gesitli aktiviteler ve bilinglendirme kampanyalari ile glivenlik konusuna dikkat ¢ekilir.

Sirketimizin Kalite, Cevre, Eneriji, Bilgi Guvenligi, is Saghgi ve Givenligi Politikalari internet sitemizde
yer almaktadir. Gectigimiz donem icerisinde, cevreye verilen zararlardan otiri Sirketimize herhangi bir
dava agiimamistir.

Sirketimiz etik kurallari Kurumsal is Davranis El Kitab’'nda yer almaktadir. Bu El Kitabi her ¢alisana
verilmekte olup tiim galisanlarin bu kurallara uymalari beklenmektedir. Ayrica, Goodyear ihbar Hatt
kullanilarak Kurumsal is Davranis Kurallar’'na herhangi bir aykirihk, tim calisanlar tarafindan
bildirilebilmekte ve takibi yapilmaktadir. Bunun yani sira Sirket’in etik kurallari tedarikgilerimiz ve satis
kanali ile de paylasiimaktadir. ilgili kurallar kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

Boliim V - Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu lye sayisi alti olarak
belirlenmis ve asagidaki isimler 2017 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere yonetim kurulu {yesi olarak segilmislerdir. Esas s6zlesmemizin 15. maddesine
gore, yonetim kurulu Gyeleri bir yil siire ile gérev yapmak (izere se¢ilmektedirler.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortakhik Disinda | icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Aldig1 Gorevler Yénetim Kurulu
Gorevler Uyesi Olup
Olmadig
Pietro Saletta Yénetim Kurulu | Genel Midiir | - icraci Uye
Baskani
Mahmut Sarioglu Yénetim Kurulu | Tiketici - icraci Uye
Baskan Vekili Lastikleri
Direktoriu
Dominikus Golsong | Yonetim Kurulu | - Goodyear EMEA | icraci  Olmayan
Baskan Vekili Hukuk Direktérii Uye
Stephane Henri | Yonetim Kurulu | - Goodyear Gelisen | icraci  Olmayan
Antoine Hoarau Uyesi Pazarlar Finans | Uye
Direktori
H. Tanzer Giciimen | Yonetim Kurulu | - Celebi Havacilik | Bagimsiz Uye
Uyesi Holding A.S.de
Yonetim Kurulu
Uyesi




Sezai Bekgoz Yonetim Kurulu | - Yurt icinde ve yurt | Bagimsiz Uye
Uyesi disinda danismanlik
hizmetleri

Pietro Saletta

Yonetim Kurulu Bagkan

Goodyear’a 1996 yilinda italya’da Tiketici Lastikleri Uriin Miidiirii olarak katilan Saletta, sonrasinda
Avrupa Kamyon Lastikleri Pazarlama Direktérii, italya Tiiketici ve Motorsiklet Lastikleri Direktor,
EEMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii ve iberya Genel Miidirligi
gibi bircok uluslararasi liderlik rolGni Ustlenmistir. Pietro Saletta Goodyear Lastikleri T.A.S.'ye
katilmadan 6nce EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Bolgesi Tiiketici Lastikleri Satis Genel MudurlGgu
gorevini surdiriyordu. Saletta, 8 Temmuz 2015 tarihinden gecerli olmak (izere Sirketimiz Genel
MudirlGgl gorevini (stlenmistir. Pietro Saletta, Roma La Sapienza Universitesi'nde Makine
Muhendisligi lisansi ve ylksek lisansini tamamlamistir.

Mahmut Sarioglu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mart 2012’de Ticari Lastikler Direktorli olarak Goodyear Lastikleri Tirk A.S.'ye katilan Mahmut
Sarioglu, Kasim 2014 itibariyle Tiketici Lastikleri Direktori olarak atanmistir. 1997 — 1999 yillan
arasinda ABB Elektrik Sanayi A.S’de Satis Miihendisi ve Ozel Miisteriler Satis Mudurliigi, 1999 — 2000
arasinda 3M Sanayi ve Ticaret A.$’de Pazarlama Koordinatorliigi gorevlerini Gstlenmistir. 2000 yilindan
2005 yilina kadar General Electric’te sirasiyla Pazarlama Mudird, Tlketici Kanali Pazarlama Muddiri ve
Satis ve Pazarlama MiudirlGgi gorevlerini yiriten Sarioglu, 2006-2011 vyillari arasinda, yine ayni
firmada Turkiye, Israil, Tiirki Cumhuriyetleri kapsayan Ulke MidirlGgi gorevlerini Gstlenmistir.
Sarioglu, son olarak Johnson Controls Inc.’de Tirkiye ve Hazar Bélgesi’'nden sorumlu Kontrol, Yangin
ve Givenlik Birim Mudiirii olarak gérev yapmistir. Mahmut Sarioglu, 1995 yilinda istanbul Teknik
Universitesi, Elektrik - Elektronik Miihendisligi B6liim{’'nden mezun olmustur.

Dominikus Golsong

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dominikus Golsong, 1 Mart 2005 tarihinde Goodyear Dunlop Lastikleri Avrupa’nin, Avrupa Birligi ve
Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgeleri'nden sorumlu Bas Hukuk Musaviri ve Direktori olarak
atanmistir. Goodyear’a katilmadan 6nce, Dow Corning Firmasinin Bas Hukuk Misavirligi ve ayni
firmanin Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgesinden sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligini yapmistir. Dow
Corning firmasina katilmadan 6nce, New York’ta bulunan Sullivan & Cromwell Hukuk Firmasi ve
Briiksel’de bulunan Linklater De Bandt Hukuk Firmasi'nda sirketler hukuku konusunda ve uluslararasi
ticari muamelelerle ilgili olarak genis tecriibe sahibi olmustur. 2006 yilindan bu yana Goodyear T.A.S.
Yénetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. New York’taki Columbia Universitesi’'nden hukuk yiiksek lisans
derecesi alan Dominikus Golsong, isvicre Lozan Universitesi’nden Hukuk derecesini, ileri Gelistirme
Programi derecesini ise London Business School’dan almis, ayrica Michigan Universitesi'nde
Kolaylastirici Yonetim Sertifikasi programina katiimistir.

Stéphane Henri Antoine Hoarau

Yonetim Kurulu Uyesi

Stéphane Hoarau, Goodyear Yiikselen Piyasalar Bolim{’'niin Finans Direktori olup bu gorevini 2013
Mart ayindan beri siirdiirmektedir. Daha dncesinde ise 2009 ve 2012 yillari arasinda Orta, Gliney, Dogu
Avrupa kiimesinin Finans DirektorlGgi gorevini yerine getirmistir. Goodyear'a, Dogu Avrupa, Ortadogu
ve Afrika (EEMEA) bolgesinin Finansal Planlama ve Analiz Direktori goreviyle beraber 2006 yilinda
katilmis ve sonrasinda 2008 yili Subat ayinda ise EMEA bdlgesinin Finansal Planlama ve Analiz
Direktorligl gorevine getirilmistir. Bu gorev kapsaminda, ayni zamanda EEMEA'nin Finans
Direktorliglu gorevini de surdiren Stéphane Hoarau, 2009 yili Nisan ayina kadar bu gorevini
strdiirmustir. 1993 yilinda Fransa'daki Burgundy isletme Fakiiltesinden mezun olmus olan Stéphane
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Hoarau, kamu muhasebesi, mali teftis ve finans alanlarinda Liksemburg, Fransa, Belcika, Orta Avrupa
ve simdi de ylikselen piyasalarda olmak tizere 20 yili askin profesyonel tecriibe ve deneyime sahiptir.
2006 yilinda Goodyear'a katilmadan once, Price-Waterhouse Coopers (denetim) ve Nortel Networks
(telekominikasyon) sirketlerinde gesitli finans pozisyonlarinda gérev yapmistir.

H. Tanzer Giicimen

Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda istanbul Universitesi, isletme Fakiiltesi’/nden mezun olduktan sonra 1991 yilinda istanbul
Universitesi isletme iktisadi Ensititiisi’nde Uluslararasi isletmecilik Lisansiistii Progaramini
tamamlamigtir. 1991-1996 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers’da Denetci ve Kidemli Denetgi
olarak gorev yapmigstir. 1996-2004 yillari arasinda Dogan Grubu Sirketler Holding A.S. ve istiraklerinde
mali kontrol, ic denetim, bltce-raporlama, muhasebe ve konsolidasyondan sorumlu cesitli
pozisyonlarda mali isler yoneticiligi yapmis, ayrica Dogan Holding’in bazi istiraklerinde icraci olmayan
yonetim Kurulu Uyesi ve denetgci olarak gorev almistir. 2004-2013 vyillari arasinda Celebi Grubu’nun
halka acik sirketi Celebi Hava Servisi A.S.’de Mali isler Direktorliigii, Celebi Havacilik Holding A.S.’de
Mali isler Baskanhgi ve Celebi Grubu’nun gesitli yurt ici ve kurulusunda yer aldigi yurt disi sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulunmustur. 2013’den bu yana Celebi Havacilik Holding A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat B6liimi’nden mezun olduktan sonra 1983-1992
yillari arasinda Sermaye Piyasasl Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetci olarak gorev
yapmistir. 1992-1998 seneleri arasinda Borsa istanbul’da Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari
arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi ve Uye islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler Borsasi, Takasbank Takas ve Saklama
Bankasi, Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007-2016 yillari
arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankas’’'nda Yurt ici ve Yurt disi Takas ve Saklama
Operasyonlarindan, Dis iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nde tamamlayan Bekgdz, Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde bankacilik doktorasi yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz
halen yurt icinde ve yurt disinda danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONiIM SIiRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

ISTANBUL 1 Mart 2017
Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
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j)

onemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriln satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Turkiye’de yerlesik
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek glicll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dGyeligi
yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

H. Tanzer Giiciimen
BAGIMSIZLIK BEYANI

GOODYEAR LASTIKLERI TURK ANONiIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE

iSTANBUL 1 Mart 2017

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz
Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6
maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a)

b)

c)

d)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
onemli 6lciide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yOnetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik
saylldigimi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dGyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Sezai Bekgé6z

Goodyear Lastikleri T.A.S.'nin Genel Mudiri Pietro Saletta 29 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak da secilmistir. Ayni kisinin her iki pozisyona secilmesinin
nedeni; Pietro Saletta'nin istanbul'da yerlesik olmasi nedeniyle sirketin daha hizl ve etkin karar
almasini saglamak ve ayrica "markamizin degerini artirirken sirdirilebilir gelir ve kar elde etme
hedefimiz" dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Gésterme Komitesi’nin gdrevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz Gye adayi gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin 2 Mart 2017 tarihli rapor 6 Mart 2017 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Faaliyet doneminde bagimsiz liyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

icraci Yénetim Kurulu tyelerinin, Sirket yénetiminde gérevli olmalari nedeniyle Sirket disinda baska
gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkiin olacaktir. Diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi ise belirli kurallara baglanmamustir.

Yonetim Kurulumuzda kadin tGye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Gye orani igin bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulagmak icin politika olusturulmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, toplantidan yeterli bir siire 6nce tim Uyelere gonderilmekte ve
Uyelerin talebi halinde glindeme madde ilave edilmesi olanagl taninmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin toplanti daveti, toplanti glind, yeri, saati ve glindem maddelerini belirten bir davet yazisinin
kendilerine elektronik posta ile gonderilmesi suretiyle yapilmaktadir. 2017 yilinda 4 adet Yonetim
Kurulu toplantisi yapilmis olup her toplantiya lyelerin ¢cogunlugu katilmistir. 2017 yili Yonetim Kurulu
toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin muhalif kaldiklari bir konu bulunmamakta olup bununla ilgili olarak kamuya
aciklanacak bir durum ortaya ¢itkmamistir. Toplanti esnasinda goriisiilen konular ve sorulan sorular,
tutanaga mevzuata uygun sekilde gecirilmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy veya veto hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak toplanmakta
ve karar almaktadir.

Yonetim kurulu UGyelerinin kusurlari nedeniyle ortaya cikabilecek zararlari ve Sirket'in menkul
kiymetlere iliskin diizenlemeler ile baglantili olarak ortaya ¢ikabilecek zararlari sigorta ettirilmis olup
sigorta kapsami 15 milyon ABD Dolaridir. Yonetim kurulu sorumluluk sigortasi KAP’ta agiklanmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
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Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her (i¢ komitenin de baskan ve Uyeleri Yonetim
Kurulu’nun 29 Mart 2017 tarihli kararlarina istinaden secilmistir. Her (¢ komitenin de ¢alisma esaslari
ic yonetmelikler ile belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gérevlerini
de yerine getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman
zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve Uger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in
Ucer aylk performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Mevcut komite Uyeleri asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Sezai Bekgdz — Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Dominikus Golsong - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Stephane Henri Antoine Hoarau — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yoénetim Kurulu
Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Finans Direktorii)

Eser Tasci — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

H. Tanzer Giicimen — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Dominikus Golsong - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Mahmut Sarioglu — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
Stephane Henri Antoine Hoarau — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi)

Leszek Ireneusz Cichocki — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi (Finans Direktérii)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Sezai Bekgdz — Denetimden Sorumlu Komite Bagkani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
H. Tanzer Giicimen — Denetimden Sorumlu Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedirler.

Tum komiteler, calisma esaslarinda da yer aldigi lizere, yilda en az dort kez olmak lizere ¢alismalarinin
etkinligi icin gerekli gorilen siklikta toplanmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar gerceklestirmis ve
Yonetim Kurulu’na Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hilkiimleri dahilinde raporlama
yapmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak uzere, yillik biitce ve planlari lst yonetim
tarafindan hazirlanmakta, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak (st yonetim tarafindan
uygulanmaktadir. Sirket’in stratejik hedeflere ulasma derecesi faaliyetleri ve performansi, Genel
Mudur ve st yonetim tarafindan verilen performans bilgileri ve mali tablolar is1ginda aylik ve lger aylik
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donemler itibariyle Yonetim Kurulu tarafindan goézden gecirilmekte ve gerekli revizyonlar
yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve (cretler ile bunlarin
belirlenmesindeki kriterler ve iicretlendirme esaslarina Ucretlendirme Politikas’'nda yer verilmekte
olup s6z konusu politika hakkinda Sirket’in 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerine bilgi verilmis ve Ucretlendirme politikasi KAP’ta ve internet sitesinde kamuya
actklanmugtir. Ayrica, 2017 faaliyet yilina iliskin Faaliyet Raporu’nda, Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yOneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutari bildirilmistir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya (ist diizey ydneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tictincii kisiler araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamis ya da lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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