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Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

1. Sirket Profili
Dinyanin en biylk lastik sirketlerinden The Goodyear Tire & Rubber Company'nin, 21 llkede 46
fabrikasi, ABD ve Liksemburg’'da iki inovasyon merkezi ve binyesinde yaklasik 62.000 calisani
bulunmaktadir. The Goodyear Tire & Rubber Company'nin Tlrkiye'deki istiraki olarak 1961 yilinda
kurulan Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.; 2.000’e yaklasan calisani ile Adapazari ve izmit fabrikalarinda
Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalari gatisi altinda, tiketici lastikleri ve ticari lastikler
retmektedir. Istanbul Sanayi Odasi’nin siralamasinda Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 100 sirketi arasinda yer
alan Goodyear Lastikleri T.A.S. ayni zamanda Tirkiye'nin en blyuk ihracatgilari arasindadir. Hisseleri
Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem géren Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.’nin Uriinleri ve
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin www.goodyear.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020

3. Sirket’in Ticaret Unvani :Goodyear Lastikleri Tlrk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mahallesi Stimer Sokak MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazari Fabrika: :Hanlikéy Mah. D-100 Karayolu Cad. No:298 Arifiye Sakarya

izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 32950 00

Faks numarasi :(212) 329 50 55

internet adresi :www.goodyear.com.tr

4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi igerisindeki

Degisiklikler
Kayitli Sermaye : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL

Sirket’in ortaklik yapisi:

Ortagin Adi ve Turii Ortaklik payi (%)

Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka acik) 23,85
Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A. olup %74,60'lik
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

2020 yilinin ikinci c¢eyreginde Sirket’'in organizasyon yapisinda bazi degisiklikler olmustur. Bu
degisikliklerle ilgili bilgiler 5. ve 7. maddelerde yer almaktadir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
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27 Mayis 2020 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu Gye sayisinin alti kisi
olarak belirlenmesine karar verilmistir. Esas s6zlesmenin 15. maddesine gore, yonetim kurulu tyeleri

bir yil siire ile gérev yapmak Uzere segilmektedirler.

Yonetim Kurulu anilan toplantida segilen ve asagida gosterilen liyelerden meydana gelmektedir:

Adi Soyadi

Dominikus Golsong

Mahmut Sarioglu

Hubert Georges
Yves Millasseau
Jean Phillipe Lecerf

H. Tanzer Giiclimen

Sezai Bekgoz

Gorevi

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu

Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

6. Yonetim Kurulu Komiteleri

Ortaklikta
Ustlendigi
Gorevler

Genel Mudar

Mali isler
Direktoru

Ortaklik Diginda
Aldig1 Gorevler

Goodyear EMEA

Hukuk ve Mevzuata

Uyum Baskan
Yardimcisi

Goodyear EMEA
Strateji & Ozel

Projeler Direktori

Celebi Havacihk
Holding A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yurt icinde ve yurt
disinda danismanlik

hizmetleri

icraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

icraci Olmayan Uye

icract Uye
icract Uye

icract Olmayan Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir. Her i komitenin de baskan ve lyeleri Yonetim Kurulu’nun
27 Mayis 2020 tarihli kararlarina istinaden segilmistir. Her (i¢ komitenin de ¢calisma esaslari ic yénetmelikler

ile belirlenmis olup bu ¢alisma esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

6.1. Denetimden Sorumlu Komite

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2020 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat
uyarinca; Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiciimen ve Sezai Bekgdz'un istiraklari ile Denetimden
Sorumlu Komite'nin tegkiline ve Sezai Bekgdz'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak tayinine

karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
H. Tanzer Giiciimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

6.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2020 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca
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Yonetim Kurulu Gyeleri Jean Phillipe Lecerf, H. Tanzer Glicimen, Sezai Bekgdz, Hubert Georges Yves
Millasseau ve Yatirimci iliskileri Madirii Eser Tasci'nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
teskiline Sezai Bekgdz'iin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine karar vermistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:

Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

H. Tanzer Giicimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Jean Phillipe Lecerf - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Hubert Georges Yves Millasseau - Komite Uyesi

Eser Tasci - Komite Uyesi (Yatirimer iliskileri Miidiirii)

6.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 27 Mayis 2020 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri Jean Phillipe Lecerf, H. Tanzer Giiciimen, Sezai Bekgbz ve Hubert Georges Yves
Millasseau’nun istirakleriile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve H. Tanzer Glicimen'{in Riskin
Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

H. Tanzer Giiclimen - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sezai Bekgdz - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Jean Phillipe Lecerf - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Hubert Georges Yves Millasseau - Komite Uyesi (icraci Yénetim Kurulu Uyesi)

7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yil icerisinde gorevden ayrilan ve halen gérev basinda bulunan st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler
asagidadir:

Donem igerisinde gorev yapan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Mahmut Sarioglu Genel Mudur

Hubert Georges Yves Millasseau* Finans Direktori

Ertan San Tuketici Lastikleri Direktoru

Temel Doganay Ticari Lastikler Direktoru

Selda Kalleci insan Kaynaklari Direktorii

Dogan Omer Tanbay Tiketici Lastikleri OE Lideri, Gelisen Pazarlar
S. Giiven Logoglu Fabrika Direktérii - izmit

Utku ilhan Fabrika Direktori — Adapazari
Bulent Ocak Tedarik Zinciri Muduiri

Seckin Savaser Hukuk ve Mevzuata Uyum Miduri

*Goodyear Lastikleri Turk A.S. Yonetim Kurulu'nun 25 Haziran 2020 tarihli karariyla; 1 Agustos 2020
tarihinden gecerli olmak Uzere; Sirketimiz Mali isler Direktérii olarak gérev yapmakta olan Hubert
Georges Yves Millasseau'nun gérev degisikligi nedeniyle bosalan Mali isler Direktérliigiine Finansal
Kontrolor Burcu Glveng Demiryontar'in atanmasina karar verilmistir.

8. Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 dénemi itibariyle Sirket’in ortalama 1.663 ¢alisani bulunmaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-i$) arasinda 3 Ocak 2020
tarihinde baslayan Toplu is S6zlesmesi gdriismeleri, 30.06.2020 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve

Y

i
) 4

¢



Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu

24 ay siireli Toplu Is S6zlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak lizere yirirliige
girmistir. Bu s6zlegmeyle ¢alisanlarin lcret ve sosyal haklarinda enflasyon oranlarina paralel iyilestirme
gerceklestirilmistir.

Kidem tazminati karsihgi 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 41.165.493 TL olarak hesaplanmistir.

2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personele Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket’te gorevli olmayan yénetim kurulu lyelerine huzur hakki 6denmesine karar
vermistir. Bu nedenle, Sirket'te gorevli Yonetim Kurulu Gyeleri, yalniz Sirket biinyesindeki gorevleri
nedeniyle 6denen licret ve menfaatleri iktisap etmekte, Yonetim Kurulu Giyesi olmalari nedeniyle huzur
hakki almamaktadirlar.

Sirket’in 27 Mayis 2020 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 2020 faaliyet yili icin ve miteakip Olagan Genel Kurul toplantisina kadar aylk brit 11.900 TL
huzur hakki 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Goodyear Lastikleri T.A.S. ile uluslararasi
Goodyear sirketler grubu icerisinde yer alan sirketlerde yodneticilik gorevleri bulundugu dikkate
alinarak herhangi bir Gcret 6ddenmemesi kabul edilmistir.

1 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 doneminde Yonetim Kurulu lyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 5.417.784 TL'dir.

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

1. Doénem icindeki Gnemli Gelismeler

Genel Kurul ve Kar Dagitim

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 22.04.2020 tarihli karariyla, COVID-19 salgini nedeniyle
ertelenen Sirket'in 2019 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mayis 2020
tarihinde gerceklestirilmistir. 11.06.2020 tarihinde tescil edilen genel kurulda, Goodyear Lastikleri
T.A.S. Yonetim Kurulu'nun dagitilabilir net donem karindan ortaklara kar payi dagitilmamasina iliskin
Onerisi kabul edilmistir.

Toplu Is Sézlesmesi Gériismeleri

Sirketimiz ile Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-iS) arasinda 3 Ocak 2020
tarihinde baslayan Toplu is Sézlesmesi gériismeleri, 30.06.2020 tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve
24 ay sireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden gecerli olmak {izere yirirluge
girmistir. Bu sdzlesmeyle calisanlarin licret ve sosyal haklarinda enflasyon oranlarina paralel iyilestirme
gergeklestirilmistir.

Covid-19 ve Fabrika Duruslari

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun 27.03.2020 tarihli karariyla; COVID-19 salgini nedeniyle
kiiresel piyasalarda degisen talebi g6z 6niinde bulundurarak, Adapazari ve izmit fabrikalarimizda 30
Mart 2020 ve 13 Nisan 2020 tarihleri arasinda iki hafta stireyle gegici olarak Uretime ara verilmesine,
ayrica "Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yénetmelik" hiikiimleri uyarinca, kisa calisma
odenegi alinmasi icin basvuruda bulunulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 9 Nisan 2020
tarihli karariyla, COVIiD-19 salgini nedeniyle kiiresel piyasalarda talebin degismeye devam etmesini goz
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éniinde bulundurarak Adapazari ve izmit fabrikalarindaki durus siirelerinin 20 Nisan 2020 tarihine
kadar uzatilmasina karar verilmistir. Yénetim Kurulu'nun 15.04.2020 tarihli karariyla ise izmit
fabrikamizda Uretime 20.04.2020 tarihi itibariyla kismen baslanmasina, Adapazari fabrikamizdaki
durus slresinin ise 4 Mayis 2020 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte,
Adapazari fabrikamizda 20.04.2020 tarihi itibariyla belirli bolimler is strekliligi kapsaminda galismaya
baslamistir. Yonetim Kurulu'nun 27.04.2020 tarihli karariyla; izmit ve Adapazari fabrikalarinda
20.04.2020 tarihinde kismen baslayan faaliyetlerin 4 Mayis 2020 tarihinden itibaren salgin dncesi rutin
seviyesine ¢ikarilmasina, bu nedenle Yénetim Kurulu'nun 27 Mart 2020 tarihli kararina istinaden
gerceklestirilen Kisa Calisma Odenegine yapilan basvurunun 3 Mayis 2020 tarihi itibariyla erken
sonlandiriimasina karar verilmistir.

Covid-19 nedeniyle kiiresel piyasalarda degisen talebi géz oOnilinde bulundurarak, Adapazari
fabrikamizda 1 Haziran 2020 ve 10 Haziran 2020 tarihleri arasinda, izmit fabrikamizda ise 1 Haziran
2020 ve 8 Haziran 2020 tarihleri arasinda lrretime ara verilmesine karar verilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirmesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibis, kamyon, otobis dis lastikleri ile sirt
kaugugu Uretimi ve bu Urlnler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, cesitli i¢
lastik ve kolon satisi faaliyetlerini yiritmektedir.

Uretim:
Sirketin Basiskele/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki Giretim tesisi bulunmaktadir.

2020 yilinin ikinci ceyreginde 11.539 ton karsiligi 543.751 adet dig lastik Uretilmis olup gegen yilin ayni
doénemine gore lretim adet bazinda %66,9 azalmistir.

Satis Hacmi:
2020 yihinin ikinci ceyreginde ve ilk yarisinda satis hacmimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

Satis (1.000 adet) 2¢2019 262020 % Degisim 1H2019 1H2020 % Degisim
Yenileme Kanali 429.4 396.1 -78% | 8267 8984 8.7%
Orijinal Ekipman 292.8 151.6 -482% | 5275 4854 -8.0%
ihracat 1,184.4 426.8 -64.0% | 2,733.2  1,508.6 -44.8%
Tiiketici lastikleri 1,626.2 808.2 -50.3% | 3,520.2 2,482.7 -29.5%
Ticari lastikler 280.4 166.2 -40.7% | 5672 409.7 -27.8%
Toplam 1,906.6 974.4 -48.9% | 4,087.4 2,892.4 -29.2%
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Yenileme
%41

Tlketici
%83

2C2020 Satis Hacmi Kirthmi (adet)

Ticari
%14
Yenileme
%31

Tlketici
%86

1Y2020 Satis Hacmi Kirilhmi (adet)

Toplam satis hasilatimiz 2020 yilinin ilk alti aylik déneminde, 2019 yilinin ayni dénemine oranla %19
azalarak 1.164.572.041 TL olarak gerceklesmistir. ikinci ¢eyrekte 2.370.190 TL net ddnem zarari
kaydedilmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik
olarak 23.727.543 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.
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6. Finansal durum

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmemis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari

Cari Oran

(Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani

(Donen varlhklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

1I- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler
Oz Sermaye /Toplam Borglar

IlI- Faaliyet ve Karlilik Oranlari

Satiglarin Karhilik Orani

(Net D6nem Kari/ Net Satislar)
Aktiflerin Karlihk Orani

(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)
Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net D6nem Kari/Ozkaynaklar)
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30.06.2020

1,97

1,21

0,42

1,36

01.01.2020 -
30.06.2020

0,00

0,00

0,00

31.12.2019

1,88

1,24

0,43

1,31

01.01.2019 -
30.06.2019

0,02

0,02

0,04
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Goodyear Lastikleri T.A.S.

Merkez: Maslak Mahallesi
Sumer Sokak MQB No:4
Sariyer - Istanbul

Telefon
90 212 329 50 00

Faks
90 212 329 50 55

www.goodyear.com.tr
Ticaret Sicil No: 80093
Mersis No: 0396-0061-0730-0016




