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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETi
30.06.2024 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETiM RAPORU

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2024
tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak (izerimize dusen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 30 Eylil 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirlh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yuritilmuistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili Kisilerin sorgulanmas: ve analitik prosedrler ile diger
stnirl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsams;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli ol¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir guivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorust bildirmemekteyiz.



o GrantThornton

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 30.09.2024



2024 Yili 6 Aylik Faaliyet Raporu XZaltlnay

Savunma

icindekiler
F e CT=Y =) I = Y1 =1 =T PP SPOTPRRRN 1

2= o Lo (U] o J e T Y=Y o YISO 1

2) OrtaKIIKIa TIGilI BIlGIIEr ...vvvevieeeeieeeteeeteeeetee ettt ettt s et st ss ettt eseete e esenenas 1

3) Ortaklik Yapisi ve SErmaye DagIliMI.......c.ceecuieiciieeiieeeieeesreesteeesieeesteesteseseteesseeesnseesnseessaeesnsessnns 1

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin BilGIler .........cevveveveveieieiereeeeeeeeeteeeee e 1

5) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile iIgili BilGIler ........c.cevveveveereveeeeereeeeeeeeeeeeeeeve e 2

6) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ile isciye Saglanan Hak ve

V=100 - F 14 =T P PO TSPV PP USTROPPT 3
7) Esas Sozlesmede Yapilan DegisiKIIKIEr .......ccueeiuiieiiieceeee e rae e s 3

B — Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali HakIar..........cccoveveveeeieeeeeeeeeecceceeeeeeene 4
1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutart........ 4

C - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli GelisSmeler.........ccccevveoveveieeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
E ) 11V A e T 01U ] TS 4

b) Faaliyet Konulari Kapsaminda 2024 Yili Alti Aylik Donemde Gergeklestirilen Calismalar

L TaTe E 07 2= 21T =T OO 5

C) Bagli OrtaklIKlar Ve ISTIFKIEr ......c.cviviiieiieeiceeeeceeecee ettt sttt b st st seeneas 9

o)L 2=1 OO OO OO 11

€) Yapiimakta Olan YatlrImIAr ......coouie ittt tee et ee e ae e e te e e sate e sbaeebaeesnraeenns 12

D — Arastirma ve Gelistirme CallSmMalars ........c.uuei i e et 12
E = FINANSAI DUIUM ..ottt ettt et sh e st st s b et e b e e bt e sbe e sae e saeeeateebeenbeesbeesanenas 13
1) Konsolide Finansal DUrUM TablOSU..........cocveiiiiiieieeiiieeeeeireeeeeetreeeeeetreeeeeetveeeeeetreeeeetraeeeesareeeesnnes 14
2) KONSOIIAE GEIIr TABIOSU ..eeieiiiiiieeiiee ettt ettt et ee e e e et e e eeabr e e e e nareeeeennreeeenn 16
3) GENEIKUIUL ..ttt e e e et e et e e e s e aaae e e eeabbeeeeeabaeeeetreeesesbeeesennreeas 17
4) Karin TESPIti V& DABITIMI ..eeeiiiiieeceiiee e ceieee ettt e tte e e ette e e et e e e eeabee e e eeabeeeeesabaseeennbaeeeenasenaeennsenas 17

F = RISK YONETIMI ..ttt sttt ettt b e s bt e s at e s at e et e e beesbeesbeesane e 18
1) KUrumsSal RISK YONEEMI ..ceevvieiiiiiiieeciiee ettt cette et eetre e e estveeeeetveeeestseeeesbsaeeesnbeeeesnnes 18
2) SUreg RiSKIEININ YONETIMI ....veiiiiieciie ettt ettt e e tee e ve e e aa e e s re e e baeesabeesaraeesteesasaeenes 19
O D 1= { Y o TV T = P PTPRPRN 19
1) TESKIIAt YaDIST e uutiieeietieeeeeite e ettt e e ettt e e e et e e e e ebee e e eebeeeeeebteeeeebeeeaesbaseaeansasaeeassaeesassaeaeassneananse 19

2) Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli GelisSmeler .........cccveuieveeeeeeeeeeieieeeieeas 19



2024 Yili 6 Aylik Faaliyet Raporu XZaltlnay

Savunma

A - Genel Bilgiler
1) Raporun Donemi
01.01.2024 - 30.06.2024
2) Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Ticaret Sicil No : 924793

Vergi Dairesi : istanbul — Pendik Vergi Dairesi Mudirltgi

Vergi Numarasi : 0610416230

Telefon — Fax : 0216 504 00 50 — 0216 504 00 55

internet Adresi : www.altinaysavunma.com

Merkez Adresi : Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:

1/4A 34906 Pendik istanbul

3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 1.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 235.294.118 TL
Ortaklar Pay Tutari (TL)
Hakan Altinay 148.235.294

. A . W Hakan Alt
Letven Capital Girisim Sermayesi aran Attnay

Portfoy Yonetimi A.S. Milres 28.235.294
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Letven Capital Girisim Sermaye
Portfoy Yonetimi A.S. Milres

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

W Diger

Diger 58.823.530

Toplam 235.294.118

4) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 54.000.000 adedi A grubu, 100 adedi B grubu ve 181.294.018 adedi C
grubu paylardan olusmaktadir.

A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’'na aday gosterme ve genel kurulda oyda imtiyazi
bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur.

Her bir A Grubu ve B Grubu pay, Genel Kurul’da yapilacak oylamada 5 (bes) oy hakkina sahiptir.


http://www.altinaysavunma.com/

2024 Yili 6 Aylik Faaliyet Raporu XZaltlnay

Savunma

A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu Uye sayisina gére aday gosterme imtiyazini asagidaki
sekilde kullanacaklardir:

Sermaye piyasasi mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin en fazla yarisi, asagida
gosterilen sekilde imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilecektir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine uymak kaydiyla,
A ve B grubu pay sahipleri ydnetim kurulu Gye sayisina gore aday gosterme imtiyazini
asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alt)) tyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 1 (bir) lyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) Gyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 3 (li¢) Uyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 4 (dort) Gyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen adaylar arasindan.

A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar s6z konusu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A grubu pay sahipleri tarafindan genel kurullarda 6nerilebilecek olan Yonetim Kurulu tyeleri
ya da bunlarin temsilcileri igin, B grubu pay sahiplerinin énceden yazili onayi alinacaktr.

5) Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu, Sirket esas s6zlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
o0zge¢mislerine, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal” sekmesi altinda yer
verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).



http://www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal
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30.06.2024 itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi (iic'drf:\zi
Hakan Altinay Yonetim Kurulu Baskani 9.11.2026 Hayir
Z. Burak Mercan Yénetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Evet
Enis Ata Yénetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Evet
Erdem Coskun Yénetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Hayir
Omer Eren Yénetim Kurulu Uyesi 9.11.2026 Hayir

Letven Capital Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

Yoneti Uyesi .11.202 H
Milres Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (Kamil Kilig) Gnetim Kurulu Uyesi 9 026 ayir

6) Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ile isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka galisanlari herhangi bir toplu is sézlesmesine tabi degildir.

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira bayram ve vyilbasi ikramiyesi, evlenme ve dogum
hediyesi, hayat sigortasi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulasim destegi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gicretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum glini izni, dogum izni, sit izni, egitim (Yuksek Lisans ve Doktora) izni
seklindedir.

30.06.2024 tarihi itibariyla savunma grubu bilinyesinde c¢alisan personel sayisi 523’tir
(31.12.2023: 462).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2024 - 30.06.2024 déneminde herhangi bir esas sozlesme degisikligi olmamistir.
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B — Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcisi gibi
Ust dizey yoneticilere, 01.01.2024 — 30.06.2024 doneminde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 19.678.057 TL'dir (31 Aralk 2023: 25.428.843 TL).

C - Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Faaliyet Konusu

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu binyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma ve havacilik
sanayisi olmak Uzere, Glkemizin ihtiya¢ duydugu ve kritik olarak nitelendirilen teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik alanlarda faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve
operasyonel kabiliyetlerini arttirmak esas olmak Uzere; kara, hava ve deniz platformlari icin
kritik teknolojiye sahip Urlinlerin ve alt sistemlerin aragtirma gelistirme faaliyetleri, tasarim ve
Uretim faaliyetleri ile lojistik destek siireglerinin ylritilmesine yonelik diger ana ve yardimci
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan (riin ve teknolojiler, Glkemiz menfaatleri de
gozetilerek, diger muttefik tlkelerin kullanimina sunulmakta ve Ulkemiz adina ilave katma
deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirket Faaliyet Alanlari:

1. Hareket Kontrol Sistemleri
a. Eyleyici Sistemleri
b. Hareket Sistemleri
c. Mast Sistemleri
d. Test Sistemleri
2. insansiz Sistemler
a. Insansiz Kara Araclari
b. insansiz Hava Araclari
c. Robot Sistemleri
3. Deniz Sistemleri
a. Denizusti Platformlar
b. Denizalti Platformlan
4. Silah Sistemleri
5. Miihimmat imha (“DEMIL”) ve Kritik Uretim Sistemleri
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b) Faaliyet Konulari Kapsaminda 2024 Yili Alti Aylilk Donemde Gergeklestirilen Calismalar
Hakkinda Ozet Bilgiler

- Kara Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif galismalari kapsaminda;

Turk Silahli Kuvvetleri'nin envanterinde yer alan veya yeni Uretimi yapilacak olan kara
araglarina yonelik, kritik ve yardimci alt sistem kapsamina giren Urlnlerin tGretim faaliyetleri
icin ana ylklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari ytritilmastur,
suregler takip edilmektedir. S6z konusu tekliflerin 2024 ve 2025 yillari igerisinde imzalanmasi
beklenmektedir. Mevcut ana yiklenici paydaslarimizla devam eden ¢alismalarimizin yani sira,
yeni potansiyel yiklenici firmalarla temaslar devam etmektedir.

Muihimmatlarin Uretimine yonelik alt yapi ve teknolojilerin gelistirilmesi kapsaminda ana
yluklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari yiritiImastir, strecler
takip edilmektedir.

So6zlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2023 yili icerisinde Uretim siparisleri alinmis olan kara araci alt sistemlerine yonelik Grlinlerin
ilk parti Gretimleri, 2024 yili birinci ceyreginde tamamlanmis ve teslimatlari gerceklestirilmistir.
Kalan parti Gretimler 2024 yili icerisinde devam etmek ile birlikte teslimatlar 2027 yilina kadar
devam edecektir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis olan ve 6 asamadan olusan Sla¢ Temizleme Robotu
gelistirme projesi kapsaminda Asama 1 ve Asama 2 sireci tamamlanmistir, prototip lretim
faaliyetleri baslamistir.

2023 yih icerisinde s6zlesmeleri imzalanmis olan kritik Gretim alt yapilarinin gelistiriimesi ve
devreye alinmasi kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi irin ve platformlarina ait
montaj hatti kurulumu ve tasarimi, yakit isleme ve astarlama ekipmanlari gelistirme projeleri)
kritik tasarim sirecleri tamamlanmistir, Gretim ve tedarik siirecleri devam etmektedir.

- Hava Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif calismalari kapsaminda;

insansiz hava araglari icin goriis hatti ve uydu haberlesmesine yardimci alt sistemlerin Gretimi
ve gelistirilmesi kapsaminda vyuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif
¢alismalari ylritilmustir ve s6zlesmeler imzalanmustr.

Mihimmat birakma sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif calismalari ylrittlmustir, strecler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kesif alt sistemlerine yonelik yiklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif calismalari ylrittlmustir, streg takip edilmektedir.
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Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimci alt sistemlerine yonelik, imalat ve (retim
faaliyetleri igin ylklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif galismalar
yurittlmuastir, stregler takip edilmektedir.

Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2023 yiliigerisinde siparisleri alinmis olan uydu haberlesme (SATCOM) yonlendirme alt sistemi
Uretim faaliyetleri 2024 yili ilk yarisinda da devam etmis ve teslimatlari gergeklestirilmistir.
Kalan parti teslimatlar 2024 yil icerisinde de devam etmektedir.

2023 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi Giretimine yonelik
faaliyetler 2024 yilinin ilk yarisinda da devam etmis olup; kurulum ve devreye alma
galismalarinin 2024 yilinin Gglncu ¢eyreginde baslamasi planlanmaktadir.

2024 yilinda milli muharip ugak KAAN platformu igin pnomatik muihimmat birakma
sistemlerinin gelistiriimesine yonelik olarak imzalanmis olan s6zlesmenin tasarim faaliyetleri
devam etmektedir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yonelik Grinlerin alt bilesen imalatlari kapsaminda
siparisler alinmis belirli bir parti teslimatlar gergeklestirilmis olup kalan parti teslimatlari 2024
yili icerisinde devam edecektir.

- Deniz Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
Teklif calismalari kapsaminda;

MILGEM 9-10-11-12 i sinifi firkateynlere yonelik kritik alt sistemlerin tiretimi kapsaminda Yakit
Transfer Sistemi Sozlesmesi imzalanmistir. Ek olarak Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi
(KUSKAPANI) ve raylari kapsaminda s6zlesme imzalanma karari alinmis olup imza sirecinin
tamamlanmasi beklenmektedir.

Sozlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

2024 yil igerisinde i sinifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer Sistemi gelistirme ve
Uretim faaliyetleri kapsaminda s6zlesme imzalanmistir. Faaliyetler devam etmektedir.

2023 yil icerisinde sozlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 i sinifi firkateynleri icin Helikopter
Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) iretim ve tedarik faaliyetlerine 2024 yili ilk yarisinda
da devam edilmistir.

2023 yili icerisinde sdzlesmesi imzalanmis DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi)
helikopter yakalama sistemi icin Uretim ve tedarik faaliyetleri 2024 yilinda da devam
etmektedir.
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2023 yih icerisinde sozlesmesi glincellenen DALYAN denizalti anten yodnlendirme birimi
gelistirme projesi kapsamindaki prototip tretimleri 2024 yili ilk yarisinda da devam etmis olup
teslimatlarin 2024 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
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c) Bagh Ortakliklar ve istirakler
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TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakliginda kurulmustur. Sirketin amaci, havacilk
standartlarindaki kritik Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri, inis Takimlari Sistemleri ve
Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

30 Haziran 2024 itibariyla TAAC Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023

Hisse Hisse

TL (%) TL (%)

Tusas Tlrk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. 500.000 50 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (li¢) grupta yonetmektedir:
1. Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri
2. Inis Takimlari Sistemleri

3. Test Sistemleri
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2024 yil ilk yarisinda teklif calismalari kapsaminda;

Milli Muharip Ucak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugag HURJET, Yeni Nesil Temel Egitim
Ugagi HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt disindaki hava platformlari icin ana
ylklenicilerden gelen talepler dogrultusunda inis takimlari sistemleri, ucus kontrol
sistemi/yardimci sistemler eyleyicileri ve test sistemlerini iceren basliklarda tasarim,
gelistirme, Uretim, test ve kalifikasyon faaliyetlerine yonelik fiyat teklif g¢alismalari
gercgeklestirilmistir.

So6zlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

Milli Muharip Ucak KAAN platformu ana ve ikincil ucus kontrol sistemi eyleyicileri, yardimci
sistem eyleyicileri, dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inis takimlari sistemi ve Demir Kus
(Iron Bird) test sistemine yoOnelik proje tasarim, gelistirme ve Uretim faaliyetlerine devam
edilmigtir.

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi HURJET platformu ikincil ucus kontrol sistemi eyleyicileri, inis
takimlari sistemi ve Demir Kus (lron Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme,
Uretim, test, devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis takimlari
sistemine yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdisi menseili hava platformu igin inis takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve gelistirme
faaliyetlerine devam edilmistir.

Dasal Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Tirk savunma ve glivenlik birimleri
basta olmak lzere, kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydaslarinin ihtiyaglarini
karsilayacak, uluslararasi diizeyde rekabetgi, tek ve c¢ok rotorlu insansiz hava araglari
gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz trlinler ve Ar-Ge galismalari
ile Glkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve uluslararasi alanda arttiracak bir
kuvvet carpani olmanin yani sira sivil alanda da akla gelen ilk ¢6ziim ortagi olma misyonu ile
calismalarini siirdiirmektedir.

30 Haziran 2024 itibariyla Dasal Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023

Hisse Hisse

TL (%) TL (%)

Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 110.740.000 49 110.740.000 49
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 115.260.000 51 115.260.000 51
Toplam 226.000.000 100 226.000.000 100

10
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DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. Uriin Gruplar ve Ozellikleri

Ozgiin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL'In mevcut 4 (dért) ana kategorideki Griinleri,
farkh faydali ylik tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile 6ncelikli olarak Tiirkiye’nin ve ilgili
kurumlarin ihtiyaglarinin karsilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde oldugu gibi yurt disi
pazarlarda da aranan bir marka olmak igin gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dért) grup olarak sunmaktadir;
1. Minisinif IHA lar
2. Hafif sinif IHA lar
3. Ortasinif IHA lar
4. Agir sinif iHA lar

2024’0n ilk yarisinda teklif calismalari kapsaminda;

Tark Silahh Kuvvetleri basta olmak lzere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina yonelik
olarak ana yiklenici firmalarin talepleri dogrultusunda, mihimmat tasiyabilen mikro dron
sistemleri, deniz platformlarina entegre iHA sistemleri ve siiri halinde diger insansiz sistemler
ile koordine gorev yapabilen iHA sistemlerinin liretim ve gelistirilmesi icin teklif calismalar
gerceklestirilmistir. Slirecler takip edilmektedir. Ayrica yurt disindan gelen talepler
dogrultusunda faaliyet alanina giren IHA sistemleri kapsaminda teklif calismalari
gerceklestirilmistir.

2024’Gn ilk yarisinda sOzlesmesi imzalanmis projeler kapsaminda;

Mihimmat tasiyabilen mikro dron sistemine yonelik gelen ilave tiretim talepleri kapsamindaki
¢alismalar tamamlanmustir.

Kargo IHA sistemlerinin (iretim faaliyetleri tamamlanmustir, kabul ve teslimat siireclerinin 2024
yilinin son ¢eyregi icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Zirhli araca entegre dron ve dron avlayan dron sistemlerinin kullanici gosterimlerine yonelik
hazirlik faaliyetleri tamamlanmistir. Gosterimlerin gerceklestirilmesi ve sdzlesme kapsaminda

tamamlanmasi beklenen diger isterlerin saglanmasina yonelik ¢alismalarin 2024 Uginci
ceyregi icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

d) Ozet

Yukarida 6zetlenen faaliyetler kapsaminda 2024 yilinin ilk yarisinda yaklasik 24,8 Milyon USD
ciro elde edilmistir ve yaklasik 704,7 Milyon USD glincel teklif havuzuna ulasiimistir.

11
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e) Yapilmakta Olan Yatirimlar

Sirketimizin 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalari tutar 291.417.337
TLdir. (31 Aralik 2023 : 262.520.687 TL)

D — Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Altinay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.S. ve istirakleri) blinyesinde, asagidaki
baslklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut faaliyetlerin
glincellenmesi ve yeniden planlanmasina yonelik ¢alismalara 2024 yilinin ilk yarisinda devam
edilmistir.

- Yapay zeka ve goriinti tabanh uygulama ve 6zellikler

- Agir sinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gii¢ grubu temelli optimizasyon

- Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisitli elektronik donanim gelistirme
galismalar

- insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yonelik AR-GE faaliyetleri

- Ucus kontrol sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/urtnlere yonelik Ar-
Ge faaliyetleri

- Inis takimi sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/uriinlere ydnelik Ar-Ge
faaliyetleri

12
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E — Finansal Durum

Sirketimiz, 2024 yilinin ilk yarisinda 783,9 Milyon TL hasilat elde etmistir. Daralan ekonomiye
ragmen 2024 yihnin ilk yarisinda gergeklesen hasilat tutari, 2023 yilinin ilk yarisina gére %4
artig gostermistir.

2024 yilinin ilk altr ayinda, yuksek enflasyon etkisine ragmen toplam maliyet, dnceki yilin ayni
dénemine gore %38 azalarak 380,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yili altr aylik donem
maliyet tutari 611,5 Milyon TL tutarindadir.

Brit kar tutari 2024 yili alt1 aylik donemde 403,6 Milyon TL tutara ulagsmistir. 2024 yili alti ayhk
dénem brat kar tutari 6nceki yilin ilk alt aylik brit kar tutarinin 3 katina ulagmis olup, %184
artig gostermistir.

Donem net kari, 2024 yilinin ilk yarisinda dnceki yilin ilk yarisina gére %1911 artarak 20 katina
ulagmistir.

13
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2024 Yil 6 Aylik Faaliyet Raporu

1) Konsolide Finansal Durum Tablosu

Sinirl Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Donem Gegmis Donem
VARLIKLAR 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Not TL TL
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 746.617.246 112.274.740
Finansal yatirimlar 10 265.478.142 --
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 26 455.543.666 302.001.050
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 305.935.792 145.990.513
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar 26 45.054 309.056
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 675.057 877.050
Stoklar 7 220.683.296 108.205.644
Devam eden proje maliyetleri 9 237.755.008 207.092.760
Pesin 6denmis giderler 8 117.950.238 58.227.914
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 3.119.511 10.561.920
Diger donen varliklar 17 78.769.477 138.237.001
Toplam Donen Varliklar 2.432.572.487 1.083.777.648
Duran Varlklar
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 99.246 123.794
Finansal yatirimlar 10 3.885.890 4.348.102
Kullanim hakki varliklari 13 1.956.226 3.616.084
Maddi duran varliklar 11 598.761.170 512.281.120
Maddi olmayan varliklar 12 1.490.332.790 1.347.619.000
Pesin 6denmis giderler 8 36.980.421 29.896.126
Ertelenmis vergi varlig 24 87.484.058 162.708.060

Toplam Duran Varliklar

2.219.499.801

2.060.592.286

TOPLAM VARLIKLAR

4.652.072.288

3.144.369.934
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Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Not TL TL
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 4 299.949.538 153.663.184
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 28.328.698 16.611.287
Kisa vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 812.081 1.626.623
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar 26 916.404 30.324
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 251.661.319 262.232.839
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 32.397.121 11.239.178
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar 26 657.747 --
- iliskili olmayan taraflara diger borglar 6 564.615 1.433.661
Ertelenmis gelirler 8 396.117.346 360.986.886
Donem kari vergi yukimlGlagu 24 1.869.254 11.145.153
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 16 30.166.687 22.968.807
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 8.400 10.478
Diger kisa vadeli yakimlilikler 17 10.251.975 28.550.967
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.053.701.185 870.499.387
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 214.307.907 180.352.082
Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden borglar 13 811.759 1.266.262
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsihklar 16 21.601.865 17.894.540
Ertelenmis vergi yukimluligu 24 188.289.631 140.577.714
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 425.011.162 340.090.598
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 235.294.118 200.000.000
Sermaye dizeltme farklari 18 542.749.996 542.170.899
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.081.615.278 17.823.100
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler
- Aktuieryal kazang/(kayip) 18 (8.077.288) (6.384.106)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 195.401.361 192.344.573
Gecgmis yil karlari/(zararlari) 18 642.640.685 227.409.433
Net donem kari 63.162.769 418.288.040
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 420.573.022 342.128.010

Toplam Ozkaynak

3.173.359.941

1.933.779.949

TOPLAM KAYNAKLAR

4.652.072.288

3.144.369.934
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2024 Yil 6 Aylik Faaliyet Raporu

2) Konsolide Gelir Tablosu

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmemis Gegcmemis

Cari Donem Gegmis Donem Geg¢mis Donem Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan- 1 Nisan-

30 Haziran 2024 30 Haziran 2023 30 Haziran 2024 30 Haziran 2023

Not TL TL TL TL

Hasilat 19 783.883.757 753.809.191 438.390.470 467.435.494
Satislarin maliyeti (-) 19 (380.268.761) (611.490.513) (133.028.360) (502.651.661)

Briit kar 403.614.996 142.318.678 305.362.110 (35.216.167)
Genel ydnetim giderleri (-) 20 (31.616.635) (19.230.627) (11.658.128) (9.457.056)
Pazarlama, satis ve dagitim

giderleri (-) 20 (7.054.427) (311.914) (3.742.553) 4.083.096
Arastirma giderleri (-) 20 (96.586.876) (32.563.665) (57.820.854) (17.434.045)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 89.514.097 256.576.605 26.444.868 218.932.188
Esas faaliyetlerden diger giderler

(-) 21 (89.052.874)  (308.262.085) (20.459.158)  (268.819.018)
Faaliyet kan 268.818.281 38.526.992 238.126.285 (107.911.002)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 16.217.393 739.091 16.101.031 (57.722)
Finansal gelir/(gider) 6ncesi

faaliyet kar 285.035.674 39.266.083 254.227.316  (107.968.724)
Finansal gelirler 23 65.154.939 23.180.183 52.433.742 18.102.742
Finansal giderler (-) 23 (70.972.940) (18.450.418) (41.422.808) (10.309.790)
Parasal kayip / kazang (13.262.227) (13.634.916) 2.705.457 (6.320.497)
Vergi 6ncesi kar 265.955.446 30.360.932 267.943.707 (106.496.269)
Vergi gideri

Doénem vergi gideri 24 (1.869.254) -- (1.869.254) --
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 (122.627.001) (23.328.065) 2.515.059 (4.034.197)
DONEM KARI 141.459.191 7.032.867 268.589.512  (110.530.466)
D6nem Karinin Dagilimi

Kontrol glici olmayan paylar 78.296.422 6.414.540 79.798.388 (70.312.017)
Ana ortaklik paylar 63.162.769 618.327 188.791.124 (40.218.449)
Pay basina kazang 25 0,6765 0,1266 1,2308 -1,9895
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3) Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 29.03.2024 tarihli karariyla; 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 03.04.2024 Carsamba giinii saat 10:30’da, istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolgesi Aydinli SB Mh. Orjin Cd. 10.Sok. K:2/Z01 Tuzla, istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

4) Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz esas sozlesmesinin  “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 13. Maddesinde kar dagitimi
su sekilde agiklanmistir:

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tuizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorilen donem kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, ylzde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payi:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payi ayrilr.

(c) Yukaridakiindirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul; kar payinin, Yonetim Kurulu tyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Kar Payi:

(e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya
TTK'nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

(f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payi disiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u,
TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu lyelerine, Sirket calisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden o6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine goére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
kanunen muisaade edilmedigi slirece geri alinamaz.

Sirket TTK ve sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin Genel Kurul karariyla, ilgili faaliyet
donemi ile sinirli olmak tizere Yonetim Kurulu’na yetki verilebilir.

F — Risk Yonetimi

1) Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varhklarini, itibarini, karhligini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli
bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontroli, izlenmesi, sorumlularinin belirlenmesi
ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olusturulmasi amaciyla risk haritasi ve risk
yonetim politikalari olusturulmustur.

S6z konusu politikalar, sirket blinyesinde risklerin en (st standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6lciimi ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin kritik risklerin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve yonergelere
uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
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2) Siireg Risklerinin Yonetimi

Sirketimizin suregleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Stireg yonetimi
proseddrleri ile yonetilmektedir.

e Organizasyon yapisindaki degisim
e Sirket hacmindeki degisim

e is hacmindeki degisim

e Uretim kapsamindaki degisim

e Sire¢ performansinin olgilmesi

Konulari géz 6nlinde bulundurularak gézden gegirilir ve periyodik olarak Sirketimizin Kalite
Birimi tarafindan denetlenir, tist ydbnetime raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1) Tegkilat Yapisi

Sirketimiz Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi, Teknopark Bulvari No:1/4A Pendik istanbul
adresinde bulunan ana merkezi ve iki Gretim tesisi ve bir adet subesi ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirketimizin ilk Gretim tesisi, Sekerpinar Mahallesi Fevzi Cakmak Caddesi Defne Sokak Marmara
Geri Donilstumculer Sitesi No:22 Cayirova Kocaeli adresinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ayrica Organize Sanayi Bélgesi Mahallesi 6 Cadde Fabrika Binasi No:1/1 i¢ Kapi No:1 Dilovasi
Kocaeli adresinde yer alan yeni tesisimiz 2024 yilinin ilk yarisinda faaliyetine baslamistir.

2) Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler

e 11.07.2024-Deniz Sistemleri Kapsaminda Soézlesme imzalanmasi: Sirketimiz, "Deniz
Sistemleri Programlar" kapsaminda, Turk Deniz Kuvvetleri Komutanlig§i Donanmasina ait
"Istif Sinii"  gemilerde kullanilacak "Kritik Alt Sistemlerin" tedarikine yénelik olarak
10.750.000,00 EUR bedelli s6zlesme imzalamistir. S6zlesme kapsamina giren teslimatlar
2025 - 2027 yillari arasinda gergeklestirilecektir.

e 08.08.2024-Bagh Ortakhigimiz TAAC Havacilik Teknolojileri'nin TUSAS ile imzaladigi
Sozlesme: Sirketimizin bagh ortakligi olan TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
AS., TUSASile gelistiriimekte olan platformlarin ihtiyaclarinin  karsilanmasina
yonelik toplam 93.582.907 USD tutara ulasan bedelle s6zlesme imzalamistir.
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