ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOIJILERI A.S.

01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMINE AiT 28 MAYIS 2025 TARiHLi OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

28.05.2025 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili gindem maddelerini gorusip
karara baglamak Uizere Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni 28.05.2025 tarihinde saat 13:00'da
Marriot Hotel - Camcesme Mahallesi, Tevfik ileri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL
adresinde gergeklestirecektir.

Sirketimiz olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik
ortamda katilabilirler. Genel kurula elektronik ortamda katilm, pay sahipleri veya
temsilcilerinin glvenli imzalari ile mimkiin olmaktadir. Bu nedenle Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde katiim saglayacak pay sahiplerinin 6ncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica glivenli
elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portal’na kaydolmayan ve
glvenli elektronik imzaya sahip olmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda
Genel Kurul'a katilmalari mimkin degildir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yikiumlilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
EK-1'de yer aldig sekilde doldurmalari ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer
alan vekalethname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz

nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere www.altinaysavunma.com/tr internet
adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ile ilgili Bilgilendirme metninden ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama
yontemi kullanilacaktr.



2.1.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitli mektupla bildirim yapilmayacaktr.

2024 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Grant Thornton
Turkiye’nin bagimsiz denetim raporu, kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklama ve
yonetim kurulu faaliyet raporu asagidaki glindem maddeleri ile mevzuat hikiimlerince
gerekli gindem maddeleri ve agiklamalari da iceren bilgilendirme notu, Sirket kurumsal
internet sitesinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu

Sirket Adresi : Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:
1/4A 34906 Pendik istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi 1924793
Mersis No :0061041623000014

SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Yapilan Ek Agiklamalar

Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Pay Diger Hakan
Ortaklar Pay Tutari Orani 5% Altinay
63%
Hakan Altinay 148.235.294 63,0%

Letven Capital Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. Milres Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu

28.235.294 12,0%

Diger 58.823.530 25,0%

Toplam 235.294.118  100,0%




2.2.

2.3.

2.4.

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhgin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazlh pay bulunuyorsa her
bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirket’in gikarilmis sermayesi tamamen &6denmis olup 235.294.118,00 TLdir. Sirket
sermayesinin 54.000.000 adedi A grubu, 100 adedi B grubu ve 181.294.018 adedi C grubu
paylardan olusmaktadir. A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’na aday gosterme ve genel
kurulda oyda imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur. Her bir A
Grubu ve B Grubu pay, Genel Kurul’da yapilacak oylamada 5 (bes) oy hakkina sahiptir.

Ortakhgin ve Bagh Ortakliklarinin Ge¢gmis Hesap Doneminde Gergeklesen Veya Gelecek
Hesap Donemlerinde Planladigi Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler ve Bu Degisikliklerin Gerekgeleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizin 2024 yil igerisinde gergeklesen veya sirketimizin gelecek hesap dénemlerinde
planladigi, Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz 2024 yilinda halka agilmis ve Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesi ¢cercevesinde kota
alinmis olup, 16 Mayis itibariyle “ALTNY” islem kodu ile Yildiz Pazar'da islem gdérmeye
baglamistir.

Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya
Secimi Varsa; Azil Ve Degistirme Gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi Adayhg Ortakhga
iletilen Kisilerin; Ozge¢misleri, Son On Yil igerisinde Yiiriittigii Gorevler ve Ayrilma
Nedenleri, Ortaklik Ve Ortakhgin iliskili Taraflan ile iliskisinin Niteligi ve Onemlilik Diizeyi,
Bagimsizlik Niteligine Sahip Olup Olmadig ve Bu Kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi Segilmesi
Durumunda, Ortaklik Faaliyetlerini Etkileyebilecek Benzeri Hususlar Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla
Yénetim Kurulumuzun yeniden yapilandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sayin Omer
Eren ve Sayin Z. Burak Mercan 29.11.2024 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinden ayrilmiglardir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29.11.2024 tarihli karariyla, Sayin
Haluk Ziya Tirkmen'in ve Sayin Giiven Karadz'iin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve Uyeliklerinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmis olup 28.05.2025 tarihli Genel Kurul'da ilgili husus kurul onayina
sunulacaktir. Sayin Haluk Ziya Tuirkmen'in ve Sayin Gliven Kara6z'liin bagimsizlik beyanlari KAP
platformunda 29.11.2024 tarihli “Yénetim Kurulu Yapilanmasi Hk” baslikli Ozel Durum
Aciklamasi ekinde yer almak ile birlikte isbu bilgilendirme dokiimaninin ekinde (Ek 2) de
incelemeye sunulmaktadir.

Ortaklhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Yatinma iliskileri
Boliimii'ne Yazili Olarak iletmis Olduklari Talepleri, Yonetim Kurulunun Ortaklarin Giindem
Onerilerini Kabul Etmedigi Hallerde, Kabul Gormeyen Oneriler ile Ret Gerekgeleri



2.5.

3.1.

3.2.

3.3.

2024 yili faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin pay sahiplerinden
glindeme madde konusmasina iliskin yazili bir talep gelmemistir.

Giindemde Esas Sozlesme Degisikligi Olmasi Durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karar ile
Birlikte, Esas S6zlesme Degisikliklerinin Eski ve Yeni Sekilleri

Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminde esas sdzlesme degisikligine iliskin bir madde yer
almamaktadir.

28 MAYIS 2025 TARIHLi ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S. GENEL KURUL GUNDEM
MADDELERINE iLiSKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis, Divan Baskanhginin Olusturulmasi ve Divana Tutanaklari imzalama Yetkisinin
Verilmesi

“6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”), Ticaret Bakanhg tarafindan, 28
Agustos 2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ylrurlige giren “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012
tarihinde 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ylrirlige giren “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Teblig” ve Genel
Kurul i¢ Yonergemiz hiikiimleri cercevesinde ve Esas Sozlesmemize gére Genel Kurul
toplantisini yonetecek Baskan, Oy Toplama Memurlari ve Tutanak Yazmani’ndan olusan
Toplanti Baskanliginin olusumu gerceklestirilecektir. isleyis kolayligi saglamak ve uygulamada
slrat temin etmek amaciyla Genel Kurul toplanti tutanaginin sirketimiz pay sahipleri adina
Toplanti Baskanligl tarafindan imzalanmasi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktr.

2024 Yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta siireyle Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.altinaysavunma.com/tr Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz Genel Kurul’da okunarak pay sahiplerinin gorisine
sunulacaktir. 2024 yil faaliyet raporuna www.altinaysavunma.com/tr adresindeki yatirimci
iliskileri sayfamizdan ulasilabilir.

2024 Yili Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin Okunmasi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta slireyle Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.altinaysavunma.com/tr Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan



3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlari Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerinin gorisiine
sunulacaktr.

2024 Yilina Ait Bilango Kar ve Zarar Hesap Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Yonetmelikleri ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta slireyle Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.altinaysavunma.com/tr Sirket internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulan
2024 Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerinin goris ve onayina
sunulacaktr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2024 yih faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tlirt ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet Yili icinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde Eksilme Meydana Gelmesi Neticesinde
Yonetim Kurulunca Yapilan Atamalarin Genel Kurulca Onaylanmasi

Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Omer Eren ve Sayin Z. Burak Mercan 29.11.2024 tarihi
itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmislardir. Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak amaci ile Sirketimiz Yonetim Kurulunun
29.11.2024 tarihli karariyla, Sayin Haluk Ziya Tiirkmen'in ve Sayin Given Karadz'lin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesiolarak atanmasina ve Uyeliklerinin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 203612 sayil izniyle gerceklestirilen atamalar Genel Kurul onayina sunulacaktr.
Yénetim Kurulu tarafindan atamasi yapilan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmisleri
(Ek-2 ve Ek-3’de yer almaktadir) ve bagimsizlik beyanlari www.altinaysavunma.com/tr Sirket
internet adresinde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile Huzur Haklarinin Belirlenmesi, Gériisiilmesi ve
Onaya Sunulmasi

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne &denecek (cretler, huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklar
belirlenerek Genel Kurul onayina sunulacaktir.

Ucretlendirme Politikasi’nin Kabuliiniin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.2 numarali ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu tyelerinin ve st
diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari SPK’'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim
ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin licretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine
sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani taninmahldir. Bu amacla
hazirlanacak Sirketimizin Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul onayina sunulacakdtr.

Kar Dagitim Politikasi’nin Kabuliiniin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi



3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.6.1 numarali ilkesi ile 1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 4.
maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan 25.11.2024 tarihli toplantida karara baglanan
Kar Dagitim Politikasi Genel kurul onayiniza sunulacaktir. Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’na
www.altinaysavunma.com/tr adresinden Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir.
“Kar Dagitim Politikas1” Ek 4’te sunulmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasi’nin Kabuliiniin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.11 numarali ilkesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
25.11.2024 tarihli toplantida karara baglanan Bagis ve Yardim Politikasi Genel Kurul onayina
sunulacaktir. Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikas’'na www.altinaysavunma.com/tr ve
adresinden Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir. “Bagis ve Yardim Politikasi” Ek
5’te sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi’nin Kabuliiniin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.1.1. numarali ilkesi geregince Yoénetim Kurulu tarafindan
25.11.2024 tarihli karara baglanan Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul onayina sunulacaktir.
Sirketimiz Bilgilendirme Politikas'na www.altinaysavunma.com/tr adresinden Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan ulasilabilir. “Bilgilendirme Politikas1” Ek-6’da sunulmaktadir.

Karin Kullanim Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazang¢ Paylari Oranlarinin Belirlenmesi,
Goriisiilmesi ve Onaya Sunulmasi, 2024 Yili Hesap Donemi Kar Dagitimi ile ilgili Yonetim
Kurulu Teklifinin Goérisiilmesi ve Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Yonetim Kurulu tarafindan onerisi sunulacak olan karin kullanim sekline iliskin karar Genel
Kurul onayina sunulacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Geregi 2025 Yili Hesap ve islemlerinin
Denetimi i¢in Yonetim Kurulunun Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu Segimine iliskin
Teklifinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
standartlari kurumu diizenlemeleri geregi 2025 yili hesap ve islemlerinin denetim faaliyetleri
ylritecek Bagimsiz Denetim sirketinin Yonetim Kurulu tarafindan énerilmesine karar verilmis
olup, bu secim genel kurulun onayina sunulacaktr.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Olarak, Tirk Ticaret Kanunu'nun, Sirketle islem Yapma
Yasagina iliskin 395 ve Rekabet Yasagina iliskin 396’nci Maddelerinde Belirtilen izinlerin
Verilmesinin Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi” baslhkli
395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nci maddeleri cercevesinde
islem yapabilmeleri ancak genel kurulun onayi ile miimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi pay sahiplerinin onayina
sunulacaktr.



3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

Yonetim Kontroliinii Elinde Bulunduran Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Hisimlari Tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) Sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi
Ekinde Yer Alan (1.3.6-1.3.7) Sayili Kurumsal Yonetim ilkesi Kapsaminda Yapilmis islemlere
iliskin Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6 ve 1.3.7 numarali ilkesi uyarinca, yénetim kontrolini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile g¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhgin veya bagli ortakliklarinin isletme konusunda giren ticari is tliriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek (izere ayr bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Olugturulan Yénetim Kurulu Komiteleri Calisma Esaslarinin
Genel Kurulun Onayina Sunulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 04.12.2024 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ticaret Kanunu uyarinca kurulan Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Calisma Esaslari
Genel Kurul onayina sunulacaktir. S6z konusu komitelere iliskin bilgilere Sirketimiz internet
sitesi www.altinaysavunma.com/tr adresinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
erisilebilmektedir. Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapilanmasi ve Calisma Esaslari Hk. belgeler
Ek.7’de yer almaktadir.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 9.Nolu Maddesi Cer¢evesinde Hazirlanan iliskili Taraf islemleri Hakkinda Pay
Sahiplerine Bilgi Verilmesi

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 9. maddesi ¢ercevesinde Sirket’in iliskili taraflariyla yaptigi islem
bulunmamaktadir.

Sirketin Ugiincii Kisiler Lehine Teminat, Rehin ve ipotek Verip Vermedigi ve Gelir veya
Menfaat Elde Edip Etmedigi Konularinda Genel Kurula Bilgi Verilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2024 finansal tablolarinda 15. dipnotta verilmis olunan teminat, rehin ve
ipoteklerin bilgisi yer almaktadir.

2024 Yil i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlara iliskin Pay Sahiplerine Bilgi Verilmesi ve 2025
Yilinda Yapilacak Bagis ve Yardimlar igin Ust Sinir Belirlenmesi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.10. numarali ilkesi geregince hesap dénemi icerisinde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul toplantisinda



ortaklara bilgi verilecektir. Sirket, 2024 yili genelinde toplam 308.722,54 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kar Payi Tebligi’'nin ilgili hikimleri
kapsaminda 2025 hesap déneminde yilinda yapilacak bagislarin siniri genel kurul tarafindan
belirlenecektir

3.20. Dilek ve Temenniler ve Kapanis
EKLER:
Ek-1. Vekaletname Ornegi

Sahibi oldugum .................... TL toplam itibari degerde paya iliskin olarak Altinay Savunma
Teknolojileri Anonim Sirketi’nin 28/05/2025 tarihinde Marriot Hotel - Cam¢esme Mahallesi,
Tevfik ileri Caddesi No: 209 Pendik / ISTANBUL adresinde saat 13:00'de yapilacak 2024 yilina
ait olagan genel kurul toplantisinda beni temsil etmeye ve giindemdeki maddelerin karara
baglanmasi icin oy kullanmaya ..................... TC Kimlik Numarali ........cc..........0. 'y1 vekil tayin
ettim.

Vekaleti Veren Adi Soyadi / Unvani Tarih ve imza
Not: Vekadletname noter onayli sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Ek-2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarn Haluk Ziya Tiirkmen'in ve Giiven Karaéz'iin
bagimsizlik beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Giye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢ide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sathgi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gslenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,



J-

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik
sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasinda
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontorliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda yonetim kurulu tyesi olarak goérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Haluk Ziya Tirkmen

BAGIMSIZLIK BEYANI

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda

“bagimsiz (iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a.

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar
ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya Urin satin aldigl veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Gzeri), O6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,



c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak Ozglirce karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Glven Karadz

Ek-3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarn Haluk Ziya Tiirkmen'in ve Giiven Karaéz'iin
6zgecmisleri

Haluk Ziya TURKMEN

Tirkmen; istanbul 1963 dogumludur. Tarsus Amerikan Lisesi 1981 ve Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme B6limi 1985 yili mezunudur. is hayatinda sirasiyla; PWC’'de Kidemli
Denetici, Enka Insaat’ta Sistem Denetim Mudiir Yardimcisi, AIG grubuna bagli American Life
Hayat Sigorta AS’de Mali isler Miidiirii ve Halihazirda AXA Sigorta Grubu biinyesinde bulunan
IMTAS Sigorta’da (UAP) ve IMTAS Hayat Sigorta A.S/de Mali ve idari isler Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev almistir. Mag Consulting (M.A.G. Misavirlik Arastirma Grubu A.S.)
blinyesinde yonetici Ortak olarak 1994 yilindan beri kurumsal gelisim ve degisim projelerinde
liderlik yapmaktadir. ilk 1000 sanayi ve ticaret firmalarina yonelik yogun sistem gelistirme ve
kurumsal donlisim projeleri yonetmektedir.

Son 30 yillik stirecte degisik sektorlerde 200’den fazla projede ¢ok sayida uzman ve ¢6zim
ortaklari ile basarili kurumsal donlisim projelerine imza atmistir. Uluslararasi ICMCI meslek
cah organizasyonu tarafindan verilen CMC belgesine sahip olan Tirkmen; yiliksek gelisim
potansiyeli olan, gelismekte olan ve hizli gelisen piyasalarda faaliyet gosteren kurumlarin
yeniden vyapilandiriimasi ve stratejik is birliklerine tasinmasi konusunda uzmanlasmistir.



Yonetim ve kurum yeniden yapilandiriimasi konularinda danismanlik veren MAG Consulting
firmasinin yonetici ortagi ve AREOPA International’in is ortagidir. YDD, H2Der, IGAL, istanbul
Modern ve Enka SK (iyesi olan Tirkmen; cok sayida sirketin degisim komiteleri, yonetim
kurullari ve icra kurullarinda gorev almaktadir.

Birgok yurt ici ve disi etkinlikte kurumsal donlisim ve yeniden yapilandirma konularinda
konferanslar vermis Tirkmen; ayrica davetli olarak sektorel dernek ve organizasyonlarda
konusmaci olarak gorev almaktadir. Marmara Universitesi, ITO/ISO, Akbank, TIM,
MCT/Eventus, Young Guru Academy ve bolgesel kuruluslarda konferanslar vermis olup,
Forbes, Turkish Time, TIM gibi yayinlarda makaleler yazmistir. Qatar’da gercgeklestirilen Aile
Sirketleri Zirvesi’'nde 2 6rnek projesi Campden UK tarafindan Ortadogu aile sirketleri alaninda
basarili proje uygulamalari olarak takdim edilmistir. Yonettigi cok sayida degisim projesi 6nde
gelen kalite 6dlleri ile meslek organizasyonlari tarafindan édillendirilmistir.

Giiven KARAOZ

inovasyon ve Girisimcilik odakli Yénetim Danismani olan Giiven Karadz, erken dénemde
tstlenmis oldugu Universite-Sanayii isbirligi Koordinatorliigiinden bu yana, is modeli tasarimi
ve inovasyonu merkezli inovasyon odakl yonetim danismanlik faaliyetleri yuritmektedir.
Kurumlar igin girisimcilik ekosistem insasi Uizerine de ¢alismaktadir. Startup-Sivil ve Savunma
Sanayii isbirligi Gizerine calismasinin kokleri de bu yillara uzanmaktadir. inovasyon ve Ar-Ge
yonetimi alaninda faaliyet gosteren danismanlk sirketlerinde calismis olup, lojistik sirketinin
Ar-ge merkezinin kurulug stirecinde de yer almistir.

Biinyesinde yer aldigi danismanlik sirketlerinde, Kumport Liman isletmeleri, Tekfen Tarim
Adana Agripark, Artella Mobilya, Lidyum Siber Givenlik ve Yazilm, Eryaz Sofware vb.
yapilara, Ar-Ge Merkezi kurulumu ve inovasyon danismanhgi yapmistir. 2018 yilinda ise,
Ulkemizin savunma sanayiine yonelik ilk risk sermayesi sirketi SSTEK A.S. ve T.C.
Cumbhurbagkanligr Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) biinyesinde es zamanl olarak galismaya
baslayarak, savunma sanayii tecriibesi kazanmistir. SSB’de EYDEP (Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi) blinyesinde gorev alarak kamu-savunma sanayii
isbirligini tecriibe etmistir.

SSB sonrasinda kurulus siirecinde Partner olarak yer aldigi Binovative inovasyon Danismanlik
A.S/de TUSAS ve TURKSAT gibi sirketlerin kurum igi girisimcilik ve agik inovasyon yénetim
sistemlerinin kurulmasi siireclerinde de danisman olarak yer almistir. Hali hazirda, Mepsan
Savunma Sanayi ve Otomotiv A.S.nin inovasyon ve girisimcilik odakli Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. Bununla birlikte, Newky (Texinsight) isimli startupin Yonetim Kurulu Danismani
olarak da girisimcilik ekosistemini yakinen tecriibe etmektedir.

Bir sivil toplum gonillisi olan Karadz, TUSIAD’da “Girisimcilik Ekosistemi”, “Kurumici
Girisimcilik” ve “Bu Genglikte is Var!” calisma gruplarinin lyesidir. Ayni zamanda TKYD
(Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi)’de ESG Calisma Grubu Uyesidir. KalDer (Tiirkiye Kalite
Dernegi) Ankara catisi altinda KOBi Gelisim Calisma Grubu {yesidir. TURKONFED Genglik,



Egitim ve Girisimcilik Komisyonu Uyesidir. TSE 1SO56000 inovasyon Yénetim Sistemi Ayna
Komite Uyesidir. SASAD Girisimcilik ve inovasyon Yénetim Calisma Grubu Uyesidir. Ayrica,
Girisim’23 Zirvesinin Yiritme Kurulu Uyesidir.

Karadz, Ankara Universitesi FISAUM biinyesinde yiiriitilmekte olan, Fikri Miilkiyet Haklari,
Teknoloji Politikalari ve inovasyon Yénetimi Master programini tamamlamis olup, “Acik
inovasyon ve Savunma Sanayii iliskisi” (izerine bitirme projesini hazirlamistir. Ayrica, Harp
Akademileri Komutanligi blinyesinde sivil 6grenci olarak, “strateji gelistirme” egitimi ve harp
stratejileri Uizerine de master dersleri almistir. Karadz, Teknopark istanbul biinyesindeki “Cube
Incubation”in ve istanbul Ticaret Odasi biinyesindeki BTM (Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi)'nin
mentorudur. Teknofest organizasyonlarinda jiri Gyesi olarak da faaliyet gostermektedir.

Ek-4. Kar Dagitim Politikasi
1. Amag ve Kapsam

Kar Dagitim Politikasi’'nin (“Politika”) amaci, Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) esas
sOzlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde kar dagitimi
yapilmasini ve pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmesini saglamaktr.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve Sirket genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur.

Sirket’in kar dagitim politikasinin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar dagitim politikasinda
yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’'nun kararini takiben, gerekcgesi ile birlikte ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler gercevesinde kamuya duyurulur ve
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi degisikligi sonrasi kar dagitim politikasi Sirket
internet sitesinde de glincellenir

3. Kar Dagitim Esaslari

Sirket, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejiler, sermaye gereksinimi, yatirnm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen
degisiklikler, borgluluk, karhlik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla sinirh olmamak lzere birtakim unsurlari dikkate alarak kar dagitimina karar
verir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel
Kurul’'un onayiyla belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.



Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

4, Yararlak

Kar Dagitim Politikasl 25.11.2024 tarih ve 2024/15 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile yurirlGge
girer.

Ek-5. Bagis ve Yardim Politikasi
1. Amag ve Kapsam

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”)’nin amaci, Alinay Savunma Teknolojileri Anonim
Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, toplumsal ve
sosyal sorumluluk ¢ergevesinde yarar saglamak, yapilacak bagis ve yardimlara iliskin uyulmasi
gereken standart ilke ve kurallari belirlemektir.

2. Genel ilkeler

i. Sirket, kurumsal ve sosyal sorunluluk bilinciyle toplumsal refahin artmasina
katki saglamak lizere bagis ve yardimda bulunabilir.

ii. Bagis ve yardimlar Sirket politikalarina, etik ilkelerine ve kurallarina uygun
olarak, kurumsal degerleri ve ticari ¢ikarlarina aykirilik teskil etmeyecek esaslar
dahilinde yapilacaktr.

iii.  Bagis ve yardimlar, gercek kisi ve 6zel hukuk tizel kisilerine, kamu kurum ve
kuruluslarina yapilabilir.

iv.  Yapilacak bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve bu kanun
cercevesinde yapilan dlzenlemelere, Tirk Ticaret Kanunu’'na ve Sirket esas
sozlesmesine uygun olmalidir.

v. Yapilacak bagis ve yardimlar nakdi ve/veya ayni olabilir. Bagis ve yardim
tutarlarinin Gst sinirt her yil genel kurul onayi ile belirlenecektir.

vi.  Yapilan bagis ve yardimlarin tutarlarina ve yararlanan taraflara iliskin bilgiler,
her yil genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktr.

vii.  Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet dénemi icinde yapilmis
olan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

viii.  Sirket, sponsorluk sozlesmesi veya sozlesme adi farkh olmakla birlikte
iceriginde sponsorluk kosullari yer alan diger tiirde s6zlesmeler akdedebilir.
3. Yetki ve Sorumluluk



Tam Sirket calisanlari ve yoneticileri bu politikaya uymakla yukimlidar.
4. Yururluk

Bagis ve Yardim Politikasi 25.11.2024 Tarih ve 2024/15 sayilh Yonetim Kurulu Karari ile
yurdrluge girer.

Ek-6. Kamunun Aydinlatiimasina iliskin Bilgilendirme Politikasi
1. Amag

Bilgilendirme Politikasi (“Politika”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ile Turk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sozlesmesi hikimleri ve genel kabul goérmis muhasebe ilkeleri
cercevesinde, Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) ile ilgili ticari sir niteligi tagimayan,
paylarinin fiyatini ya da yatirnrmci kararini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve gelismeleri,
Sirket’in gecmis performansini, gelecek beklentilerini, misyonunu ve vizyonunu, faaliyet
gosterilen sektoriin 6zelliginin (ulusal givenlikle ilgili bilgiler) imkan verdigi dl¢lide; tam, adil,
dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde, pay ve menfaat sahipleri, sermaye piyasasi
katilimcilari ve kamunun bilgisine esit bir bicimde sunmayi amaglar

Sirket, kamunun aydinlatilmasi hususunda, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina, 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu’na, Borsa istanbul (“BIST”)
dizenlemelerine uyar ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami ézen ve gayret gdsterir.

Sirket kamunun aydinlatilmasi hususunda, faaliyet gostermekte oldugu sektoriin ozelligi
bakimindan ve ticari iliski icerisinde bulundugu kurumlarin talep ve uyarilari dogrultusunda,
ulusal guvenlikle ilgili konularin gizliligini saglama yuUkimluligini g6z onlnde
bulunduracaktr.

2. Kapsam

Bilgilendirme Politikasi, Sirket blinyesinde faaliyet gosteren tim grup ve birimleri
kapsamaktadir.

3. Tanim ve Kisaltmalar

Sirket, Ortaklk: Altinay Savunma Teknolojileri A.S.
TTK: Tark Ticaret Kanunu

SPK, Kurul: Sermaye Piyasas!I Kurulu

SPKn: Sermaye Piyasasi Kanunu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.



Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”): SPK ve Borsa istanbul A.S. mevzuati uyarinca kamuya
acitklanmasi gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu
Merkezi Kayit Kurulu A.S tarafindan isletilen elektronik sistem

Genel Kurul: Sirket genel kurulu
e-GKS: Elektronik genel kurul sistemi
4. Yetkive Sorumluluk

Bilgilendirme Politikas’’'nin olusturulmasindan, takibinden, gozden gecirilmesinden ve
gelistiriimesinden Sirket Yonetim Kurulu sorumludur.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma
yetkisini sakli tutar. Bilgilendirme Politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili her tlrli hususu gozetmek ve izlemek finansal yonetim ve
raporlamadan sorumlu yoneticiler ile Yatirmc iliskileri Departmani’nin sorumlulugundadir.
S6z konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile is
birligi icinde bu gorevlerini yerine getirirler.

Tldm yazili ve gorsel basin agiklamalari Politika kapsaminda yapilacaktr.
Sirketin bagli ortakliklari adina bilgilendirmeyi Sirket yapar.

5. Yontem ve Araglar
5.1. Aciklamaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen amag¢ ve kapsam cercevesinde Sirket adina yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, Yonetim Kurulu Basgkani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Mudir,
Grup Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi, Grup Mali isler Direktérii ve Yatirmci
iliskileri Miidiirii tarafindan yazili ve/veya sézIii olarak yapilir.

5.2. Aciklamaya icin Kullanilan Araglar

Sirket, SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hikiimleri cercevesinde, kamuyu aydinlatma
amaciyla asagidaki iletisim yontem ve araglari kullanir:

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilan edilen 6zel durum agiklamalari ve
sirket genel bilgi formu

e KAP’ta ilan edilen finansal tablolar, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari ve
beyanlar

e KAP’ta ilan edilen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,
Surdurlebilirlik Raporu ve ilgili formlar

e Kurumsal internet sitesi (www.altinaysavunma.com)

e Yatirmcilar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokimanlari; sirketi tanitici
sunumlar,


http://www.altinaysavunma.com/

e Yatirnmci ve analist toplantilari; dijital ortamdakiler dahil sermaye piyasasi katihmcilari
ile yapilan bilgilendirme goriisme ve toplantilari,

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, sirkiler, ihra¢ belgesi,
duyuru metinleri ve diger dokiimanlar,

e Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e MKK’nin e-Sirket ve e-GKS platformlari,

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gerek goriilmesi halinde giinlik gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular.

e Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim yontem ve araclari

5.3. Yatinmci iligkileri Departmani Tarafindan Yiiriitiilen Calismalar

Yatirnmar iligkileri Birimi, mevcut ve potansiyel pay sahipleriyle, analistlerle ve sermaye
piyasasi uzmanlariyla iliskilerin dizenli bir sekilde ylritilmesi, yatirimci ve diger sermaye
piyasasi katilimcilarinin sorularinin en verimli sekilde yanitlanmasi ve sirketin finansal
piyasalarda islem goren sermaye piyasalari araclarinin adil degerine ulasmasi icin gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasina yénelik ¢alismalari yiritir. Yatirnmcr iliskileri Birimi, bilginin
asimetrik dagilimindan kaginmak ve bilginin kolay erisilebilir, anlasilabilir, analiz edilebilir,
zamaninda ve dogru bir sekilde dagilimini saglamak amaciyla pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleriile iletisimi yonetir.

Yatirimel iligkileri Birimi’nin éncelikli amaci sirket ile yatinmcilar arasindaki karsilikli iliskinin
en etkin sekilde yiritilmesidir. Bu kapsamda Yatirimci iligkileri Birimi, sirket st yonetimi ile
yatirimcilar arasinda bir képrii gérevini tGstlenmektedir. Yatirimc iliskileri Birimi tarafindan,
Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve yatirimci kararlarini etkileyecek hususlar hakkinda
bilgiler, isbu politikada belirlenen yontem ve araglar araciligiyla yatirimcilara iletilir. Bunun
yani sira yatirmcilardan gelen degerlendirme ve geri bildirimler, Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan Ust yonetime iletilmesi amaciyla periyodik olarak raporlamalar yapilmaktadir.
Boylece bilgilendirmenin iki tarafli olmasi saglanmaktadir.

Yatirimel iligkileri Birimi, Sirket’in yurt ici ve yurt disinda mevcut ve potansiyel yatinmcilari ve
yatirrm kuruluslari ve finansal kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda
¢alisan analistler ve finans uzmanlarininki dahil gelen bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci
iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda Sirket adina
iletisimde bulunabilir.

5.3.1. Bilgilendirme Toplantilari, Dokiimanlar ve Sessiz Donem

Sirket, operasyonel ve finansal performansinin, stratejisinin, hedeflerinin ve meydana
getirdigi katma degerin; yatirimcilara ve analistlere en iyi sekilde anlatilmasi ve tanitilmasini
amaciyla Sirket Ust diizey yoneticileri ve Yatinnmci iliskileri Birimi calisanlari, araci kurum,
analist, yatirrmci gibi sermaye piyasasi katihmcilariyla toplantilar ve etkinlikler diizenler. Bu
toplanti ve etkinliklerde kullanilan sunumlar Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanir.



Yatirima iliskileri Departmani, sunumlar, biiltenler, 6zet bilgiler, internet sitesi, faaliyet
raporu, telekonferanslar, yatinmci toplantilari araciligiyla yatinmcilarin en iyi sekilde
bilgilendirilmesini ve tim bu aracglarin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve
glncellenmesini saglar.

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve heniiz kesinlesmeyen bilgilerin kamuoyu ile paylagimini
onlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari
sermaye piyasasl katihmcilari ile tartismaktan kacinir. Bu déneme "sessiz donem" adi verilir.
Sirket igin sessiz donem Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bitimini izleyen glinden
baslar ve finansal raporlarin kamuya agiklanmasi ile sona erer

5.3.2. Kurumsal internet Sitesi

Sirketin kurumsal internet sitesinin “Yatinmci iliskileri” bélimiinde, TTK ve SPKn hiikiimleri ile
SPK mevzuatlari ¢ergevesinde bulunmasi gereken tiim bilgi ve belgelere yer verilir. Kurumsal
internet sitesi kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilir. internet sitesinde bulunan
bilgiler, kurumsal internet sitesinin giincel tutulmasi, Yatirimc iliskileri Departmani’nin
sorumlulugundadir.

5.3.3. Bilgi Talepleri

Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve diger sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan telefon
ve eposta araciligiyla iletilen bilgi talepleri, isbu Politika kapsamindaki kamuya aciklanmis
mevcut bilgilerle ilgili veya bu bilgilerin degerlendirilmesi niteligindeki her tirli soru, sikayet,
goriis ve onerileri, Yatinmci iliskileri Departmani calisanlari tarafindan en kisa siirede
yanitlanir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Hususlar
6.1. Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik Alinan
Tedbirler

Ozel Durumlar Tebligi’nin 25’inci maddesi uyarinca kamuya aciklanmasi gereken o&zel
durumlar hakkinda bilgi sahibi olan kisiler, s6z konusu 6zel durumlar kamuya duyuruluncaya
kadar bu bilgilerin gizliligini korumakla ytikumltdur.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar ilgili bilgilere sahip olan calisanlar bilgileri
Uglincu kisilerle paylasamazlar. Sirket mesru gikarlarinin zarar gormemesi igin igsel bilgilerin
kamuya aciklanmasini yatirnrmcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca igsel bilgilerin gizliligini temin etmek tzere her tirli tedbiri alir.
icsel bilginin tglinct kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, sermaye piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagl sonucuna ulasilirsa derhal
6zel durum aciklamasi yapilir. icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri
ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya aciklama vyapilir. Yapilacak
aciklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir



Sirket, yonetici ve calisanlarini ve hizmet alinan Gglinct kisileri, i¢sel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukUmliliklere ve bu bilgilerin kétlye kullanimi veya
yayillmasi ile ilgili yaptinnmlara iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan Gglncl kisilerin bu bilgilere
erisimini onleyecek nitelikte gizlilik taahhidi alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken
tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukamlillkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotliye
kullanimi veya vyayilmasi ile ilgili yaptinmlara iliskin olarak yazili olarak imza karsilig
bilgilendirilir.

6.2. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Ozel durum agiklamalari, Yatinmci iligkileri Departmani tarafindan, séz konusu aciklamayla
ilgili birimlerin tavsiyesi ¢ergevesinde ve Genel Midir koordinasyonunda hazirlanir ve
Yatirimci iligkileri Departmani galisanlari ve/veya Grubun Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
yardimcisi ve Grubun Mali isler Direktériinden herhangi birinin elektronik imzalari ile KAP’ta
yayimlanir.

Ozel durum aciklamalari, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, yaniltici ifadelerden uzak ve anlasilabilir olacak
sekilde diizenlenir.

Sirket calisanlari, daha 6nce kamuya agiklanmamis dnemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak
kamuya aciklandigini belirlerse, durumu derhal Yatirimci iliskileri Departmani’na bildirir. Bu
durumda, Yatirimc iligkileri Departmani tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda, uygun 6zel durum aciklamasi hazirlanarak, KAP’ta yayimlanir.

KAP’ta duyurulan agiklamalara, sirket kurumsal internet sitesinde yer verilen link araciligiyla
ulasilabilir.

7. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

idari sorumlulugu bulunan kisiler, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yénetim Kurulu Uyesi
olmadigi halde Sirket’in igsel bilgilerine diizenli bir sekilde erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisinde olan kisilerdir.

SPK’nin 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin 7. Maddesi uyarinca igsel bilgilere erisimi olanlar
listesi Yatirimci iliskileri Departmani tarafindan muhafaza edilerek MKK’ya bildirilir. Bu
bilgilerde bir degisiklik oldugunda en gec iki is glinli icinde gerekli glincellemeler yapllir.

8. lcsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi

i¢csel bilgiye sahip olan Sirket calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel durumun
olusmasi slirecinde ve 6zel durumun olusumundan aciklanmasina kadar gececek sirecte, bu
bilginin gizliligini korumakla yiukimli olduklari hususunda olarak yazili olarak veya elektronik
ortam kullanilarak bilgilendirilirler.



Sirket calisanlari henliz kamuya aciklanmamis, icsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek
bilgileri higbir surette Uglincu kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel
bilginin Gclincl kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde SPK dizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa 6zel durum aciklamasi

yapilir.

Sirket bagh ortakliklarinin faaliyetlerinde, finansal yapilarinda ve ydnetim/sermaye
iliskilerinde bir degisikligin ortaya ¢ikmasi ve bu degisikligin Sirket faaliyetlerinde, finansal ve
yonetim/sermaye yapisinda onemli bir degisiklik meydana getirmesi durumunda; Sirket
tarafindan kamuya agiklama yapilir.

9. icsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak lzere; mesru cikarlarinin zarar gormemesi igin igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumda Sirket, ilgili kanun ve
mevzuatlar gergevesinde igsel bilginin gizliligini korumak igin mimkiin olan her tirli tedbiri
ahr.

Yonetim Kurulu tarafindan bilginin ertelenmesini iceren 6zel bir karar alinmadigi durumlarda,
bilginin agiklanmasinin ertelemeye konu olup olmayacagina Yatinmai iliskileri Miidiiri’niin
gorisl alinarak Genel Midur tarafindan karar verilir.

icsel bilginin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket séz konusu icsel bilgileri isbu
politikada belirtildigi sekilde kamuya agiklar. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye konu olan
olayin gerceklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

Ertelemenin, Sirket’in mesru cikarlarinin korunmasina olan etkisi, yatirimcilarin yaniltilmasi
riskini olusturmadigl ve erteleme siresince bu bilginin gizliliginin korunmasi igin alinan
tedbirler Yonetim Kurulu kararina baglanir veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise
belirtilen hususlar hakkinda yetki verilen kisinin yazili onayi alinir.

10. Haber ve Soylentilerin Takibi ve Dogrulanmasi

Sirket, yurt icinde anlastigl medya takip ajansi araciligiyla ulusal yayin yapan baslica basin
organlarinda, dijital mecralarda ve sosyal medya platformlarinda Sirket ile ilgili olarak ¢ikan
haberlerin ve iceriklerin takibini yapmaktadir. Bu kapsamda her giin, yayinlanan haberler
Sirket Ust Diizey Yéneticilerine, Yatinmci iliskileri Departmani’na ve Kurumsal iletisim
Departmani’na yonlendirilmektedir.

Sirket hakkinda, islem gérmekte olan sermaye piyasasi araglarinin degerini, fiyatini veya
yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya diger
iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha dnce kamuya duyurulmus bilgilerden
farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigi konusunda, asagida belirtilen esaslar cercevesinde Sirket tarafindan acgiklama yapilir.



Sirket hakkinda kamuya aciklanmis bilgilere dayanilarak yapilan yorum, analiz, degerlendirme
ve tahminler bu kapsam disindadir.

Dogrulama yukimluligu kapsaminda 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmayacagina
iliskin degerlendirmede, haberin yayinlandigi basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi goz
onlinde bulundurulur.

Sirket tarafindan, dogrulama yukimliliginin yerine getiriimesinde, ilke olarak asagidaki
esaslar uygulanir:

a. Cikan haber igsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda ilke olarak
herhangi bir agiklama yapilmaz.

b. licsel bilgi niteligindeki haberler icin daha 6nce 6zel durum agiklamasi ya da SPK
dizenlemeleri kapsamindaki diger kamuyu aydinlatma araglari ile agiklama yapilmis
ise herhangi bir islem yapilmaz.

c. ilke olarak aciklanmasi ertelenen icsel bilgiler veya giindemde olmayan konular
hakkinda medyadan gelen sorular ile soylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan
haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz.

d. lgsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek, Sirket sermaye piyasasi araglarinin degerini
ve yatirimci kararini etkileyebilecek énemde yanlis veya 6nemli hata ya da eksiklik
iceren bir haber s6z konusu ise konu hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilir.

e. Basin-yayin organlarinda ¢ikan haberin kamuya agiklanmasi ertelenmis bir durum
hakkinda olmasi halinde;

- Haberin yatirnmci kararini etkileyebilecek 6nemde ve dogru bilgiler igermesi
durumunda, s6z konusu bilgi ile sinirh olarak ertelemeye iliskin nedenlerin ortadan
kalktigi kabul edilir ve bu bilgiyle sinirli olarak konuya iliskin 6zel durum agiklamasi
derhal yapilir.

- Haberin yanlis, hatali veya 6nemli eksiklikleri bulunan bilgi icermesi durumunda,
icsel bilginin sizmasi s6z konusu olmayacagindan, herhangi bir agiklama
yapilmayabilir.

f. Sirket ve yatirimcilarinin gikarlarinin korunmasi igin gerek gorilirse, asilsiz haberler
veya aciklama yapilmasinda yarar gorilen konular igin de 6zel durum agiklamasi
yapilabilir.

g. Ozel durum aciklamasindan bagimsiz olarak, Sirket Kurumsal iletisim Departmani
tarafindan uygun gorilmesi halinde basin agiklamasi veya Sirket’in kurumsal sosyal
medya hesaplari Gizerinden basin ve kamuoyu bilgilendirmesi yapilabilir.

11. Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Kamuya Aciklanmasi

Sirket, ciro beklentileri, karlilik oranlari ve bunlarla sinirl olmaksizin finansal gostergeleri ile
faaliyetleri hakkinda gelecege vyonelik degerlendirmelerini SPK’nin ilgili mevzuatlari
cercevesinde kamuoyuna aciklayabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin yapilacak aciklamalarda, asagidaki esaslara uyulur:



a. Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim
kurulu tarafindan yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla
kamuya agiklanabilir.

b. Gelecege donik degerlendirmeler yilda en fazla dort defa kamuya acgiklanir.

c. Gelecege donik degerlendirmeler, KAP’ta ilgili sablonundan yayimlanabilecegi
gibi KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanan faaliyet
raporlari ve yatirrmcilari sunumlari aracihgiyla da agiklanabilir.

d. Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda,
daha once kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli
Olglde bir farkhlik bulunmasi halinde, bu farkhliklarin nedenlerine yer verilir.

12. Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirket, finansal tablolar dipnotlariyla birlikte SPK dizenlemeleri gercevesinde Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina gore konsolide olarak hazirlanir ve SPK tarafindan
belirlenen sireler icinde Uger aylik donemlerde KAP ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya aciklanir. Altr aylik konsolide finansal tablolar sinirli bagimsiz denetime, yillik
konsolide finansal tablolar ise tam bagimsiz denetime tabidir.

Sirket’in geriye doniik konsolide finansal tablolariyla dipnotlarina kurumsal internet sitesinde
yer verilir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlari kamuya acgiklanmadan 6nce SPK diizenlemeleri
cercevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goérisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve varsa bagimsiz
denetim raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanir.

Konsolide finansal tablolarda aciklanan bilgilerin yani sira, yatirimcilarin talep ettikleri
analizleri yapabilmelerini teminen, her bir finansal tablo dénemi icin hazirlanan yatirimci
sunumlarinda, Sirket finansallarina iliskin ek bilgiler agiklanabilir.

13. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

Sirket, finansal tablolari ile ayni doénemlere iliskin faaliyet raporlarini hazirlar ve SPK
tarafindan belirlenen usule uygun olarak suresi icerisinde kamuya agiklar. Faaliyet Raporunun
icerigi; TTK ve SPK Dizenlemeleri ile SPK kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Denetim Komitesi’'nden alinan uygunluk gorisiyle Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur; Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra kamuya aciklanir.

14. Ortaklik Haklarinin Kullanimina iliskin Kamunun Aydinlatilmasi

TTK ve SPK dizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde genel kurul,
sermaye artirimi, kar payl dagitimi, birlesme ve bollinme islemleri hakkinda izahname,
duyuru metinleri, bilgilendirme dokiimani gibi bilgi ve belgeler siresi icinde KAP’ta ilan
edilerek pay sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanir.



S6z konusu dokimanlar ilgili kanunlar ve mevzuatlarda belirtilen yerlerin yaninda ayni giin
Sirket’in kurumsal internet sitesinde de ilan edilir.

15. Yururlak

Bu politika, 25.11.2024 tarih ve 2024/15 sayili Yonetim Kurulu Karariyla onaylanmis ve ayni
tarihte yurarlige girmistir.

Ek-7. Yonetim Kurulu Komitelerinin Yapilanmasi ve Calisma Esaslari
Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslari
1. Amag

Bu diizenlemenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan agiklanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gorev,
yetki, sorumluluk ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesidir.

2. Kapsam

Bu diizenleme, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi veya bu
komitenin gorevlendirecegi Komite Uyesi olmayan Sirket c¢alisanlari tarafindan,
gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. Tanimlar

Kurumsal Yonetim: Bir ortakhgin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
arasindaki iligkiler dizinidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamindaki calismalarini
ylritmek ve koordine etmek Uzere, ¢cogunlugunun Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi ve
Yatirimar iliskileri Bdlimi yéneticisinin de Komite (iyesi olarak gérevlendirilmesi sartiyla,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman Uglnci kisiler arasindan Yonetim
Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

Komite: Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi’ni ifade eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sekreteryasi, Sekreterya: Kurumsal Yonetim Komitesi’nin galisma
ve toplantilarini diizenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan Sirket
¢alisanidir.

Sirket, Ortaklik: Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

SPK, Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulu

Yonetim Kurulu: Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu
Teblig: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi

4. Gorev ve Sorumluluklar



4.1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevleri, tebligde sayilanlarla birlikte
sunlardir:

e Sirket bilinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin anlasiimasini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak,

e Yatinmai iliskileri B6Iimi’niin ¢alismalarini gozetmek,

e Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlamak,

e Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarliik agisindan kamuya aciklanacak
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek,

e Kamuya yapilacak agiklamalarin, yasa ve diizenlemeler basta olmak Uzere, Sirket’in
Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirmek,

e Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini  saglamak, uygulanamadigl konularda g¢alisma yaparak, Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak,

e VYilik Faaliyet Raporunda yer alacak olan; Komitenin Uyeleri, toplanma sikhgi,
yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite’nin etkinligine
iliskin  Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil etmek uzere vyilhk
degerlendirme raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na sunmak,

e Sirket performansini artirmayi amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik alt yapinin
saglikh bir sekilde islemesini, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Ortaklik icerisinde
gelistiriimesini, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum
derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak,

e Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve Sekreterya tarafindan diizenli bir sekilde saklanir.

e Komite, yaptigi calismalari ve 6nerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar.

4.2, Kurumsal Yonetim Komitesi Sekreteryasinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Komite Uyeleri arasinda iletisimi saglamak, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapmak,
toplanti tutanaklarini tutmak, yapilan yazismalari diizenli olarak arsivlemek,

e Komite toplantilari 6ncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda, toplantilarin
en Ust dlizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestirilmesi ve takip
islemlerini yerine getirmek,

e Komite uyelerine, her tirli bilginin zamaninda ulastirilmasinda koordinasyonu
saglamak,

e Tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik bulundurmak,

e Yatirimci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunmak,



6.

Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Komite Uyeleri, yonetim kurulu tye seciminin yapildigi genel kurul toplantisini takiben
Yonetim Kurulu tarafindan gorev slirelerine paralel olarak belirlenir, goérev
dagilimindaki degisikliklere bagli olarak her zaman degistirilebilir. Komite, icrada
gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi ve Yatirimer iliskileri B6liim Yéneticisi olmak
lizere en az 3 liyeden olusur. icra Baskani/Genel Midiir Komite’de gérev alamaz.
Komite’nin Baskani Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir.
Komite, Baskanlik gorevini Gstlenen kisinin yoklugunda gorev almak (izere bir Bagkan
Vekili belirleyebilir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Yukaridaki amag¢ ve kapsam cercevesinde Komite; faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordigl konularda bedeli Sirket tarafindan karsilanmak Gzere, bagimsiz uzman kisi ya
da kuruluglardan danismanlik hizmeti alabilir ve gerekli goérdigli yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Calisma Gruplari

Kurumsal Yonetimi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore

kendi Uyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli

tecrlbe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturulabilir.

7.

Komite Toplantilari

Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin
Sekreterya vasitasi ile yapacagl davet iizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden
Komite Gyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti glinli, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

Komite, vyetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yo6netim Kurulu'nun
bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite toplantilarinin; fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler
vasitasiyla veya konferans gorismesi ile yapilmasi mimkiindir. Fiili toplantilar
Ortaklik merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin
tutanaklar Komite uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mimkiin olup, Uyelerin timi tarafindan ayni veya
farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

Toplanti karar nisabi komite lye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite’nin sekreterya islemleri Yatirimci iliskileri Bélimii tarafindan yerine getirilir.
Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar merci Yonetim Kurulu’dur.

Raporlama Prosediirleri



e Komitelerin kararlari komite igin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.
e Toplanti tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
o Alnan kararlar
e Komitenin gerekli gordigu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
e Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yatirimcr lliskileri  Bélimii
sorumludur.

e Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.
9. Yururluk

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev ve ¢calisma esaslarini diizenleyen isbu Calisma
Esaslari, 04.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak ayni tarih
itibariyla yurarlage girmistir.

10. Yuridtme

isbu calisma esaslarinin hikimlerinin uygulanmasi Altinay Savunma Teknolojileri A.S.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip edilir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
1. Amag

Bu diizenlemenin amaci, Denetimden Sorumlu Komite’nin goérev, yetki, sorumluluk ve ¢alisma
esaslarinin belirlenmesidir.

2. Kapsam

Bu dlizenleme, ilgili mevzuat uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
gerceklestirilecek olan calisma ve faaliyetleri kapsar.

3. Tanimlar
Sirket, Ortaklik, Altinay : Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu, BDK: Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirtilen
sartlara haiz ve sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

Denetci: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle gorevlendirdigi her kidem ve unvandaki
denetim unvanlaridir.

Denetimden Sorumlu Komite, DSK: Sirket Yonetim Kurulu icinden SPK diizenlemeleri uyarinca
secilen komitedir.

Finansal Tablolar: Dipnotlariyla birlikte ara ve yillik dénemler itibariyle diizenlenmis bilanco
ve gelir tablolari ve bunlarin eklerinden olusan tablolar bitintdar.



Finansal Raporlar: Finansal tablolar, Yonetim Kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk

beyanlarindan olusan raporlari,

Komite Sekretaryasi: Komite’nin ¢alisma ve toplantilarini diizenleyen, yazilarini arsivlieyen ve

Uyeler arasindaki iletisimi saglayan Ortaklik personelidir.

SPK, Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulu

TTK: Turk Ticaret Kanunu

Yonetim Kurulu: Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu

4. Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri sunlardir;

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarini gozetmek.

Bagimsiz denetcinin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini
ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.
Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla
ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha once Sirket yonetimine
iletilen SPK’'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama onerisini; ortakhk yonetimiyle arasinda gergeklestirilen énemli yazismalari
degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri
ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek.

BDK'nin yaptigi denetimin sonuglarini ve finansal tablolari mistereken yapilacak
toplantilarda degerlendirmek.

BDK’dan Ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili elde edilen dnemli
bulgulari ve denetgci 6nerilerini degerlendirmek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerinin mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetleyip, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.



6.

Ortaklhigin sorumlu yodneticilerinin kontroliinden ge¢mis ve imzalanmis olan ara ve
yillik dénem finansal tablolari, faaliyet raporlarini ve Sorumluluk Beyanini lger aylik
mali dénemler itibariyle imzalamak ve kamuya agiklanmasini saglamak.

DSK ve Yonetim Kurulu onayindan gegen finansal raporlarin, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmasini saglamak.

Mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmayan islem iddialarina iliskin menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin degerlendirilip sonuca baglandigi bir mekanizmanin
kurulmasini ve gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde isletilmesini gézetmek.

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek.

Komite; yukaridaki konularda degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na
yazih olarak bildirir.

Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani ve Uyeleri
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Gyelik siiresi
ile sinirh olarak gérevlendirilmektedir. Siiresi dolan Uyeler tekrar secilebilir.
Denetimden sorumlu komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahiptir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiglu yoneticiyi, Sirket
¢alisanini ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdiglu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Alt Calisma Gruplari

Denetimden Sorumlu Komite calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore

kendi Uyeleri arasindan ve/veya harigten segenekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim

konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

7.

Komite Toplantilari

Denetimden Sorumlu Komite; en az lg¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigl tespit ve onerileri derhal
Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

Komite toplantilarinin; yiz yize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik
yontemler vasitasiyla veya konferans gorismesi ile yapilmasi mumkinddr. Fiili
toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite liyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.



e Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligskin
tutanaklar Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite
kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mimkin olup, Uyelerin timi
tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e Toplantilar sirket merkezinde veya komite lyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

e Toplanti ve karar nisabi komite (iye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar merci Yonetim Kurulu'dur.

8. Raporlama Prosediirleri

e Komitelerin kararlari Komite icin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.

e Toplanti tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin yeri ve zamani

o Gundem

o Toplantida tartigilan konulara iligkin bilgi
o Alnan kararlar

e Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yatirmci iliskileri Departmani
sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

Komitenin gerekli gordigi kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

9. Ydururluk

Ortaklik Denetimden Sorumlu Komite gorev ve galisma esaslarini dizenleyen isbu Calisma
Esaslari, 04.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak onay tarihi
itibariyla ylrirlige girmistir. S6z konusu c¢alisma esaslarinin gézden gegirilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

10. Yuridtme

Bu Calisma Esaslari hiikiimlerinin uygulanmasi, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip
edilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
1. Amag ve Kapsam

Bu dizenlemenin amaci; 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda
kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin; Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan agiklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan diizenlemeler uyarinca
gorey, yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin belirlenmesidir.

Bu dizenleme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve/veya bu komitenin gorevlendirecegi komite tyesi olmayan Ortaklik
calisani tarafindan gergeklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.



Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli ©nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde
bulunmak.

2. Tanimlar
Sirket, Ortaklik, Altinay: Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu, BDK: Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirtilen
sartlara haiz ve sermaye piyasasinda bagimsiz denetim yetkisi verilen kuruluslardir.

Denetgi: Bagimsiz Denetim Kuruluslarinin denetimle gérevlendirdigi her kidem ve unvandaki
denetim unvanlaridir.

Risk: Gergeklesmelerin, beklentilerden farkli olmasi durumudur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, RES Komitesi, Komite: Sirket risklerinin erken teshisi ve
kurulacak bir sistem dahilinde yonetilmesiyle ilgili Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan
yukUmlaltkleri yerine getirmek, ilgili galismalari yiritmek ve koordine etmek (izere Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman Uglncu kisiler arasindan Yonetim Kurulu
tarafindan secilerek olusan komitedir.

Komite Sekretaryasi, Sekreterya: Komite'nin ¢alisma ve toplantilarini dizenleyen, yazilarini
arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi saglayan Ortaklik personelidir.

SPK, Kurul: Sermaye Piyasasi Kurulu

TTK: Tirk Ticaret Kanunu

Yonetim Kurulu: Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu
3. Gorev ve Sorumluluklar

Komite’nin gorevleri ilgili mevzuatta sayilanlarla birlikte sunlardir:

e Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla c¢alismalar yapilmasi, gerekli risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve
izlenmesi,

e Ortakhgin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore,sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,



Ortaklik departmanlari tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde ydnetilen
riskler ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Pay sahipleri ve Ortakligin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini igerecek i¢ kontrol
sistemlerinin olusturmasi i¢in Yonetim Kuruluna goris sunulmasi,

Ortaklik Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alacak olan; Komite’nin Gyeleri, toplanma sikhgi,
yuritilen faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma esaslari ve Komite’nin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere, yillik
degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gbzetimi,

Alinmasi 6nerilen aksiyonlari, 5nem ve Onceliklerine gore gerekli durumlarda Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na ve Denetgi'ye iletmek ve alinacak kararlari takip
etmek,

SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmek,

Yonetim Kuruluna yazili olarak degerlendirmelerini tavsiyelerini bildirmek,

Komite Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az iki lGyesinden olusur.
halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusur. Konusunda uzman Uglincl kisiler arasindan da Komite'ye liye segilebilir.
Komite Bagkani bagimsiz tiyelerden segilir. icra Kurulu Baskani/Genel Midiir Komitede
gorev alamaz.

Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gbrev siresi ile paralel
olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye
kadar, eski komite Uyelerinin goérevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli goérdigl yoneticiyi, Sirket
¢alisanini toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite’nin sekreterya hizmetleri Yatirimci iliskileri B6liimii tarafindan yiritilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdigl konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Komitenin Yetkileri,



Komite, gerekli gordigu takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
Komite gerekli gérdigiinde, Ortaklik ¢alisanlari, bagl ortakhklari veya istirakler dahil,
Ortaklik ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcileri ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alabilir; Yonetim Kurulunun bilgisi dahilinde, genel
midir ile koordine ederek bu birimler nezdinde disaridan profesyonel risk yonetimi
veya danismanlik hizmeti alabilir veya imkanlari 6lgusiinde bagh Ortakliklari veya
istirakleri nezdinde risk yonetimi ve danismanlik hizmeti verebilir.
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na ait
olup, Yonetim Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini
ortadan kaldirmaz
Alt Calisma Gruplari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla
ihtiyaca gore kendi Uyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri risk yonetimi
konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt g¢alisma gruplari
olusturulabilir.
Komite Toplantilari
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasini saglar. Yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve ¢oziimler
hakkinda 6nerilerini raporlar.
Toplanti ve karar nisabi komite Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.
Komite toplantilarinin; fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik yontemler
vasitasiyla veya konferans gorismesi ile yapilmasi mimkiindir. Fiili toplantilar
Ortaklik merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.
Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin
tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mimkiin olup, Uyelerin timu tarafindan ayni veya
farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.
Komite, prensip olarak iki ayda bir ve gerekli durumlarda, Yonetim Kurulu Baskaninin
cagrisi Uzerine Sirket genel merkezinde toplanir. Komite toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar, telefon veya diger iletisim araclari kullanarak uzaktan erisim yoluyla
katilmak suretiyle de toplanti yapabilirler. Onceden Komite iyelerine duyurulmak
kaydiyla Komite Baskani toplanti glindi, saati ve yerinde degisiklik 6nerebilir
Raporlama Prosediirleri
Komitelerin kararlari Komite icin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin yeri ve zamani

o Gundem



o Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
o Alnan kararlar
e Komitenin gerekli gordigu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
e Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yatirmcr iliskileri  Balimii
sorumludur.
Hazirlanan toplant tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.
9. Ydururluk

Ortaklik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve galisma esaslarini diizenleyen isbu
Calisma Esaslari, 04.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak
onay tarihi itibariyla yururlige girmistir. S6z konusu c¢alisma esaslarinin gézden gegirilerek
glncellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

10. Yurudtme

Bu GCalisma Esasi hikiimlerinin uygulanmasi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
takip edilir.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslari
1. Amag

Bu diizenlemenin amaci Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Aday Gosterme Komitesinin (“Komite”), gérev ve c¢alisma esaslarini
belirlemektir.

2. Dayanak

isbu calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladig
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

3. Komitenin Yapisi

e Komite, ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan en az iki en ¢ok bes Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur. Komite’nin Baskani Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler
arasindan atanir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Gyelik siresi ile sinirh olarak
gorevlendirilmektedir. Stiresi dolan Uyeler tekrar secilebilir.

e Komite Uyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin goérev
slresini tamamlamak lzere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir tye atanir.

e GoOrev siresi dolan liye yeniden atanabilir.

4. Gorev ve Sorumluluklar

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin  bagimsizlik Olcttlerini  tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak



degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmeyi bir rapora baglayarak yonetim kurulu
onayina sunmak.

e Yonetim kuruluna ve idari sorumlulugu bulunan personel atamalarinda uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasini saglamak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmak.

5. Komite Toplantilari

e Komite toplantilarinin; ylz ylize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik
yontemler vasitasiyla veya konferans gorismesi ile yapilmasi mimkundir. Fiili
toplantilar Ortakhk merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

e Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligskin
tutanaklar Aday Gosterme Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite
kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mimkin olup, Uyelerin timi
tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

e Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

e Toplanti ve karar nisabi komite liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

e Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar merci Yonetim Kurulu’dur.

6. Raporlama Prosediirleri

e Komitelerin kararlari Komite icin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.

e Toplanti tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:

o Toplantinin yeri ve zamani
o Gilndem
o Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
o Alnan kararlar
Komitenin gerekli gordigi kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
7. Yururluk

isbu calisma esaslari 04.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
ayni tarih itibariyla yirtrlige girmistir.

Ucret Komitesi Calisma Esaslar
1. Amag

Bu diizenlemenin amaci Altinay Savunma Teknolojileri A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Ucret Komitesinin (“Komite”), gérev ve calisma esaslarini
belirlemektir.



2.

Dayanak

isbu calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladig

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde

olusturulmustur.

3.

Komitenin Yapisi

Komite, ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan en az iki en ¢ok bes Yonetim Kurulu
Uyesinden olusur. Komite’nin Baskani Yénetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Gyelik siiresi ile sinirli olarak
gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan Uyeler tekrar segilebilir.

Komite Uyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin goérev
suresini tamamlamak lzere Yonetim Kurulu tarafindan yeni bir tGye atanir.

Gorev sliresi dolan Uye yeniden atanabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim  kurulu Uyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin goézetimi ile ilgili galismalar
yapmak.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek (cretlere iligskin
onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite, calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini igeren raporlarini her
toplantt sonrasinda yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kuruluna
sunar.

Komite Toplantilari

Komite toplantilarinin; yiz yize ya da fiilen bir araya gelmeksizin, elektronik
yontemler vasitasiyla veya konferans gorlsmesi ile yapilmasi mumkinddr. Fiili
toplantilar Ortaklik merkezinde veya Komite lyelerinin erisiminin kolay oldugu baska
bir yerde yapilabilir.

Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iligskin
tutanaklar Ucret Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin
elden dolastirma yoluyla da alinmasi mimkiin olup, Gyelerin timi tarafindan ayni
veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yaplilabilir.

Toplanti ve karar nisabi komite tiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar merci Yonetim Kurulu’dur.

Raporlama Prosediirleri



e Komitelerin kararlari Komite igin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.
e Toplanti tutanaginda asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin yeri ve zamani
o Gundem
o Toplantida tartisilan konulara iligkin bilgi
o Alnan kararlar
e Komitenin gerekli gordigu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
7. Yururluk

isbu calisma esaslari 04.12.2024 tarih ve 2024/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
ayni tarih itibariyla yirtrlige girmistir.



