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ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONIM SIRKETI
30 HAZIRAN 2025 TARIHINDE SONA EREN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
DAIR BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SiRKETi
Yo6netim Kurulu’na

. Goriis

Bagimsiz denetim caligmalarmmizin bir pargast olarak Altinay Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarinin 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu'nun Grup’un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve
gercegi yansitmaktadir.

. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumiuluklar:” bolimiinde ayrntihi bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01 Ocak — 30 Haziran 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 15 Agustos 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket’in geligmesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
o Sirket’in aragtirma ve gelistirme galismalari,

® Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriikk ve Ticaret Bakanhgimin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirGitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Nazim Hikmet tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 15 Agustos 2025
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Ozet: is bu faaliyet raporu Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Hakkinda Tebligi 1I-14.1 ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yer alan Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydénetmelik cergevesinde
hazirlanmistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.$. (Grant Thornton) tarafindan hazirlanan Ara Donem
Finansal Bilgilere iliskin Sinirli Denetim Raporu Ozeti

1. Girig: Altinay Savunma Teknolojileri A.S.’nin (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin
(“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosunun ve ayni
tarinte sona eren alti aylik donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zetinin ve diger aciklayici dipnotlarinin
sinirl denetimini yurGatmUs bulunuyoruz. Sirket yonetimi, s6z konusu ara dénem
konsolide finansal bilgilerin Turkiye Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal
Raporlama Standard’'na” (“TMS 34”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege
uygun bir bigimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli
denetime dayanarak s6z konusu ara donem konsolide finansal bilgilere iligkin bir sonug
bildirmektir.

2. Sinirh Denetimin Kapsami: Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirhh Bagimsiz Denetim
Standard (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Ydriten Denet¢i Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi’ne uygun olarak yudrutalmustar. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak tzere ilgili
kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirh denetim prosedurlerinin
uygulanmasindan olugur. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gorus bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
Olcide dardir. Sonug¢ olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gOrusu bildirmemekteyiz.

3. Sonug: Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin,
tum 6nemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigl kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir.

1. Genel Bilgiler
1.1.Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2025 - 30.06.2025
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1.2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi ve Ortakliga Dair Bilgiler

Ticaret Unvani : Altinay Savunma Teknolojileri A.S.

Ticaret Sicil No : 924793

Vergi Dairesi : istanbul — Pendik Vergi Dairesi Mudurliig

Vergi Numarasi : 0610416230

Merkez Adresi : Teknopark istanbul, Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No:
1/4A 34906 Pendik ISTANBUL

Telefon — Fax : 0216 504 00 50 — 0216 504 00 55

internet Sitesi : www.altinaysavunma.com

1.3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Bilgisi
Kayitli Sermaye Tavani  : 1.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 235.294.118 TL

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani Hakan
Altinay
(%63)

Hakan Altinay 148.235.294 63,0%

Letven Capital Girisim Sermayesi
Portféy Yonetimi A.$. Milres 835.294 0,4%
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu

Girisim
Diger 86.223.530 36,6% Sermayesi
(%0,4)

TOPLAM 235.294.118 100,0%

1.4.Doénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde esas sozlesmede bir degisiklik gerceklesmemistir.

1.5.imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket sermayesi, her biri 1-TL (bir Turk Lirasi) itibari degerde 54.000.000 adedi A
grubu; her biri 1-TL (bir Tark Lirasi) itibari degerde 100 adedi B grubu ve her biri 1-TL
(bir Turk Lirasi) itibari degerde 181.294.018 adedi C grubu olmak Uzere toplam
235.294.118,00 (iki ylz otuz bes milyon iki yiz doksan dort bin yiz on sekiz) adet
nama yazili paya bolunmausgtur.


http://www.altinaysavunma.com
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A ve B grubu paylarin, Yonetim Kurulu’'na aday gosterme ve genel kurulda oyda
imtiyazi bulunmaktadir. C grubu paylarin herhangi bir imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas So6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Her
bir A Grubu ve B Grubu paylar, olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda oyda
imtiyazh olup, bu imtiyaz Genel Kurul'da yapilacak oylamada her bir A Grubu ve B
Grubu paya 5 (bes) oy hakki verir.

A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu Uye sayisina gore aday gosterme imtiyazini
asagidaki sekilde kullanacaklardir:

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi,
asagida gosterilen sekilde imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilecektir. TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hukumlerine uymak kaydiyla, A ve B grubu pay sahipleri yonetim kurulu Uye sayisina
goOre aday gosterme imtiyazini asagidaki sekilde kullanacaklardir:

- 6 (alti) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 2 (iki) tyesi A Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilen adaylar arasindan,

- 8 (sekiz) Uyeden olugsan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) Uyesi B grubu pay
sahiplerinin gosterilecekleri adaylar arasindan, 3 (u¢) uUyesi A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gésterilen adaylar arasindan,

- 10 (on) Gyeden olusan Yodnetim Kurulu’nun 1 (bir) Gyesi B grubu pay sahiplerinin
gosterilecekleri adaylar arasindan, 4 (doért) Gyesi A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen adaylar arasindan.

A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar s6z konusu pay sahiplerinin kendi
aralarinda yapacaklari bir toplanti ile s6z konusu paylarin oy ¢oklugu ile belirlenecektir.

A ve B Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
uyeleri s6z konusu

bagimsiz lyeler haricindeki Uyelerden olacaktir. imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas So6zlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

A grubu pay sahipleri tarafindan genel kurullarda énerilebilecek olan Yoénetim Kurulu
uyeleri ya da bunlarin temsilcileri i¢in, B grubu pay sahiplerinin 6nceden yazili onayi
alinacaktir.

C Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

1.6. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Galisan Sayisi ile ilgili Bilgiler

30.06.2025 tarihi itibariyla savunma grubu binyesinde ¢alisan personel sayisi 647’dir.
(31.12.2024: 617). Grup blnyesindeki calisanlarimizin %59’u muhendis ve %22’si
uretim boluimlerinde gorev almaktadir.
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Destek Genel Toplam

Altinay Savurkmsa Teknolojileri 107 117 42 3 35 304
DASAL Havacilik Teknolojileri 49 19 13 0 3 84
AS.
TAAC Ha\{aallk.TeknoIOJlIerl 298 6 15 0 10 259
Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 384 142 70 3 48 647
Erkek Kadin Toplam
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 258 46 304
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 69 15 84
TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. 216 43 259
Toplam 543 104 647
Lise Yiksek Okul Lisans Yiiksek Lisans + Doktora Genel Toplam
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 71 40 165 28 304
DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 10 15 48 11 84
TAAC Ha\{aullk‘TeknoIOJlIerl 21 5 195 38 259
Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 102 60 408 77 647

Yoénetim Kurulu, Sirket esas s6zlesmesinin 8. Maddesi uyarinca Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hukumleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati dizenlemeleri cergevesinde Genel Kurul tarafindan segilmektedir. Yonetim

Kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine,

Sirketimizin - kurumsal

internet sitesinde,

“Kurumsal” sekmesi altinda yer verilmistir (www.altinaysavunma.com/tr/kurumsal).

Tablo 2: 30.06.2025 itibariyle Yénetim Kurulu Uye Listesi

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu ilk

Gorev Siiresi

icrada

Yonetim Kurulu

Secilme Tarihi

Gorevli

Hakan Altinay 27.05.2024 9.11.2026 Hayir
Baskani

Enis Ata Yonetim Kurulu——— 44 4 5000 9.11.2026 Evet
Baskan Vekili

Erdem Coskun E‘;’/g;“m Kurulu 44 01.2022 9.11.2026 Evet

Haluk Ziya Tiirkmen E‘;g;“m Kurulu™ 59 11 2024 9.11.2026 Hayir

Giiven Karaéz E;’/g;“m Kurulu™ 59 11 2024 9.11.2026 Hayir

Letven Capital Girigim

Sermayesi Portfoy Yonetim Kurulu

Yoénetimi A.S.Milres 9.11.2023 9.11.2026 Hayir

Girisim Sermayesi Yatirm Uyesi

Fonu (Kamil Kilig)
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1.6.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Midir
Yardimcisi gibi Ust dlzey yoneticilere, 01.01.2025 — 30.06.2025 déneminde saglanan
ucret ve benzeri menfaatler toplami 32.373.593,18 TL'dir. (2024: 43.564.797 TL).

1.6.2. Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isgilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirketimizin mavi yaka ve beyaz yaka calisanlari herhangi bir toplu is s6zlesmesine
tabi degildir.

Sirket gcalisanlarina maaslarinin yani sira bayram ve yilbasi ikramiyesi, evlenme ve
dogum hediyesi, hayat sigortasi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve ulasim destegi
sunulmaktadir.

izinler; yillik Gceretli izinler, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma
siniri (gebelik) izni, dogum gunu izni, dogum izni, sit izni, egitim (YlUksek Lisans ve
Doktora) izni seklindedir.

1.7.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin genel kurulca verilen izin gercevesinde kendisi veya
bagkas! adina yaptigi, rekabet yasagdi kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

2. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Altinay Savunma Grubu (Altinay Savunma Teknolojileri A.$. ve igtirakleri) blinyesinde,
asagidaki basliklarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin devamina ve/veya mevcut
faaliyetlerin glincellenmesi ve yeniden planlanmasina yonelik ¢alismalara 2025 yili
ikinci geyreginde devam edilmigtir.

e Yapay zeka ve goruntu tabanl uygulama ve ozellikler

e Agirsinif hava araglarina yonelik itki sistemi ve gug¢ grubu temelli optimizasyon

e Hareket kontrol teknolojilerine yonelik ithalati kisitli elektronik donanim
gelistirme caligmalari

e insansiz sistemlerin dogal afet ortamlarina entegrasyonuna yénelik AR-GE
faaliyetleri
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e Ucus kontrol sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/UrGnlere
yonelik Ar-Ge faaliyetleri

* inis takimi sistemlerinde yer alan ithalati kisith kritik alt bilesen/Uriinlere yénelik
Ar-Ge faaliyetleri

e Hareket kontrol sistemlerinde robotik medikal cihaz geligtirmesiyle saglk
sektorune yonelik faaliyetleri

3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

2025 yili ikinci c¢eyreginde Sirketimiz, Savunma Sanayi Bagkanligi tarafindan
yurutulen, tlkemizde savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalar igin olusturulmus,
tedarik¢i niteligini artirmayi hedefleyen Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda yapilan degerlendirmede ‘A’ seviye (¢ok
yuksek yetkinlik seviyesindeki firma) olarak degerlendirilmistir.

3.1. Sirketin Faaliyet Alanlan

2014 yilinda Altinay Teknoloji Grubu bunyesinde kurulan Sirketimiz, basta savunma
ve havacilik sanayisi olmak Uzere, ulkemizin ihtiyag duydugu ve kritik olarak
nitelendirilen teknolojilerin gelistiriimesine yonelik alanlarda faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda, ordumuzun taktik ve operasyonel kabiliyetlerini artirmak esas olmak
Uzere; kara, hava ve deniz platformlari icin kritik teknolojiye sahip Urlnlerin ve alt
sistemlerin aragtirma gelistirme faaliyetleri, tasarim ve Uretim faaliyetleri ile lojistik
destek sureglerinin yUrGtilmesine yonelik diger ana ve vyardimci faaliyetler
gergeklestiriimektedir.

Buradan elde edilen birikim ile sahip olunan urin ve teknolojiler, tGlkemiz menfaatleri
de gozetilerek, diger muttefik Glkelerin kullanimina sunulmakta ve Ulkemiz adina ilave
katma deger olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin faaliyet konulari:

e Hareket Kontrol Sistemleri
o Eyleyici Sistemleri
o Mast Sistemleri
o Stabilize Pedestaller
o Ugus Kontrol Eyleyicileri
o Inis Takim Sistemleri
e insansiz Sistemleri
o Insansiz Kara Araglari
o Insansiz Hava Araclari



XY altinay

Savunma

e Deniz Sistemleri
o Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi
o JPS Yakit Transfer Sistemi
o GEZKIY
e Silah Sistemleri
o Silah Sistemleri
o Salan Sistemleri
o Bomba Salan Sistemleri
e Ozel Sistemler
o Muahimmat ve Patlayici Uretim Sistemleri
o Test ve Analiz Sistemleri
o Destek Sistemleri ve Ozel Sistemler
o Demilitarizasyon Sistemleri
e Test Sistemleri
o Demirkus — Hurjet
o Demirkus — KAAN
o Dongude Donanim Test Sistemleri
o Platform ve Eyleyici Test Sistemleri

3.2. Faaliyet Alanlarindaki Geligsmeler

3.2.1. Kara Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
e Teklif Caligmalari Kapsaminda Faaliyetler

Turk Silahli Kuvvetleri’nin envanterinde yer alan veya yeni uretimi yapilacak olan kara
araclarina yonelik, kritik ve yardimci alt sistem kapsamina giren urunlerin dretim
faaliyetleri i¢in ana yuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari
yurutalmuastar, bu kapsamda 2025 yili ikinci geyreginde yeni siparigler alinmaya devam
etmistir. Kismi siparise donmus s6z konusu bu tekliflerin bir kisminin da 2025 yili
icerisinde imzalanmasi beklenmektedir. Mevcut ana yuklenici paydaslarimizla devam
eden calismalarimizin yani sira, yeni potansiyel yuklenici firmalarla temaslar devam
etmektedir.

Muahimmatlarin Uretimine yonelik alt yapi ve teknolojilerin gelistiriimesi kapsaminda
ana yuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif calismalari yuratalmuastur,
surecler takip edilmektedir.

e Sozlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yili igerisinde Uretim siparisleri alinmis olan kara araci alt sistemlerine yoénelik
artnlerin dretimleri ve teslimatlari, partiler halinde 2025 yili icerisinde devam edecektir.
Kalan parti Uretimler ve teslimatlari ise 2027 yilina kadar devam edecektir.
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2023 yil igerisinde sozlesmesi imzalanmis olan ve 6 asamadan olusan Slag
Temizleme Robotu gelistirme projesi kapsaminda, prototip Uretim ve entegrasyon
faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili igerisinde soOzlesmeleri imzalanmis olan kritik Uretim alt yapilarinin
gelistiriimesi ve devreye alinmasi kapsamindaki projelerin (Muhtelif savunma sanayi
urtin ve platformlarina ait montaj hatti kurulumu ve tasarimi, yakit isleme ve astarlama
ekipmanlari gelistirme projeleri) Uretim, tedarik, entegrasyon ve test suregleri
tamamlanmistir. Devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmektedir.

3.2.2. Hava Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
e Teklif Caligmalari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

insansiz hava araclari igin goriis hatti ve uydu haberlesmesine yardimci alt sistemlerin
uretimi ve geligtiriimesi kapsaminda yuklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda
teklif calismalari yaratalmustar, streg takip edilmektedir.

Mdhimmat birakma sistemlerine yodnelik yUklenici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda teklif caligmalari yaratalmustar, surecler takip edilmektedir.

Gozetleme ve kegif alt sistemlerine yonelik yuklenici firmalardan gelen talepler
dogrultusunda teklif calismalari yarutilmustar, sireg takip edilmektedir.

Milli havacilik platformlarinin kritik ve yardimci alt sistemlerine yénelik, imalat ve Uretim
faaliyetleri igin yuUklenici firmalardan gelen talepler dogrultusunda teklif ¢alismalari
yuratulmastar, surecler takip edilmektedir.

e Sozlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2023 yih igerisinde s6zlesmesi imzalanan Iron Bird (Demirkus) test alt yapisi tretimine
yonelik faaliyetler devam etmis olup; kurulum ve devreye alma galismalari devam
etmektedir.

2024 yihinda milli muharip ugak KAAN platformu igin pnématik mihimmat birakma
sistemlerinin geligtiriimesine yodnelik olarak imzalanmis olan s6ézlesmenin tasarim
faaliyetleri devam etmektedir.

2024 yilinda havacilik platformlarina yoénelik Grlanlerin alt bilesen imalatlan
kapsaminda siparigler alinmig belirli bir parti teslimatlar gergeklestiriimis olup 2025
yilinda bu kapsamda yeni teklif ve sdzlesme suregleri takip edilmektedir.

3.2.3. Deniz Platformlari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler
e Teklif Caligmalari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

MILGEM 9-10-11-12 | sinifi firkateynlere ydnelik kritik alt sistemlerin UGretimi
kapsaminda Yakit Transfer Sistemi S6zlesmesi ve Helikopter Yakalama ve Transfer
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Sistemi (KUSKAPANI) Sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesme kapsaminda Uretim ve
tedarik faaliyetleri devam etmektedir.

» Soézlesmesi imzalanmis Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler

2024 yil igerisinde | sinifi firkateynlerde kullanilacak JP-5 Yakit Transfer Sistemi
Sozlesmesi kapsaminda kritik tasarim, Uretim, tedarik, entegrasyon ve test sureci
tamamlanmis olup kabul faaliyetleri devam etmektedir.

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanmis MILGEM 6-7-8 | sinifi firkateynleri igin
Helikopter Yakalama ve Transfer Sistemi (KUSKAPANI) fabrika kabul faaliyetleri
tamamlanmistir. Kabul faaliyetleri 2025 yilinda da devam edecektir.

2023 yili igerisinde sdzlesmesi imzalanmig DIMDEG (Denizde ikmal Muharebe Destek
Gemisi) helikopter yakalama sistemi icin fabrika kabul faaliyetleri tamamlanmis olup
liman ve deniz kabul faaliyetlerinin 2025 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

2023 yili igerisinde sozlesmesi guncellenen DALYAN denizalti anten yonlendirme
birimi gelistirme projesi kapsamindaki prototip Uretimleri tamamlanmis olup,
teslimatlarina baslanmistir, 2025’te tamamlanmasi beklenmektedir.

Sekil 1 Faaliyet Alanlari

Faaliyet
Alanlari

Hareket Kontrol insansiz Deniz

Sistemleri Sistemler Sistemleri Silah Sistemleri Ozel Sistemler Test Sistemleri




Sekil 2 Proje ve Programlar 1

Mekanizmasi

Sekil 3 Proje ve Programlar 2

Hareket
Kontrol Test Sistemleri
Sistemleri
] I
[ [ ] [ ]
Eyleyici Hareket MAST MMU lIronbird HURJET
Sistemleri Sistemleri Sistemleri Uretim Ironbird
; SATCOM Anten
E ERIICS" eri |1 Anten — Yukseltme
yiey Pedestali Masti
Altay Tanki Yeni Nesil Anten Kontrol
—|, Atis Hareket SATCOM |1 Mast
Kontrol Sistemi
Leopard Tanki
— Atis Kontrol |FHHELSATCOM [|H Tank Masti
Eyleyicileri
Firtina OBUS N HISAR Hava
— Namlu Yolu |} Gogjirrmr:télaelme — Savunma
Kilidi Sistemi Masti
Firtina OBUS
Mermi Transfer| ' Servo Sirlcl | LORE;?”"
Sistemi
|| GOKBEY
LGREA
Firtina Mermi
— Itme
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insansiz Sistemler Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Ozel Sistemleri

Mihimmat imha ve

Robot Sistemleri Deniz Sistemleri Silah Sistemleri Oretim Sistemleri

| | Gerexzamanl 1| | tabilize Silah || | Otomatik Yakit
Yénetim Sistemi Tareti Dokium Sistemi

|| Ertugrul Bomba
Imha Robot Kolu

Muhtelif Savunma
~Kaplan Bomba Nazar Elektronik || _|MGhimmat Birakma Sanayi Urlin ve
Imha Robot Kolu Taarruz Sistemi Sistemi Platformlarina Ait
Montaj Hatti

| | Kalip Temizleme || | Denizalti Anten || _|MMU Silah Birakma| | |
Robotu Yénlendirme Birimi Sistemi Ex-Proof CNC
| _|Zirhli Araca Entegre| || i | Astar Atma
Dron DIMDEG RAY Ekipmani
DIMDEG Kus ]
|| || Kapani Helikopter | Yakit Isleme
Dron Avlayan Dron Yakalama ve Ekipmani

Transfer Merkezi

] MILGEM Kus
| | Hafif Sinif Insansiz | | Kapani Helikopter | | SLAC Temizleme
Kara Araci Yakalama ve Robotu

Transfer Sistemi

MILGEM Helikopter
— Yakit Transfer ve
Servis Sistemi

3.3.Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

Sirketimizin 2025 yili ikinci geyreginde 48 milyon TL tesis makine ve cihaz yatirimi
gerceklestirmistir. Boylelikle yilin ilk alti ayinda toplam tesis makine ve cihaz yatirimi
109,2 milyon TL olarak gergeklesmigtir.

3.4.isletmenin Finansman Kaynaklari ve ihrag Edilen Borglanma Araglar
Sirketimizin 2025 yili ikinci geyreginde ihrag edilmis borglanma araci bulunmamaktadir.

Sirketin en dnemli finansman kaynaklari, imzalamis oldugu s6zlesmeler kapsaminda
alinan avanslar ve ara 6demeler ile esas faaliyetlerinden yarattigi kardan olugsmaktadir.
1 Ocak — 30 Haziran 2025 déneminde nakit ihtiyaglari, mevcut nakitlerden, esas
faaliyetlerden saglanan nakit giriglerinden ve kredilerden karsilanmistir.
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3.5. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve SirdUrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
Raporu yil sonu faaliyet raporu ile birlikte yayimlanacaktir.

3.6. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

3.6.1. TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

TAAC Havacilik Teknolojileri (TAAC), Temmuz 2019 tarihinde Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.$. ve ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. ortakhidinda kurulmustur. Sirketin
amacil, havacilik standartlarindaki kritik Hareket ve Ucus Kontrol Eyleyici Sistemleri,
inis Takimlari Sistemleri ve Test Sistemlerinin yerli olarak gelistirilmesidir.

30 Haziran 2025 itibariyle TAAC Havacilik ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.03.2025
Hisse Hisse
TL (%) TL (%)
Tusas Turk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.| 500.000 50| 500.000 50
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 500.000 50| 500.000 50
Toplam 1.000.000 100 | 1.000.000 100

TAAC, faaliyetlerini 3 (l¢) grupta yonetmektedir:

- Hareket ve Ugus Kontrol Eyleyici Sistemleri

- Inis Takimlari Sistemleri

- Test Sistemleri

e 2025 yil ikinci Geyrek Donemde Teklif Calismalari Kapsaminda;

Milli Muharip Ucak KAAN, Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagi HURJET, Yeni Nesil
Temel Egitim Ugagi HURKUS, Genel Maksat Helikopteri GOKBEY ve yurt digindaki
hava platformlari i¢in ana yuklenicilerden gelen talepler dogrultusunda inis takimlari
sistemleri, ugus kontrol sistemi/yardimci sistemler eyleyicileri, simulator ve test
sistemlerini igeren baglklarda tasarim, geligtirme, Uretim, test ve Kkalifikasyon
faaliyetlerine yonelik fiyat teklif calismalari gergeklestirilmigtir.

e 2025 Yili ilk Al Aylk Doénemde Sézlesmesi imzalanmis Projeler
Kapsaminda;

Milli Muharip Ucak KAAN platformu ana ve ikincil ugus kontrol sistemi eyleyicileri,
yardimci sistem eyleyicileri, dahili silah yuvasi sistemi eyleyicileri, inig takimlari sistemi
ve Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme ve Uretim, test
ve devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.
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Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugcadi HURJET platformu ikincil ugus kontrol sistemi
eyleyicileri, yardimci sistem eyleyicileri, motor alt ekipmanlari, inis takimlari sistemi ve
Demir Kus (Iron Bird) test sistemine yonelik proje tasarim, gelistirme, Uretim, test,
devreye alma ve kabul faaliyetlerine devam edilmistir.

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi HURKUS platformu yardimci sistem eyleyicileri ve inis
takimlari sistemine yonelik tasarim ve gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Yurtdisi menseili hava platformu igin inis takimlari sistemine yonelik proje tasarim ve
gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

3.6.2. DASAL Havacilik Teknolojileri A.S.

DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. 2019 yilindan bu yana Turk savunma ve guvenlik
birimleri bagta olmak Uzere, kamu, 6zel sektor ve yurt disindaki muhtelif paydagslarinin
ihtiyacglarini kargilayacak, uluslararasi duzeyde rekabetgi, tek ve ¢ok rotorlu insansiz
hava araglari gelistirmektedir. Hava araci teknolojilerine yonelik gelistirdigimiz Granler
ve Ar-Ge calismalari ile Ulkemizin taktik ve operasyonel kabiliyetlerini ulusal ve
uluslararasi alanda arttiracak bir kuvvet garpani olmanin yani sira sivil alanda da akla
gelen ilk ¢6zUm ortagl olma misyonu ile ¢galismalarini surdirmektedir.

30 Haziran 2025 itibariyla DASAL Havacilik Teknolojileri A.S. ortaklik yapisi asagidaki

gibidir.
30.06.2025 31.03.2025
Hisse Hisse
TL (%) TL (%)
Altinay Savunma Teknolojileri A.S. |226.000.000 100|226.000.000 100
Toplam 226.000.000 100 | 226.000.000 100

Ozglin tasarimlari ile milli bir marka olan DASAL’In mevcut 4 (dért) ana kategorideki
arunleri, farkh faydah yuk tasima ve gorev icra etme yetenekleri ile 6ncelikli olarak
Tarkiye’nin ve ilgili kurumlarin ihtiyacglarinin kargilanmasina hizmet etmek ve yurt iginde
oldugu gibi yurt digiI pazarlarda da aranan bir marka olmak icin gelistirilmistir.

Uriinlerini 4 (dért) grup olarak sunmaktadir;

- Mini sinif iIHAlar
- Hafif sinif IHAlar
- Orta sinif iIHAlar
- Agir sinif iIHA'lar

e 2025 Yih ikinci Ceyrek Dénemde Teklif Calismalari Kapsaminda;
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Tark Silahli Kuvvetleri basta olmak Uzere diger kolluk kuvvetlerinin de ihtiyaglarina
yonelik olarak ana yuklenici firmalarin talepleri dogrultusunda, muhimmat tasiyabilen
mikro dron sistemleri, deniz platformlarina entegre IHA sistemleri ve siirii halinde diger
insansiz sistemler ile koordine goérev yapabilen IHA sistemlerinin Uretim ve
geligtiriimesi icin teklif calismalari gerceklestirilmistir. Sirecler takip edilmektedir.
Ayrica yurt ici ve yurt disindan gelen talepler dogrultusunda faaliyet alanina giren iHA
sistemleri kapsaminda teklif calismalari gergeklestirilmigtir.

e 2025 Yii ilk Alti Aylk Dénemde Sézlesmesi imzalanmis Projeler
Kapsaminda;

2025 yili ilk iki geyreginde muhimmat tagiyabilen mikro dron sistemlerine yonelik ilave
seri Uretim talep ve siparigleri alinmistir. MUhimmat tagiyabilen mikro dron sistemlerine
ait ilave seri Uretim taleplerine ait teslimat gerceklestirilmigtir.

Agir Sinif Kargo iHA sistemlerinin tretim faaliyetleri tamamlanmistir. Agir Sinif Kargo
IHA sistemleri icin ilk ceyrek igerisinde kabul faaliyetleri tamamlanmis ve
faturalandirma islemleri gerceklestirilmistir.

Zirhli araca entegre dron projesinin kabul test faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Dron avlayan dron sistemlerinde kabul Oncesi son faz ile ilgili ¢alismalar
tamamlanmistir. 2025 ikinci yarisinda kabul test faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

IHA Sistemleri kapsaminda siparis alinmis olan Gemiye entegre IHA sistemlerinin
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Surd yetenekli insansiz hava araci teknolojileri kapsaminda siparis alinmis ve
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

3.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin halihazirda uyguladigi bir pay geri alim programi bulunmamaktadir.

3.8.Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi1 Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte acilmis ve devam eden bir dava
bulunmamaktadir.

3.9.Mevzuat Hiikimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin
Aciklamalar

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli yaptirm
bulunmamaktadir.
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3.10. Yil igerisinde Genel Kurul Toplantilarina iligkin Bilgiler

Dénem igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi gergeklesmemistir. Sirket 2024 yili
olagan Genel Kurul'u 28.05.2025 tarihinde yapilmistir.

3.11. Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketin ilgili donem icerisinde bagis, yardim ya da sosyal sorumluluk projesine iligkin
harcamasi bulunmamaktadir.

4. Finansal Durum

4.1.6A/2025 Dénemine iligkin Finansal Tablolar ve Agiklamalar
Tablo 3 Altinay Savunma Teknolojileri A.S. 6A/2025 Finansal Durum Tablosu

(Bilango)
Denetlenmemis Denetlenmisg
Cari Donem Gegmis Donem
VARLIKLAR 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 537.213.881 741.206.388
Finansal yatirnmlar 10 102.214.276 205.155.737
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 27 558.636.099 721.150.724
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 492.548.035 374.156.816
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar 26
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 296.584 527.127
Stoklar 7 1.115.134.822 654.004.733
Devam eden proje maliyetleri 9 681.563.504 702.193.615
Pesin 6denmis giderler 8 437.148.742 326.398.553
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Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 24 14.616.138 14.824.639
Diger dénen varliklar 17 238.658.166 258.076.213
Ara Toplam 4.178.030.247 3.997.694.545
Satis amagcli siniflandinilan finansal varliklar 10
Toplam Dénen Varliklar 4.178.030.247 3.997.694.545
Duran Varliklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 4
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6
Diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar 26
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 260.114 151.809
Finansal yatirimlar 10 4.201.771 5.744.787
Kullanim hakki varliklari 13 496.819 938.754
Maddi duran varliklar 11 1.110.411.757 1.017.002.498
Maddi olmayan varliklar 12 2.547.438.720 2.270.902.293
Pesin 6denen vergi ve fonlar -- --
Pesin 6denmis giderler 8 83.314.790 61.511.526
Ertelenmis vergi varligi 24 40.499.042 83.728.449
Toplam Duran Varliklar 3.786.623.013 3.439.980.116
TOPLAM VARLIKLAR 7.964.653.260 7.437.674.661
Denetlenmemis Denetlenmis
Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
Kisa Vadeli Yukimliilikler
Kisa vadeli borglanmalar 4 886.802.539 582.944.728
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 24.787.828 48.569.728
Kisa vadeli operasyonel kiralama iglemlerinden
borglar 13 123.854 777.797
Ticari borglar
- iligkili taraflara ticari borclar 27 2.746.641 264.275
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 505.916.265 475.565.544
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 34.062.877 29.413.140
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 27 32.877.127
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 63.778.265 253.490
Ertelenmis gelirler 8 1.013.009.676 973.564.748
Ertelenmis gelirler
Dénem kar vergi yakumlalugu 24
Devam eden proje s6zlesmelerine iligkin
yukumlulukler 11
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 16 50.921.874 50.286.700
- Diger kisa vadeli kargiliklar 15 59.432 10.034
Diger kisa vadeli yakumlaltkler 17 120.529.989 146.761.645

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

2.702.739.240

2.341.288.956
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Uzun Vadeli Yikiumlilikler

Uzun vadeli bor¢glanmalar 4 313.137.265 246.512.385
Uzun vadeli operasyonel kiralama islemlerinden
borglar 13 1.348.930 1.079.762
Ticari borglar
Diger borglar
- lligkili taraflara diger borglar 27 65.754.254
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 31.792.640
Ertelenmis gelirler 10
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 37.031.164 31.080.940
- Diger uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli yuktumltltkler 18
Ertelenmis vergi yukimlaliaga 24 375.320.972 337.923.393
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 758.630.971 682.350.734
Denetlenmemisg Denetlenmisg
Cari Dénem Gegmig Dénem
30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Not TL TL
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 235.294.118 235.294.118
Sermaye duzeltme farklari 18 815.444.008 815.444.008
Hisse senetleri ihrag primleri 18 1.459.684.508 1.459.684.508
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler
- Aktleryal kazang/(kayip) 18 (7.775.778) (8.933.945)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Ortak kontrole tabi igletmeler
- Yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari / 19
(kayiplar)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 286.863.787 263.886.913
Gegmis yil karlari/(zararlar) 18 1.183.074.693 850.859.145
Net dénem kari 59.532.133 355.192.422
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18 471.165.580 442.607.802
Toplam Ozkaynak 4.503.283.049 4.414.034.971
Taahhutler ve Yukumlalikler
TOPLAM KAYNAKLAR 7.964.653.260 7.437.674.661
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Tablo 4 Altinay Savunma Teknolojileri A.$. 6A/2025 Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Not TL TL TL

Hasilat 19 1.221.241.933 1.058.624.487 545.541.895 592.040.443
Satiglarin maliyeti (-) 19 (744.501.058) (513.547.855) (392.892.903) (179.653.014)
Briit kar 476.740.875 545.076.632 152.648.992 412.387.429
Genel yonetim
giderleri (-) 20 (60.872.126) (42.697.841) (32.667.872) (15.744.145)
Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri (-) 20 (9.951.202) (9.526.909) (6.799.605) (5.054.267)
Arastirma giderleri (-) 20 (157.291.582) (130.439.279) (73.125.956) (78.086.287)
Esas faaliyetlerden
diger gelirler 21 285.929.392 120.887.586 123.982.886 35.713.439
Esas faaliyetlerden
diger giderler (-) 21 (277.975.511) (120.264.710) (129.273.334) (27.629.818)
Faaliyet kan 256.579.846 363.035.479 34.765.111 321.586.351
Yatirim
faaliyetlerinden
gelirler 22 39.011.770 21.901.371 12.596.589 21.744.226
Yatirm
faaliyetlerinden
giderler (-) 22 (18.704.622) (8.921.138)
Finansal
gelir/(gider) 6ncesi
faaliyet kari 276.886.994 384.936.850 38.440.562 343.330.577
Finansal gelirler 23 133.963.439 87.990.870 67.706.370 70.811.064
Finansal giderler (-) 23 (187.877.433) (95.848.002) (101.582.520) (55.940.945)
Parasal 26 (53.479.194) (17.910.459) (55.453.719) 3.653.684
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kazanc/(kayip)

Vergi 6ncesi kar 169.493.806 359.169.259 (50.889.307) 361.854.380
Vergi gideri

Dénem vergi gideri 24 (2.524.402) (2.524.402)
Ertelenmis vergi

geliri/(gideri) 24 (80.722.293) (165.606.118) 19.313.335 3.396.553

Kontrol giicii
olmayan paylar

DONEM KARI 88.771.513 191.038.739 (31.575.972) 362.726.531
D6nem Karinin

Dagilimi

Kontrol guict

olmayan paylar 29.239.380 105.738.266 83.263.040 103.709.881
Ana ortaklik paylari 59.532.133 85.300.473 (114.839.012) 259.016.650

4.2.Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

2025 yih ilk yarisinda Altinay Savunma Teknolojileri A.S. konsolide cirosu %15,4
artisla 1,22 milyar TL'ye yukselirken brit kar ise %12,5 gerilemis ve 476,7 milyon TL
gerceklesmistir. Sirketin alti aylik donemdeki net kari 88,7 milyon TL'dir. Yilin ilk
yarisinda brut kar marji gecen yilin ayni donemine gore %51,4’den %39’a gerilemistir.
Benzer sekilde faaliyet kar marji da %34,3’den %21’e dusus gostermistir. Altinay
Savunma Teknolojileri’nin 30.06.2025 tarihi itibariyle toplam backlog tutari 202 milyon
dolar gergeklesmigtir. (2025/1C: 194 milyon dolar ve 2024/12: 190 milyon dolar)

4.3.Kar Payi Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iligkin Yénetim Kurulu —
Genel Kurul Karari

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1lI-14.1 "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" hikimleri geregince, Kamu
GoOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore 2024 yilinda 304.431.694,0 TL net
donem kari, V.U.K. hukumleri cergevesinde duzenlenmis solo mali tablolarimizda

293.579.455,11 TL donem kari mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz, 8 Mayis 2025 tarihinde donem karindan yasal yedek akgeler
disuldukten sonra kalan tutarin Sirket'in yatirimlarini ve nakit akiglarini optimize etmek
/ finansal vyapisinin guglendiriimesi amaciyla olaganusti yedek akge olarak
ayrilmasina, kar dagitimi yapiimamasina, 2024 yili olagan genel kurul toplantisi
gundemine konulmak sureti ile 28.05.2025 tarihinde gerceklesecek olan Genel Kurul
onayina sunmak Uzere karar almigtir ve Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitimi
yapilmamasina iligkin verdigi 6neri Genel Kurul tarafindan kabul edilmigtir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
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Sirketin varliklarini, itibarini, karlihdini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olugturulmasi
amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalari olusturulmustur. Risk Yonetim
Politikas! ile Ortakh@in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yénetiimesine
iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasi saglanmaktadir.

S6z konusu politikalar, sirket blnyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgimu ve ©Ongorulen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi i¢in kritik risklerin korunma yontemlerinin geligtiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlienmekte ve yonetiimektedir.

5.1.Risk Yonetimi

5.1.1. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketin varliklarini, itibarini, karlihgini etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, kontroll, izlenmesi,
sorumlularinin belirlenmesi ve etkilerini azaltmak igin aksiyon planlarinin olugturulmasi
amaciyla risk haritasi ve risk yonetim politikalari olusturulmustur.

SOz konusu politikalar, sirket blnyesinde risklerin en Ust standartta yonetilebilmesi
amaciyla destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, onceliklendirme, iyilestirme,
raporlama, izleme/gozetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri
icermektedir. Sirketin maruz kaldigi risklerin dlgima ve 6ngorilen risk toleranslari
dahilinde tutulabilmesi igin kritik risklerin korunma yéntemlerinin gelistiriimesine yonelik
yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetiimektedir.

5.1.2. Sureg¢ Risklerinin Yonetimi Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimizin suregleri Kalite Sistemleri kapsaminda tanimlanmistir. Stre¢ yonetimi
prosedurleri ile yonetiimektedir.

e Organizasyon yapisindaki degisim
e Sirket hacmindeki degisim

e is hacmindeki degisim

e Uretim kapsamindaki degisim

e Surec¢ performansinin olgctlmesi

Konulari géz 6nunde bulundurularak gézden gegirilir ve periyodik olarak Sirketimizin
Kalite Birimi tarafindan denetlenir, Ust yonetime raporlanmaktadir.
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6. Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli islemler

e 05.07.2025 - Yeni is iligkisi: Sirketimiz ile yurticinde yerlesik misterimiz
arasinda, Kritik Uretim Teknoloijilerinin tedarikine yonelik olarak 2.455.000 EUR
+ KDV tutarinda s6zlesme imzalanmistir.

e 18.07.2025 - Bedelsiz Sermaye Artinm Karari: Sirket sermayesinin,
1.000.000.000-TL kayith sermaye tavani sinirt dahilinde, 235.294.118-
TL'den %324,999 oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak 764.7.05.882-TL
artisla 1.000.000.000-TL'ye yukseltimesine karar verilmistir ve ilgili karara
iliskin 13.08.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapiimistir.
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