BERKQSAN

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT
MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASvI_NDA FiNANS_AL_ RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (I1-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



BERKOSAN A.S HAKKINDA

Sirketimizin merkez adres ve iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S
Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi : 298176/245758

Adres : Seba Office Boulevard Ayazaga Mh. Mimarsinan Sk. No:21 K:6 D:41

34485 Sariyer / Istanbul — TURKEY

Telefon : +90 212 830 44 55 (Pbx)
Fax : +90 212 830 50 61

Kurumsal internet Adresi : www.berkosan.com

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

KAYITLI SERMAYESI ) : 300.000.000 TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 93.600.000 TL

Sirketimizin mevcut ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

SERMAYE ARTIRIMI SONRASINDA ORTAKLIK YAPISI

HISSEDAR A GRUBU B GRUBU TOPLAM A GRUBU BGRUBU = TOPLAM
PAY (ADET)  PAY (ADET) L % % %
MEMET ALDIKACTI 7.605.000 8.355.000 |  15.960.000 8,13 8,93 17,05
ENIS ALDIKACT! 3.510.000 9.223.800 | 12.733.800 3,75 9,85 13,6
MELTEM VANLI 351.000 1.053.000 1.404.000 0,38 1,13 1,5
HADIYE ALDIKACTI 117.000 351.000 468.000 0,13 0,38 0,5
MERVE ALDIKACTI 117.000 351.000 468.000 0,13 0,38 0,5
HALKA ACIK KISIM 0 62.566.200 |  62.566.200 0 66,84 66,84
GENEL TOPLAM 11.700.000 81.900.000 |  93.600.000 12,5 87,5 100



http://www.berkosan.com/

imtiyazlh Paylara iligkin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi vardir. B grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz
taninmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
gOsterecegdi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu iye sayisinin tek sayi
olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun goésterecedi adaylar arasindan
secilecek Uye sayisi, Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisina tekabll eden kisuratl sayinin asagi dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir. Olagan ve olaganusti Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbes) oy
hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Sirket’in borsada
islem gormeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri igin Yénetim Kurulu’nun onayi gerekir. Sirket’in
Borsada islem gdren (B) grubu paylarin devri tumuyle serbesttir ve bu konuda herhangi bir kisitlama
yoktur.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagh Ortakhklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (EURO) Orani (%)
Berkosan Iberica 500.000 100
Berkosan Balkans D.o.o. 705.000 60,50

Berkosan Iberica
Sirket’in bagli ortakligi Berkosan Iberica Socieda Limitada 14.11.2013 tarihinde Argenters 9, 46290

Alcasser, Valencia, ispanya adresinde kurulmus olup, yerinde (retim ve ihracata yénelik faaliyet
gOstermektedir. Bagli ortaklikta yer alan Ana ortaklik hisselerinin orani %100’dur.

Berkosan Balkans D.o.o.

Berkosan Balkan’ in kendi sahip oldugu hisselerinin %5'ini sirket Genel Mudirt Dragan Milanovic'e
devretmesi sonrasi, Berkosan Balkans'in sahip oldugu hisse oraninin %10 olmasi sebebi ile dolayl
yoldan Grup’ un ortaklik payi 17.10.2025 tarihi itibariyle %60,50 olmustur.




YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Memet Aldikagti  Yonetim Kurulu Baskani

1947 yilinda dogan Memet Aldikagti, A.I.T.ilimler Akademisi mezunu olup, Frankfurt Universitesi is
idaresi bolimiinde ihtisas yapmistir. 1975-1993 yillari arasinda 6zel sektérde Ust dlizey yonetici olarak
gorev yapmistir. Memet Aldikacti, 1993 yilindaki kurulusundan bu yana, Berkosan Yalitim ve Tecrit
Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin ana ortagi ve Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevine devam
etmektedir. Memet Aldikagti ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1971 yilinda dogan Enis Aldikacti, 1988 yilinda Kabatas Erkek Lisesini bitirdikten sonra 1993 yilinda
Marmara Universitesi Uluslararasi Iliskiler béliimiinde lisans egitimi tamamladiktan sonra 1995 yilinda
California State University — Long Beach’de ylksek lisans yapmistir. 1995 yilindan bu yana Berkosan
Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin ortadi ve Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Genel Midur olarak gérevine devam etmektedir.

Meltem Vanli Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Meltem Vanli, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bélimiinde lisans
egitimini tamamladiktan sonra 1996 yilinda Viyana Teknik Universitesi Yiiksek Mimarlik’da yiiksek
lisansini tamamlamistir. 1997-1998 vyillar arasinda Viyana’da Tasarim Mimami olarak gérev yapan
Meltem Vanli, 1998-2003 yillari arasinda Tlrkiye’de dnemli insaat sirketlerinde mimar ve yodnetici olarak
gérev yapmistir. Meltem Vanli, 2003 yilindan itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu Gyesi ve Teknik Koordinatér olarak gérev yapmaktadir.

Murat Karatas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Murat Karatas, 1991 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde lisans
egitimini tamamlamistir. 1992 -2022 yillar arasinda 6zel sektor ve kamu bankalarinin (Ziraat Bankasi,
Eximbank, Turkiye Finans Katilim Bankasi ,Vakif Bank) kredi, istihbarat ve mali tahlil bélimlerinde
yoneticilik yapmistir. Murat Karatas, Eylul 2022 tarihinden itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri
Uretim ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecem Esen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,

Hukuk egitimini lisans seviyesinde 2018 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
tamamlamis olan Ecem Esen, istanbul Barosu'na kabul edilerek 2020 yilinda avukatlik ruhsatini
almistir. Meslegin ilk yillarinda kurumsal sirketler ve prestijli hukuk firmalari binyesinde galismalarini
surdirmis olan Ecem Esen, blylk olgekli firma ve holdinglere kurumsal danigsmanlik saglamis,
s6zlesmelerin dizenlenmesi ve dava asamalarinda hukuki hizmet verilmesi konusunda calismalarini
yuratmastar. 2023 yili Ekim ayinda kendi hukuk burosunu kurmus olup ilgili biro binyesinde hukuki
sureglerin takibi ve danismanlik hizmetini sGrdirmektedir.

Departman Yoneticileri

M.Tayfun Tural Mali isler Direktéri

Cengiz Sevgi Fabrika Maduri

Suzan Baykal Yatirimet lligkileri Yoneticisi
Pinar Kaya Dis Ticaret Miduru




Yénetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

“Sirket Yoénetimi ve disariya kargl temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim
kurulu Uyesine veya uglncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar Gzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas Ulyeye veya midir olarak Ugilincl kisilere devrededbilir,
bunlarin hizmet middetleri Yénetim Kurulunun middetiyle sinirli degildir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir
kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz.

Yoénetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir..”(Esas S6zlesme md.10)

"Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, bagimsiz lyeler de dahil olmak tizere en ¢ok (¢ yildir.
Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segcilebilirler. Yénetim kurulu (yeliklerinde
bosalma olmasi veya badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi durumunda
yénetim kurulu bosalan Gyelik i¢in segim yapar. Yapilacak bu se¢im yapilacak olan ilk genel kurulun
onayina sunulur. Secilen yeni liye eski liyenin gorev sliresini doldurur.

Genel Kurul lizum gorirse, yonetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.”(Esas S6zlesme md.9)

UST YONETIM

Ust Yonetim

Memet Aldikagti Genel Koordinator

Enis Aldikagti Genel Mudur

Meltem Vanh Genel Mudir Yardimcisi (Yurtigi Satislar)
Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Baskan
Ecem Esen Uye

KurumsalYoénetimKomitesi

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Bagkan
Ecem Esen Baskan Yrd.
Suzan Baykal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Ba;,kan
Ecem Esen Uye




SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR iCINDEKI YERI

Sirketimiz, kurulugundan itibaren 6nderlik ettigi GUlkemizin izolasyon sanayi sektoru igindeki segkin yerini korumakta
ve imalat gesitlerine ekledigi yeni mamdillerle faaliyet gésterdigi sektori daha da gelistirmektedir.

Capraz bagh polietilen képik malzemeden Uretilen ve kapali gdzenek yapisina sahip, neme dayanikli, elastik,
kokusuz, insan sagligina zararh hicbir kimyasal madde ve agir metal bulundurmayan, zamana bagli agsinma ve
deformasyon olusmayan, kif mantar, bakteri icermeyen, Foamex, bina izolasyonunda ses ve isi yalitim
konforlarinin saglanmasinda esnek uretim secenekleriyle ¢ézimler sunmaktadir.

imal etmekte oldugumuz diger (riin gruplarimizda; PE (Polietilen képiik) ve Balonlu Naylon ve PE Film’dir. Bu
artnlerimiz 6zellikle ambalaj, I1s1 ve soguk tip izolasyon uygulamalarinda yaygin olarak kullaniimaktadir.

PERSONEL HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONELE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Eylil 2025 itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 193 kisidir.

Berkosan, calisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongorilen kosullari saglayan galisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Mali haklar, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlendigi Sirket
Ucretlendirme politikasi cergevesinde belirlenir. Ucretlendirme Politikasi’na Sirketin web sitesi
www.berkosan.com  adresinden de erisilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandidi giderler (ulagim,telefon, vb.giderler) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlendiriimesinde sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Diger Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam tutarlar Bagimsiz Dig Denetim Raporunda yer almaktadir.

Y1l igerisinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine kendi adina ve Uglincu bir sahis adina kredi kullandiriimamis,
lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.

FINANSAL PERFORMANS VE TEMEL GOSTERGELER

Sirketimizin finansal tablolari SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (ll-
14.1) gobre konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Haziran 2025 ve 30 Haziran 2024 konsolide mali tablolari sinirli
denetimden gecmistir.



http://www.berkosan.com/

OZET BILANCO

Varliklar 30.09.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 359.559.996 340.614.977
Duran Varliklar 625.788.069 525.006.917
Toplam Varliklar 985.348.065 865.621.894
Kaynaklar 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli YUkimlalikler 110.806.946 129.466.536
Uzun Vadeli YUkamlalUkler 107.208.270 70.052.759
Oz Sermaye 767.332.849 666.102.599
Toplam Oz Sermaye ve Yikimliikler 985.348.065 865.621.894

1 Ocak-30 Eyliil

1 Ocak-30 Eyliil

OZET GELIR TABLOSU 2025 2024

Satis Gelirleri 599.474.082 645.997.600
Satiglarin Maliyeti (-) -388.813.163 -429.899.976
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar 210.660.919 216.097.624
Esas Faaliyet Kan 94.778.698 80.585.502
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 49.698.693 27.929.650
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) -38.120.174 2.175.393
Dénem Kari 11.578.519 30.105.043
TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumliltkler) 3,24 2,63
Likitide Orani ( Donen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 2,29 1,88

Kisa Vadeli Yikamiliilikler / Ozsermaye 0,14 0,19
Borg/Ozkaynak Orani 0,28 0,30




KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il No: 19.1 sayili tebligi ve
diger ilgili yasal mevzuat hukimleri geredi hazirlanan 2013 ve izleyen yillara iligkin asagidaki temettli politikasi
Genel Kurul’'da pay sahiplerinin oybirligi ile kabul edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini éngodrebilmesine imkan verecek sekilde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
dogrultusunda belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdézlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila k&r aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payl nakden édenmedikce bu kigilere
kérdan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Teblidi’ne goére ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildidi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel
kurulca kararlastirihr. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar pay1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir.

Yonetim Kurulu, kéar dagitimi yapilmadigi takdirde karin neden dagitiimayacagini ve dagitiimayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegcmis yillar kérlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine goére diizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin
toplamini asan kismi, net dagitilabilir ddnem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve

degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
duyurulur.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Berkosan A.S 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITiIKASI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, kamunun aydinlatiimasina yonelik
olarak hazirlanan ”"Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S. Bilgilendirme Politikasi’na
sirketimizin www.berkosan.com adresinden ulasilabilir.

DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.'in 2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Haziran
2025 Cuma gunu saat 11.00'de sirket merkez adresi olan Ayazaga mah. Mimar Sinan Sk. Seba Office Boulevard
No:21 Kat:6 D.41 34485 Sariyer/ Istanbul adresinde gergeklestiriimistir.



http://www.berkosan.com/

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Grup’ un Sirbistan'da yerlesik bagl ortakligi, Berkosan Balkans'in yonetim kurulu iiyeleri,17.10.2025
tarihinde yaptiklar1 toplantida; Berkosan Balkans'in kurulusundan itibaren Genel Miidiirliik gorevini
yiirlitmekte olan Dragan Milanovi¢ 'a, nitelikli insan kaynaginin siirekliligini saglamak ve yoneticilerin
sirkete uzun vadeli bagliligini tesvik etmek amaci ile Berkosan Balkans sirketinin sermayesinin % S'ine
tekabiil eden 35.000 adet payin, Berkosan Balkans'in sahip oldugu %15 pay kismindan karsilanacak
sekilde, nominal deger iizerinden devrinin yapilacagina iligkin karar almislardir.

Berkosan Balkans DOO’nun ortaklik yapis1 asagidaki sekilde olmustur:

Sirket Unvam Pay oram
Berkosan Yalitim ve Tecrit. Mad .A.S * 55,00%
Mirjana Vasi¢ 15,00%
Eastern Grain 15,00%
Berkosan Balkans DOO 10,00%
Dragan Milanovic 5.00%
Toplam 100,00%

(*) Berkosan Balkan’ in kendi sahip oldugu hisselerinin %5'ini sirket Genel Miidiirii Dragan
Milanovic'e devretmesi sonrasi, Berkosan Balkans'in sahip oldugu hisse oraninin %10 olmasi sebebi ile
dolayli yoldan Grup’ un ortaklik pay1 17.10.2025 tarihi itibariyle %60,50 olmustur.

Kar Dagitimi

Sirketimiz kar dagitim politikamiz kapsaminda, 20 Haziran 2025 ginu yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ;
kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Yoktur.




