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1- BORLEASE HAKKINDA

Borlease Otomotiv AS. 2013 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti, yeni ve/veya ikinci el
motorlu tagitlar (yolcu araglar, hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahil olmak ve fakat bunlarla sinirli
olmamak Uzere) ve motorlu tasit sinifina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere iliskin uzun sureli kiralama

hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yénetimi hizmetleri saglamaktir.
Borlease Otomotiv A.g, “Sirket” veya “Borlease” ve bagl ortakligiyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.-Sixt (“Bagh Ortaklik”) sirketinin %90 31 Aralik 2019 itibariyla
devralinmigtir. Geri kalan %10’luk payi da 23 Haziran 2022 tarihinde alinmisg olup %100'G konsolidasyona dahil
edilmistir. Bagl Ortaklik (“Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.) ana faaliyeti geregi gerek
sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle UgUncU kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu

otomobillerin gunluk veya kontrata baglh olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet géstermektedir.

Sirket, 25,29 TL hisse fiyati, %30,65 halka acgiklik orani ve 1.307.493.000 TL halka arz bGydklagu ile 19 Ekim 2023

tarihinde Borsa istanbul A.S.de igslem gérmeye baslamistir.
31 Mart 2026 tarihi itibariyla halka agiklik orani %42,39'dur.

Sirketin 168.700.000 TL tutarindaki édenmis sermayesinin 700.000.000 Tlye artinimasina (%314,93776
oraninda) ve artirilan 531.300.000 TL'nin tamaminin i¢ kaynaklardan kargllanmasina iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvuru, 3 Temmuz 2025 tarihinde onaylanmis, 17 Temmuz tarihinde tescil

edilmigtir.

> pJ

Rapor Dénemi : 10cak — 31 Mart 2026 Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan BUyUkdeniz Cad. 2 Blok No:4/28
Ticaret Unvani : Borlease Otomotiv AS. Umraniye / istanbul

Ticaret Sicil No : 854424 Telefon :0216 510 4319

Mersis No : 0180-0448-1171-7552 Web Sitesi  : www.borlease.com.tr

Vergi Dairesi : Alemdag

Vergi Numarasi : 1800448117

Kayith Sermaye : 700.000.000 TL

Odenmig Sermaye :700.000.000 TL
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- BORLEASE HAKKINDA

Musteri memnuniyeti odakli is anlayisiyla; gevreye, yasalara, toplumsal ve etik degerlere saygil, yenilikgi,
sosyal sorumluluk bilincine sahip Sirket profiliyle; Turkiye'nin éncu filo kiralama sirketleri arasinda yer

almak basglica vizyonumuzdur.

Borlease Otomotiv, operasyonel filo kiralama sektérandeki uzmmanhi@ini is ortaklarinin ihtiyact ile birlestirip

%100 musteri memnuniyeti kazanmak misyonu gergevesinde sektériinde Ust dlzey hizmet sunmaktadir.

itibar ve Duriistlik: Kurumlar ve kisilere verdigimiz séz ve taahhutleri zamaninda ve eksiksiz yerine

getirerek durust ve itibarli bir yol izleriz. Yasalar ve etik ilkelere bagli kaliriz.

Musteri Odaklilik: MUsterilerimizin ihtiyaclarina gére esnek ve ¢cézim odakli bir yaklasim sergiler; her

kosulda 100 % musteri memnuniyeti saglamayi hedefleriz.

Calisan Memnuniyeti: Personellerimize guven, saygi ile yaklagsmak, dncultk etmek, basarilar taktir edip

odullendirmek ve tum iligkilerde durtstlGgu esas kilmak.
Yenilik ve Yaraticilik: Yenilikci ve yaratici fikirlere agik, cok yonlU gelisimi destekleyen bir yol izleriz.

Topluma ve Gevreye Duyarlilik: Toplumsal ve dogal yasamin iyilestiriimesinden sorumlu oldugumuzun

bilinciyle, strdurulebilir kurumsal sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekteyiz.
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2 — SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
> Ortaklik Yapisi

Grup, 8 Subat 2013 tarihinde 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur. 30 Aralik 2015 tarihinde gergeklesen
Olaganustu Genel Kurul karari ile 3.000.000 TL, 15 Aralik 2016 tarihinde gergeklesen Olaganustu Genel
Kurul karar ile 5.000.000 TL, 15 Eylul 2017 tarihinde gergeklesen Olaganustl Genel Kurul karari ile
10.000.000 TL, 26 Haziran 2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurul karari ile 10.000.000 TL artinlmak
suretiyle 30.000.000 TL'ye yUkseltilmistir. 31.12.2021 tarihinde tescil olan sermaye artirm kararti ile sirketin
sermayesi 30.000.000 TL'den 140.500.000 TL'ye artiriimistir. 19 Ekimn 2023 tarihindeki halka arz sonrasinda
sermayemiz 168.700.000 TL olmustur. 15 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile girketin sermayesi
700.000.000 TL olmustur. 31 Mart 2026 tarihi itibaryla Grup’un sermayesi 700.000.000 TL ve 6denmemis
sermayesi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2025: 700.000.000 TL) diir.

Bor Holding AS. 348.807.102 49,83
Q Yatinm Bankasi AS. 54.438.912 7,78

Halka Aglk 296.753.986 42,39
Toplam 700.000.000 100,00

> imtiyazli Paylar

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BiLGILERI

> Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Aralik 2023 tarihinde 3 yillik sUre igin gorev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Refik Karakasg yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tzere 30 Ocak 2026 tarihinde atanmustir.

Ozgur Cem HANCAN Yénetim Kurulu Bagkan! 16.06.2025 - 16.06.2028 Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevli
MUge GETIN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 16.06.2025 - 16.06.2028 Bagimsiz Uye Degil icrada Gorevii
ZUbeyde Caldag Yonetim Kurulu Uyesi 2212.2025-16.06.2028 Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Degil
Refik KARAKAS Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2026- ilk Genel Kurulda onaya sunulacak Bagimsiz Uye icrada Gorevli Degil

> Komiteler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi (I-171) ve zaman zaman tadil edilip
degjistirilebilen, yururltkteki Kurumsal Yénetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yoénetim ilkeleri
E_ uyarinca 23.012024 tarihli ve 2024/003 sayill Yénetim Kurulu Karari'yla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesidir. Komitenin gérev ve

sorumluluklarr arasinda;

« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusudrebilecek tum risklerin, meydana gelme

olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

« Risk 6lcum modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez
gdzden gegirilmesi,

« Risklerin &élgculmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar surecglerinde kullaniimasina yénelik olarak

Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
« Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

« Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢aliganlar tarafindan benimsenmesi

ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

Riskin Erken Saptanmasi komitesinde gérev alanlarin detays;

Zubeyde Caldag Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 déneminde toplanti yapmamistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Denetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKNn”), 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yUrurlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024

tarihli ve 2024/003 sayili Yonetim Kurulu Kararr'yla Denetim Komitesini (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amagci, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Komitenin

goérev ve sorumluluklari arasinda;

« Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin

i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

« Bagimsiz denetim kurulugsunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarinin
gdzetimi,

« Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin

belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

+ Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin - gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda

uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

« Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile

gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin  yapiimasi, Sirket'in - sorumiu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorUsleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte

yénetim kuruluna yazil olarak bildiriimesi,

« Komite’'nin gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iligkin degerlendirmelerin ve

onerilerin derhal yénetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Denetim komitesinde gdérev alanlarin detays;

Refik KARAKAS Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 déneminde toplanti yapmamistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) ve zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yUrurltkteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 23.01.2024 tarihli

ve 2024/003 sayil Yénetim Kurulu Karar'yla Kurumsal Yénetim Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite'nin temel amaci, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarinin
tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi

ve yatinmci iligkileri bolumunun ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri mumkan kildidi Gzere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday
gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamig oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen aday gbsterme ve Ucret komitesi goérevlerini de yerine getirir. Komitenin gorev ve sorumluluklari

arasinda;

« Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit

edilmesi,
* Yénetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
« Yatirmeit iligkileri b&IUmunun galismalarinin gdzetilmesi.
Komite'nin aday gdsterme konusundaki gérev ve sorumluluklar sunlardir:

« Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylarin saptanmasi,

degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve

stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi,

« Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak Uzere bagmsiz Uyelik igin aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik dlgutlerini tasiyip tagsimamasi hususu dikkate alinarak degerlendiriimesi ve buna iligkin

degerlendirmenin bir rapora baglanarak yénetim kurulu onayina sunulmasi,

« Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapiimasi ve bu konularda

yapllabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin ydnetim kuruluna sunulmasi.

Kurumsal Yonetim komitesinde gorev alanlarin detay;;

Refik KARAKAS Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ZUbeyde CALDAG Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yamag HASIN Uye Yatinmet iligkileri MGdurd

Komite, 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 déneminde toplanti yapmamistir.
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3 - YONETIM KURULU, KOMITELER VE
PERSONEL BILGILERI

Ust Dlizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

A-) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar::
Kilit yoneticiler genel mudur, genel mudur yardimcisi ve direktdrlerden olusur.

Bu yoneticilere saglanan menfaatler ve saglanan menfaatler ile yénetim kurulu Gyesine dédenen katilim
bedeli 8.095.675 TL 'dir (31 Mart 2026: 5.800.431 TL).

Grup Yonetim Kurulu Gye ve ortaklarina hernangi bir huzur hakki belirlenmemistir.

B-) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve

Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler:

Verilen ddenek yoktur. Sigorta ve benzeri teminat yoktur.

Grup Personel Sayisi

31 Mart 2026 itibariyla Borlease'de 49 kisi, Arti Seyahat'te 201 kisi toplam grup bunyesinde 250 kisi galigmaktadir.

Organizasyon Yapisi

Yoénetim Kurulu
i | ic Denetim
Genel Muadar

| I | | I I
+f insan Kaynaklar _— _— Satis ve
Muhasebe Arac Satin Aima

Finans 2. El Arag Satig
Yonetimi

Bltce ve Arag Bakim &
Raporlama Hasar Yénetimi

Yatirimet iligkileri
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

>

TUrkiye'de otomotiv sektérd, Uretim igindeki payr ve ekonomik katki orani degerlendirildiginde, imalat

sanayi iginde dnde gelen sektdrler arasinda yer almaktadir. Sektérun yurticinde yaratmisg oldugu degerler

(yurtici girdi kullanimi ve katma deger toplami) ekonomide gok énemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayi sahip oldugu yapl nedeni ile birgok sektérle baglantisi bulunmaktadir. Bu sektorler
Uzerinde oldukga fazla etkisi olmasi; otomotiv sektérinin, bulunmus oldugu tlkenin ekonomisi Uzerinde

buyuk bir etkiye sahip olmasina neden olmaktadir.

Diger taraftan, otomotiv sanayisinde teknolojinin gelisim gosterdigi elektrikli araglar konusu da Uzerinde
stratejik planlar yapiimasi gereken bir konudur. Hem ¢evreye duyarli olmasi hem de yakit maliyetini
azaltmasi bakimindan otomotiv sektérandn elektrikli araglara dogru yoénelecedi tahmin edilmektedir.
Ozellikle, binek araglarinin ytksek miktarda karbon salinimlarina neden oldugu dustnulurse, Kyoto
Protokolunun getirdigi yukumlulukler konusunda hassas davranan ulkeler agisindan bu konu 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, birgok UGlke bu araglara yénelik satin alma vergisinde indirim ve yol

vergisinden muafiyet basta olmak Uzere gesitli tesvikler uygulamaya baslamistir. Bu noktada, tlkemizde

bu yeni teknolojiye sahip aracglarin tegviki konusunda da calismalara baslanmis, ik etapta Ulkemizde

motorlu arag satin alimlarinda uygulanan OTV'de indirime gidilmistir.

Dunya ¢apinda birgok dlke bu konuda yabanci Ulkelere bagimli kalmamak icin kendi ¢ip endUstrilerine

yonelik tesvikler sunmaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

> Grubun ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu
Yatirnmlara iligkin Bilgiler

31 Mart 2026 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan araglarin sayisi 5.809'dur.

(31 Aralik 2025: 7.798). Bu araclarin 4.492 adedi sirketin mulkiyetinde olup kalan kismi dis oto kiralama
yoluyla filomuza dahil edilmistir (31 Aralik 2025: 4.748).

2026 yiinda 1 adet arag alimi ve 257 adet arag satigi gergeklestirmistir. Bu aliglarin tutar olarak bedeli
870.758 TL olup arag satislarindan da 500.008.904 TL gelir elde edilmistir.

> Grubun i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grubun i¢ kontrol sisteminin amaci sirket varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Kanun ve Mevzuata ve sirket igi politikalara uygun yurattimesini, muhasebe ve finansal

raporlama sisteminin gavenirliligini, batunlagunt saglanmasidir.

Yonetim Kurulu, Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin belirlenmesi ve etki ile
olasiliklarinin en aza indiriimesine iliskin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturarak belli
periyotlarla etkinligini gdzden gecgirmektedir. Risk ydnetimi ile grubun gelecekteki nakit akimlarinin
bunyesinde yer alan risk ve getiri yapisini ve buna bagl olarak faaliyetlerinin duzeyini izlemeye, kontrol

altinda tutmayr amacglanmaktadir.

Grup sirketlerinde i¢ Denetim Departmani olarak grup sirketlerimizin hepsinde i¢ Denetim faaliyetlerini

yurutmekteyiz.

i¢ denetim fonksiyonunun goérev ve sorumluluk kapsami, Bor Holding yonetimi tarafindan tasarlanan
ve uygulanan, risk yénetimi, kontrol ve yoénetisim surecleri aginin, asagida belirtilen konularda

guvence saglayacak sekilde yeterli ve etkin olup olmadigini belirlemektir.

Risklerin uygun sekilde belirlenmesi ve yonetiimesi,

Mali, ydbnetsel ve operasyonel bilgilerin dogru guvenilir ve zamaninda hazir bulunmasi

Is streclerinin ve iglemlerin politika prosedur ve ilgili mevzuat htktmileri ile uyum igerisinde olmasi,

Kaynaklarin ekonomik olarak temin edilmesi, verimli bir sekilde kullanilmasi ve gerektigi sekilde

korunmasi,
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Etik kurallara uyum ile ilgili hedeflerin uygun bigimde tanimlanmasi ve gergeklestiriimesi

ic Denetim departmani bu dogrultuda is streglerini dederlendirerek, ilgili bolumlerin ve sirketin is
hedeflerine ulagsmasindaki sistemsel ve operasyonel risklerin  belirlenmesi ve bu risklerin

yonetilebilmesi igin ilgili alanlarda énerilerde bulunmaktadir.

Grubun operasyonlarinda vizyon ve misyonuna ulagsmaya yonelik belirlenmis prosedurlere ve

esaslara uygun olarak hareket edilip edilmedigi kontrol edilmektedir.

> Grubun Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay

Oranlarina iligkin Bilgiler

Bagl Ortaklik Arti Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.g
Ticaret Sicil Numarasi 255593

Vergi Kimlik Numarasi 0850382735

Internet Sitesi www.sixt.com.tr

) Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
31 Mart 2026 tarihi itibari ile grup aleyhine agilan davalar igin ayrilan karsilik tutari 17..047.033 TL'dir

(31 Aralik 2025:14.574.784TL).
) Grup ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya

Adli Yaptirimlara iligkin A¢iklamalar

Grubumuzda mevzuata aykir uygulama meydana gelmediginden Grup ve ydnetim organi

uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim olmamistir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Y Yiligerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas sézlesmesinde 17.07.2025 tarihinde madde 6'da bulunan 168.700.000 TL tutarinda

olan sermayemiz, kayitl sermaye tavani olan 700.000.000 TL'ye artirlmistir.

Y Yilicerisinde Mevzuat ve Yonetmelik ile ilgili Yapilan Degisiklikler

33124 sayili (5. Mukerrer) Resmi Gazete'de yayinlanan 332 seri nolu Gelir Vergisi Genel Tebliginde
binek arag gider kisitiama tutarlari 2026 yili igin asagidaki sekilde belirlenmistir.

. Kiralama yoluyla edinilen binek otomobillerinin her birine iligkin aylik kira bedelinin 46.000 TL's|,
2. Binek otomobillerinin iktisabina iliskin OTV ve KDV toplaminin 1.200.000 TL'si,
3. OTV ve KDV hari¢ maliyet bedelinin 1.380.000 TL'si,

4. - OTV ve KDV dahil maliyet bedeline eklendidi ya da binek otomobilin ikinci el olarak iktisap
edildigi durumlarda 2.600.000 TL'si

gider olarak dikkate alinabilecektir.

Belirtilen tutarlari agan ve gider olarak dikkate alinan tutarlarinin (amortisman tutarlar dahil)
kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinmasi gerektedir.

> Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

> Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin  dUzenli olarak dahil oldugu herhangi bir sosyal sorumluluk projesi ve bagdis
bulunmamaktadir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 425.000 TL sosyal sorumluluk projelerine harcanmistir
(31 Aralik 2025:1.006.473TL).

> Pazarlama Faaliyetleri

2026 vyilinda otomotiv sektérinde drdnlerimiz, hizmetlerimiz, kampanyalarimiz ve acente
iletisimlerimizle yillik hedeflerimize paralel olarak belirlenen kriterlerde proje gelistirme ve saha

ekibiyle entegre bir sekilde pazarda farkindalik yaratmaya devam ettik.

> Karin Tespiti ve Dagitimi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hukdmleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve
diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve

Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Net dagitilabilir karina iliskin olmak Uzere, ilgili duzenlemeler ve finansal imkdnlar elverdigi surece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagdl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,

yatirrm ve finansman politikalari, kéarhlik ve nakit durumu dikkate alinarak,
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4 - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

» Grubun Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya

Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim Organi

Degerlendirmeleri
Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolarina gére dzkaynaklarinin negatif
oldugu ve doénen varliklarinin kisa vadeli yakimldltklerini karsilayamadigl goérdlmektedir. Ayrica
Grup, séz konusu tarih itibaryla Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda teknik olarak
borca batik durumdadir. Bu gostergeler, Grup’un kisa vadeli yakamlultklerini yerine getirme kabiliyeti

Uzerinde dnemli belirsizlikler bulunduguna isaret etmektedir.

Grup'un finansal borglarinin geri édenmesine iliskin olarak, Turkiye Halk Bankasi A.S. énderliginde
yurGtulen Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) strecine 3 Aralik 2025 tarihinde dahil olunmustur. Bu
kapsamda FYY'ye dahil bankalar tarafindan kredi geri d6demeleri U ay sureyle ertelenmis olup séz

konusu erteleme suresine ilave olarak u¢ aylik ek bir erteleme daha saglanmigtir. FYY sUreci

kapsaminda nihai yapillandirma kosullarina iliskin gérigsmeler devam etmekte olup, séz konusu

sUrecin nihai sonucu raporlama tarihi itibarlyla hentz kesinlesmemistir.

Ote yandan Grup, ihrag etmis oldugu finansman bonolarinin vadesinde geri 6denmesinde gecikme
yasamistir. Bu kapsamda finansman bonosu sahipleri ile Borglanma Araclari Sahipleri Kurulu (BASK)
toplantilart  gergeklestirimis olup, yapilan goérusmeler sonucunda vadesi gelen finansman

bonolarinin vadeleri toplantilarda belirlenen faiz oranlari Gzerinden U¢ ay sUreyle ertelenmistir.

Y Varsa Grubun Finansal Yapisini iyilegtirmek i¢in Alinmasi
Dlistinllen Onlemler

Grup yonetimi, faaliyetlerin sardurulebilirligini saglamak ve finansal yapiyl guclendirmek amaciyla

cesitli dnlemler planlamaktadir. Arti Seyahat (Sixt) bagl ortakligimiz kendi subelesme yapisi yerine

bayi modeli ile operasyonel olarak verimli hale getirilecegdi dustnulmektedir. Borlease Arag parkinin
azaltimasi ile kredi yakimlulUklerimizin 6denmesi ve finansman giderinde azalma ile karliiga etki
edilmesi ongodrulmektedir. Enflasyon oranlarinin disus egilimi gdstermesi ve faiz oranlarinda
ongoérulen gerilemenin etkisiyle, Sirket'in 6Gnumuzdeki dénemlerde finansal yapisinin guglenmesi ve
faaliyet sonuglarinin daha olumlu yénde gelismesi beklenmektedir.

Buna ek olarak Grup’'un hakim ortagi Bor Holding A.S./nin gerekli gértlmesi halinde Grup’a sermaye
ve/veya finansman destedi saglayacag dngoérulmektedir.

5 - DENETIM

> Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus
olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ve TFRS Yorumlama Komitesi (“TFRYK”)
tarafindan yayinlanan yorumlamalara uygun olarak hazirlanmig olan Borlease A.S.” nin konsolide
finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan yayinlanan TFRS
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlanmig, ara dénem oldugu igin denetime tabi

tutulmamustir.

Grup yasal finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi

tarafindan ¢ikarilan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine uygun olarak hazirlamaktadir

2026 yilina ait herhangi bir kamu denetimi gergeklesmemistir.
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6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Grubun finansal araglari; nakit, kisa vadeli mevduatlar ile kisa ve uzun vadeli banka kredileri, tUketici
finansmani ve finansal kiralama borglanmalardir. Bu araglarindan kaynaklanan en énemli riskler Kredi
Riski ve Finansal Risklerdir. Grup yonetimi bu risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen

politikalarr geligtirmektedir.

)

Arag kiralamada ikinci el degerinin belirlenmesi surecinde, ikinci el arag satig riski ortaya ¢ikar. Bu
risk, araglar kiraya verilirken éngéralen ikinci el degerinin (RV), ikinci el satisinin Gzerinde kalmasi ve
gergeklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel
degisiklikler ikinci el piyasasinda satilacak araglarin rayic degerlerini artirabilecedi gibi deger

dusuklugune de sebep olabilmektedir.

Borlease AS, ikinci el degerinin belirlenmesinde finansal parametreleri géz énunde bulundurarak
birden fazla kanalda gergeklesmis satis verilerinin analizini yapar ve ayni zamanda araglarla ilgili
marka, model, yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de dikkate alir. Finansal degiskenler ve
araglara iligkin parametreler kullanilarak yapilan analizler sonucunda ikinci el degeri belirlenir ve

belirlenen ikinci el degerleri aylik olarak piyasada gergeklesen rayic bedelleri ile karsilastirir.

Grubun kredi riskine maruz kaldigr alan, faaliyetlerinin bayuk bir kismini gergeklestirdigi Turkiye'de
yogunlasmustir. Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini

itibari ytksek kurumsal musteri sayisindan dolayi dagitarak gozetlenmektedir.

Grup operasyonel kiralama hizmetine konu araglarin satin alma iglemleri igin kullanmakta oldugu
kredilerinin vadesini ve para birimini, bu araglar igin imzalamis oldugu kira sézlesmelerinde
belirlenmis olan sdzlesme vadeleri ve kira para birimleri paralel olarak saglamaktadir. Bu sayede

vade ve kur riskine girmemektedir.
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6 - RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

>

Grubun varlik ve yakdimlultk yénetimindeki en dnemli amaci, Grup alacaklilarina olan taahhutlerini
yerine getirebilmek igin gerekli olan likiditeyi saglamak ve Grubun kendi likidite ihtiyaglarini

karsilayabilmektir.

Grubun gelecekte faturalanacak ve iptal edilemeyen operasyonel kira sézlesmelerinden dogacak
kisa ve uzun vadeli alacaklart TFRS geredi hazirlamakta oldugu konsolide finansal tablolara danhil
edilmemektedir. Bunun yani sira, Grubun konsolide finansal tablolarinda Duran Varliklar kalemi
icinde yer alan Operasyonel kiralamada kullanilan varliklari, bagli olduklari operasyonel kiralama
s6zlesmelerinin bitimini muteakiben ikinci el otomobil piyasasinda satiimaktadir Dolayisiyla, Grubun
doénen varliklariyla kisa vadeli yukumldluklerinin analizi yapilirken bu unsurlarin da dikkate alinmasi

gerekmektedir.

Grup, kur riski ve faiz orani riskini piyasa riskinin en énemli bilesenleri olarak degerlendirmektedir.

Grubun sermaye yapisi géz énunde bulundurularak s6z konusu riskler igin limitler tasarlanmaktadir.

Faiz orani riski, Ulkelerin merkez bankalari aracilidr ile aldiklar para politikasi tedbirleri nedeniyle faiz
oranlarinda yasanmasi muhtemel dalgalanmalar sonucunda ortaya ¢ikar. Grup, bilango
kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve

yukuamlualUklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Turkiye'de faiz

oranlari yuksek oranda degiskendir. Bundan dolay, faiz riski Grubun varlik ve yukdamltltk

yonetiminde dnemli bir yer tutar.
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7 - FINANSAL DURUM

Bagimsiz

Denetimden

Gegmemis

Toplam Dénen Varhklar

Duran Varhklar

4.962.885.199

31Mart 2026/ 31Aralik 2025
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 100.562.926 167.709.116
Finansal Yatirnmlar 6.447.548 14.469.364
Ticari Alacaklar 2.562.515.728 1.907.416.771
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 24.023.930 22.749.583
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.538.491.798 1.884.667.188
Diger Alacaklar 1.494.193.696 1.411.321.741
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.491.991.623 1.405.915.189
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.202.073 5.406.552
Stoklar 226.823.527 212.824.437
Pesin Odenmis Giderler 521.768.155 868.905.135
- iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmisg Giderler 521.768.155 868.905.135
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 5.873.634 6.386.085
Diger D6nen Varliklar 44.699.985 244.739.211
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 44.699.985 244.739.211

4.833.771.860

Toplam Duran Varliklar

8.185.780.754

Diger Alacaklar 3.796.899 2.416.590
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.796.899 2.416.590
Yatinm Amach Gayrimenkuller 58.399.397 58.399.397
Maddi Duran Varliklar 6.860.566.633 7.517.558.676
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 6.735.491.446 7.381.950.566
- Diger Maddi Duran Varliklar 125.075.187 135.608.110
Kullanim Hakki Varliklari 649.958.469 1195.982.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 219.422.659 228.031.175
- Serefiye 161.989.578 161.989.578
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 57.433.08]1 66.041.597
Pesin Odenmis Giderler 26.850.972 37.462.745
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 26.850.972 37.462.745
Ertelenmig Vergi Varligi 366.785.725 572.848.283

9.612.699.508

Toplam Varliklar

13.148.665.953 14.446.471.368
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7 - FINANSAL DURUM

(Devami)

Bagimsiz

Denetimden

Gegmemis

Toplam Kisa Vadeli Yukumiltiltikler

Uzun Dénemli Yiikimlultkler

10.479.739.102

31 Mart 2026 31Aralik 2025
KAYNAKLAR
Kisa Dénemli Yikumildiliikler

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 4.552.383.739 4.384.692.384
- Banka Kredileri 2.234.766.604 1.957.920.693
- Kiralama iglemlerinden Borglar 301.060.054 598.357.836
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari 1.982.555.668 1.790.811.357
- Diger Kisa Vadeli Borglanmalar 34.001.413 37.602.498
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.874.091.769 2.165.543.062
- Banka Kredileri 1.874.091.769 2.165.543.062
Ticari Borglar 3.094.825.637 2.852.875.645
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.094.825.637 2.852.875.645
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40.275.136, 29.150.028
Diger Borglar 32.577.952 21.036.768,
- iligkili Taraflara Diger Borglar 20.732.548 5.664.514
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11.845.404 15.372.254
Ertelenmis Gelirler 830.659.182 1.003.215.785
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 830.659.182 1.003.215.785
Kisa Vadeli Kargiliklar 25.586.516 24.626.671
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.047.033 14.574.784
- Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 8.539.483 10.051.887
Diger Kisa Vadeli Yakumlultkler 29.339.171 64.307.823

Toplam Uzun Vadeli Yakiimlulikler

Toplam Yukimilultkler

3.753.911.023
14.233.650.125

Uzun Vadeli Borglanmalar 3.751.546.393 4.990.387.096
- Banka Kredileri 3.416.717.816 4.322.499.459
- Kiralama iglemlerinden Borglar 334.828.577 438.707.727
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari =] 229.179.910
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.364.630 1.446.150
- Calisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.364.630 1.446.150

4.991.833.246
15.537.281.412

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

(1.084.984.172)

(1.090.810.044)

Toplam &zkaynaklar

(1.084.984.172)

Odenmis Sermaye 700.000.000 700.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.003.625.328 1.003.625.328
Hisse Senedi ihrag Primleri 871.603.555 871.603.555
Geri Alinmig Paylar (-) (268.737.464) (268.737.464)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (12.146.040) (13.348.497)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang / (Kayiplarr) (12.146.040) (13.348.497)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 358.997.023 358.997.023
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (3.742.949.989) 550.441.039
Net Dénem Kari [ (zararr) 4.623.415 (4.293.391.028)

(1.090.810.044)

Toplam Kaynaklar

13.148.665.953

14.446.471.368
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7 - KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden

Gegmemis
10cak- 10cak-
31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 1.266.121.895 1.750.250.842
Satislarin Maliyeti (-) (978159.670) (1.278.424.326)
BritKar / (zarar) 287.962.225 471.826.516
Genel Yonetim Giderleri (-) (107.194.155) (149.025.732)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri () (29.217.140) (136.530.612)
Esas Fdaliyetlerden Diger Gelirler 255.860.582 519.457.405
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -) (314.833.990) (351.925.310)

Esas Faaliyet Kari [ (zZarar)

92.577.522

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

2.789.258

Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari [ (Zarari)

95.366.780

Finansman Gelirleri

166.547.007, 1737.936
Finansman Giderleri (-) (756.903.681) (809.358.544)
Parasal Kayip / Kazang 652.998.202 (227.620.460)

sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari [ (Zarar)

158.008.308

sardardlen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri)

(153.384.893)

143.272.830]

- Dénem Vergi Gelir [ (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir [ (Gideri)

(153.384.893)

143.272.830]

sirdirilen Faaliyetler Dénem Kari [ (Zarari)

Dénem Kan / (zarar)

Dénem Kari/Zararinin Dagilhmi:
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang (Zarar)

Pay Basina Kazang (Zarar)

4.623.415

4.623.415

0,01

(3,07)

Diger Kapsamh Gelir [ (Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 1.202.457
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kazanglari / Kayiplari 1.603.275 5.806.553
Ertelenmig Vergi Gelir [ (Gideri) (400.818) (1.451.639)

Toplam Kapsamli Gelir Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari

5.825.872

(514.162.429)
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8 - DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

>

BORLEASE OTOMOTIV ANONIM SIiRKETi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlegsme ve
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu

kapsamdao;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolGne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarm arasindag; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dénemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes vyil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
danhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket'in
dnemli 6lgclde hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda galisan veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedi gérevieri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim tyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum

ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ce karar

verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yénetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edimemis oldugumu,

beyan ederim.

BORLEASE
FAALIYET

RAPORU
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