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DEMISAS

RAPOR HAKKINDA (B2)

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz ve DEMISAS’ 1n biitiin
faaliyetlerini kapsayan siirdiiriilebilirlik raporumuz ile politika, performans ve hedeflerimizi
paydaslarimizin gériislerine sunmus bulunuyoruz. Bu rapor, Uyumluluk i¢in GRI igerik Indeksi —
Temel formatinda hazirlanmis olup dis denetime tabi tutulmamaistir. Bilgi ve verilerin dogrulugu ve

giivenilirligi {ist diizey yoOneticiler tarafindan onaylanmustir.

Bu rapor, DEMISAS’1in 01.01.2022 - 31.12.2022 tarihleri arasinda sosyal, ¢evresel ve ekonomik
alanlarda sergiledigi siirdiiriilebilirlik performansmni icermekte olup DEMISAS’1n 3 yillik stratejik

raporunu baz almaktadir.

DEMISAS, bu raporda tedarik¢i yonetimine genel olarak yer verilmis olup finansal ve diger verilere
sadece DEMISAS’1n faaliyetleri dahil edilmistir. Siirdiiriilebilirlik performansimzi olumlu ve
olumsuz tiim sonuclariyla agikladigimiz raporlama igerigimizi paydaslarimizin degisen beklentileri

1s1g¢1nda her gegen yil gelistirmeyi ve yillik periyotlarla raporlamayi taahhiit ediyoruz.
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DEMISAS HAKKINDA

40 yillik gecmisiyle Tiirkiye’nin kokli sirketlerinden biri olan ve 1974 yilindan beri kiiresel pazarda
standartlar1 zorlayan DEMISAS, Bilecik’te kendine ait olan 130.000 m2’1ik bir alana sahip tiretim

tesisi ve Darica/ KOCAELI’de bulunan ydnetim merkezi ile bugiin Avrupa dékiim sektdriiniin 6nde

gelen sirketlerinden biri durumundayiz.

DEMISAS, 1997 yilinda halka acilarak pazardaki konumumuzu giiclendirmeye karar vererek hisse

senetlerimizin Borsa Istanbul’da islem gérmesini saglamustir.

DEMISAS tarihinin kilometre taslar1 arasinda 1989°da buzdolab1 kompresodr pargalarinin, 1994°de
otomotiv pargalarmin, 2001 yilinda son derece gelismis fren emniyet pargalarinin, 2011 yilinda
vermikiiler dokme demirin ve agir tasit parcalarinin, 2013 yilinda DEMISAS biinyesinde talash

imalat1 yapilmis parcalarin liretimine baslanmasi ve AR-GE Merkezi nin kurulmasi sayilabilir.



d.DEMiSA§

Dokiimhanemizin kurulus amaci dokiim soba ve dokiim tencere liretmek olmasina ragmen 1980’li
yillardan itibaren sirket; genel makine, traktor ve ev aletleri parcalar iiretir duruma geldik. DEMISAS
olarak biiyiime stratejimize paralel olarak 1990’11 yillardan giiniimiize yaptigimiz yatirinmlarla yillik
80.000 ton kapasiteye ulasmis olup yaklasik 720 kisilik kadromuz ile siirekli iyilestirme ve maliyet
optimizasyonu ¢alismalar1 yaparak is ortaklarimizin 6zel ihtiyaglari igin yenilik¢i ¢dztimler bulmay1

hedeflemekteyiz.

DEMISAS, yeni Dokiimhane Tesisi ile ilgili yatinm faaliyetlerini tamamlayarak 2022 yil sonu

SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2022

itibariyle iiretime hazir hale getirmistir.

1974 Kurulus

1976 Tencere ve soba tiretimi

1989 Kompresor tiretimi (buzdolabi)

1990 Yeni yatirim (ilk Disamatik hatt1)

1992 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

1994 Otomobil pargasi tiretimi( fren diski, vb.)

1997 Halka agi1lma ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
2001 Fren parcalar1 (kaliper, braket..)

2004 IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi
2005 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

2007 Ford Q1 Belgesi

2011 CGI iiretim, su pompasi pargalari

2012 Talash Imalat Tesisi’nin kurulmasi

2013 TPM Miikemmellik Odiilii

2015 Kamyon parcalarinin iglenmesi

2016 Hat Modernizasyonu

2016 TPM Miikemmellikte Siireklilik Odiilii

2018 TUDOKSAD 3. ERDOGAN NAS Cevre Odiilii
2018 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

2019 Talash Imalat Tesisi Kurulumu (2. Etap)

2019 AR-GE Merkezinin Kurulmasi

2020 Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

2022 ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
2022 Yeni Dokiimhane tesisi kurulumu

DEMISAS’m Kronoliji Tablosu

Kamuya Acik
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DEMISAS, 105.000.000 TL kayith sermayesi ile ticari araclar, otomobil ve hafif ticari araglar, beyaz
esya, pompa sektorlerine iiretim yapmakta olup tiretiminin yaklasik % 32’sini ihrag¢ etmekte olup

baslica Italya, Fransa, Romanya, Tunus basta olmak iizere 15 iilkeye satis yapmaktadir.
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Yurtdis: satig miktarlarinin iilkelere gore dagilimi

m Oto & Haf.Tic / Motor

/

m Oto & Haf.Tic / Rotor

® Oto & Haf.Tic/ Fren
Sistemleri

Ticari Arc / Fren
Sistemleri

m jtalya

= Fransa

= Romanya
Tunus

m Belgika

m Polonya

m Slovakya

m Hollanda

m DG

Misyon:

Paydaslarin memnuniyeti icerisinde dogru kaynak yonetimi ile dokiim sektoriiniin 6nde gelen ¢6ziim
ortagi olmak.

Vizyon:

Ham ve islenmis dokiim pargalar1 liretiminde diinyada tercih edilen bir firma olmak.

Degerler:

Paydas beklentilerini karsilayabilen,

Miisteri odakli,

Dinamik,

Yenilikgi,

Giivenilir,

Cevre ve topluma duyarli,

Calisanlarin gelistiren,

Kaynaklarini ve enerjiyi verimli kullanabilen.
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DEMISAS
CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM POLITIKASI (A1.1)

Sirketimiz ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim ¢alismalarini yiiriitiirken;

Paydas beklentilerini karsilayabilen, miisteri odakli, dinamik, yenilikgi, giivenilir, ¢evre ve topluma
duyarli, c¢alisanlarimi gelistiren, kaynak ve enerjiyi verimli kullanan bir yonetim anlayisinmi

benimsemistir.

Bu kapsamda cevre yonetimi, iklim degisikligi ve enerji yonetimi, atik yonetimi, ¢alisanlarimiza
saglanan sosyal olanaklar, calisan haklari, kariyer planlamalari, calisan sagligi ve giivenligi,
calisanlarin yonetime katilimi, tedarik zinciri ve miisteri memnuniyeti ile toplumsal kalkinma ve

sosyal projelere katilim 6ncelikli degerlerimizdir.

DEMISAS’in Cevre ve Enerji Politikasi, ISG Politikas1, Kalite Politikasi, KVK Politikasi, Etik
Kurallari DEMISAS internet sitesinde yayinlanarak duyurulmaktadir. Ayrica taslak olarak

hazirlanmis olan Sosyal Uygunluk Politikas1 onaylanarak yayilanmak tizere hazirlanmistir.

DEMISAS SOSYAL UYGUNLUK POLITIKASI
DEMISAS olarak sosyal uygunluk politikamiz, Cocuk Is Giicii (Resit Olmayan Calisanlar), Ayrimcilik (Esitlikgi Yaklagim), Etik Is
Davramsi, Calisma Saatleri ve Ucretler (Ucret / Maas / Odemeler), Saglik ve Giivenlik, Toplum ve Paydaslarla Baghlik, Insan
Kacak¢iligi, Dinlenme Giinleri ve Tatiller, Ise Alma ve Istihdam, Is Sozlesmesi (Isveren Sozlesmesi), Is¢i Disiplini, Cevre ve Is Saghg
Giivenligi Hususlari, Giimriik Mevzuatina Uygunluk, Orgiitlenme, Sendikalasma ve Toplu Pazarlik Hakkina Saygi (Birlesme
Ozgiirliigii), Etik Ilkelere Uymak, Dilek ve Sikayetleri Dinleme, Degerlendirme, Zorla Calistirma (Goniillii Calisma) konularindaki
temel ilke ve degerlerimizden olusan standartlart igerir.

Bu sosyal uygunluk standartlart ile iiriin ve hizmet yaratmanin yaninda bu politika, ¢alisanlarin kanunlar ¢ergevesinde standartlardan
kaynaklanan tiim haklarim vermeyi, is saghgi ve giivenligi kurallarina uymayi, ¢evreye duyarl olmayi, ¢calisanlar arasinda agik ve
diiriist bir iletisim, saygi ve deger gordiigii igyeri ortanmim olusturmayi taahhiit eder.

Sosyal uygunluk politikasi tiim ¢alisanlarimiza egitimler veya iletisim kanallart araciligi (pano, internet sitesi, mail grubu vb.) ile
duyurulur, tedarikgilerimize bilgilendirme yapilir ve tedarikgilerimiz bu kriterlere gore degerlendirilir.

Bu politika kapsaminda, endiselerini, kaygilarint ve sikayetlerini dile getiren ¢alisanlara karsi, hi¢hbir yaptiruim veya cezalandirma
eylemi uygulanmaz ve bu kaygi ve endiselerini dile getirmesi icin gerekli ortam olusturulur. Calisanlar her tiirlii goriis, istek, sikayet
ve onerilerini agik sekilde beyan edebilir ve bunlar Ust Yonetim tarafindan degerlendirilir ve iyilestirilmeye acik alanlar icin gerekli
iyilestirme faaliyetleri yapilir. Sirketimizde caliganlarmn onerilerini acikca belirtebilmeleri icin Oneri ve Takdir Tamma Sistemi
kurulmug ve erigimi kolay noktalara oneri kutulart konulmustur.

Hedefimiz, DEMISAS biinyesinde Sosyal Uygunluk Politikasinin sirket kiiltiirii haline gelmesini saglamaktir.

Taslak Sosyal Uygunluk Politikas1
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ORGANIZASYON YAPISI

DEMISAS olarak 40 yil1 askin tecriibemiz ile giiglii bir organizasyon yapimiz ve etkin ydnetigim ile
sagladigimiz list seviyede miisteri memnuniyeti ve finansal basarilarimizin yani sira, sosyal, ¢evresel

ve glivenlik konularinda da basarilar elde etmekteyiz.

Stratejik planlama galismalar1 ile kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal ve siire¢ bazli hedeflerimizi
belirler, iist yoOnetim, risk komitesi ve siirecler diizeyinde gerceklestirilen risk yonetimi
uygulamalariyla sirketimizin gelecegi ve hedeflerimiz agisindan risk arz eden unsurlari belirler,
bunlar1 azaltmanin ve hatta firsatlara ¢gevirmenin yollarini arariz. Kurumsal ve siire¢ bazli hedeflerin
bireysel hedeflere doniistiiriilerek daha etkin bir performans yonetiminin gercgeklestirilmesi icin

caligmalar yapilmaktadir.

Denetim faaliyetlerimizi yillik olarak planlayip biitiin siireglerimizi denetimlere tabi tutarak
faaliyetlerimizin hukuka, ¢evreye ve topluma saygili bir sekilde yiiriitiilmesini temin eder boylece

DEMISAS Yonetim Sistemleri ile siirekli iyilestirmeyi saglariz.
DEMISAS, ortaklik yapisina bakildiginda %44,44’liik boliimii SARKUYSAN’a ait olup geriye kalan

kismi1 Borsa Istanbul’da yer almaktadir. DEMISAS Yénetim Kurulu ve DEMISAS Organizasyon

yapist sema olarak gosterilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sarkuysan A.S.
Diger(Halka Agik) 44,44%
55,56%

m Sarkuysan Elektrolikit Bakir San. Ve Tic. A.S. = Diger (Halka Agik)
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YONETIM KURULU

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Bagkani

Sevglr ARSLANPAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi
Metin YARAS Yonetim Kurulu Uyesi
Tolga EDIZ Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kenan SELGUK Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerle ilgili olarak yonetsel hususlarda temsil, karar ve onay

yetkileri Sirket imza sirkiilerinde tanimlanmustir.

Sirket i¢i hususlarda ise organizasyon semasinda yer alan hiyerarsiye gore yetki devri ve raporlama
gerceklesmektedir. Her bir pozisyon i¢in gorev tanimlarinda gorev, yetki ve sorumluluklar
tanimlanmustir, bu tanmimlamalara ekonomik, sosyal ve cevresel konular da dahil edilmistir. Ust diizey
yoneticilerin yetkisini hangi hususlarda hangi calisana devredebilecegi ve hangi kademedeki

personelin yoneticilere raporlama yapacagi da gorev tanimlamalarinda mevcuttur.

GENEL MUDUR

URETIM VE MUHENDISLIK i$ GELISTIRME .
YATIRIM _J VEAR—GE_IJ VE SATIS _IJ m;%%il
DIREKTORLUGL DIREKTORLUGL DIiREKTORLUGL
. . e .. . . . . |
ORETIM_ | KAUTE . ISGEUSTRME | MUMASEBE |\ NRV.o VeiDARIISLER | TEKNOLOMLER] | SATINALMA
MUDURLOGU MODORLOGD MUDURLOGD MUDURLUGU il | e | B MUDURLUGU
BAKIM MUHENDISLIK SATIS FINANS
MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
PLANLAMA

MUDURLOGD

TALASLI IMALAT
MUDURLUGU
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IC DENETIM ve RISK YONETIMI (A1.1)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yaymlanarak vyiiriirliige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde ve Yeni Tiirk Ticaret Kanununda yer alan "Riskin Erken
saptanmast ve YoOnetimi ile ilgili 378. Maddesi hiikiimleri g¢ercevesinde gbézden gegirilerek

04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile kurulmustur.

Bu diizenlemenin amaci, DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S. (DEMISAS) 'in
hedeflerine ulasmasini engelleyecek her tiirlii olayin gergeklesme olasiliginin tespiti ve sirketin
stirdiiriilebilirligi tizerinde dogrudan etkisi olan bu faaliyetlerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi
amaciyla, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin

(Komite) gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite bu diizenleme ve ilgili mevzuat kapsaminda; sirketin karsi karsiya oldugu/olabilecegi
risklerin analizi ve Y6netim Kurulu'na raporlanmasi, sermaye ve likidite konular1 da dahil olmak
lizere gelecege yonelik risk stratejilerinin hazirlanmasi, Sirket'in kural ve prosediirlerini destekleyici
bir kiiltlir olusturulmasi konusunda Y 6netim Kurulu'na gerekli destegin saglanmasi sorumluluklarini

tistlenir. Yolsuzluk da risk olarak degerlendirilmektedir.

Yonetim Sistemleri kapsaminda Yonetim Sistemleri Mudiirliigii ile birim yoneticileri tarafindan
siirecler bazinda kalite, is giivenligi, ¢evre, enerji, hedefler, stratejik planlar acisindan i¢ ve dis
taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri géz oniinde bulundurularak risk ve firsat analizi yapilmaktadir.
Riskler ve firsatlar, Fine-Kinney metodu ile degerlendirilmekte ve elde edilen puanlara gore aksiyon
planlar1 onceliklendirilmektedir. Yiiksek bulunan riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne

bildirilmektedir.

Buna ek olarak; otomotiv sektdriinde proje bazinda FMEA yonetimiyle risk degerlendirilmesi
yapilmakta ve boylelikle parca bazinda 6nemli olan proses/malzeme/zaman vb. riskler tespit edilerek

kritik karakterler ve siire¢ performanslari olarak ele alinip takip edilmektedir.
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DEMISAS YONETIM SISTEMLERI (B1)

Kalite sistemlerinin uygulanmasinda ve belgelenmesinde bolgemizde Onciilik yapmis olan
sirketimiz, birbiri ile i¢ i¢e entegre etmis oldugu yonetim sistemleri ile faaliyetlerini kalite ve finansal
unsurlarin yani sira kiiltiirel, ergonomik, saglik, glivenlik ve ¢evresel agilardan da gelistirmeye devam

etmektedir.

DEMISAS, hali hazirda ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi belgelerine sahip
olmakla birlikte Yonetim Sistemleri Bolimi risk analizlerinin, stratejik planlarin, kurumsal
hedeflerin, tesis biinyesinde gerceklesecek degisikliklerin Standartlara ve Mevzuat’a uygun sekilde

gerceklestirilmesi igin biitiin faaliyetlerini destekler, kontrol eder ve iyilestirir.

DEMISAS, Is Saghig1 ve Giivenligi ile ilgili faaliyetlerini mevcut yonetim sistemlerine dahil ederek
2022 yilinda ISO 45001 Is Saghigi ve Giivenligi standardi gerekliliklerini tamamlamis ve sistem

belgesine sahip olmustur.

2022 yilinin son g¢eyreginde ISO 27001 bilgi giivenligi, TISAX Otomotivde Bilgi Giivenligi ve ISO
14064 Karbon emisyonu hesaplanmasi ile ilgili sistemler i¢in caligmalarini baslatmis ve devam

etmektedir.



dd? - SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2022 Kamuya Agk
DEMISAS

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI (A2.1, A2.2, A2.4, C2.3)

DEMISAS, 2021 yili igerisinde CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim) Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurarak, sirket i¢cinde siirdiiriilebilirlikle ilgili caligmalar1 Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
raporlayacaktir. CSY Komitesi ve gorevleri 21.10.2021 tarihli yonetim Kurulu Karar1 olarak
yayimlanmustir. Etki alanlar1 ve dncelikli odak alanlarin belirlenmesinde asagidaki yaklagim ve analiz
yontemleri kullanilacaktir:

1. Sektor analizleri, global degisimler, yasa ve yonetmelikler, markalarimizin ve
departmanlarimiz tarafindan diizenli olarak yapilan paydas gorislerini sorgulayan anketlerin
sonuglari, kurum ici ilke ve hedefler, birimlerin strateji ve hedefleriyle birlikte stratejilerimizin
tamamu dikkate alinarak temel ana alanlar ve basliklar belirlenmistir. Bu basliklar ekonomik, cevresel
ve sosyal etki alanlart dogrultusunda degerlendirilmistir.

2. Raporlama standardi1 olarak kullanilan GRI Standards’in giincelledigi, 6zellikle etki alan:
degerlendirmesi ve oncelik ilkesi basliklarinda 6ne ¢ikardig: konular dikkate alinms, sirket ici uzman
goriisleri alinarak ¢alismaya dahil edilmistir.

3. Sirket calisanlarindan olusturulacak CSY Komitesi tarafindan Oncelikli Odak Alan
belirlemek tizere toplantilar diizenlenecektir. Toplantida Sirketin 6ncelikli olarak ele alacag: stratejik
hedefleri dogrultusunda eldeki tiim veriler, sosyal, ¢evresel ve ekonomik etki alani analizleri, paydas
beklentilerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

4. Etki alan1 degerlendirmesinde sirketin yasam dongiisii iizerinden her asamanin gézden
gecirilmesi yapilacak ve GRI Standards’in tim indikatorleri ¢ahistay katilimcilar tarafindan
degerlendirilecektir. Calistay sonuglari analiz edilecek ve CSY Komitesi tarafindan Kurumsal

Yonetim Komitesine yillik olarak raporlanmaktadir.

Calistayin calisma prensiplerine gére DEMISAS 1n dncelikleri;
e Kariyer planlamasinin iyilestirilmesi,
e (alisan katilim sisteminin iyilestirilmesi,
e |SO 27001 ve TISAX Bilgi Giivenligi sistemlerinin kurulmasi-belge alinmasi,
e Sera gazi etkisinin azaltilmasi ve karbon ayak izinin hesaplamalari,
e Miisteri memnuniyeti,
e Tedarikc¢i yonetimi,

e Isgiicii verimliligi olarak belirlenmistir.

10
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DEMISAS, iiretim tesisimizin bulundugu alanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel 6zelliklerinin farkinda
olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kaynak (hammadde, enerji, vb.) yonetiminde, is giicii
kullaniminda ve iiretimde etkin ve verimli bir yonetim sistematigi olusturarak paydaslarin ihtiyag ve
beklentilerinin {izerinde {iriinler sunmak iizere stirekli iyilestirme ¢alismalar yiiriitmektedir. Cevre
Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi tarafindan yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeleri,

periyodik olarak Yoénetim Sistemleri ve Idari Isler Miidiirii’ne raporlanir.

DEMISAS AR-GE Merkezi ile iiriiniin kalitesini artiracak, proseslerin verimliligini artiracak,
hammadde ve enerji tiikketimini azaltacak, is giicii gerektiren alanlar1 ergonomik hale getirecek, atik
yonetimini iyilestirecek projeler yapilmaktadir. Ayrica patent ve faydali modeller de
gelistirilmektedir ve incelemesi tamamlanan 1 adet patent onay1 Aralik 2022°de gelmistir. Bunlar ile
birlikte yeni ve mevcut modellerde plaka verimliligini artirarak; dogal kaynak, enerji tiikketimlerini ve
maliyetleri azaltacak ¢alismalar devam ettirilmektedir. 2022 yilinda 5 adet Ar-Ge projesi
tamamlanmis olup 10 adet proje de devam etmektedir, iyilestirme ve gelistirme projelerinin sayilari

artirilarak devam etmektedir.
Fabrikamizin yer aldigi Bilecik Ilinde otomotiv sektdriinde nitelikli personel yetistirilebilmesi
amaciyla endiistri meslek liseleri ile is birligi yapilarak 6grencilere staj ve ¢iraklik yapma imkani

saglanmaktadir.

Cevre giinii etkinlikleri kapsaminda okullarda ¢evre egitimi verilmektedir.
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SOSYAL OLANAKLAR (C1.5)
Calisanlarin motivasyonuna yonelik ¢esitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.

[limizdeki smirli sosyal yasam dolayisiyla nitelikli beyaz yaka personel ile calisabilmek adina lojman
kullanim1 ve/veya Adapazart ve Eskisehir’e servis hizmeti sunulmaktadir. Ayrica Servis
lokasyonunda bulunmayan beyaz yaka ¢alisanlarimiza Bilecik Merkez’de lojman imkani

saglanmaktadir.

Sanatin insan hayatindaki Onemini hatirlatma ve yasatmak adma sirketimiz biinyesinde,

calisanlarimiz tarafindan olusturulan “TiyatroDem” adinda tiyatro kuliibiimiiz bulunmaktadir.

DEMISAS’ta her yil futbol turnuvalar1 diizenleyerek, piknik-gezi vb. organizasyonlar yaparak

calisanlarimizin daha fazla sanatsal faaliyete katilmasi hedeflenmektedir.

Geleneksel olarak diizenlenen ve Covid-19 Pandemisi nedeniyle bir siiredir gergeklestirilemeyen hali
saha futbol turnuvasi 2022 itibariyle tekrar baslatilmistir. Ekim ayinda yapilan turnuva gegirmis
oldugu kalp krizi sonucu aramizdan ayrilan degerli mesai arkadasimiz merhum Yusuf
BUYUKBURGAZ anisina diizenlenmistir. Tamamini DEMISAS calisanlarinin olusturdugu toplam
6 takimin katildig1 turnuvada hem dereceye giren takimlara hem de gol kralligi, en iyi kaleci ve en

centilmen oyuncu unvanlarini hak eden oyunculara odiilleri takdim edilmistir.

DEMISAS 2022
MERHUMAULUF BUYUKBURGAZ

CARE X106 ) U
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PAYDASLARIMIZ ve iILETISIM METOTLARIMIZ (C2.2, C2.4, D1)

Faaliyetlerimizden dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkilenen ve aymi sekilde faaliyetlerimiz
tizerinde etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar1 paydaslarimiz olarak tanimlar; seffaf, hesap
verebilir ve katilimer yonetim anlayisimiz dogrultusunda etkin iletisim mekanizmalar1 olustururuz.
Bu amagla; DEMISAS calismalarmi ve gelismeleri tiim paydaslari ile paylasabilmek adima internet
sitesini aktif olarak kullanmaktadir, ayrica periyodik olarak “DEMISAS Giincesi” dergisi basilarak
dagitim1 ve internet sitesinde paylasimi gergeklestirilmektedir. Baslica paydaslarimiz; Miisteriler,
Hammadde-Malzeme-Ekipman-Hizmet Tedarikgileri, Calisanlar, Yonetim Kurulu, Hissedarlar,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Yerel Halk, Dernek ve Birlikler, Sendikalar, Sivil Toplum
Kuruluslart’dir. Tiim paydaslarimiz ile aramizdaki giivene dayali iliskiyi siirdiirebilmek adina gerekli
hizli, sonug odakli ve giivenli iletisimi saglamak i¢in cabalamaktayiz. Miisteri memnuniyeti, tedarik¢i
anketleri ve tedarik¢i performans degerlendirmeleri ile de DEMISAS’in paydaslar ile iletisim
seviyesini sistematik olarak belirleyerek raporlamaya dahil etmekteyiz.

DEMISAS, tedarikgileri ile teknik sdzlesmelerin yam sira gizlilik ve etik kurallar1 da imzalayarak
hem bilgi giivenligi hem de ¢ocuk is¢i, haksiz rekabet, ¢alisan haklart vb. konularda uygun olmayan

durumlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in 6nlem almaktadir.

DEMISAS, rakipleri ile arasindaki veya tedarikgileri ile miisterileri arasindaki iliskileri etkileyen
aldatic1 veya diirtistliik kuralina aykir1 davraniglar ile haksiz rekabetin olugsmasini 6nleyecek sekilde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Istanbul Borsalar Birligi gereklilikleri yerine getirilmektedir.

DEMISAS’m iiye oldugu ve aktif ¢alismalara katilim sagladig1 birlik ve derneklerin basinda Tiirkiye
Dékiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) yer almakta olup detayli liste asagida verilmistir.

BIRLIK/DERNEK ADI | KATILIM DURUMU | BIRLIK/DERNEK ADI KATILIM DURUMU
TUDOKSAD Yénetim Kurulu Uyesi TAYSAD Uye
IMMIB [:Jye Turktrade Uye
MESS Uye Kocaeli Sanayi Odas1 Metal Dokiim Komite Bagkani
KALDER Uye Gebze Ticaret Odas1 Uye
Bilecik Ticaret ve Sanayi Uye
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SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRi (C2.2)

TEDARIK

Hammadde, yardimc1 malzeme, isletme ve sarf malzemeleri, hizmet alimlari, makine-ekipman, vb.
alimlar gergeklestirilirken kalite, yatirnm/isletme/yedek parca maliyeti, is¢i sagligi-giivenligi, enerji
tiiketimi, gevresel etkiler, kullanim kolayligi, vb. etkenler géz onitinde bulundurularak kullanicilar

icin en uygun malzemeler tercih edilir.

Hammadde, yardimci malzeme ve hizmet tedarikgileri aylik olarak prosediirler dahilinde
degerlendirilir ve yillik plan dahilinde denetleme ve ziyaretler yapilir ve tedarik¢i gelistirme
faaliyetleri uygulanir. Mevcut tedarikgilere alternatif olarak yiiriitiilen galismalar sistem iizerinde
takip edilir.

Tedarik zinciri olusturulurken mutlaka alternatif kaynaklar olusturulur, stok planlamasi adina
konsinye bazli alimlar tercih edilerek kazang saglanmasi hedeflenir.

Aktif tedarikgi sayisi: 500 adet (Yaklasik 50 tanesi hammadde-yardimc1 malzeme tedarikgisidir.)
Toplam tedarikgi say1s1:5.700

DEMISAS olarak alimlarimizin yaklasik %20°lik kismini ithal etmekteyiz (italya-ispanya-
Danimarka), %20’lik kismin1 Tiirkiye’de bulunan ithalatgir firmalardan temin etmekteyiz, kalan

%60’l1ik kismi ise tamamen yurt i¢i firmalardir.

Tedarikgiler ile ortak ¢aligmalar yiiriitiilerek zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetli malzemelerin
temin edilmesi, gerektiginde ¢aligmalar yapilarak maliyetin, cevresel risklerin, is¢i sagligi, is
giivenligi etkilerinin azaltilmasi saglanir. Tedarikgiler ile etik ve gizlilik s6zlesmeleri imzalanarak
tedarik¢ilerimizde de ¢alisan haklarinin korunmasi, yasal gereklerin saglanmasi ve bilgi giivenliginin

korunmasi saglanmasi amaglanmaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI (B14, C2.1, C2.2)

Miisteri talep, ihtiya¢ ve beklentilerini en dogru ve en hizli sekilde anlamak ve gerekenleri yerine

getirmek lizere biitiin siireclerimiz entegre bir sekilde ¢alismaktadir.

Satiglarimiz ton bazinda %32’si dis piyasa, %68’lik kismi ise i¢ piyasaya yapilmaktadir. Dis piyasada
en Oonemli pazarimiz Avrupa iilkeleridir. Dolayisiyla {iriin ¢esitlerimiz ¢cogunlukla bu iilkelerdeki
miisterilerin taleplerine gore sekillendirilmistir. Miisteri ve tirtin gruplar1 degerlendirilip mevcut
miisterilerimizi ve yeni miisterilerimizi her zaman aldiklar1 iirinlerimizden memnun kalmalarini
saglayabilmek tlizere tasarimdan iiretime, miihendislikten yonetime, en yiiksek degerleri elde edilecek

sekilde calismaktay1z.

DEMISAS’1n temel amag ve hedefi, kosulsuz miisteri memnuniyetini saglayarak miisterilerimiz ile
giivene dayal1 uzun siireli iligkiler kurmaktir. Bu politika dogrultusunda;

-Miisterilerimizin talepleri ve beklentileri en hizli, seffaf ve objektif bir sekilde iicretsiz olarak
degerlendirir,

-Miisteri taleplerinde, sirket politikalari, yasal ve diger gereklilikler ile organizasyonel, finansal ve
operasyonel gereklilikler ¢ercevesinde miisteri odakli ¢oziimler sunar,

-Miisterilerimizin kisisel bilgilerinin glivenligini 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu
kapsaminda korur,

-Miisteri, calisan ve diger ilgili taraflarin bildirimlerini, taleplerini ve beklentilerini tim is
proseslerinde stirekli iyilestirme icin bir firsat olarak degerlendirir,

-Miisteri sikayetleri i¢in ilgili 8D yOntemi ile acil, kalic1 ve tekrar1 6nleyici aksiyonlar alir,

-Miisteri sikayet ve talepleri, miisteriye cevap verme siiresi, teslimat performansi parametreleri aylik
olarak degerlendirilerek memnuniyetini Ol¢iip, artirmak {izere gerekli c¢aligmalart hizlica

gergeklestiririz.

Uriinlerimiz, igerisinde yasakli madde bulunmamaktadir; gevre ve insan sagligi agisindan risk
olusturmamaktadir. Kisitli madde iceriklerinin higbiri sinir degerleri gegmemekte ve bu iceriklerin
miktar, temin edildigi maden ocagi/kaynak iilke vb. bilgiler, uluslararasi sistem araciligi ile

miisterilere iletilmektedir.
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BIiLGi GUVENLIGI (C2.2)

“Bilgi” siirdiiriilebilirlik agisindan en degerli varlik olarak karsimiza ¢ikmakta olup dijitallesmenin

de artmasi ile birlikte bilginin her ne pahasina olursa olsun korunmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Daima giivenilir bir DEMISAS Bilgi teknolojileri yaratma amaci ile her yil biitgemizde bilgi
giivenligi baslig1 altinda kaynak ayirarak; bilgi giivenligi konusunda siirekli kendimizi yeniliyor ve

yeni teknolojileri sistemlerimize uyguluyoruz.

Pandemi stireci ile ¢ok da aligik olmadigimiz uzaktan ¢calisma metoduna ihtiya¢ duyduk ve bu durum
bilgi teknolojilerine ekstra is yiikleri getirirken, bilgi giivenliginin 6nemini bir kez daha ortaya
cikartti. Tabi bu yeni ¢alisma metodu bazi alt yap1 yatinmlarinin hayata gecirilmesini gerektirdi.
DEMISAS olarak, siirecimizde bazi kiiciik revizyonlar yaparak, bu ¢alisma metoduna geciste

yillardan beri hazir durumda olmanin avantajini yasamis bulunmaktay1z.

Alnan tedbirlerin sonuglarini da izlenebilmek amaci ile periyodik olarak bagimsiz sirketlere bilgi

giivenligi testleri yaptirilmakta ve agik noktalar olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Bilgi giivenliginin ana maddesi insandir; bu nedenle online bir egitim programi hazirlanmais olup tiim
calisanlarin katilimi saglanmustir. Ayrica bilgi ve belgelerin gizliligi i¢in bilgi tiiriine gore yetki

matrisi olusturulmus ve bdylece kurum i¢i yetkiler yonetebilir hale getirilmistir.
ISO 27001, ISO 27002, ISO 27003 bilgi giivenligi ve TISAX otomotivde bilgi giivenligi yonetim

sistemleri 6ncelikli olmak tizere ve ilerleyen zamanlarda 1SO 20001 Bilgi Teknolojileri Hizmet

Yonetimi Sistemi olmak iizere sistemsel altyapi ¢caligmalarimiz devam etmektedir.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI (C1.7)

6698 sayili Kisiler Verileri Koruma Kanunu kapsaminda “Calisan KVK Politikas1”, “Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikas1”, “Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikas1”, “Ozel Nitelikli Kisisel
Verileri Koruma Politikas1” ve gerekli diger politikalar belirlenmis olup internet sitesinde ve

dokiiman yonetim sisteminde yayinlanarak duyurulmustur.
KVK Kanunu c¢ergevesinde alt yapida giincellemeler yapilmasina, yeni giivenlik yazilimlar
kullanmaya baglayarak altyapida saglam bir zemin olusturulmasina ve giincel yazilim kullanma

projesi ile gerekli up-grade veya tiriin yenilemelerini ¢alismalarina 2022 yilinda da devam edilmistir.

Yillik olarak bu politikalar ile ilgili hatirlatmalar yapilmaktadir ve online sistem iizerinden KVKK

hakkinda egitimler verilmektedir.
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CEVRE YONETIMI (A1.2, A3.3, B5, B7, B12, B14, D2)

Cevre ve Enerji Yénetimi, DEMISAS’1n stratejik planlarinda yer alan énemli konu basliklarindandar.
DEMISAS, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre iizerindeki olumsuz etkileri azaltarak gevre
koruma konusunda 6ncii bir sirket olmay1 hedeflemektedir. Miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayacak yiiksek kalitede tirlinlerin tiretirken dogaya saygili olmak vazgecilmez dnceliktir. Bunun
icin yaptigimiz c¢alismalar, ISO 14001/ISO 50001-Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri ile
desteklenmektedir. Cevre ve Enerji Politikamiz internet sitemizde, panolarimizda, dokiiman yonetim
sisteminde duyurulmakta ve yayinlanmaktadir. DEMISAS dogal kaynak/kimyasal malzeme/enerji
tiiketimi, hava-su-toprak tizerindeki etkileri degerlendirerek 6nemli ¢evresel etkilerini belirlemis ve
bunlarin olumsuz etkilerini azaltmak igin politikada da belirtilen amaglara ulasmak igin yillik olarak
hedefler belirlenmekte ve siireglere dagitimi saglanmaktadir. Tiim ¢evresel faaliyetler i¢in

prosediirler ve talimatlar olusturulmus ve dokiiman yonetim sisteminde yaymlanmistir.

Faaliyetlerimiz dolayistyla uygulamamiz gereken ulusal ve uluslararast mevzuat takip edilmekte olup
gereklilikleri  yerine  getirilmektedir.  Uygunluk  degerlendirmeleri  periyodik  olarak
gerceklestirilmekte olup yonetime raporlanir. Cevre izin — lisans, vb. belgelerimiz mevcuttur ve izin
ve lisans kapsamindaki gereklilikler yerine getirilmektedir. Yakin donem igerisinde ¢evresel yasal

gerekliliklerin uygulanmasinda herhangi bir cezai yaptirim uygulanmamuistir.

Faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini en aza indirmek ve bdylece dogal kaynaklarin korunmasini
saglamak ilkesi ile her faaliyet icin g¢evresel etkiler ve her calisan icin g¢evresel sorumluluklar
tanimlanmustir. Her calisanimiza DEMISAS’taki ¢evre ydnetimi ve uygulamalar ile ilgili cevresel
farkindalik olusturmak amaciyla is basi egitimleri verilmektedir, periyodik egitimler/tatbikatlar
gerceklestirilmektedir. Her ¢alisan i¢in ¢evresel sorumluluklar tanimlanmistir. Ayrica misafir ve

taseronlarimiz da DEMISAS taki ¢evre kurallari ile ilgili bilgilendirilmektedir.

Tedarik¢ilerimiz (hurda metal tedarikgileri, atik nakliye/bertaraf hizmeti alinan tedarikgiler) yillik
olarak ¢evresel acidan degerlendirmekte ve anketler ile ¢evresel farkindaliklar1 artirllmaktadir. 2021
yili itibariyle tedarik¢i g¢evre anketlerine karbon emisyonu ile ilgili maddeler ilave edilerek

tedarikgilerin mevcut durumlar1 gézlemlenmeye ve farkindalik yaratilmaya ¢alisiimaktadir.

Miisterilerimizin ¢evresel faaliyetlerimiz hakkinda gondermis oldugu bildirimler (imds,vb.), beyanlar

(3TGs, SVHC, REACH, Conflict minerals, vb.), degerlendirme anketleri, bilgilendirme formlar1 ve
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talep ettikleri bilgiler miisteri tarafindan belirtilen format ve zaman dilimlerinde

gerceklestirilmektedir.

DEMISAS, 2022 yilinda iklim degisikliginin etkilerinin daha g¢ok hissedildigi Diinyamizin
gelecekteki yoneticileri olan cocuklarimizla "Tiiketim", "Sifir Atik", "Tklim Degisikligi ve bizlerin

yapabilecekleri” ile ilgili faaliyetler yaparak Diinya Cevre Giinii'nii kutlamistir.

Bu kapsamda;

o Vezirhan ilkokulu &gretmen ve Ogrencileri ile cesitli etkinlikler (Vezirhan Beldesi'nde
yiiriiyiis, “Iklim Degisikligi" konulu egitim, iklim degisikligi ve asini tiiketim ile ilgili ¢izgi film
gosterimleri, atik tiirlerine gore basketbol oyunu ve atiklardan saksi ve ¢igek dikim atdlye galismasi)
ve “Iklim Degisikligi” konulu resim yarismas1 yapilmistir. Etkinliklere katilan 6grenciler, eglenerek
atik tiirleri, atiklarin degerlendirilmesi, iklim degisikligi ve etkileri, bilingli tiiketimin Onemi
konularinda bilgi sahibi olarak Cevre Giiniinii degerlendirmislerdir. Resim yarismasinda dereceye
giren 6grencilere ve basketbol oyununda kazanan takim tiyelerine basarilarindan dolay1 odilleri
verilmis ve sinif Ogretmenlerimize desteklerinden dolay: "Deniz'in Sifir Atik" kitabt hediye
edilmistir,

. Merkez Ofisimiz ve fabrikamizda c¢alisan tiim ¢alisanlarimizin ilkokul ve ortaokul
kademesindeki cocuklarinin katilmis oldugu ¢evrenin korunmasi, gelistirilmesi ve Cevre
Bakanligimin bu sene igin belirledigi konu baslig: olan "Diinya Ortak Evimiz, Sifir Atik Gelecegimiz"
konularinda resim yarismas1 diizenlenmis olup, resimler arasindan DEMISAS calisanlarmin oylari
ile secilerek resimleri dereceye giren ve yarigmaya katilan tiim ¢ocuklarimiza cesitli hediyeler

verilmistir.
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IKLiM DEGISIKLiGi ve ENERJi YONETIMI (Al1.2, B9, B10, B11, B13, B16, B17, B18, B20,
B23)

CSY Siirdiirebilirlik Komitesi’nde c¢evre, enerji ve iklim degisikligi ile ilgili durumlarin
degerlendirilmesi, planlanmasi, hedeflerin gézden gegirilmesi ve periyodik raporlanmasi Yonetim
Sistemleri Miidiirii tarafindan gergeklestirilir. Alt degerlendirme gruplari olarak gérev yapmakta olan
Cevre Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi, YoOnetim Sistemleri Midiiri'ne gerekli

raporlamalar1 yapmaktadir.

Enerji, hem giinliik hayatta hem de iiretim alaninda varligin siirdiiriilebilmesi i¢in her gecen giin daha
fazla kullanilan bir ihtiyag haline gelmistir. Dokiim sektoriinde firmalarin enerji maliyetleri, toplam
tiretim maliyetlerinin icinde 6nemli bir paya sahiptir. Bu nedenle enerjinin etkin kullanilmasz, israfin
onlenmesi, enerji faaliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmakta
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi yiiriitiilmektedir. DEMISAS, enerji kaynaklarmin (elektrik,
dogalgaz, kok komiirii, motorin vb.) daha verimli ve tasarruflu kullanilmasi i¢in liretim ve diger
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde enerji tiilketim Ol¢limlerine dayanarak iyilestirme caligsmalari
yapmakta ve birim {irlin basina enerji tliiketimi azaltilarak hem ¢evrenin korunmasi hem de enerji
maliyetlerinin azaltilmasi saglanmaktadir. DEMISAS enerji tiiketim degerlerini elektrik tiiketimi icin
2021 yilina gore 2030 yilina kadar %5, dogalgaz ve kok komiirii tiiketimini 2019 yilina gére 2030
yilina kadar %35 azaltmay1 hedeflemektedir. Ayrica hedefler, Fit for 55 calismalar1 kapsaminda

planlar netlestirildiginde yeniden giincellenecektir.

2022 yilinda “Basingli Hava Kompresor Degisimi” ve “Aydinlatmada LED Doniisiimii Projesi”
konulu 2 adet VAP tamamlanmigtir. Aydinlatma projesi ile 595.290 kWh/yil elektrik tasarrufu ve
304.669 TL parasal tasarruf (proje baslangi¢ donemindeki birim elektrik fiyati ile hesaplanmistir)
gerceklestirilmektedir. Kompresor projesi ile 402.444kWh/yil elektrik tasarrufu ve 205.970 TL
parasal tasarruf (proje baslangic donemindeki birim elektrik fiyatt ile hesaplanmistir)

gerceklestirilmektedir.

DEMISAS, aylik olarak enerji tiiketiminden ve {iretiminden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini (CO2 esdegeri: CO2, N2O ve CH4) takip etmekte ve boylece sera gazi azaltimi
saglayabilmek icin ¢aligmalar yapmaktadir. Kapsam 2’de belirtilen atik 1s1, buhar, elektrik, vs. satisi
s0z konusu degildir. Kapsam 3 sera gaz1 emisyonlar1 ise 2020 itibariyle yillik olarak hesaplanmaya

baglanmistir. ISO 14064 kapsaminda metodoloji olusturulmaya ve hesaplamalar yapilmaya 2022 yili
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son ceyreginde baslanmis olup calismalar devam etmektedir. DEMISAS sera gazi emisyonunu, enerji
tiiketim hedefleri dogrultusunda azaltacaktir. DEMISAS’1n faaliyetleri ve/veya iiriinleri mevcut
karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. 2022 yilinda yenilenebilir enerji kaynagi kullanimi
olmamustir, yapilacak planlamalar kapsaminda yenilebilir enerji kaynaklar1 da degerlendirilmekte

olup heniiz net plan olusturulmamastir.

Kurum ve derneklerden gelen c¢evresel is birligi talepleri degerlendirilerek gerekli katki
saglanmaktadir. 2022 yilinda TUDOKSAD ile birlikte TUBITAK Demir-Celik Dokiim Odak
Grubu'nda yer alinarak Milli Teknoloji Hamlesi ve Yesil Doniisiim  Destek  ve
Tesvik programlarina referans olusturacak  sektoérel ~dokiimanlarin  hazirlanmasina  yardimei
olunmustur. Ayrica TUDOKSAD biinyesinde olusturulan Sera Gazi Emisyonlarmin Izlenmesi ve
Raporlanmas1 & Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast SKDM” odakli ¢aligma grubunda yer
aliarak sektorel bazda karsilasabilecek sorunlar, zaman takvimi vb. konularin degerlendirilmesi igin

degerlendirmeler yapilmaya baglanmaistir.
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ATIK YONETIMI (B15, B21)

DEMISAS, iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu hammaddenin énemli bir kismin1 metal atiklarin geri
kazanimindan saglamaktadir. Boylece c¢evre kirliliginin dnlenmesinin yami sira dogal kaynak
tiketiminin azalmasina, tlke ekonomisine ve iilkedeki atik yOnetim sistematigine katki

saglamaktadir.

2022 YILI HAMMADDE TUKETIM ORANLARI (%)

= PiK

HURDA METAL
& 36%

DONDU

2022 yili hammadde kullanim oranlar1

DEMISAS olarak proseslerimizden kaynaklanan atiklarin ve atik sularin olusumunu kaynaginda
onleyecek uygulamalar1 hayata gegirir, dogal kaynak sarfiyatimizi siirekli olarak azaltarak ayni

zamanda tirettigimiz atik miktarini da azaltiriz.

DEMISAS’ta atiklar kati, siv1, gaz formlarinda tehlikeli, tehlikesiz, ambalaj ve dzel atiklar olarak
stniflandirilmakta ve tiirlerine gére ayr1 toplanmaktadir. Sifir Atik yonetmeligi ¢er¢evesinde yapilan
diizenlemeler ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan 14.12.2020 tarihinde
Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almig ve atik azaltimi ile ilgili ¢alismalarini devam ettirmektedir.
Ayrica, atik geri kazanim oranini artiracak alternatifler arastirmaktadir; bu amagla dokiim sektorii
atiklarinin hammadde olarak kullanilabildigi ¢imento vb. diger sektorler ile gorligmeler yapilmakta
ve Universite isbirligi ile Ar-Ge projesi de yiiriitmektedir. DEMISAS, 2021 yilma gore hem ton
basina atik miktarii 2030 yilina kadar %5 oraninda azaltmay1 hem de geri doniisiime gonderilen atik

oranini %10 oraninda artirmay1 hedeflemektedir.

DEMISAS’ta proseslerde yiizeysel su ve yer alti suyu, kullanim amagl olarak ise sebeke suyu
kullanmaktadir. Su tiilketim miktarlar1 kaynak bazinda giinliik olarak takip edilmekte olup Briit
iretime gore toplam su tiiketiminin 2019 yilina gore 2030 yilina kadar %15 azaltilmasi
hedeflenmektedir.

22



dd? - SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2022 Kamuya Agk
DEMISAS

Kullanim sonras1 olusan atik sular DEMISAS’a ait atik su aritma tesislerinde bulunan Evsel Atik su
Aritma Tesisinde (EAAT) ve Endiistriyel Atik su Aritma Tesislerinde (EndAAT) aritilir. Proses atik
sular1 i¢in atik su 10 m¥sa kapasiteye sahip EndAAT’nde aritildiktan sonra yeniden proses suyu
olarak kullanilmasini saglayan kapali sistem ile calismaktadir. 2022 yilinda Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi 11 Miidiirliigii'ne yapilan bagvuru ve yetkililerin degerlendirmeleri neticesinde
Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi i¢in atik su geri kazanim uygunluk belgesi alinmis ve desarj hatti

kapatilarak aritilan suyun tamaminin geri kazanilmasi garanti altina alinmustir.
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CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL ISYERI (C1.1, C1.2, C1.3, C1.4, C1.5,
C1.8, C1.10)

DEMISAS, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda sosyal uygunlugunu saglamak iizere prosediir ve talimatlar yayinlanmustir.
Bu dékiimanlar yéntem ve sorumlu bilgilerini icermektedir. Ayrica DEMISAS’in Insan Haklar,
Calisan Haklar1 konularini igeren Sosyal Uygunluk Politikasi taslak olarak hazirlanmis olup 2023

yilinda yayinlanacaktir.

DEMISAS’ta, calisanlarin tamami bordrolu olmak iizere Bilecik tesislerinde toplam 685 kisi; 5 erkek
belirli siireli is sozlesmesi kapsaminda ve 680 kisi belirsiz siireli is sézlesmesi kapsaminda (677 erkek
ve 8 kadin) olmak iizere, Darica Merkez ofiste toplam 37 belirsiz siireli is s6zlesmesi kapsaminda (15
kadin ve 22 erkek) gorev almaktadir. Kadromuzda yer alan 587 personel toplu is sozlesmesi

kapsaminda ¢alismaktadir.

Unvan Erkek Kadin
Ust Diizey Yénetici 1
(Genel Miidiir)
Ust Diizey Yonetici 5
(Genel Miidiir Yardimcisi)

Yonetici (Miidiir) 9 4
Yonetici (Sef/Uzman) 21 8
Miihendis / Sorumlu 28 6

Memur/Formen/Teknisyen 54 5
Mavi Yaka 587
Toplam 702 23

Tiim insan kaynaklari siire¢ ve uygulamalar1 insan haklarina uyumlu ve bunlar destekler nitelikte
olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket iginde esit firsatlar saglamay1 ve giivenli bir ¢calisma
ortam1 sunmay1 esas almaktadir. DEMISAS’ta hicbir sekilde etnik koken, 1k, millet, maluliyet,
politik goriis, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirimi yapilmamakta ve tiim Insan Kaynaklari

stireclerinde adil bir yaklasim gozetilmektedir.

DEMISAS, kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla calisan davranis kurallarinmn tanimlandig1 Etik
Kurallart uygulamakta ve devamliligini saglamaktadir. Ayrica KVKK gerekliligi dolayisiyla Etik
Kurallar internet sitesinde duyurulmaktadir. Gizlilik, hediyelesme, ¢ocuk is¢ilik, zorla veya cebren
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calistirma, ayrimcilik, vb. konular ile ilgili kurallarin uygulanmasi hem etik kurallar ile hem de insan
kaynaklar1 prosediir ve talimatlari ile garanti altina alinmaktadir. Miisteri bilgilerinin gizliliginin ihlali

veya veri kaybi gibi bir sikayet/durum ile karsilagiimamastir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmekte ve yillik egitim planlar1 uygulanmaktadir. 2022
yilinda on-line egitim sistemi devreye alinmis olup yasal egitimler ile baslanmis, teknik egitim
konulari ilave edilerek gelistirilmeye devam edilmektedir. Yapilan egitimlerin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmektedir. Kisi basi alinan egitim siireleri takip edilmektedir. Egitim planinda sirket
politikalarin1 da igeren konu bagliklart yer almakta olup her yil hatirlatma egitimleri

diizenlenmektedir.

DEMISAS calisanlarinin drgiitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman saygi duymaktadir. Bu
politikamiz ¢er¢evesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas olarak kabul edilmektedir. Bu

itibarla sirket sendikalarla iyi iliskiler i¢inde olmaya biiyiik nem verilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilmekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde ilgili sendikalarla goriis
aligveriginde bulunulmaktadir. Taban maas, sosyal haklar, giivenlik ve saglik bakimindan sendikal
kurallar uygulanmaktadir. Resmi bildirimler, yasal gereklilikler, toplu sézlesme kurallari, vb.

mevzuat ve diger gereklilikler takip edilerek sosyal ve ekonomik gereklilikler yerine getirilmektedir.

Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklari yiiriitmektedir. Ayrica, bagh bulundugumuz is¢i
sendikast ile de iliskileri yiiriiten is¢i temsilcileri bulunmaktadir. Calisanlarimizin memnuniyeti,
sirket yonetimi, yoneticileri, ¢alisma kosullart ve ortami, kigisel mesleki gelisim - performans
yoOnetimi, licret ve sosyal haklar konularinda yillik olarak yapilmakta olan anketler ile 6l¢ciilmekte ve

gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Miidiir basta olmak
tizere Genel Miidir Yardimcilar1 ve Miidiirler tiim ¢alisanlara esit seviyeli yaklasimda
bulunmaktadirlar. DEMISAS, 2022 yilinda bagmimsiz bir yetkilendirilmis kurulus tarafindan

gerceklestirilen Sosyal Uygunluk Denetimini basari ile tamamlamustir.
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Hem mavi yaka hem de beyaz yaka i¢in personel devir oraninin diisiik
olmasi ¢aligsanlarimizin aidiyet duygusunu gosteren gostergelerden biridir.
DEMISAS’ta 25. yili1 dolduran; emeklerini ve 6zverilerini eksik etmeyen
calisanlarimiza; sirketimize katmis olduklar katki ve degerlerden dolay1
tesekkiir etmek ve bu tesekkiirii 6liimstizlestirmek i¢in tesekkiir plaketi

miidiirlerimiz tarafindan takdim edilmistir.
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KARIYER PLANLAMALARI (C1.5)

DEMISAS biinyesinde ihtiya¢ duyulan her bir gorev icin kisisel, teknik, akademik, vb. yetkinlik
gereklilikleri belirlenmis olup hem yeni c¢alisan seciminde hem de calisanlarimizin kariyer

planlamalarinda bu gereklilikler g6z 6niinde bulundurulmaktadar.

Calisanlarimizin mevcut yeteneklerini belirlemek, bu yeteneklerini gelistirmeleri i¢in olanak
saglayarak kisisel basarilarini kurumsal basariya doniistiirmek ve her kademede yeni liderler
yetistirmek amaciyla nitelik gdsterge tablolar ile yetenekler takip edilmektedir. Tiim ¢aliganlara 4
kademeli nitelik degerlendirmesi uygulanmakta olup ¢alisanlarin bireysel hedeflerine ulasabilmeleri

icin yillik gelistirme planlar1 yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Ayrica igyerimizde Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleriyle ortaklasa stajyer 6grenci, ¢irak
ve usta aday1 yetistirme programlan yiiriitilmektedir. DEMISAS &zellikle istihdam saglanmasinda
giicliik cekilen mesleklerde stajyer 6grenci ve cirak adaylari kabul etmekte olup faaliyet
gosterdigimiz bolgeye kalifiye eleman kazandirilmasina katki saglamaktadir. Bu siireci basariyla
tamamlayan ve gerekli kalifikasyonlar1 kazanan stajyer ve cirak adaylari uygun kosullart yerine
gelmesi durumunda isyerimiz biinyesinde ¢alismaya baslamaktadir. Boylelikle igyerimizi taniyan,
orta dgretim ¢aginda yapacag is ile alakali uygulamali egitimleri almis ve kariyeri i¢in gerekli 6n

donanimlara sahip ¢alisanlarin ise baslatilmasi hedeflenmistir.

DEMIiSAS’ta kurumsal hedefler, siire¢ hedeflerine cevrilerek siire¢ bazli performans takibi

yiriitiilmekte olup siire¢ hedeflerinin bireysel hedeflere ¢evrilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
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CALISAN KATILIMI (B4, C1.5)

DEMISAS, oneri ve takdir tanima sistemi ile tiim ¢alisanlarin fikirlerini ve iyilestirme dnerilerini
kayit altina alarak degerlendirmektedir. Mevcut sistem degisim ve gelisim ihtiyaglarina uyum
saglamak amaciyla 2022 y1l1 sonunda devreye alinmistir. is kazas1 ve/veya cevre kazasi riskini azaltan

caligmalar i¢in ilave puanlama sistematigi uygulanmaktadir.

Gergeklestirilecek yatirim, iyilestirme ve degisikliklerde ekipler kurulmakta ve bu ekiplerde farkli
boliimlerden ¢alisanlarin katilimi saglanmaktadir. Boylece degisiklik yonetimine uygun olarak bu
degisikliklerden etkilenecek biitiin faaliyetler ele alinarak degerlendirilmekte ve yalin bir akis igin

calisma yiiriitiilmektedir.
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CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI (C1.6)

Isletmemizde tiim proseslerimizi kapsayacak sekilde, ¢alisanlarimizi karsilasabilecekleri
tehlikelerden koruyabilmek amaciyla giivenli bir ¢alisma ortami olusturulmasi igin ¢aligmalar
yiiriitmekteyiz. Isletmemizdeki tiim tehlikeler proaktif yaklasimla dnceden belirlenerek kaynaginda,
gerek miihendislik gerekse alternatif c¢oziimlerle kontrol altina alinmaya caligilmaktadir.
Calisanlarimiza verilen teknik ve teorik egitimler neticesinde, maruz kalabilecekleri tehlikeler, olasi
tehlikelerin sonuglar1 ve giivenlik onlemleri hakkinda bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarmin
Oniine gecilmesine c¢aligilmaktadir. Pandemi kaynakli olarak egitimlerin aksamamasi igin 2021
yilinda on-line egitim sistemi kurulmus ve zorunlu egitimlerin yan1 sira pandemi ile ilgili egitimler
de yillik olarak sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Tehlike risk skoru yiiksek olan yerlerde rutin
kontroller yapilarak risklerin siirekli olarak kontrol altinda tutulmasina ¢alisilmaktadir. Hayati tehlike
arz eden durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is durdurulmaktadir. DEMISAS, kaza
siklik ve kaza agirlik oranlarmi 2018 yilina gore 2030 yilina kadar %35 oraninda azaltmayi

hedeflemektedir.

Periyodik olarak ve gerektiginde acil olarak isci saglik ve giivenlik (ISIG) komitesi toplanarak durum
degerlendirmesi yapilarak aksiyonlar belirlenmekte ve karar defterine kaydedilmektedir. ISIG

Komitesi’nde bulunan temsilciler kadrolu biitiin ¢alisanlar1 temsil etmektedir.

Isletmemizde meydana gelebilecek tiim tehlikeler boliimler bazinda yapilan risk analizleri ile
belirlenerek, risklerin ger¢ceklesme olasiliklari ya da siddetleri sistematik olarak azaltilmakta ve kabul
edilebilir smirlara diisiiriilmektedir. Oncelikli olarak yiiksek risk skorlu tehlikeler {izerinde
durulmakta ve en kisa siirede aksiyonlar alinmaktadir. Calisanlarimizdan gelen tiim ramak kaldi

bildirimleri degerlendirilerek gerekli goriilen aksiyonlar bir plan dahilinde uygulanmaktadir.

Meydana gelen is kazalarmin kok nedenleri arastirilarak ayni kazanin tekrarinin ya da benzerinin
yeniden meydana gelmesinin 6niine gegilmesine calisilmaktadir. Is kazalar1; kok nedenine, yaralanma
tiirlerine, boliimiine, vardiyalara, yasa/kideme, kayip giin sayisina, vb. gruplara ayrilarak ayri ayri

analiz edilmektedir.

Isletmemizi ve calisanlarimizi acil durumlara daha hazirhkli hale getirmeye igin acil durum

senaryolar1 uygulanarak tatbikatlar yapilmaktadir.
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Saha denetimleri ve ortam olgiimlerinden ¢ikan sonuglar neticesinde problemli olan ya da olabilecek

alanlar belirlenmekte ve ¢alisma ortamlarindaki kosullarin iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir.

Acil durumlara hazir olmak ve kurtarma ve mudahalede daha hizli olabilmek adina acil durum

ekipleri periyodik olarak egitimlerini yenilemektedir.

Calisanlarimiza daha ergonomik bir ¢alisma ortami hazirlamaya c¢alismakta ve stirekli
tyilestirmekteyiz. Saglik gozetimleri ve periyodik kontrollerle ¢alisanlarimizi siirekli olarak kontrol

altinda tutmaktayiz.

Is saglig1 ve giivenligi tiim ¢alismalarimizda isimizin ayrilmaz bir parcas1 ve 6nceligidir. Bu konudaki
sorumluluk tiim ¢alisanlarimizin temel gorevleri arasindadir. Her calisan gerek kendi giivenliginden
gerekse mesai arkadaslarinin giivenliginden sorumludur. Giivenlik kiiltliriinii en alt kademeden, en
iist kademeye kadar yayarak ortak biling olusturmaya calismaktayiz. Calisanlarimiz en degerli

kaynagimizdir. Hedefimiz ise sifir is kazast hedefine ulasabilmektir.
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CALISMA HAYATI - OZEL HAYAT DENGESI (C1.5)

DEMISAS’ta iiretim haftanin 6 giinii ve 3 vardiya olarak gergeklestirilmektedir. Vardiyali
calisanlarimizin vardiyalar1 her hafta degistirilerek siirekli ayni1 vardiyaya gelmeleri engellenmekte
boylece 0zel hayatlarindaki gece ve gilindiiz dengesi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Siirekli giindiiz
vardiyasinda olan c¢alisanlarimiz ise 08:00-16:00 saatleri arasinda mevzuatta belirtilen giinliik-
haftalik ¢alisma stirelerine uygun sekilde ¢alismalarimi yiiriitmekte ve hafta tatilleri bolim amirleri

tarafindan belirlenerek adil sekilde gergeklestirilmektedir.
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TOPLUMSAL KALKINMA (D2)

DEMISAS, faaliyet gostermekte oldugu bdlgedeki halkin hem ekonomik hem de sosyal gelisimine
katkida bulunmak i¢in ¢abalamaktadir. Bu dogrultuda DEMISAS, ise alimlarda kriterlerin saglayan
adaylar bulunmasi halinde 6ncelikli olarak fabrikanin kurulu oldugu Vezirhan Beldesi’nde yasayan
adaylarin bagvurular1 degerlendirmektedir. Hizmet alimi1 konusunda ¢aligilacak firmalarin se¢iminde
Vezirhan Beldesi’nde bulunan tedarikciler oncelikli olarak degerlendirilmekte ve gerektiginde bu
tedarikgiler ile birlikte calismalar yaparak gelisimlerini destekleyerek DEMISAS n talep ettigi
kosullara uygun hale getirilmesini saglamaktadir. Nakliye, servis vb. hizmet faaliyetlerinde bu

kapsamda ¢aligilan firmalar bulunmaktadir.

Gerek dogrudan gerekse dolayli olarak DEMISAS i Bilecik sanayisine ve istihdamma yapmis
oldugu katkilardan dolay1, Bilecik'in kurtulusunun 100. y1l1 kapsaminda Bilecik Belediyesi ve Ticaret
Odasi degerlendirmeleri sonucunda sirketimize Bilecik Belediyesi Bagskan Vekili Sn. Melek Mizrak

Subasi tarafindan tesekkiir berat1 ve plaketi takdim edilmistir.

® W @

TESEKKUR BERATI
DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.

dolayi drlerimizi sunar,
basarilarinizin daim olmasini dileriz.
112022

f = &
Melek MIZRAK SUBASI i KESKIN
Bileclk Belediye Baskan V. 8 tve Sanayl Odas)
lu Bagkan:

lecik Ticare
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SOSYAL PROJELERE KATILIM (D2)

Bilecik’te yer alan Meslek Liseleri ile ortak ¢alismalar yapilarak 6grencilerin tecriibe edinmesi ve
teknik olarak gelistirilmesi; boylece dokiim ve isleme sektorlerinde tecriibeli lise mezunlart olmalar
icin fabrikamizda ¢alisma yapmalarma imkan saglanmaktadir. Nitelikli toplum olusturabilmek ve
gelecege deger katabilmek adina DEMISAS; Meslek Liselerinde ihtiyag olabilecek bilgisayar, CNC
tezgah, vb. cihaz ve ekipmanlar i¢in gerekli destekleri saglayarak 6grencilerin uygulamali olarak

egitim alma imkanlarini kolaylastirmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda sadece kurulu bulundugumuz ilde degil, diger illerde
de Orta Ogretim diizeyinde okullarin ihtiyag duyabilecegi kirtasiye ve buna benzer masraflar
sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Yine gelecegimizin teminati olan genglerimize deger
katabilmek ve gelecek hedeflerine 1sik tutabilmek adina; isyerimize Ilkokul, Ortaokul, Lise ve
Universite diizeyinde dgrenciler igin Kariyer gezileri diizenlenmekte ve bu egitim kurumlar1 geziler
icin tesvik edilmektedir. Yapilan kariyer gezilerine; mavi yaka ve beyaz yaka diizeyinde personelin

gontilli katilimlart saglanmakta ve is hayatina dair bilgiler genglerimize aktarilmaktadir.

Bilecik Valiligi tarafindan yiiriitiilen ve Mesleki ve Teknik egitim sisteminin yapisinin, ekonomik ve
insan kaynaklaria dayali gereksinimlerinin giderilmesi ve sektorlerin nitelikli is giicii ihtiyacinin
verimli bir sekilde karsilanmasmin hedeflendigi ‘’Sanayi — Okul Is Birligi Projesi’’ kapsaminda
Valilik ile DEMISAS arasinda Egitim Protokolii imzalanmis olup, Bilecik Yavuz Selim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi kardes okulumuz olarak belirlenmistir. Gelecegin teminati olan genglerimize
sirket kiiltiirlimiiz, degerlerimiz ve bilgimizle 6nciiliik edecek olmanin gururu ile kardes okulumuza

desteklerimiz baslamistir.

33



e. - SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2022 Kamuya Ag|k
DEMISAS

PERFORMANS GOSTERGELERI (A2.3, A3.1)

DEMISAS, amag ve hedeflerini belirlerken tiim diinyada insanlarin kars1 karsiya kalmis oldugu ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Amaglar olarak tanimlanan 17 ilke dogrultusunda y1llik olarak

gbzden gegirilerek ilerleme olacak sekilde belirlenmektedir.

Sirdiiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL
SON S KALITELI YASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

bl ]

INSANA YAKISRIS L 10 ESITSIZLIKLERIN SORDOROLEBILIR 12 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI VETOKETIM

1 IKLIM 1 SUDAKI 1 BARIS. ADALETVE 1 AMAGLARICIN
EYLEMI YASAM E[II.‘.L[IK[IRLIMLM! ORTAKLIKLAR
Dl b A

DEMISAS’in kiiresel amaclar cercevesinde uygulanan ve iyilestirme kapsaminda belirlenen

parametreler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kiiresel
Amacg

Kiiresel Amac¢

Hedef Parametresi Hedef Parametresi

SAGUKLI
BIREVLER

Kaza sikhik oram

Egitim siiresi -
& Kaza agirhk oran

Sosyal sorumluluk Ar-Ge Proje Sayist

proje biitcesi
6 IS i
13 f Sera gaz1 emisyonu
E Su Tiiketimi 0 Atik miktari
Atik Geri Kazanim
Elektrik
Dogalgaz

Kok Komiirii
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d.DEMiSAs

ILETISIM
Rapor ile ilgili bilgi ve sorulariniz igin;
Ad-Soyad: Nihal CETINKAYA AKIN

Gorev: Yonetim Sistemleri ve Idari Isler Miidiirii
Tel: 0262 466 47 00

Mail: nihal.cetinkaya@demisas.com.tr

Yasal Uyar:

DEMISAS 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, DEMISAS tarafindan hazirlanmstir. Bu Raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfin: tagimayan tiim bilgi, gériis ve degerlendirmeler DEMISAS tarafindan saglanmas ve bu Rapor amaciyla bagimsiz
olarak dogrulanmamustir. Bu Rapor, sadece bilgilendirme amac:yla haz:rlanmzs olup, herhangi bir yat:rim karar: i¢in
temel olusturmay: amaglamaktad:r. Bu raporda yer alan bilgiler DEMISAS hisselerinin satigina ait herhangi bir teklif
veya bir teklifi parcasin: ya da bu tir bir satus siirecine davet niteligi tegkil etmez ve bu Raporun yay:mlanmaszyla bu tiir
bir yasal iliski kurulmus say:lmaz. Bu Raporda yer alan tim bilgi ve iligkili belgelerin, Raporun kapsad:g: dénem
itibarzyla dogru olduguna inanzimakta olup bilgiler gzvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmustir. Ancak
DEMISAS bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhditte bulunmamaktadzr. Buna uygun olarak
DEMISAS, hissedarlari, istirakleri veya onlarim yénetim kurulu dyeleri, calisanlar: ve danzsmanlar:, bu Rapor
kapsam:nda ag¢iklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde kisi veya Kisilerin dogrudan ya da dolayl: olarak ugrayacag: kay:p ve zarardan sorumlu degildir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2022

Kamuya Acik
GRI iICERIK INDEKSI
GRI Lo Sayfa
STANDARTLARI BILDIRIMLER ACIKLAMALAR NoO
Genel Standart Bildirimler
GRI 101: Temel
GRI 102: Genel Bildirimler
Kurulus Profili
102-1 Kurulusun ad1 DEMISAS HAKKINDA 4
192—2 Birincil markalar, tiriinler ve DEMISAS HAKKINDA 4
hizmetler
102-3 Kl}rulusun genel merkezinin DEMISAS HAKKINDA 4
bulundugu yer
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi lilke
sayist ve kurulusun belirgin
faaliyetlerinin oldugu ya da raporda DEMISAS HAKKINDA 4
anlatilan siirdiiriilebilirlik konu
bagliklariyla ilgili olan iilkelerin adlar1
192_.5: Mulklyetm ve kanuni yapinin DEMISAS HAKKINDA 4
niteligi
102-6 Hizmet verilen pazarlar DEMISAS HAKKINDA 4
102-7 Kurulusun 6l¢egi DEMISAS HAKKINDA 4
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili | DEMISAS HAKKINDA 4
bilgi ORGANIZASYON YAPISI 8
102-9 Tedarik Zinciri TEDARIK 17
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle TEDARIK 17

ilgili gerceklesen degisiklikler

102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik

Ikesi IC DENETIM ve RiSK YONETIMI 11
) o PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
102-12 Harici girisimler METOTLARIMIZ 16
e PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
102-13 Dernek iiyeligi METOTLARIMIZ 16
Strateji
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve | CALISAN HAKLARI, CALISMA 24
davranis normlari HAYATI ve ADIL ISYERI
102-18 Y&netim yapist ORGANIZASYON YAPISI 8
Paydas Katihm
ORGANIZASYON YAPISI 8
102-40 Paydas gruplarinin listesi PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 16
METOTLARIMIZ
) . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalari HAYATI ve ADIL ISYERI 24
102-42 ngdaslarm belirlenmesi ve TEDARIK 17
secilmesi
102-43 Paydas katilim1 yaklagimi CALISAN KATILIMI 27
MUSTERI MEMNUNIYETI 18
102-44 Kilit konul kaygil . - - - —
HHt onulat ve kaygriat iC DENETIM ve RiSK YONETIMi 11
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Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya
esdeger belgelere dahil edilen biitiin RAPOR HAKKINDA 1
kurumlar
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin RAPOR HAKKINDA 1

tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | 13
192—48 Oncelg r-aporlara gore yeniden RAPOR HAKKINDA 1
diizenlenen bilgi
102-49 Raporlamadaki degisiklikler RAPOR HAKKINDA 1
102-50 Raporlama periyodu RAPOR HAKKINDA 1
102-51 Onceki raporun tarihi RAPOR HAKKINDA 1
102-52 Raporlama siklig1 RAPOR HAKKINDA 1
.1(?2-.53 .R.apor.ve. ierigi ile ilgili sorular ILETISIM 35
icin iletisim bilgileri
102-54 GRI Standfl_rtlarlna gore secilen RAPOR HAKKINDA 1
uyumluluk secenegi
102-55 GRI igerik Indeksi GRI ICERIK INDEKSI 36
102-56 Dis efivence RAPOR HAKKINDA 1
> EW YASAL UYARI 35
Ozel Standart Bildirimler
GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler . . . . P
bakimindan degerlendirilen faaliyetler IC DENETIM ve RISK YONETIMI 1
205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalar1 ve | Herhangi bir yolsuzluk vakasi i
alman 6nlemler gergeklesmemistir.
GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis
206-1 Rekabete aykir1 davraniglara, PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 16
trostlesme ve tekelcilik faaliyetleri METOTLARIMIZ
GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi
GRI 301: Hammadde
301-1 Hacim ve Agirliga gore ATIK YONETIMI 29
Kullanilan Malzemeler
301-2 Kullanilan Geridoniistiirilmiis ATIK YONETIMI 99
Malzemeler
GRI 302: Enerji
. . e IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-1 Kurum i¢indeki enerji tiiketimi YONETIMI 21
. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-3 Enerji yogunlugu YONETIMI 21
o e IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi YONETIMI 21
GRI 303: Su
303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi | ATIK YONETIMI 22
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GRI 305: Emisyonlar

IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) YONETIMI 21
emisyonlar1 (Kapsam 1) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI 21
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI 21
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) YONETIMI
emisyonlar1 (Kapsam 2) IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI 21
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI
305-3 Diger dolayl sera gaz1 (GHG) YONETIMI, 21
emisyonlari (Kapsam 3) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI
YONETIMI
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu - -
. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi YONETIMI 21
GRI 306: Atik Sular ve Atiklar
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan | ATIK YONETIMI 22
toplam su tahliyesi ATIK YONETIMI 22
306-2 Tiiriine ve bertaraf yontemine ATIK YONETIMI 22
gore atik ATIK YONETIMI 22
GRI 307: Cevresel Uyum
307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine CEVRE YONETIMI 20
uyulmamasi
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
308-1 Cevresel kriterler bakimdan ) o
degerlendirmeye tabi olan yeni CEVRE YONETIMI 20
tedarikgilerin yiizdesi
GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi
GRI 401: istihdam
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve CALISAN HAKLARI, CALISMA 24
calisan devri HAYATI ve ADIL ISYERI
(O ey L | CALSAN IAKLARL CALISWIA |,
ca1yan ara sag anmayan ve fam zamani | gy ATy ve ADIL ISYERI
calisanlara saglanan yan haklar
GRI 402: Cahsan Yonetim iliskileri
402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili | CALISAN HAKLARI, CALISMA 24
minimum ihbar siireleri HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi
403-1 Resmi miisterek yonetimi - is¢i <1 12
saglik ve giivenlik komitelerinde temsil CALISAN SAGLIGI ve 28
; e . GUVENLIGI
edilen toplam is giicii yiizdesi
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma CQLISAN. §AGLIGI ve 28
oranlari, meslek hastaliklari, kayip GUVENLIGI
giinler, devamsizlik ve isle baglantili CALISAN SAGLIGI ve 8
oliim say1s1 GUVENLIGI
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403-3 Kaza oran1 sik veya belirli
hastaliklara yakalanma konusunda riski
yiiksek mesleki faaliyetlerle ugrasan
is¢iler

CALISAN SAGLIGI ve
GUVENLIGI

Kamuya Acik

28

403-4 Sendikalarla yapilan resmi

CALISAN HAKLARI, CALISMA

S(.).zlesn.lfele.r.kapsammdakl saglik ve HAYATI ve ADIL ISYERI 24
glivenlige iliskin konular

GRI 404: Egitim ve Ogretim
404-1 Calisan basina yillik ortalama CALISAN  HAKLARI, = CALISMA o4
egitim saati HAYATI ve ADIL ISYERI
404-2 Calisan gelisimini destekleyen ‘
yetenek yonetimi ve yasam boyu KARIYER PLANLAMALARI 26
Ogrenim programlari
404-3 Diizenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen ¢alisan KARIYER PLANLAMALARI 26
ylizdesi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
405-1 Yonetisim organlarimin ve CALISAN HAKLARIL CALISMA 24
calisanlarin ¢esitliligi HAYATI ve ADIL ISYERI
405 -2 Taban maas ve kadinlarin CALISAN HAKLARI, CALISMA 24
iicretlerinin erkeklere orani HAYATI ve ADIL ISYERI

GRI 406: Ayrimciigin Onlenmesi
406-1 Ayrimcilik vakalariin ve aliman | CALISAN HAKLARI, CALISMA o4
diizeltici 6nlemlerin alinmasi HAYATI ve ADIL ISYERI

GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakki
Hakla i destedenmes:sin anan | CALISAN HAKLARL CALISMA |5,
. ¢ HAYATI ve ADIL iSYERI
Onlemler

GRI 408: Cocuk Isciligi
4.018('3 Cc‘l)c,“i‘i‘?llhg‘ kofnuls.“nctlla belirgin | - A1 ISAN HAKLARI, CALISMA "
risk tagidigi belirlenen faaliyetler ve HAYATI ve ADIL ISYERI
tedarikgiler

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
4012'} Z"gl‘i‘(veyadcebée?. @hst}rﬁlan. .. | CALISAN HAKLARI, CALISMA Y
vakalari bakimindan belirgin risk ettigi | 77\ v A 11 ve ADIL ISYERI
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 413: Yerel Toplumlar
413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim KARIYER PLANLAMALARI 26
programlarinin uygulandigi
operasyonlarin yiizdesi

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi
414-1 Sosyal kriterler agisindan taranan | i
yeni tedarik¢ilerin ylizdesi
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 16
sosyal etkiler ve alinan 6nlemler METOTLARIMIZ

GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi
416-1 Saglik ve giivenlik etkileri '
bakimindan degerlendirilen {iriin ve MUSTERI MEMNUNIYETI 18

hizmetlerin orani
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416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve
giivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk
vakalari

Kamuya Acik

GRI 418: Miisteri Gizliligi

418-1 Miisteri gizliliginin ihlali ve

CALISAN HAKLARI, CALISMA

mi{sterl Verller.mln kaybu ile ilgili HAYATI ve ADIL ISYERI 24
dogrulanmis sikayetler

GRI 419: Sosyo-Ekonomik Uyum
419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun | CALISAN HAKLARI, CALISMA 24

ve yonetmeliklere uyumsuzluk

HAYATI ve ADIL ISYERI
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