Son durum itibariyle bu kisimda alinmasi gereken herhangi bir belgede eksiklik ya da
bagvurusu devam eden bir belge talebi bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayi¢ deger ve dayandi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in Vezirhan’daki tesisi ve 12 adet parselinin degerlemesi Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S., makine parkinin degerlemesi de TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilmigtir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Deferi Hakkinda Bilgi

- Ekspertiz Degeri Ekspertiz DL RIS
LA (TL) Tarihi (Yatinm amagh olup
olmadg)
Arazi ve Arsalar 63.435.000 20.02.2023 Degil i
Binalar 150.350.000 20.02.2023 Degil i
ST I 421.230.000| 31.01.2023 Degil |
Cihazlar |
Toplam 635.015.000 |

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri'
itibariyla ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompomsyonu

haklkunda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklara iliskin olarak 31.12.2020, 31.12.2021, 31. 12'2@2% vé a
30.06.2023 finansal tablolarindan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir.
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?,"ri‘;d' Olmayan Duran Varhiklar -Briit | 3, 1) 505 | 31.12.2021 | 31.12.2022 og.goag;}_ P
Haklar 1.474.944| 1.475.571| 1.611.067] 1.635.553
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 4.522.015] 4.753.985| 4.768.704| 4.843.704
Toplam 5.996.959| 6.229.556| 6.379.771| 6.479.257




Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar (561.031) | (770.089) [(995.840) |(1.029.979)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (4.243.995) | (4.393.314) [(4.526.353) | (4.574.924)
Toplam {4.805.026) | (5.163.403) [(5.522.193) | (5.604.903)
?%‘]‘3"' Olmayan Duran Varhklar -Net | 3, 15 5970 (31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 913913 705.482 615.227 605.574
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 278.020| 360.671 242351 268.780
Toplam 1.191.933 | 1.066.153 857.578 874.354

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara baZimhhk derecesi hakkinda
bilgiler:

Sirket’in is ve islemlerinde faaliyetlerinde kullandig) bilgisayar ve ¢esitli makinalarda is
ve iglemlerin yapilabiimesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasi ve
yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket i¢cin énem arz etmektedir. Varolan
lisans programlarina her ne kadar bagimh olunsa da Sirket her zaman alternatif
tireticilerden benzer programlari temin edebilecegi gibi, program glincellemeleri diizenli
yapildigindan varolan programlarin kullanimi da siirdiiriilebilir durumdadir. Omriinii
tamamlayan ve kullanilamaz durumda olan maddi olmayan duran varlik yoktur.

86z konusu varliklarin brit degerine bakildiinda, bilango biiyiikliigii igerisinde
6nemlilik diizeyinin ¢ok altinda kaldif1 gérilmektedir.

S
9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, c\§\'
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla \gs-
bu varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi: Q:§
’

Yoktur.
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bllluna‘esr::‘_;’"'a-.,‘
halinde rayic deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi: 2 e Y
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satigim kﬁ{tlayan
sizlesmeler veya diger kisitlayicn hiitkiimler hakkinda bilgi: v 1
eyt }'ﬁ"

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ikrag¢g bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN

DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen

degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

2023-
. Bagimsiz Bagimsiz QLY Bagimsiz 2022/ Stmrl: 06/
Finansal Durum : - 2020 - 2021 Bagimsiz
Denetimden | Denetimden N Denetimden o - 2022
Tablosu (TL) . . (%) i (%) | Denetimden
Gegmis Gecmis Dez.) Gegmis Deg.) Geemi (%)
g' g' C $ Deg:l
Konsolide | Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 |31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit 68.206.222 | 34.146.482|-49,9%| 31.298.937| -83%| 236.579.614| 6559%
benzerleri
Finansal Yatinmlar 0 0 - 71.458 ad 0] -100,0%
Ticari alacaklar 122.918.511 | 231.223.166| 88,1% | 399.079.7371 72,6%| 457.150.051 14,6%
« fliskili olmayan
taraflardan ticari 1229185111 231.223.166| 88,1% | 399.079.7371 72,6%| +457.150.051 14,6%
alacakiar
. Ili:skfﬁ taraflardan 0 0 ) 0 ) 0 )
ticari alacaklar -
Diger alacaklar 2.445.223 5.557.1281127.3% 15.849.595| 185,2% 29441006 85,8%
» ftigkili olmayan
taraflardan ticari 2.445.223 5.557.1281127,3% 15.849.595( 185,2% 29.441.006| 85,8%
alacaklar
* Ili.?kili taraflardan 0 0 ) 0 i 0 )
ticari alacaklar
Tiirev Finansal Araglar 0 0 o= 0 - 0 -
Stoklar 60.221.621 97.502.786 | 61,9% 22Q.g§‘:'7@23: . 125,9%
ffl;'&:‘}‘ :z‘/_ .-.'.',{-:?:.\'ﬁ‘i(
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2023-
2021/ 2022/ Smrh
Finansal Durum Bagumsiz Bagimsiz 2020 Bagimsiz 2021 Bagimsiz L/
Denetimden | Denetimden 5 Denetimden . p 2022
Tablosu (TL) Geemi Geemi (%) Geemi (%) | Denetimden (%)
cmis cmiy Deg.) fmis Deg.) Gegmis Degl
Konsolide| Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Pesin 6denmis giderler |8.788.273 31.197.744 | 255,0% 26.145.935| -16,2% 16.604.392| -36,5%
Cari donem vergisiyle 0 0 S| oa79s164|  ad 520356| -89,2%
ilgili varliklar
Diger donen varliklar |285.453 1.035.209 [ 262,7% 45.583.67314303,3% 25913246 -43,2%
‘T/‘;‘:I'f'k':'a?"“““ 262.865.303 | 400.662.515| 52,4%| 743.095.428| 855%|1.002.000.099| 34.8%
Duran Varhklar
fl‘j“\’;‘;‘sal Yatnmlar 931.745| 1.144.893| 22,9%|  3.267.666| 1854% |  4.289259| 313%
Ticari Alacaklar 0 0 - 0 - 0 -
» Hliskili olmayan
taraflardan ticari 0 0 - 0 - 0 -
alacaklar
- I[i.?kili taraflardan 0 0 . 0 ) 0 .
ticari alacaklar
Diger alacaklar 0 0 - 0 - 0 -
» lligkili olmayan
taraflardan diger 0 0 - 0 - 0 -
alacaklar o
. vIli.skili taraflardan 0 0 ) 0 ) 0 A
diger alacaklar
Tiirev Finansal Araglar
(UV) 0 0 - 0 - 0 -
Ozkaynak Yo6ntemiyle 0 0 i 0 i 0
Degerlenen Yatinmlar -
5:;‘::;?;? Hakda 1.431.699 5.140.919(259,1% |  3.090.588| -39,9%|  2.337.332] -24,4%
Yatirim Amagh
Gayrimenkul 0 % ) . i y )
Maddi duran varliklar | 105.445.694 | 162.451.010| 54,1%| 333.414.711| 105,2%| 764.960.783] 129,4%
t’;ﬁﬂﬁ;aﬁlma”an duran 1) 19) 933 1.066.153 | -10,6% 857.578 | -19,6% 874354  2,0%
Pesin ddenmis giderler |33.038 36.270| 9.8% 143.764 | 296,4% 2.684.913|1767,6%
Ertelenmis vergi varhg | 6.861.325 5.461.983| -20,4% 59.517.249| 989,7% 0 a.d.
Diger Duran Varliklar O ..-=e2 - 0 - 0 -
Toplam Duran 115.895.434.7175.301.£28 [ %5]1,3% | 400.291.556 | 128,3%| 775.146.641 93,6%
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2023-
2021/ 2022/ Smirl
. Bagimsiz Bagunsiz Bagimsiz 06/
Finansal Durum Denctimden | Denetimden| 2020 | Denetimden| 021|  BaBmsiz|  ,4,,
ablosu (TL) Geemi Ceemi (%) Geemi (%) | Denetimden (%)
smi Fmiy Deg.) Fmis Deg.) Gegmis Deézl
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 |31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Yarhklar
\T/‘:at?l'& AR 378.760.737 | §75.963.743 | 52,1%|1.143.386.984| 98.5%| 1.777.146.740| 554%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
g:r?; l::i‘l'llar 56.961.479 | 116.016.772|103,7% | 601.307.933 | 418,3% | 859.471.046| 429%
Uzun vadeli
borglanmalarnin kisa 16.554.000 36.409.999{119,9% 22473173 | -38,3% 0| -100,0%
vadeli kisimlan
Diger finansal
yiiktimliilikler Y L ) L ) L }
Ticari borglar 61.757.956 | 115.975.863| 87,8%| 276.794.967| 138,7%| 281.375.164] 1,7%
Qi 58.760.217 | 108.738.532| 85,1% | 268.591.852| 147,0%| 267.519.361| -0,4%
taraflara ticari borglar
m‘:‘:ff’;g; ;’;’fﬂ"m 2.997.739 7.237.331|141,4% 8203.115| 133%| 13.855.803] 68,9%
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda | 4.683.220 4.844.152| 34%| 12.585811] 159,8%| 25.520.505| 102,8%
borglar
Diger borglar 5.181.668 2.779.839| -46,4% 3.597.201| 29,4% 2.875.603| -20,1%
QUG T s 5.176.747 2.774494| -46.4%| 3501437 204%|  2869839] -20.1%
taraflara diger borglar
 lligkili taraflara |, o, 5.345| 8.6% 5764 78% 5.764]  0,0%
diger borclar
Tiirev Finansal Araglar 0 0 - 0 - 0 -
Dénem kan vergi
yiikiimliiligii y . ) L j 0 )
Ertelenmis gelirler 583.919 386.376 | -33,8% 1.047.429] 171,1% 2.153.360| 105,6%
« Hiskili olmayan
taraflardan ertelenmiy | 583.919 386.376| -33,8% LO47429| 171,1% 2.133.360| 105,6%
gelirler
Kisa vadeli karsiiklar | 7.276.703 17.152.728 [ 135,7% |  15.226.878| -11,2%| 13.755.575| -9,7%
» Diger kisa vadeli or | . o o o
karsaliklar 2.015.700 2.003.549 -0,6/3_ ) 13246{ 9.4% 2.193.335| 0,0%
p \
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2023-
2021/ 2022/ Simirh
Finansal Durum Baglmsu Baiglmsn 2020 Baiglmsu 2021 Bagimsiz ool
Denetimden | Denetimden 5 Denetimden . : 2022
Tablosu (TL) Gecmis Gecmis (%) (o (%) | Denetimden (%)
Deg.) Deg.) Gecmis Deg.)
Konsolide| Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 |31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
» Calisanlara
fﬁf,fﬁ:’gf{fjﬁm 5.261.003 | 15.149.179|1880%| 13.034.416| -140%| 11.562.240| -11,3% |
karsiliklar
Diger kisa vadeli 5
yiikiimliilikler 40.434 %1 100,0% Y - 0 -
‘T(‘i’i'l"'.:":]:i(l:;‘:lxade" 153.039.379| 293.565.729 | 91,8% | 933.033.392| 217,8%|1.185.160.253| 27,0%
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
E:r‘(’;‘l‘a‘j‘fael’;r 58.409.076 | 59.815.077| 24%|  5235.105| -912%| 192.666.8363580,3%
Diger finansal
yiikimlilikler 0 0 j 0 - 0 )
Ticari Borglar (net) 0 0 - 0 - 0 -
» Higkili olmayan
taraflara ticari borglar 0 0 - 0 - 0 -
(UV) L
» lligkili taraflara
ticari borgiar (UV) 0 , v } . ) g )
Diger Borglar 0 0 = 0 - 0
Ertelenmis Gelirler ' ,
(UV) 0 )] - 0 ! - 0
Uzun vadeli karsiliklar | 25.955.157 31.955.230| 23,1% 57.575919| 80,2% 58.499.991 1,6%
« Diger uzun vadeli
karsthiklar g . ) . . 0 .
s Calizanlara
f;:f::?jﬁﬁg;:a 25.955.157 | 31.955.230{ 23,1%| 57.575.919| 802%| 38.499.991| 1,6%
kargilikiar (UV)
Ertelenmis Vergi
Yikiimliligi 0 0 - 0 - 7.979.196 a.d
Toplam Uzun Vadeli 84.364.233| 91.770.307 o 2 ° °
Yiikiimliiliikler .364. 7703 8,8% 62.811.024 | -31,6%| 259.146.023| 312,6%
LROLLE, S
YUKUMLULUKLER
Ozkaynaklar
Qz"ki;’;:‘kklzfa ait 141.357.125 | 190.627.707| 34.9%| 147.542.568| 22,6%| 332.840.464| 125,6%
Lt B
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2023-
Finansal Durum Bagims:z Bagumsiz 2200221;)‘r Bagimsiz 2200222{ Bag::ll:llzl 06/
Denetimden | Denetimden N Denetimden o - 2022
Tablosu (TL) Geemi Geemi (%) Gecmi (%) | Denetimden (%)
¢mils cmiy Dep.) cmiy Deg.) Gegmis Dego)
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 |31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Odenmis sermaye 5§2.500.000| 52.500.000| 0,0%| 100.000.000! 90,5%| 100.000.000( 0,0%
(S)?:ﬁﬂel:?rﬁ:gms‘ 12.875.847| 12.875.847| 0,0%| 12.875.847| 00%| 12.875.847| 00%
Kar veya zararda
yeniden
simflanmayacak 8.575.307| 34.432.691/301,5% | 106.773.641] 210,1%| 331.038.265| 210,0%
birikmis diger kapsamli
| gelirler veya (giderler)
Kar veya zararda
yeniden
sintflandinlacak 0 0 S 0 S 0 S
birikmis diger kapsamh
| gelirler ve (giderler)
Kardan aynilan 5.186.470| 6.557.346| 26,4%| 10.519.839| 604%| 10.519.839| 0,0%
kisitlanmis yedekler
g‘;‘ﬁgi;{;"“ karlan /| 46 460.566| 52.223.625| 12.4%| 23.914.330| -542%| (82.626.759)| -445.5%
g:::)"em LY 15.758.935| 32.038.198 | 103,3% [ (106.541.089) | -432,5% | (38.966.728)| -63.4%
Kontrol giicii ) A ) .
olmayan paylar j )
'T(')(z)ilﬁl: AKLAR | 141357.125| 190.627.707| 34.9% | 147.542.568| 22,6%| 332.840.464| 125,6%
TOPLAM
ngUMLULUKLER 378.760.737| 575.963.743| 52,1%|1.143.386.984| 98.5% | 1.777.146.740| 55.4%
OZKAYNAKLAR o
rf',-;""'f : ".,.h_.“f(\.\
Varhklar \ _,-f' ,'“T"j kil ,\‘\ LN
FH (ST ShaTn o
LRt n AR /
Dénen Varhklar % ;',: &0
Fon s

Sirket’in toplam varliklari, 2020-2022 yillan arasinda sirasiyla, %52,1, %98,5 1{554 ‘
oranlarinda artmis ve 30.06.2023 tarihi itibariyle 1,8 milyar TL seviyesine ulasmlst’rr
Sirket’in toplam varliklarinin izahname dénemleri bazinda ortalama %562,2si dénen
varliklardan, ortalama %37,8’1 duran varhklardan olusmaktadir.
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Dénen varliklar agirlikli olarak ticari alacaklar ve stoklardan olugurken: duran varliklar
ise afirlikli olarak maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Dénen varliklardaki 2023 Haziran dénemindeki artis agirlikli olarak isletme sermayesi
ihtiyaci olarak alinan kredilerin kredilerin banka hesaplarinda yer almas: ve Tican
alacaklann tahsilinden kaynaklanmakta olup donem sonlan itibariyle Nakit ve Nakit
Benzeri varhiklan agagida agiklanmistir:

Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Kasa 11.285 3.322
Banka 236.568.329 31.295.615
-Vadesiz Mevduat 29.737.809 1.220.652
-Vadeli Mevduat _ _206.830.520 _30.074.963
Toplam 236.579.614 31.298.937

Dénen varliklardaki 2023 Haziran donemindeki artig agirhikli olarak isletme sermayesi
ihtiyaci olarak alinan kredilerden olugmaktadir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla 154.487.637 TL, 24.100.545 TL (1.093.000 USD) ve
28.242.338 TL (856.000 EURO) vadeli mevduat bulunmakta olup, TL mevduat faiz
orani arahig %20 - %41, USD mevduat faiz orami %0,01 %0,5 ve EURO mevduat faiz
oramn arahigt %0,01-%0,03 diir. (31 Aralbik 2022 tarihi itibariyle 6.998.113 TL,
16.978.045 TL (908.636 USD) ve 6.098.803 TL (306.151 EURO), TL mevduat faiz
orani arahigl %12,74-%35,83, USD mevduat faiz oram %0,2-%0,001 ve EURO mevduat
faiz oram aralif1 %0,013- 960,001 °dir.)

Nakit ve nakit benzerlerinde 2023/06 doneminde yasanan artis 2023 yilinda alinan
kredilerden dolay! nakit girisi olmasi ve satislarin artmasindan dolay: yaratilan fonun
etkisinden artig gergeklesmistir.

30 Haziran 2023 tariht itibariyle yurti¢i tican alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 60-120
glin arasi (31 Aralik 2022: 60-120 giin), yurtdisi alacaklarin ortalama tahsilat siiresi ise
103 giindiir.

Sirket’in 31.12.2022 sonu itibariyle iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklarda
%6185,2 artisin bilyiik bir kismi Vergi dairesinden alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Hesap Ad1 {TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Verilen Depozito ve 256.227 75.697
Teminatlar
Vergi Dairesinden Alacaklar 14.963.003 4.862.679
™
Personelden Alacaklar 140,00 32.280
_Diger Cesitli Alacaklar 630.225 _ 586.472
Toplam - ST 15.849.595 ~ 5,557.128
4" iz, M,
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(*) Dénem sonlan itibariyla vergi dairesinden alacaklarin tamamai, ihracatla ilgili Katma
Deger Vergisi alacaklarindan olusmakta olup, Sirket bu tutarlarin tamamim ¢esitli
vergilerden mahsup etmekte veya nakit tahsil etmektedir

31.12.2021 sonu itibariyle Pesin Odenen Giderlerdeki %255,0 artis Hat-4 yatirimi igin
verilen avanslardan kaynaklanmaktadir.

Hesap Adi1(TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Gelecek Aylara Ait Giderler 8.655.931 5.454.477
Is Avanslan & 150
Verilen Siparis Avanslani 22.541.813 _3.333.646
~Toplam 31.197.744 8.788.273
31.12.2021 sonu itibariyle Diger Donen Varliklardaki %262,7 artis ve 31.12.2022
yilindaki %4303,3 artis Devreden KDV hesaplarindan olusmaktadir.
Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Devreden KDV 1.035.209 -
Gelir Tahakkuku -  285.453
Toplam 1.035.209 285453
Hesap Adi (TL) P 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Devreden KDV 35.268.724 1.035.209
Diger KDV L 10.314.949 -
Toplam 43.583.673 1.035.209

Hat - 4 yatinm igin alinan faturalann KDV iadesinden dolayr 2022 yilinda devreden
KDV tutart 2021 yilina gére 6nemli artig yasamistir.

Duran Varhklar

Duran varliklardaki 2022 yilindaki artig degerleme kaynakli olup, 2023 yilindaki artis
ise yeni yapilan Hat-4 yatinminin etkisidir. Sirket gayrimenkullerinin kayith degerleri
en son 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ger¢ege uygun degeri ile giincellenmis 2022
yilinda 97.000.790 TL tutarindaki deger artis fonundan 9.700.079 TL tutarindaki
ertelenmis verginin mahsubu sonrasinda 87.300.711 TL diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilmistir. Cari dénemde Kurumlar vergisi orani ve istisnalar degistiginden
dolayr 30 Haziran 2023 tarihi itibartyle gayrimenkullerin deger artisina iligkin
12.506.687 TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Sirket’in arsa,
arazileri ile binalarinin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan yaptirilan 20 Subat 2023 tarihli 2023-126
no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmistir. Bu raporda tespit edilen deger,
arsa ve araziler i¢in 63.435.000 TE, bmalahﬂn ise 150.350.000 TL dir.
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Sirket Tesis, Makine ve Cihazlarinin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yaptinlan 30 Haziran 2023 tarihli
2023MAKA100 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle gayrimenkul deger artisi ve 30 Haziran 2023
tarihi itibariyle Tesis Makine ve Cihazlara iliskin deger artiglari toplami 427.134.085 TL
olup detayi asagidadir.

{TL) Net Defter Makul Deger Deger Artigi- Ertelenmis 6zkaynaklar
Degeri Azahsi Vergi Etkisi {(Net)

Arsa ve araziler 30.740.000 63.435.000 32.695.000 6.130.312 26.564.687

Binalar 86.044 210 150.350.000 64.305.790 12.057.336 52.248.454

Tesis Makine 91.096.705 421.230.000 330.133.295 82.533.324 247.599.971

Cihazlar

TOPLAM 207.880.915 635.015.000 427.134.085 100.720.972 326.413.113

Sirket’in arsalari ile binalari TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinin 35. Maddesi
uyarinca yeniden deferleme sonrasi deferine getirilmis olup, fark O6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilmistir.

31.12.2022 sonu itibariyle Finansal Yatirimlar (UV) %185,4 artmistir.

Finansal Varliklarin detayi asagidaki gibidir

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
istirakler 3.267.666 ____ 1.144.893
Toplam 3.267.666 1.144.893

Teskilatlanmis Piyasalarda islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatirimlan asagidaki gibidir.

TL 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sirket Ad1 Hisse Tutart  Oran (%) | Hisse Tutarn  Oran (%) .LQ'L\\
Kumsan Dékiim Malz. 3.027.640 2,705 | 909.056 2,705 3\‘\@1
San.ve Tic.A.S. , - % e
Ak Enerji A.S. 0,5 <1 ! 0,5 1 R N
Savunma Sanayi A.5. 240025 3,1461 | 235.836 3.;1’461 - \t\
Toplam 3.267.666 1.144.893 VR 5N N ""’1
R Wil 27 }]
Kiralama Hakk: Varliklar 31.12.2021 yilinda %259,1 artmstir. e ',;j',..-:v <o zf’
YloamtY o R
Pesin édenmis Giderler 31.12.2022 itibariyle %296,4, 30.06.2023 itibariyle %&Qﬁ £ ﬁ,i._;;f/'f

artmigtir.

Sirket’in dénem sonlar itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderleri asagidaki gibi
olup Pesin ddenen sigorta, abone ve sair giderlerden olusmaktadir.
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Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Gelecek Yillara Ait Giderler 143.764 36.270

Toplam ~ 143.764 36.270

Hesap Adi1(TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022

Gelecek Yillara Ait Giderler 2.684.913 143.764

Toplam 2.684.913 143.764
Yiikiimliiliikler

Sirket’in  toplam yiikiimliliiklerinin ortalama %84’linit olusturan kisa vadeli
yikOmliiliikkler, agirhkh olarak kisa vadeli bor¢lanmalar ve ticari borglardan
olusmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 2020-2022 yillar1 arasinda sirasiyla, %103,7, %418,3 ve 42,9
oranlarinda artmis ve 859,5 milyon TL'ye ulasmistir. 2022 yilindaki yiikselis 4. Hat
yatirimi ve isletme sermaye ihtiyacindan kaynaklanmistir. 859,5 milyon TL’nin 826,1
milyon TL’si banka kredilerinden, 29,4 milyon TL’si finansal kiralama islemlerinden
olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliliiklerinin ortalama %63,5’F uzun vadeli uzun vadeli
borglanmaiardan, %34,9’u ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsitiklar -
dan (Kidem tazminati karsilig1) kaynaklanmaktadir. é\'
S
$

Sirket’in yabanci para cinsi kredilerinin toplami 30 Haziran 2023 tarihinde 281.767.074 o
TL gergeklesmis olup, bu tutar 31 Aralik 2022 tarihine gore %128 oraninda artis1 ifade O
etmektedir. Yatinm kapsaminda makine ve ekipman alimi igin finansal kiralama

yapilmistir. Bu kiralamalar yabanci para birimlerden gergeklesmistir. Ayrica 1hraeata S ",
hazirlik igin (Eximbank kredisi) ihracat kredileri kullanslmistir. f Sy oty
Figl R

TR S ) B

Sirket’in 31.12.2022 itibariyle kisa vadeli finansal borglar %418,3 artmigtir. ' . - :’;‘ Vi
l - AL

Hesap Adi{TL) 31 Arahk 2022 3 l Aral!E 202 1 & , ,;
Banka Kredileri 598.242.403 13.432, 89
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa 22.473.173 36409, 9-.9&
Vadeli Kismt

Kredi Karti1 Borglan 7.986 16.974
Kiralama islemlerinden 3.057.544 2.567.414
Borglar -

Toplam o 623.781.106 152.426.771
Hesap Adi (TL) - 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 826.092.117 598.242.403
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa - 22.473.173
Vadeli Kismi
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Finansal Kiralama 29.403.245 -
islemlerinden Borglar

Kredi Kart1 Borglar 13.743 7.986
Kiralama islemlerinden 3.961.941 3.057.544
Borglar _
Toplam 859.471.046 623.781.106

Sirket’in donem sonlar itibariyle uzun vadeli finansal borglari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Banka Kredileri 3.345.336 55.413.809
Kiralama Islemlerinden 1.889.769 4.401.268
Borg¢lar S

Toplam 5.235.105 59.815.077
Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 89.460.499 3.345.336
Finansal Kiralama 102.469.529 -
islemlerinden Borclar

Kiralama Islemlerinden 736.808 1.889.769
Bor¢lar

Toplam 192.666.836 5.235.105

a) Banka kredilerine iligskin vadeler asagidaki gibidir:

Krediler (TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
0-3 ay 209.504.775 40.148.743
4-12 ay 411.218.787 109.710.614
13-36 ay 3.345.336 54.617.076
37-60 ay : 796.733
Toplam 624.068.898 205.273.166
Krediler (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
0-3 ay 504.016.904 209.504.775
4-12ay 322.075.213 411.218.787
13-36 ay 89.460.499 3345336
Toplam 915.552.616 624.068,898

Kredilerin para birimi cinsinden dagilimi asagida yer almaktadir:

i

;m; =

TL 31.12.2021 31.12.2022 30.06.202 o
'Euro 69.764.265,00 123.593.436 281.767.08 * NI«
| TL 135.508.901 500.475.462 633.785. 5% |y O
Toplam 205.273.166 624.068.898 915.552.616 iz

- q G Tk
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Ticari borglar 31.12.2022 itibariyle bir 6nceki yila gére %138,7 oraninda artarak 276,8
Milyon TL’ye ulagsmigtir. Uretim tonajimin artmasinda 2022 yilindaki Rusya- Ukrayna
savasinin da etkisiyle hammadde, enerji ve isletme malzeme fiyatlarinin artmasiyla
saticilara borglarda artis gergeklesmistir.

Uzun vadeli borglanmalar 2023.6 ara déneminde 31.12.2022 donemine gbre %3580,3
artmigtir. Donem sonlan itibariyle uzun vadeli finansal borglan asagidaki gibidir:

Hesap Ad1(TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 89.460.499 3.345.336
Finansal Kiralama 102.469.529 -
Islemlerinden Borglar

Kiralama [glemlerinden 736.808 1.889.769
Borglar 1
Toplam 192.666.836 5.235.105

Finansal Kiralama Hat 4 yatirimi makine teghizat aliminin finansmaninda kullanilmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, 2022 yilinda %159,8 2023.6 ara
déneminde 31.12.2022 dénemine goére %%102,80 artmistir.

Sirket’in dénem sonlar itibariyle galisanlara saglanan faydalara iliskin borglar asagida
aciklanmistir.

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Personele Borglar 4.951.329 1.694.431
Odenecek Vergi Harg ve 3.152.758 1.202.236
Diger Kesintiler
Odenecek SGK Kesintileri 4.481.724 1.947.485
Toplam 12.585.811 4.844.152
Hesap Adi (TL) 30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
Personele Borglar 10.053.027 4.951.329
Odenecek Vergi Harg ve 3.155.790 3.152.758
Diger Kesintiler
Odenecek SGK Kesintileri 12.320.688 4.481.724
_Toplam 25.529.505 12.585.811

Ertelenmis Gelirler iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirlerden olusmaktadir.
2022 yilinda %I171,1 2023.6 ara déneminde 31 12:2922- -donemme gore %105,6

artmistir, , Ty
b RULEP
() o ' i
Ozkaynaklar oy Sab 2
i bhr ! %5
i, J‘ \{ _;)..‘J“ Y
Ry I
“\\\\ 5
\_““_ K
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Sirket’in izahname déneminde toplam kaynaklarinin ortalama %21’i 6zkaynaklardan
olusmaktadir. Ozkaynaklar 2021 yilinda %34,9 artmis, 2022 yilinda %22,6 azalmis ve
2023.6°da %125,6 artis gistermigtir.

2023.6 déneminde 331 milyon TL Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve (giderler), Maddi Duran Varlik Deger Artts Fonundan

kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuglarn:

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

o 2023-
2021/ - 2022/ Sinirh Simirh
Gelir Tablosu Ba-glmsu Ba.glmsu 2020 Bagmgs:z 2021 Bafimsiz Bagimsiz 06/
Denetim-den | Denetim-den Denetim- 5 = 2022
{TL) Geemi Geemi (%) den Geemi (%0} | Denetimden | Denetimden (%)
smis M Dep.) M%) Deg. Geemis Gegmis Deg)
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 | 30.06.2023
Hasilat 387.583.617| 680.882.749] 75.7%| 1.409.162.83t1| [07.0%| 709.833.734| 933.982477| 316%
ia:;f)'g:“ (330.130.829) | (601.917.195)] 82.3%/| (1.448.831.139)| 740,7% | (630.229.804) | (848.319.446) | 34.6%
Briit Kar/Zarar | 57.452.788 37.4% -150.2% 7.6%
_ 78.965.554 (39.668.308) 79.603.930 |  85.663.031
BROT
KAR/ZARAR
Pazarlama, Satis
ve Dagitim 72.1% 119.2% -6.4%
Giderleri (-) (15.771.804) | (27.140.835) (59.486.221) (28.858.658) | (27.004.748)
Genel Yonetim .
Giderleri (-) (9.984.890) | (13.613.480)| 37| (22.630405)| 67%| (10.076.465)| (22.324.214)| 1215
Arastirma ve
Geligtirme 6.8% 140.1% 170.7%
Giderleri (-) (2.427.973) (2.593.020) (6.226.060) (2.724.602) | (7.376.755)
Esas
Faaliyetlerden 131.9% 41,4% 98, 4%
Diger Gelirler 40.088.545 92.956.424 131.452.268 74.608.177| 148.057.094
Esas
Faaliyetierden 89.5% 53.7% 85.2%
Diger Gider. (-} | (33.821.110)]  (64.084.379) (98.524.435) (66.042.840) | (122.280.134)
ESAS
FAALIYET 81.5% | -247.5% 17.7%
KARI/ZARARI |  35.535.556 64.490.264 (95002160 | b 46.509.542|  $4.734.274
Yatirim o _-::’;’ -y h,\ .'-0. “‘.Qj
faaliyetlerinden 147.406 2088 | % Srare| B30 N seq07|  170.000] 1847%
W&
i & T '
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Gelir Tablosu
(TL)

Bagimsiz
Denetim-den
Gegmis

Bagimsiz
Denetim-den
Gegmis

2021/
2020
(%)
Deg.)

Bagimsiz
Denetim-
den Gecmis

2022/
2021
(%)

Deg.

Sainirh
Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Simarh
Bagimsiz
Denetimden
Gegmig

2023-
06/
2022
(%)
Deg.)

Konsolide
olmayan

Konsolide
olmayan

Konsolide
olmayan

Konsolide
olmayan

Konsolide
olmayan

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

30.06.2022

30.06.2023

gelirler

Yatirim
faaliyetlerinden
gidereler (-)

Ozkaynak
yontemiyle
degerlenen
yatinmlarin kar /
zararlarindaki
paylar

FINANSMAN
GiDERI
ONCESi
FAALIYET
KARI/ZARARI

35.682.962

64.513.252

80.8%

(95.014.742)

-247.3%

46.569.249

54.904.274

17.9%

Finansman
gelirleri

12.713.906

15.551.593

22.3%

25.893.273

66,5%

11.002.750

42.900.756

289,9%

Finansman
giderleri

(49.007.807)

60.4%

(97.435.025)

98.8%

(35.612.209)

(160.705.771)

351.3%

SURDURULEN
FAALIYETLE
R VERGI
ONCESI
KARI/ZARARI

(29.457.030)

18.939.838

31.057.038

64.0%

Sitrdiiriilen
Faaliyetler
Vergi
Gideri/Geliri

(3.180.903)

981.160

-130,8%

__(166.556.494)

-636.3%

60.015.405

60168
%

21.959.790

(392.852)

(62.900.741)

-386,4%

23.934.013

6192,4
%

* Dinem vergi
gideri/geliri

(4.078.447)

(314.803)

-92,3%

-100.0%

(4.733.275)

-100.0%

» Ertelenmis
vergi
gideri/geliri

897.544

1.295.963

+4.4%

60.015.405

43310
%

4.340.423

23.934.013

451, 4%

SURDURULEN
FAALIYETLE
R DONEM
KARI/ZARARI

15.758.935

32.038.198

103.3%

(106.541.089)

-432.5%

21.566.938

(38.966.728)

-280,7%

DONEM
KARI/ZARARI

15.758.935

32.038.198

103.3%

(106.541.089)

-432,5%

21.566.938

(38.966.728)

-280,7%

Diénem
KaryZararimn
Dagilim

Kontrol giicii
olmayan paylar
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2023-

. 2021/ 2022/ Stnirh Simirh
Gelir Tablosu Ba-glmsu Ba.gtmsu 2020 Bagm!snz 2021 Bagimsiz Bagimsiz oel
Denetim-den| Denetim-den Denetim- : < 2022
(TL) Gecmi Gecmi (%) den Geemi (%) | Denetimden | Denetimden (%)
cmis M5 Des,) smis Deg. Gecmis Gecmis Dego)

Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide

olmayan olmayan olmayan olmayan olmayan

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Ana ortaklik P 9 9
paylari 15.758.935 | 32.038.198| '733%|  (106.541.089)| 32| 21566938 (38.966.728) | 2507
Pay Basina D) o - 9
Kazan 0,3002 06103 1035% (1,0654) | 27+6% 02157{ (03897 | 47 7%

Sirketin hasilat ve satiglarin maliyett artiglan sirasiyla 2021 yilinda %75,7- %82,3, 2022
yilinda %107,0-140,7, 2023 yili ilk 6 aylik déneminde, onceki yilin ayni dénemine gére
%31,6-%34,6 oraninda artig gdstermis bunun sonucunda briit kir marj1 yillar itibariyle
2021 yilinda %11,6, 2022 yilinda %-2,8, 2023/06 déneminde de %9,2 (2022/06: %11,2)
olarak gergeklesmistir. Pandemiyle birlikte diinya ve iilke ekonomisinde baglayan kriz
2022 yilinda Rusya-Ukrayna arasindaki savasla iyice derinlesmistir. Ozellikle savagsla
baslayan hammadde ve enerji maliyetlerindeki artis ve bu artisin satig fiyatlarina
yansitmadaki zorluklar $irket’in kir marjini olduk¢a disiirmiistiir. 2022 yilinda Rusya-
Ukrayna savag! neticesinde yasanan maliyet artislari, Ozellikle hammadde ve enerji
fiyatlarindaki artisin, miisteriler ile yapilan anlagmalardaki fiyatlara yansitilamamasi
nedeniyle brit zarar olugmustur. 2023 yilinda miisterilerle yapilan gériismelerle satis
fiyatlarinda yapilan giincellemeler sonucunda kir marj yiikselmeye baslamistir.

Esas faaliyet kari ve kar marj1 2020 yili 35,5 milyon TL (%9,2), 2021 yili 64,5 milyon
TL (%9,5), 2022 yili -95,1 milyon TL (%-6,7), 2023/06 ara doneminde 54,7 milyon TL

(%5,9) (2022/06: 46,5 Milyon TL (%6,6)) olarak gergeklesmistir.

Yukanda

detaylandinlan gelismeler Sirket “in 2022 yilimi ve 2023 yili ilk 6 aylik dénemini net
donem zaran ile tamamlamasina neden olmustur.

Sirket’in Pandemi déneminde basladigi 4. hat yatinminin makine techizat alimlarinin
biiyiik bir bollimii finansal kiralama yoluyla yapilmistir.

Demisas’in segilmis bazi énemli oranlan asagidaki tabloda verilmistir. e
2 > _."‘-.?\

'RASYOLAR 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022  30.06.2023, . %" "\.'._‘

=02 14.202 1L LNy L
Cari Oran 1,72 1,36 0,80 i A
(")zkaynak/Aktif Toplami 0,37 0,33 0,13
Toplam
Yitkiimliilitk/Ozkaynak — 2,02 6,75
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3122020  31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Faaliyet Kar Marji 9,17% 9.47% -6,75% 6,55% 5,86%
Briit Kar Marji 14,82% 11,60% -2,82% 11,21% 9,17%
Net Kar Marji 4,07% 4.71% -7,56% 3,04% -4,17%
10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Yurt ici Satislar 252.444.329 | 438.667.382 043.677.420 | 433.630.494 | 648.320.440
Yurt Dis1 Satislar 143.175.346 | 253.556.114 | 489.390.508 282.837.847 | 300.061.236
Satistan ladeler (-) (7.494.612) | (10.643.924) | (23.273.564) (6.634.607) | (14.399.199)
Satis iskontolan {-) (541.446) (696.823) (631.533) - -
Hasilat 387.583.617 | 680.882.749 | 1.409.162.831 | 709.833.734 | 933.982.477
Satislarin Maliyeti (-) [ (330.130.829) | (601.917.195) | (1.448.831.139) | (630.229.804) | (848.319.446)
Briit Kar 57.452,788 78.965.554 -39.668.308 79.603.930 85.663.031
Satis (TON) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Toplam Satis Miktan 47.415 54.727 56.646 28.359 26.500
Yurti¢i Satis Miktan 31.020 36.632 38.687 19.434 19.626
;‘:ﬁ:‘j‘ Saus 16.395 18.095 17.959 8.925 6.874
Satis Hasilati-Net 387.583.617 | 680.882.749 | 1.409.162.831 | 709.833.734 | 933.982.477

Sirket’in satiglan tonaj olarak 2021 yilinda %15 artigla 54.727 ton, 2022 yilinda %4
artigla 56.646 ton olarak gergeklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde ise 2022
yilinin ayni dénemine gore %7 azalma yasanmis olup, bu azalis yurt dig1 satiglarindaki
diisiisten kaynaklanmaktadr.

Net satis hasilati 2021 yilinda %76 artisla 681 milyon TL, 2022 yilinda %107 artisla
1.409 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili Ocak-Haziran déneminde ise 2022
yihinin aynt dénemine gore %32 artarak 934 milyon TL ye ulasmstir.

Pandeminin artindan gelen Rusya-Ukrayna savagt Diinya tedarik zincirini olumspz "

etkilemistir.. Enerji fiyatlannin asin yiikselmesi ve bu artigin satig ﬁyatlarma o
yansittlamamasi sonucunda 2022 yilinda briit satig zarar1 olugmustur. .” &7 ,.._[ g \}‘
i Ry g ..}‘ : :
10.2.3. Ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dd@mléri } / 4
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak® ,.- )

derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya
politikalar hakkinda bilgiler:

\@nbml!; . -t; _.;;“
}N@ 4
R . '_',,.??.
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Tiim diinyay1 saran Covid 19 pandemisinden ¢ikmaya ve global piyasalarin yavas yavas
toparlanmaya basladifi bir déonemde basladigi hat yatinmimin hemen akabinde bas
gosteren Rusya — Ukrayna savasinin ortaya c¢ikardigr etkiler Sirket’in iizerinde de
birtakim olumsuz sonuglar dogurmustur. Ozellikle 2022 Mart ayindan itibaren
hammadde ve malzeme maliyet artislart ve enerji maliyetlerindeki 6nlenemez yiikselis
liretim maliyetlerinde ciddi anlamda yiikselmeye sebep olmustur. Bu dénemde maruz
kalinan maliyet artislan asagida goriilecegi lizere;

* Hammadde malzeme birim maliyetlerinde %125

» Endirekt malzeme birim maliyetlerinde %698

* Enerji (Elektrik) birim maliyetinde %280

» Ucret birim Maliyetinde %71

* Dogalgaz birim Maliyetinde %518 oranlarinda artislan beraberinde getirmistir.

Maliyet artiglan ile birlikte 2021 yili sonunda baslayip 2022 y1l sonunda tamamlanan
yeni hat yatinmimn finansman ihtiyact da isletme sermayesi ihtiyacini beraberinde
getirmigstir. Savasin baslamasi ve sonrasinda bas gdsteren tedarik ve liretim zincirlerinin
bozulmasi tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de yiiksek enflasyonlara sebep olmustur.

Bu dénemde finansmana erisim zorlugu ile birlikte yiiksek finansman maliyetleri,
ihracat bedellerinin yasal mevzuat geregi TL’ye doniistiirme zorunlulugu ve doviz alma
yasaklart $irket’in nakit pozisyonunu olumsuz ydnde etkilemistir. Bununla birlikte
ihracatin Avrupa iilkelerine EUR agirlikli yapilmas: ve EUR/USD paritesinin Eyliil 22
dénemine kadar negatif seyretmesi briit kar marjina olumsuz etki etmigtir. Rusya
Ukrayna savagi ile birlikte 6zellikle Rusya’ya uygulanan ambargolar neticesinde Avrupa
iitkelerinde yasanan enerji krizi ise 6zellikle Avrupa iilkelerindeki otomotiv firmalarinda
da iiretim diigiislerini beraberinde getirmistir.

10.3. ihraccinin borgluluk durumu

%(il)(CLULUK LALLLEL LY 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 153.039.379 293.565.729 933.033.392 1.185.160.253
Garantili

Teminatl

Garantisiz/Teminatsiz 153.039.379 293.565.729 933.033.392 1.185.160.253

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

vadeli kisimlar hari¢

(uzun vadeli bor¢larin kisa 84.364.233 91.770.307 62.811.024 259.146.023 4= -

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 84.364.233 91.770.307 62.811.024
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BORCLULUK DURUMU

TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
LU R AT 237.403.612 | 385.336.036 | 995844.416 | 1.444.306.276
Yiikiimliiliikler Topltam

Ozkaynaklar 141.357.125 | 190.627.707 | 147.542.568 | 332.840.464
Odenmis Sermaye 52.500.000 52.500.000 100.000.000 100.000.000
Yasal Yedekler 31.948.616 37.370.269 7.981.183 7.981.183
Diger Yedekler 5.186.470 6.557.346 10.519.839 10.519.839
TOPLAM KAYNAKLAR 378.760.737 | 575.963.743 | 1.143.386.984 | 1.777.146.740
NET BORCLULUK

DURUMU (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
A Nakit 0 0 0 0
B.Nakit Benzerleri 68.206.222 34.146.482 31.298.937 | 236579.614
C.Ahm Satim Amagl Finansal 0 0 0 0
Varhklar

D.Likidite (A+B+C) 68.206.222 34.146.482 31.298.937 | 236.579.614
E.Kisa Vadeli Finansal

Alacaklar 0 Y . 0
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri | 56.961.479 116016772 | 601.307.933 | 859.471.046
G.Uzun Vadeli Banka

Kredilerinin Kisa Vadeli 16.554.000 36.409.999 22.473.173 S
Kismi

H.Diger Kisa Vadeli Finansal | 5 o5y 944 | 123500854 | 292.977.979 | 309.780.272
Borglar

[Kisa Vadeli Finansal Borglar | |\ 130393 | 276.026.625 | 916.759.085 | 1.169.251.318

(F+G+H)

e
J.Kisa Vadeli Net Finansal Y]
[=)
Borcluluk (I-E-D) 76.932.101,00 | 241.880.143,00 | 885.460.148,00 | 932.671.704,00 S
ey
1 oy
K.Uzun Vadeli Banka 58.409.076 59.815.077 5.235.105 192.666.836 =
Kredileri
L.Tahviller ,°"
M.Diger Uzun Vadeli Finansal
Borglar rT]
N.Uzun Vadeli Finansal o s o
Borgluluk (K+L+M) 58.409.076 59.815.077 5.235.105 19%:.6?.83_‘(‘5“?9 g
i TR
O.Net Finansal Borgluluk 135.341.177 | 301.695220 | 890.695.253 1.1{g5-3‘58:540 PEES
(J+N) IR oy I !3.
et S ey
\\..” e o
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli finansmani saglayabilmesi, isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilecek finansman ihtiyaglarini kargilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini
finanse edebilecek yeterli sermaye saglama becerisine baghdir.

Sirket net isletme sermayesini (Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve sinirli bagimsiz denetimden
geemis 30.06.2023 tarihli finansal tablolarina gire net isletme sermayesi asagidaki

tabloda venlmektedir.

" Smirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
{TL) Denetimden Denetimden | Denetimden g
Gecmis Gegmis Gegmis e —
Gecmis
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022

Dénen Varhiklar 262.865.303 400.662.515| 743.095.428 | 1.002.000.099

Kisa Vadeli Yikiimlilikieri 153.039.379 293.565.729 | 933.033.392| 1.185.160.253

Net isletme Sermayesi 109.825.924,00 | 107.096.786,00 | (189.937.964) | (183.160.154)

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1,72 1,36 0,80 0,85
30.06.2023 tarihi itibartyla cari oran 0,85 (-183.160.154 TL) olup Sirket’in cari
yiiktimliiliikleri karstlamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

12. EGILIM BiLGILERI
12.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:
2022 yilinda kisa vadeli ticari borglarda yasanan artis Sirket’in gergeklestirdigi Hat 4 S
yatinmindan kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda stoklardaki artigin ana sebebi ise maliyet -
kalemlerinde (enerji, hammadde, isgilik} yasanan yiikselislerden kaynaklanmaktadir. §
Yeni yatirnmin devreye almmasi ile kapasite ve satislardaki artislar, kisa vadeli oy
alacaklarda bir énceki déneme gore artisa neden olmustur. !

(TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31122022 | 30.06.2023 |+ o e

‘.j oy T (83 \\_,_

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar |122.918.511]231.223.166|399.079.737 457.150.05,‘! S W “ “!

Stoklar 60.221.621| 97.502.786(220.267.929| 2357914341 i+ 1L T

Kisa Vadeli Ticari Borglar 61.757.956 | 115.975.863276.794.967 | 281.375.168}", "N/ © i

% it
b
Asagida sunulan maliyet kalemlerinin gegmis dénemlere gore artiginin ana sebebi ji ",;,_;.i’

maliyetlerin ani yiikselmesi ve dviz kurunun yiikselmesine paralel olarak yurtdisindan

alinan hammaddelerin maliyetlerinin yiikselmesidir.
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Satislarin maliveti (<) (TL)
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Hesap Ada 31L.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara.22 30.Haz.22 30.Haz.23
ik madde ve malzeme giderleri (-) {168.943.313) | (371.851.025) (874.959.051) | (425.776.850) (587.250.683)
Direkt iscilik giderleri (-} (31.072.036) | (49.627.155) (88.939.715)| (38.415.328)[  (70.570.522)
Gerel iiretim giderleri (-) {119.156.974) | (180.927.871) (520.366.256) | (194.021.562) (265.446.861)
Amortisman giderleri (-) (13.019.925) |  (16.206.395) (19.510.814) (9.811.637) (23.930.505)
Yari mamul stoklarnndaki degisim (+)/(-) 3.223.056,00 | 7.122.380,00 13.918.123,00| 22.965.846,00 | 60.621.632,00
Mamul stoklarindaki degisim (+) /(<) (1.158.769) | 9.930.042,00| 41.517.847,00( 14.847.097.,00| 38.299.500,00
Satilan ticari mallarin maliyeti (-) (2.868) (357.171) (491.273) (17.369) {42.001)
Satiglarin maliyeti (-) (330.130.829) | (601.917.195)| (1.448.831.139)| (630.229.804) (848.319.446)
Satig Miktarlarn- Pik Dokiim Par¢a Satisi (Ton)
Yurtdisinda piyasa sartlari nedeniyle yasanan talep daralmasi satis tonajlarinda diisiis
meydana getirmigtir. Sirket’in tonaj bazinda satiglari da bu kogullardan etkilenmistir.
Arahk Arahk Aralik | Arahk Arahk Aralik Haziran Haziran Haziran
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Yurtici Yurtds: Toplam|{ Yurtici| Yurtdisy Toplam Y urtici Yurtdhsi Toplam
Ocak 3.127 1.226 4.353 3.282 1.11% 4.400; 1.758 3.377 5.135
Subat 3.229 1.398 4.627 3.180 1.307 4.487 1.043 3472 4515
Mart 3.292 1.426 4.718 3.369 1.749 5.118 1.021 3.672 4.693
Nisan 3.190 1.541 4.731 3.238 1.536 4.774 974 2.993 3967
Mayis 2.599 1.750 4.349 3.127 1.516 4.643 1.094 3.284 4.378
Haziran 3416 1.605 5.021 3.238 1.699 4.937 984 2.828 3.812
Temmuzl 2371 1.034 3.405 2,619 1.185 3.804
Afustos| 3.109 1.947 5.056 2.829 2,183 5.012
Eyliil 2912 1412 4.324 3.361 1.360 4.721
Ekim 3.144 1.717 4.861 3.557 1.500 5.057
Kasim 3.188 1832 5.020 3.594 1.655 5.249
Aralik 3.055 1207 4.262 3.293 1.151 4.444
Toplam | 36.632 18.095 54.727 38.687 17.959 56.646[ 6.874 19.626 26.500
12.2. ihracaimin  beklentilerini onemli &lgiide etkileyebilecek  egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:
e
IMF 2023 Yih Nisan Ay Diinya Ekonomtk Raporu’nda kiiresel biiyiime tahminini Y
revize ederek %3,4’¢e yiikseltmis, 2023 tahminini ise %2,8’e distrmiistiir. 2023 yil igin %G‘
uygulanan siki para politikalar ve devam eden savag sebebiyle beklenen diisiik biiylime ]
rakamlarinin, 2024 yili itibariyla beklenen toparlanmanin gergeklesmesiyle yukar yonlu L l°’
hareket edecegi ongoriilmektedir. 2023 yilinda gelismis ilkeler ile yiikselen piyasa ve '""'--‘-a_.?
gelismekte olan ekonomilerde bilyiime rakamlarinin en diisiik seviyesini gpregegn t N
Cin’de ise 2023 yili ittbariyla salgina yonelik kisitlamalarin kaldmlmasry j'tam S 3
actlmanin hayata gegecegi ve bilyiimenin artacad) diisiiniilmektedir. Enﬂasyoniqt : "‘, R
ortamin olusturdugu baskiyla sikilagan finansal kosullar ve Rusya-Ukrayna Q;lﬂva‘slmli /' i -' = ,'j
ilerleyen donemdeki belirsizligi halihazirda kiiresel &lgekte ekonomik aﬁlwtey} t,u ey
sekillendirmeye devam etse de, yukan dogru revize edilen biiylime rakamlar, y 3 7



itibariyla gelecek déneme dair durgunluk beklentisi yerine ilimli bir gériiniim
sergilemektedir.

Son donemde kiiresel Slgekte en 6nemli ekonomik sorun olarak 6ne gikan enflasyon,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enerji basta olmak lizere emtia fiyatlan nedeniyle
disiis egilimini siirdiirmekle birlikte hala yiiksek seviyelerini korumaktadir. Cekirdek
gostergelerdeki katilik kiiresel enflasyonda diisiis egiliminin dniimiizdeki donemde hiz
kesebileceZine isaret etmektedir. Bu dénemde kiiresel diizeyde enflasyonla miicadelede
iilkeler arast aynigmalar izlenmekte, 6zellikle gelismis iilkelerin, politika faizlerinde sert
artis kararlanyla enflasyonu dizginlemeye ¢aligtiklan gdzlenmektedir. Direngli hale
gelen enflasyona eslik eden finansal kosullarin sikilagmasiyla, basta ABD olmak iizere
gelismis  ekonomilerde bankacilik  sektérii  zorluklar yasamistir.  Gelismis
ekonomilerdeki yiiksek faiz oranlam ve kredi kosullarinin sikilagmasi, artan finansal
kisitlamalar, yiiksek borg yiikiine sahip hane halklart ve iilkeler i¢in daha yiiksek
borglanma maliyetleri dogurmustur.

Finansal kosullardaki sikilasmaya ve kroniklesen sorunlara ragmen, 2023 yilimin ilk
yarisinda kiiresel iktisadi faaliyet ilimli gériiniimiinii korumustur. Bu dénemde 6zellikle
gelismis iilkelerdeki hizmetler sektdriindeki olumlu ayrisma dikkat ¢ekmistir. Bu
gelismede, sosyal hareketlilifin salgin ncesine donmesiyle hizmet sektdrlerinde
goriilen iyilesmeler belirleyici olmustur, Diger taraftan, para politikalaninin imalat
sanayii lzerindeki sinirlayici etkileri gelismis lilkelerde daha belirgin olarak
gozlenmeye baslanmigtir. Bu iilkelerde imalat Sanayii Satin Alma Yé&neticileri Endeksi
{(PMI) yilin ikinci yansinda kayda deger bir diisiisle salgin sonrasi en diisiik diizeyine
gerilemistir. Ozellikle gelismis ekonomilerde gézlenen tiiketimdeki azalis, zorlasan
finansal kosullar, diisiik verimlilik artislari, azalan yatinmlar ve yavaslayan kapasite
kullanimu kiiresel aktivitede zayif bir gériiniime igaret etmektedir.

2022 yilinda baslayan Ukrayna-Rusya savasin ardindan Rusya’ya kars! birgok alanda
uygulanan yaptirimlar, basta enerji fiyatlart olmak iizere gida ve tarimsal emtia
fiyatlannda dalgalanmalara sebep olarak emtia fiyatlarim tarihi yiiksek seviyelere
¢ikarmistir. 2023 yilina gelindigine ise tahil diplomasisi, Avrupa'da gaz stoklarinin
artmasi ve Cin'de beklentinin altinda kalan zayif talebin ardindan, gida fiyatlarindaki
yiiksek seviyeler devam etse de enerji ve gida fiyatlan 2022 yilinda ulastif: yiiksek
seviyelerden dnemli Slgide gerilemis olup hala kiiresel diizeyde risk teskil etmektedir.
Tiim bu gelismelere ek olarak tedarik zincirlerinin normallesmesiyle birlikte, emtia
fiyatlarindaki 1limli gériinim ¢ofu iilkede manset enflasyonun hizli bir sekilde
diismesine katkida bulunmustur.

Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilinin ilk yanisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yuzdc 2

7,7 oraninda hem sanayi hem de hizmetler sektorii 6nciiliigiinde giighii bir buyume pram vy

kaydederek savasin yol agtif1 olumsuz kosullara ragmen olduk¢a basanli bir gqnmum
sergilemistir. Sanayi sektorii katma deger artisi yilin ilk yanisinda bir 6nceki yll'lr:;f(nf
donemine gére yiizde 6,8 oraminda gergeklesmistir. Ingaat dahil hizmetler sekt)

salgin sonrasi artis efilimini koruyarak bahse konu dénemde yiizde 10,2 or:‘i;ruTldas
onemli diizeyde biiyiime kaydetmistir. Yilin ilk yansinda ticaret, u1a$t|1‘rn§\\\ye
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konaklama ile finans ve sigorta faaliyetleri katma degeri sirasiyla yiizde 17,5 ve yiizde
25,2 oraninda artis kaydederken yine aym sektérler biiylimeye yiizde 4,0 ve yizde 1,2
puan katki saglamigtir.

2023 yih Ocak-Agustos déneminde birikimli TUFE artis orami yiizde 43,1 olarak
kaydedilmistir. Bu artisgta temel mal fiyatlarinda daha belirgin olmak iizere kur
gelismelerinin  etkileri, hizmet enflasyonundaki katilik, gida fiyatlarinda tarihsel
ortalamalarin izerindeki goniniim, vergi diizenlemeleri, maliyet yonlii baskilar ile
enflasyon beklentilerindeki bozulmaya bagh olarak gii¢lenen atalet etkisi belirleyici
olmustur. Diger taraftan, enflasyonla miicadelede basta dogalgaz grubu olmak lizere
enerji fiyatlarinda uygulanan siibvansiyonlar ve kira artiglarina tavan fiyat
uygulanmasinin yani sira bir takim dus ticaret tedbirleri alinmustir. Boylece, TUFE yillik
artig orani 2023 yili Agustos ay! itibariyla yiizde 58,9 olmustur.

2022 yilinda istihdamda ve isgiiciine katilimda goriilen artis egilimi 2023 yilnin ilk
yansinda da devam etmistir. Yilin ilk alti ayinda, emeklilife hak kazanma kosullarina
yonelik diizenlemelerin ve depremin olumsuz etkilerine ragmen net 220 bin istihdam
artigl saglanmstir.

Yiiksek is¢ilik maliyetleri ve toplu is sdzlesmeleri dolayis1 ile piyasa kosullarinin
lizerinde ig¢ilik maliyetleri artabilir. Bu durum iiretim maliyetlerinde artisa sebep
olabilecek ve Sirket Karliligina olumsuz etki edebilecektir.

Diinyada ve Ulkemizde uygulanmakta olan ¢evre mevzuati geregince Sirket’in agirlikh
tiretimini yapti1 otomotiv sektériinde benzinli ve dizel araglann satisinin azaltilmasi
veya bu tir motorlara ek vergi getirilmesi veya elektrikli motorlara bilumum
subvansiyon ve tesvik yontemleriyle yonelinmesi durumunda Sirket’in mevcut
teknolojisini ve {iriin gamin degistirecek tedbirleri almasi gerekmektedir. Aksi durumda
Pazar payimin bilyiik bir kismini kaybedebilir.

Ozetle Sirket’in i¢inde bulundugu genel riskler:

~ Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

- Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

— Tedarik¢i firmalarin rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite ve fiyat
farklilagtirma egilimleri

— Déviz kur degisimleri ve para politikalar nedeniyle fiyat kirilganliklart ve stok_
tutma egilimleri nedeniyle arz sikintilan 7

- 2020 Covid etkisi sonrasi tiim diinyada kapasite azaltiminin hala giincel ;aleb

kargilik verememesi _' r‘_ e
— Dogal afetler ve savaglar
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. fhrageimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihra¢ginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya

beklentilerinin,

gecmis

karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

finansal

bilgilerle

13.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAP], YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraccinin
semasi:

=

IT‘ICARI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI|

I 15 GELISTIRME MODORL OG0

1 SATHS VE PAZARLAMA MODURL OG0

genel

GENEL MUDURLUK

TEKNIK GENEL MUDOR
YARCIMCILIGH

ORETIM PLANLAMA, LOJISTIK VE
AMBARLAR MWODORL OGO

o]

MOHENDI SLIK-KALITE GOVENCE YE
YONETIM SISTEMLER] MODORLOGO

_i VARDUACH ISLETMELER VE BAKIM
WODORL 0G0

y i 5.--_:_‘}.. S
’-,."' AN .1,,‘,_,( \‘1 FALASLI IMALAT MODORLOAD
'l'.:, ;.. . - ’- } ."," lh
J: ol | \\ " -'}% AR-GE MODORLOGO
o ST | Amg
[ i & ?
\1'\"“‘:‘ '/-'\, L
'\\.\\ Wy \
L
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organizasyon

MALL ISLER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGH

MUHASEBE VE YATIRIMCI ILISKILER
MODORL 0G0

FINANSHAN MODORL OGO

BILGE SISTEMLER] MODDRL OGO

INSAN KAYNAKLARY VE IDARI | BLER
MODORL OG0

SATINALMA MODORL O30




14.2. idari yap::

14.2.1. ihracginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda S(‘-‘.ore.v / Sermaye Payi
. . ihraggida aresi
Adi Soyadi Girevi Is Adresi - - Kalan
Ustlendigi Gérev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Emek Mah. Yonetim Kurulu
Havrettin Yonetim | Asiroglu Cad. Bagkanlig,
C A%(CI Kurulu No:147 Sarkuysan A.S. | 3wil/2 |270.000.000,00]2,70
Baskam | Darica- Tuzel kisi yil 4 ay
KOCAELI Temsileiligi
. - Emck Mah.
Yonetim Agirogiu Cad
Sevgiir Kurulu Nf)‘l 47 " | Yénetim Kurulu 31/ 2 i 0.00
ARSLANPAY Baskan ) Baskan Vekili Y ’
Vekili Darica- yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
o Yénetim | Asiroglu Cad. .
ULUCAM Kurulu | No:147 Yonetim Kuruhu |3yt . 0,00
Uyesi Darica- Y yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
Yonetim | Asiroglu Cad. S
Metin YARAS | Kurulu |No:147 Yonetim Kurulu |5 ) 5 0,00
R Uyesi
Uyesi Darica- yil 4 ay
KOCAELI
Emek Mah.
Yonetim | Asiroglu Cad. .
Tolga EDIZ Kurulu | No:147 Yonetim Rurulu | 50/ . 0,00
B Uyesi
Uyesi Darica- yil 4 ay
KOCAEL|
Yénetim Emek Mah.
Hasan Tahsin Kurulu Asl'roglu Cad. . Ba.glms'z Lyil/4
- . No:147 Yonetim Kurulu - 0,00
TUGRUL Uyesi w ay
(Bagimsiz) Darica- ...~ Uyesi
KOCABLL |’ N
7 : R
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Gorey
Siohnr: Y||(Ii(;a Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi is Adresi o TagECH Kalan
Ustlendigi Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Yénetim Emeck Mah.
Tuncay Kurulu A$|.r02lu .= . Ba.g'mS'z 1yl /4
. No:147 Yénetim Kurulu - 0,00
YILDIRAN Uyesi Uvesi ay
(Bagimsiz) Danca- yesi
KOCAELI
Adi Soyad Ydnetim Kurulu iiyelerinin ihragg disinda yiiriittiikleri gérevler
Hayrettin CAYCI Sarkuysan Sirketler Grubunda Yonetim Kurulu Bagkanligi
Sevgiir ARSLANPAY Sarkuysan A.S. Genel Miidiir
Umit ULUCAM Sarkuysan A.S. Genel Mitdiir Yardimcisi
Metin YARAS Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Tolga EDIZ Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi
Hasan Tahsin TUGRUL | Ozel Sektor Firmada Yénetim Kurulu Baskani
Tuncay YILDIRAN Danigmanlik

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
. . . S P
Adi Soyads Gorevi Is Adresi Ihragcida Ustlendigi AR
Gorevler
(TL) (%)
Emek Mah. Y énetim Kurulu
Hayrettin Yonetim Kurulu __| Asiroglu Cad. Baskanhg, 270
CAYCI Bagkans~ K N‘G‘:LQ? Darica- | Sarkuysan A.$. Tiizel | 270.000.000 | =
A ‘..,_.f}goc;\‘-gu kisi Temsilciligi
i wl '}, i \’.‘.h‘ = \'
-'—.u"-‘\ ( ‘\\"- ’ .‘.}'!\"'f .::: it
AP A
\ AR RS i
\:‘. 1) ':’:/"/'/';'U
s i - :}
.
A\




i
' Son 5 Yilda
. . .. S P
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraggida Ustlendidi LA
Girevler
(TL)  [(%)
Emek Mah.
Sevgiir Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu 0.00 0.00
ARSLANPAY Baskan Vekili No:147 Darica- Baskan Vekili g !
KOCAELI
. Emek Mah.
Umit Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurutu 0.00 0.00
ULUCAM Uyesi No:147 Darica- Uyesi K ’
KOCAELI
Emek Mah.
. Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yénetim Kurulu
Metin YARAS Uyesi No:147 Darica- Uyesi 0,00 ALY
i KOCAELI
Emek Mah.
; Yonetim Kurulu | Agiroglu Cad. Yoénetim Kurulu
LS ERHR Uyesi No:147 Darica- Uyesi s S
KOCAELI
Y énetim Kurulu S e
Hasan Tahsin Uvesi Asiroglu Cad. Bagimsiz Yonetim 0.00 0.00
TUGRUL (Ba'):mmz) No:147 Darica- Kurulu Uyesi ! ’
& KOCAELI
Yoénetim Kurulu Emek Mah.
Tuncay Uvesi Asiroglu Cad. Bagimsiz Y 6netim 0.00 0.00
YILDIRAN (Ba}l(;SmZ) No:147 Darica- Kurulu Uyesi ' ’
& KOCAELI
Emek Mah.
Murat Kansu Ticari Genel Miidiir | Asiroglu Cad. Ticari Genel Miidiir 0.00 0.00
KARACA Yardimcisi No: 147 Darica- Yardimcisi ! ’
KOCAELI
i Emek Mah.
. ; Mali Genel Miidiir | Asiroglu Cad. Mali isler Genel
UL Yardimcist No:147 Darica- Miidiir Yardimess) 000 LY
KOCAELI %y 3
| _.:"" - Gty . k..\.
<AAT YATIRIM
SR UL DERERLEMSN.F.
pugeeat T ey T NG
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|
|

Son 5 Yilda
. . oy S P
Ad: Soyad: Gorevi Is Adresi lhraggida Ustlendigi crmaye Tay!
! Gorevler
T [(%)
Miihendislik-Kalite
Miihendislik-Kalite | Emek Mah. Gilivence ve Yonctim
Engin Giivence ve Astroglu Cad. Sistemleri Miidura 0.00 10.00
KARACA Yonetim Sistemleri [ No:147 Darica- Miihendislik ve ’ A
Miidiiri KOCAELI Kalite Direktéri
Kalite Miidiirii
Uretim Planlama, in::‘l:.l:ﬁag; d Uretim Planlama,
Dilsad KAYA Lojistik ve #IMoB | Lojistik ve Ambarlar | 0,00 [0,00
Ambarlar Midiirii | No:1 7 DaNea- Miidiiri
KOCAELI
Emek Mah.
Bilgi Sistemleri | Asiroglu Cad. Bilgi Sistemleri
Recep KUL Miidiiris No:147 Darica- Miidiirii 0.00 10,00
KOCAELI
. S insan Kaynaklari
Yiiksel YILDIZ | 20 Kaynaklan | Asiroglu Cad. Miidiirii 0,00 [0,00
Miidiirii No:147 Darica- i K i f
: KOCAELI nsan Kaynaklar $efi
ke
Emek Mah.
Z . P w1 | Astroglu Cad. Satmalma Miidiirii
! Kamil EKINCI | Satinalma Midiiri No:147 Darica- Satinalma Sefi 0,00 0,00
KOCAELLI
Talash imalat ve Ar-
AR-GE Miidari/ | Emek Mah. Cie Miidari
h Asiroglu Cad. Ar-Ge Mudiiri
Zafer AY Talasli Imalat No:147 D Miihendislik ve Ar 0,00 0,00
Miidiirii (V.) o: arica- thendislik ve Ar-
' KOCAELI Ge Miduri
Ar-Ge Sefi
Emek Mah.
. P e | Agtroglu Cad. S g
Giiray SEN Uretim Miidiirii No:147 Dartca- _ ,Ui:e(tt:nhil:duru 0,00 0,00
KOCAELI | ... %
F LI e T Yy
PR R
o 2 \.‘I..’.x._. ‘ i
\x%‘\\ ':{-e..r;‘l : N ."',' 'j“‘," 5 .: frf
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| |
|
Son 5§ Yilda
- . . = S P
Adi Soyadi Gorevi | Is Adresi Ihraggida Ustlendigi LA
Girevler
(TL) |(%)
) Muhasebe ve imlf:'ﬁagé d Mubhasebe ve
Onur TORE Yatinimar Lkigkiler Ns'l 4g ) Yatirimer {ligkileri 0,00 0,00
Miidiirii 0:147 Darica- Miidiirii
i KOCAELLI

14.2.3. Thracei son 5 wil icerisinde kurulmus ise ihrageimn kuruculari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.2.4. Thrageimin meveut ybnetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihrac¢t son 5 il igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalk iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thracctmin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin
yionetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Baskam

1943 yilinda Kilis’te dogdu. ilk ve Orta 6grenimini burada tamamladiktan sonra
istanbul Teknik Universitesi’nden Metalurji Yiiksek Miihendisi unvan ile mezun olarak
burs aldigi Rabak A.$’de 1967 — 1973 yillari arasinda Teknik Sef olarak ¢ahisti. 1974
yilinda iiretime ge¢is 6ncesinde SARKUYSAN A.$.’ye intisap eden ve tst diizey teknik
sorumluluklar alan CAYCI, 1985 yilinda Genel Miudiirliige atanmis; 1995 yilinda da
ayrica Yonetim Kurulu iiyeligine, 2011 yilinda da Yénetim Kurulu Baskanlifina
secilmisgtir. Temmuz 2015 tarihinde Genel Miidiirliik gérevini birakan CAYCI, Gruba
dahil olan SARMAKINA A.S., DEMISAS A.S, SARDA A.S., BEKTAS A.S., SARK —

USA, SARK WIRE ve SARK BULGARIA’nin da Yénetim Kurulu Baskamdlr.qurt_ g

i¢inde de gesitli i, sosyal kuliip ve derneklerde aktif gérev yapmaktadir. 4=

_..IIJ-;_'. : G
Sevgiir ARSLANPAY b b )t
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili o

1961 istanbul dogumludur. 1983 yilinda istanbul Teknik Universitesi \\@myé"

Miihendisligi boliimiinden Kimya Mithendisi olarak mezun olmustur. Mezum}a@m

4 .
v A

takiben 21.10.1983 tarihinde Sarkuysan A.$.’de Isletme Miihendisligi kadrosunda

gbreve baslayan ARSLANPAY, Sirket icinde gesitli kademelerde ¢alismis ve 1
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Temmuz 2015 tarihi itibartyle de Genel Miidiirliige atanmigtir. Grubumuz icinde yer
alan Demisas A.S., Sarmakina A.S. ile A.B.D.’de bulunan Sark USA ve Sark Wire in ve
Bulgaristan’da kurulan Sark — Bulgaria’min Yénetim Kurullarinda gérevlidir. Cesitli is
konseylerinde ve meslek 6rgiitlerinde de aktif gorev yapmaktadir.

Umit ULUCAM

Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk, Orta ve Lise egitimini TED Ankara Koleji’nde tamamladiktan sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Isletme béliimiinden mezun olmus daha sonra Muhasebe-Finans
alaninda yiiksek lisans yaprmistir. Tiirkiye [s Bankast’nda is hayatina atilan ULUCAM,
daha sonralart KORDSA ve ARCELIK gibi iitkemizin 6nde gelen biiyiik kuruluslarinda
finansman ve mali isler alamnda sorumluluklar yiiklenmistir. STFA’da insaat Grubu
Bagkan Yardimcilify gorevinde iken, 2013’te Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve
Ticaret A.S. ‘ne  Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist olarak kattlmistir. ULUCAM’1n,
mali strateji ve politikalarin olugturulmasi, uygulanmast ve kontroliinde genis deneyimi
bulunmaktadir.

Metin YARAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Adana Ceyhan dofumlu olan Sayin YARAS, ilk, orta ve lise Ggrenimini
Adana’da, yiiksekdgrenimini ise Ankara Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yo6netimi alaninda tamamlamistir. 22 yildir metal sektériinde
yer alan gesitli firmalarda gorev alan Yaras, Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeliginin
yanisira, Sarkuysan’da ticaretten sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Tolga EDIZ
Yonetim Kurulu Uyesi
1969 dogumlu olan Tolga Ediz, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra
Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bolimiinden 1992
yilinda lisans, 1997 yilinda ise yiiksek lisans derecesi almistir. 1992-1995 yillari
arasinda TUBITAK biinyesinde yuriitilen bir projede sdzlesmeli aragtirmact olarak
caligtiktan sonra 1995 yilinda Sarkuysan’da Ar-Ge Miihendisi olarak goreve basladi.
Askerlik gorevini tamamladigi 1998 yilinda itibaren aym sirketin Kontinii Dékiimler
Miidiirliigii Departmaninda en son departman midiirii olarak mubhtelif kademelerde
calisti ve 2015 yilinda teknik islerden sorumlu Genel Midir Yardimcihigi’na atand:.
Ingilizce bilen, Tolga Ediz halen bu gorevine devam etmekte olup, Nisan 2017’den iR
itibaren Demisas yonetim kurulu tiyesidir. J: e _' e o,
A wlloe I
Hasan Tahsin TUGRUL Jied e SAE T
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) ';m R ) N 5;
26 Mart 1952 Yilinda Bursa'da dogdu. Pertevniyal Lisesini bitirdikten soni@ 196Q:~':\‘,_ . ;;'
Yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU'ye) girdi. 1973'de Makina Miihendisi % arak BT
mezun oldu. Aym yil iTU Niikleer Enerji Enstitiisii'ne girdi ve 1975'te "Makina ve- ..:‘;.::»""
Niikleer Yiiksek Miihendisi" olarak mezun oldu. 1973-1974'te Tiirkiye Atom Enerjisi
Komisyonu {TAEK) - Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi'nde uzman
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olarak ¢alistt. 1975-1977 Yillan arasinda ise Ankara'da TAEK Genel Sekreterligi'nde
Grup Miidiirii olarak gérev yapti. 1975 Yilinda kisa donem askerligini Etimesgut'ta
tamamladi. 1976'da Viyana'da Uluslararasi Atom Enerji Ajansi (UAEA)
Konvansiyonu'na Tiirk Delegasyonu Bagkami olarak katildi. ilk Tiirk Niikleer Santrali
yer segiminde UAEA uzmanlar ile ortak calismalara katildi. Cekmece Niikleer
Arastirma ve Egitim Merkezi TR-2 santralinin gii¢ artinu ihale komisyonunda raportér
iiye olarak yer aldi. 1977' de Istanbul' da Alarko-Simtel' de Uzman olarak galismaya
basladi. 1978 sonunda Alarko' dan ayrilarak, aliiminyum sektériine gegti ve serbest
¢alismaya basladi. 29 yildir aliiminyumn profil imalati konusunda ¢alismakta olan ALT
AS Aluminyum Sanayi ve Ticaret A.$.nin kurucu ortaklarindan olup, Y&netim Kurulu
Bagkanligim yiiriitmektedir. Beraberinde, 3K Limited Sti ile Kabin Sistemleri Limited
Sti ortag ve Ortaklar Kurulu Bagkanidir. Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret Odasi,
iTO Mezunlar Demegi, TMMOB Makina Miihendisleri Odasi ve Manning Vakfi
uye51d1r Halen Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Bagkam, TOBB Sanayi Konseyi Uyesi,
TUBITAK MAM Yénetim Kurulu Uyesi, KOSBAS Yénetim Kurulu Uyesi ve Manning
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan olarak gérev yapmaktadir. Gebze Ticaret Odasi'ndan
"Basarili is Adami Odiilii" ve Kocaeli Defderdarligi'ndan en ¢ok Vergi Veren Odiilii
bulunmaktadir.

Tuncay YILDIRAN

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Profesyonel kariyerine Nisan 1995’te Sermaye Piyasasi Kurulu uzman yardimcisi olarak
baglamistir. Aym kurumda 1998- 2003 willan arasinda uzman, 2003 - 2007 willan
arasinda Daire Baskan Yardimcisi, Aralik 2007 — Subat 2013 doneminde ise Daire
Bagkan: olarak goérev yapmistir. Bu gorev sirasinda Sermaye Piyasast Kurulunu
temsilen uluslararas: otoriteler nezdinde eylem gorev grubu bagkanlig1 ve iiyeliklerinde
bulunmugtur, Mart 2013 — Mayis 2016 ddneminde Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A_S. Operasyondan Sorumlu Direktdr olarak gérev almistir. Halen yatirim kuruluslar
ve reel sektor sirketlerine bagta sermaye piyasas: hukuku olmak lizere kisisel verilerin

korunmasi, mali su¢lar mevzuati, finansal reorganizasyon, halka agilma, kripto varliklar é'..
konusunda damismanlik ve uyusmazliklarda dava danismanligi hizmeti vermektedir. _:“
Ayni zamanda kripto varlik alim satim platformu olan ICRYPEX Bilisim Hizmetleri -é‘:’
A.S. nin yonetim kurulu iiyesidir. Tuncay YILDIRAN reel sektor sirketlerinde bagimsiz ;:"
yonetim kurulu iiyeligi goérevlerinde bulunmustur. !

Murat Kansu KARACA £ ‘
Ticari Genel Miidiir Yardimcisi ; ‘ 5 ,'.; 7,

1972 Eskisehir dogumludur. 1993 yilinda Ankara Gazi Universitesi / E;u?usfn ' \, \
Miihendisligi béliimiinden mezun olmus, 1996 yilinda yine Gazi Umvers:tesm'élz aym ,i
alanda Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Siileyman Demirel Universitesinde A;rastlru}a I
Gorevlisi olarak is hayauna aulmig, 1997 yilindan bu yana da COMPONENTA "‘L f
DURMARAY, DOKTAS, ODOKSAN gibi ¢esitli 6zel sektér firmalannda Plan?alma, -
Satis & Pazarlama, Miisteri iliskileri, Dis Ticaret faaliyetlerini igeren sorumluluklar
{istlenmis ve yodneticilikler yapmistir. 2023 yili ortalarinda DEMISAS A.S.’de Ticari

Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaya baslayan KARASU, evli ve iki ¢ocuk
babasidir. ingilizce bilmektedir.
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Rasim TEKIN

Mali Genel Miidiir Yardimeisi

1972 Eskisehir dogumludur. 1996 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat BSliimiinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1997
yilinda ELBA Basingl: Dékiim sirketinde baslamistir. Burada bulundugu siire igerisinde
Mali ve idari Isler alaninda yoneticilik yapmis ve Haziran 2023 itibariyle DEMISAS
A.$.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimeis1 olarak géreve baglamgtir.

Engin KARACA

Miihendislik-Kalite Giivence ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

1980 Eskischir dogumludur. 2001 yilinda Osmangazi Universitesi Metalurji
Miihendisligi Bélimiinden mezun olmus ve yine aym {iniversitede Yiiksek Lisans
Egitimini tamamlayarak Metalurji Yiiksek Miihendisi unvamim almistir. KARACA,
profesyonel is hayatina 2005 yilinda atiimigs olup, CER Ddkiim ve TOPRAK
Demirdékiim firmalarinda ¢esitli miithendislik gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda
DEMISAS’da Metod Mithendisi olarak ¢alismaya baglamis ve sirasiyla Metod
Miihendisligi, Metod Sefligi, Kalite Sefligi, Kalite Miidiirliigii gorevlerini yerine
getirmisti. KARACA, 2023 yihi basindan itibaren Miihendislik-Kalite Giivence ve
Yonetim Sistemleri Midiirliigii gorevini devam ettirmektedir.

Dilsad KAYA

Uretim Planlama, Lojistik ve Ambarlar Miidiirii

1980 Bilecik dogumludur. 2003 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Seramik
Miihendisligi boliimiinii bitirmis ve 2007 yilmda DEMISAS’da Planlama Memuru
olarak géreve baslamistir. Zaman igerisinde Planlama Sorumlusu, Planlama Sefi ve
Planlama Miidiirliigii gorevlerini yerine getirmis olup, DEMISAS kariyerine Uretim
Planlama, Lojistik ve Ambarlar Miidiirii olarak devam etmektedir.

Recep KUL

Bilgi Sistemleri Miidiirii

1988 Sakarya dogumludur. 2012 yilinda Gazi Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi béliimiinden mezun olmus olup, egitim hayatina Ahmet
Yesevi Universitesi Bilgisayar Miithendisligi boliimiinde devam etmektedir. Profesyonel
is hayatina 2012 Eletcon sirketinde Yazihm Gelistirme Uzmani unvaniyla baglammstir.
Sirasiyla; ELBA Basingli Dokiim sirketinde Bilgi Islem Sefi, Esglobal Gida sirketinde
Bilgi Islem Miidiiri olarak ¢alismis ve Eyliil 2023 itibariyle DEMISAS’da Bllgl o
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Sistemleri Miidiirii olarak ¢alismaya baglamistir. - 2 f%‘\\
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Insan Kaynaklari Miidiirii i
1975 Sakarya dofumludur. 1998 yilinda Kiitahya Dumlupimar Umversnte'sf' ’{slehne/ i Y |
Bolimiinden mezun olmustur. 2000 yilinda Insan Kaynaklan Memun:t, "olarak; > :
DEMISAS da galismaya baslamis ve uzun bir siire Insan Kaynaklan Sefligi Mml W ,g:'
yerine getirmistir. 2021 yilindan bu yana Insan Kaynaklar Miidiirii olarak sirketimizde™ """
¢alismaya devam etmektedir.
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Kamil EKINCI

Satinalma Miidiirii

1982 Sisli dogumludur. 2006 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden mezun
olmustur. 2008 yilinda DEMISAS’a Satinalma Memuru olarak dahil olan EKINCI,
zaman igerisinde Satinalma Sorumlusu ve Satinalma Sefligi gérevlerini iistlenmistir,
2023 yili itibariyle Satinalma Miidiirii olarak DEMISAS kariyerine devam etmektedir.
Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Zafer AY

AR-GE Miidiirii / Talash Imalat Miidiirii (V.)

1976 Eskisehir dogumludur. 1999 yilinda Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimiinii bitirmis olup, Yiiksek Lisans Egitimine Bilecik Seyh Edebali
Universitesinde Metalurji Yiiksek Mithendisligi alaninda devam etmektedir. AY,
profesyonel is hayatina 2000 yilinda Entil Endiistri’"de Dokiimhane Sefi unvamiyla
baglamustir. 2010 ytlinda DEMiSAS’da Kalite Giivence Miihendisi olarak galismaya
baglamts olup ¢alistifi siire igerisinde Proses Kontrol Sefligi, TPM Komite Liderligi,
Yonetim Sistemleri Sefligi, Ar-Ge Sefligi, Mihendislik ve Ar-Ge Midiirliigii
gorevlerini yerine getirmis ve son olarak Ar-Ge Miidiirii / Talagh imalat Miidiir Vekili
gbrevlerini yerine getirmektedir.

Giiray SEN

Uretim Miidiiri

1980 Bilecik dogumludur. 2002 yilinda Sakarya Universitesi Metalurji Miihendisligi
béliimiinden mezun olmustur. Profesyonel is yasaminda Evren Metal, ELBA Basingh
Dékiim, EKU Fren, Adar Dokiim gibi firmalarda Uretim Yoéneticili yapmis olup, Eyliil
2023 itibariyle DEMISAS biinyesinde Uretim Miidiirii olarak galismaya baslamustir.

Onur TORE

Mubhasebe ve Yatirnman fliskiler Miidiirii

1984 Eskisehir dogumludur. 2006 yilinda Anadolu Universitesi [sletme Béliimiinden
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 2006 yilinda baslayan TORE, Kanatteks-Eti
Grup ve Sisecam gibi sirketlerde Muhasebe ve Mali isler Yoneticiligi yapmis olup, o,
Kasim 2023 tarihi itibariyle DEMISAS’da Muhasebe ve Yatirimer iliskileri Muduru

.
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olarak goreve baslamustir. Evli ve 1 gocuk babasidir. P Y
O m{_‘_;:.( %
14.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son‘durum “{3 : T:';S . ;3
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulgndugu\ R
veya ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve, :; o ;}"
bu yénetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen &{am R4
edip etmedigine dair bilgi: SN
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ih?'::; ;:;:I: da ihraggr Disinda Ortag Sermaye Pay:
Adi Soyad1 Gorevi Ustlendigi Devam Eden Oldugu o
SLencist Gorevleri Sirketler (TL) (%)
Gorevler
Sarkuysan Sarkuysan
' Yénetim Sirketler Sirketler Sarkuysan
e Kurulu O UL AS> 1 970.000.000 | 2,70
CAYCI T ery Ydénetim Y énetim Sarmakina
Kurulu Kurulu AS.
Baskanligi Bagkanligi
Y Onetim
Sevgiir Kurulu | Sarkuysan A.S. | Sarkuysan A.S.
ARSLANPAY | Baskan | Genel Midiir | Genel Miidiir ) ) i
Vekili
Umit Yénetim | Sarkuysan A.S. | Sarkuysan A.S.
ULUCAM K"urulp Genel Midiir | Genel Miidiir - - -
Uyesi Yardimcisi Yardimcisi
Yonetim | Sarkuysan A.S. | Sarkuysan A.S.
Metin YARAS | Kurulu Genel Miidiir | Genel Miidir - - -
Uyesi Yardimctsi Yardmecist |
Yonetim | Sarkuysan A.S. | Sarkuysan A.S.
Tolga EDIZ Kurulu Genel Miidiir | Genel Mudiir - - -
Uyesi Yardimeisi Yardimeisi
S Ozel Sektor Ozel Sektdr
Hasan Tahsin Kurulu Flf'maFIa Flfmafia
TUGRUL Uyesi Yonetim Y 6netim - - -
(Bagimsiz) Kurulu Kurulu
Baskani Bagkam
Yonetim
Tuncay LT Danismanlik Danismanlik - - -
YILDIRAN Uyesi
{Bagimsiz)

14.5. Son 5 yilda, ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iftas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarimin Kkotiiye kullanilmasi,
kacakcihk, vergi kacakcihifa veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk vefyeya kesitilesmis hiikiim bulunup
bulenmadifina dair bilgi: ra e
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14.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz
sahibi olan personele iliskin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptirnnmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine
veya ihragqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢qi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki gikar ¢atismalarina iligkin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin gorevleri ile sahsi
cikarlari arasinda ¢tkar gatismasi bulunmamakitadir.

14.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢gr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurncularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracomin gikardifn ve yinetim kurulu iiyeleri, yionetimde soz sahibi
personel ile ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarimin satist konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere
getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. e 3 -":\\
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yihk hesap donemi itibariyle ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in her yil yapilan Genel Kurul toplantilannda Yonetim Kurulu iiyelerine
verilecek iicret ile ilgili karar alinmaktadir. 29.03.2023 tarihinde yapilan, 2022 yilina ait
olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkanina 01.04.2023 tarihinden
itibaren baslayip gelecek yil olagan genel kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak
Uizere alacaklan aylik licretin Yonetim Kurulu Baskanina 19.600 TL/Ay iicret ve 4.000
TL huzur hakki , Yonetim Kurulu Uyelerine 14.000 TL/Ay iicret ve 1.500 TL huzur
hakki , baglmmz yonetim kurulu iiyelerine ise 14.000 TL/Ay iicret ve 4.000 TL huzur
hakki odenmesme oybirligi ile karar verilmistir. Ucretler gecen yilin aymisidur.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL) 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23

Ucretler ve benzeri menfaat 3.317.850 3.888.408 6.048.248 4.671.010
_Toplam 3.317.850 3.888.408 6.048.248 4.671.010

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcinim yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu iiyelerine bu nitelikte herhangi bir §deme veya tahakkuk yapilmamisgtir.
Yénetimde s6z sahibi olan personel igin aynlan kidem tazminati karsihiklar agagidaki
gibidir.

=
! 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Yonetimde Soz Sahibi Personel 31955230 TL | 57.575919TL | 58499991 TL

30.06.2023 tarihi itibariyle mali tablolarimizda ayrilan kidem tazminat kal‘$lllk tutarj_. ‘

ise 58.499.991-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI s ‘% ’o sl

‘lf:."‘f L\

16.1. ihragginin yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde séz sahibi olan ﬁefsonhlmf S =

h‘w

girev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
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Yonetim Kurulu iiyeleri

Adr Sovads Son 5 Yilda ihraceida Gborev Siiresi / YK iiyeligine
y Ustlendigi Gorevier Kalan Gorev Siiresi |  segildigi tarih

Hayrettin CAYCI Y oénetim Kurulu Baskani 3yil/2yi1l3ay 29.03.2023
Sevgiir Y énetim Kurulu Baskan
ARSLANPAY Vekili 3yil/2yil3ay 29.03.2023
Umit ULUCAM Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 2yl 3 ay 29.03.2023
Metin YARAS Yé6netim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 3 ay 29.03.2023
Tolga EDIZ Yé6netim Kurulu Uyesi 3yil/2y1l3 ay 29.03.2023
Hasan Tahsin Y énetim Kurulu Uyesi
TUGRUL (Bagimsiz) 1yil/3ay 29.03.2023
Tuncay Yonetim Kurulu Uyesi
VILDIRAN (Bagimsiz) Iyil/3ay 29.03.2023

Yonetimde siz sahibi olan personel

Gorevde Bulunulan

Ad1 Soyad Son 5 Yilda Ihraggida Ustlendigi Gorevler il
l\Kdmlé?:su Ticari Genel Miidir Yardimeisi 7 ay
Rasim TEKIN Mali isler Genel Miidiir Yardimcis 6 ay
Engin KARACA Miihendislik-Kalite Glﬁfzgﬁiu ve Yonetim Sistemleri 16 yil 3 ay
Dilsad KAYA Uretim Planlama-Lojistik ve Ambarlar Miidiirii 16 yil 7 ay
Recep KUL Bilgi Sistemleri Midri 4 ay
Yiiksel YILDIZ insan Kaynaklari Miidiirii 23 yil 3 ay
Kamil EKINCI Satmn alma Miidiirii 15 yil 8 ay
Zafer AY Talash imalat Miidiir Vekili & Ar-Ge Miidiirii 13 y1l 5 ay
Giiray SEN Uretim Miidiirii 4 ay
Onur TORE Mubhasebe ve Yatirme {ligkileri Miidiirii 2 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢g ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde s&qah:bl personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak bdemelere/saglanaca!( l‘aydﬂlara iligkin sozlesmeler

hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair lfadﬁ
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Ihrager ve bagh ortakliklan tarafindan Yénetim Kurulu ityeleri hari¢ olmak iizere,
ydnetimde séz sahibi personelin 4857 sayili is Kanunu gergevesinde dogan haklar
mahfuz olmak Uzere baskaca bir kanun ya da sézlesmeden dogan alacaklan
bulunmamaktadir.

16.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar::

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun yam sira Esas S6zlesmesi'nin 36. maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yodnetim
llkelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumla Komite

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladifi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan hilkiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’'nun 26.03.2004 tarihli karanyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve
gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak iizere
Denetim Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012
tarihli Yonetim Kurulu toplantilaninda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin ¢aligma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere
gore revize edilmistir.

Buna gére;
— Denetim Komitesi en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak alinan karalari Yonetim Kurulu’na

sunar.
— Toplantt daveti; aksi kararlastinlmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplanti -
giindemiyle birlikte yen, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes is giinii ,@’
énce gonderilir. x>
— Toplanti ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir. S

=32
— Toplanti daveti; herhangi bir komite iiyesinin, bafimsiz denet¢inin veya ig ’°>
denetim ydneticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.
— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yoénetim Kurulu =y

Bagkanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazih rapor sunulur. e c“_:,{ '-‘;“\
- Komite, gorev alanina giren konularda alinmast gereken aksiyonlaﬁ;jw:};ya’,..‘ Gy TN
yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini, Yonetim Kurulu'na bildirir. ."H';' et .}1 e \1‘3
— Komite, faaliyet raporunda agiklanmak iizere denetim hakkinda rapor ha"ilﬁ'q‘r. ‘\E\-".”J'}wé’;". S i,
R

3 5.
Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, \bﬁ@irﬁ"i' !
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifini“we. __..-*"
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve iiretilen
bilgilerin biitinliigiinii gbézetmek, bagimsiz denetim kuruluslanmin ySnetim kurulu
tarafindan segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
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tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin II-14.1 Tebligi’nin 9.
maddesi hiikmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gérevlendirilmistir.

Uye Ad Gorevi Uye Tamm
Hasan Tahsin Icrada Gérev Almayan Uye

Denetim Komitesi Bagkam

TUGRUL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérev Almayan Uye

Tuncay YILDIRAN Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Sirket'in Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite baskani, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Bagkan'in
yoklugunda komite iiyesi toplantilara liderlik yapar. Yillik Olagan Genel Kurul
toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu géreve dagilimini yaptiktan sonra Denetimden
Sorumlu Komite liyelerini seger. Yerine yenisi secilinceye kadar eski komite tiyelerinin
gorevleri devam eder. Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadigi biri tarafindan
yiinitiliir,

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladign Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler g¢ercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karanyla Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yoénetim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapisi revize edilmistir.
Aynica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili “Kurumsal
Yé&netim Tebligi™ gergevesinde ihtiyart birakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin ™
gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine karar <~
vermistir. 5
S
— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden e
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla liyeden
olugmas: halinde ise, iiyelerin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim _ )
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Y&énetim kurulu uyelel‘l" s 1
arasindan segilir. Ao wing, Y
— Yilik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yoénetim Kurulu goreVe_ N -
dagihmini yaptiktan sonra Kurumsal Ydnetim Komitesi iyelerini seger. Yerlne/{ 1) .
yenisi se¢ilinceye kadar eski komite iiyelerinin gérevleri devam eder. ‘\ PR e
— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadigt biri tarafindan yiiriitiliir, \\ Frawmat a0 g
— Komite, en az ii¢ ayda bir (mali tablo raporlama donemlerinde) olmak uié:e u 1_ L
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yénetim " 7=
Kurulu'na sunulur.

ZIRAAT YATIRIM

103




— Toplanti daveti; aksi kararlagtirilmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes is ginii
once gondenlir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
liyelerine davet ile e zamanli olarak iletilir.

— Toplanti ve karar nisabi komite liye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanu daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulantp uygulanmadiim, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarimi tespit etmek ve Yd&netim
Kurulu’na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda,
kurumsal yonetim ilkelerine iligskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve
istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in éneriler getirir. Komite,
kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlan tarafindan anlagtlmasi, benimsenmesi ve
uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket igi diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢aligmalar yaparak, ¢alisma sonuglarimi Yénetim Kurulu'na sunar.

Uye Ada Gorevi Uye Tamm
. N icrada Gorev Almayan Uye
Tuncay YILDIRAN gurllcxmsal Y énetim Komitesi -
aykanl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
— o icrada Gorev Almayan Uye
Metin YARAS Il§uru{nsal Yonetim Komitesi 8
yest Yonetim Kurulu Uyesi
" Kurumsal Yénetim Komitesi lcrada Gorev Almayan Uye
Tolga EDIZ o i .
Uyesi Yonetim Kurule Uyesi
éneti itesi Hukuk Misaviri
Demet TASKIN I[%uru{nsal Yonetim Komitesi $
yes1 Yonetim Kurulu Uyesi Degil NV
<
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: L-é'ﬁ'
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi Kurumsal e
Yonetim llkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun 04.10.20212 tarihli karanyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken 8
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. g g

f:’*

,
Kl

— Komite, yilda en az alti kere toplanir, ihtiyag duyulmasi halinde ek topla,ﬁ’hla{_ ) TR
yapar. Toplanti sonuglan tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulus; “;' g ,,’ M
— Toplant1 daveti; aksi kararlastlrllmadlkca biitiin komite iiyelerine, t Qlantlsa, W

giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes is gugl v _;;-'r
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Once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basih malzemeler de komite
liyelerine davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplant: ve karar nisabi komite iliye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangt bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olugmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iiyeden
olusmasi halinde ise, iliyelerin ¢ofunlufu icrada gorevli olmayan Y&netim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan Y&netim Kurulu Bagkan: tarafindan atanur,

— Komite, iiyelerden birini, baskanin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak
iizere gérevlendirir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagilimimi yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini seger.
Yerine yenisi secilinceye kadar eski komite iiyelerinin gérevieri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadifi biri tarafindan yiiriitiiliir.

Sirket’in varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Uye Adh Gorevi Uye Tanim
} ‘oL icrada Gérev Almayan Uye
Hasan Tahsin TUGRUL | XSk Erken Saptanmas: -
omifest Bagkant Yonetim Kurulu Uyesi
TV iiskip E.ﬂg n S_aptanmasn Icrada Gérev Almayan U“ye
RSSO G Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
) o icrada Gorev Alan
Umit ULUCAM ?skn;: E}'lg:n S.aptanmasn - -
| omutest Lyesi Y o6netim Kurulu Uyesi ‘]@"
-
&
N

16.4. Thrageimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun,....m

degerlendirilmesi hakkinda aciklama: o 2r, %
SPK’min iI-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlen gergevesinde; 2~§»’Oeak = '.‘:
2024 tarih ve 6/121 sayili Kurul karari uyarinca, kurumsal yonetim llkelqrﬁ:ei gbi‘e 'jr ;'_'- g it
Sirket, izahname tarihi itibariyla 3. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul a:ﬁndé‘n e f’
belirlenen Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 3. grup sirketlerin uy lama31 4..' v
gereken Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir. Syt
Sirket,
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a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim llkelerinden
zorunlu olanlarina uymakta,

b) Uygulanmast zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelere ise uyum konusunda
azami gayreti gostermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
agtklamalarina, faaliyet raporlar ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporlarinda yer vermektedir.

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/914132 2020 yili
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1005997 2021 yih
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1118714 2022 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorumlu olan ihragginin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatinimci iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve diger i¢
diizenlemeler c¢ercevesinde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcihii biinyesindeki
Muhasebe ve Yatinime iliskileri Boliimii tarafindan yiiritiilmekte olup, basta bilgi alma
ve inceleme hakki olmak {izere pay sahiplii haklarinin korunmasinda ve
kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yoénetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iliskileri
b liimiiniin baglica gdrevler sunlardir:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak, -
b) Sirket ile ilgili kamuya agtklanmamug, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler “:%\'
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini >
yanitlamak, ¢§
¢) Yonetim Kurulu ile pay sahiplen arasindaki iletigimi saZlamak, SN
d) Genel kurul toplantismin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, LT
€) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlarl_ o
hazirtamak, Oylama sonuglanmin kaydimin tutulmasim ve sonuglarla ‘llgl]l'_.. T

raporlarin pay sahiplerine yollanmasim saglamak, i it :
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydmlatma ife. alg'lll oy
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek \ ¢
. . Sermaye i“*;-,_.___,___ ; o
Adi Soyad: Girevi ggremm Piyasasi Lisans iletisim o
urumu .
Tiirii
. Ku.rumsal . Sermaye Piyasas| Tel: 0262 677 46 00
Yonetim Komite . . )
Demet Taskin Uvesi ve Hukuk Lisans Faaliyetleri
ye:/llﬁ‘;vi:'ji u Diizey 2 Lisans1 | E-posta: demet cizreliogullari@demisas.com.tr

T YATIRIM
ZIRAAT YARIR T
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle
personelin dagilim: hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 donemlerine ait ortalama
ve donem sonu ¢alisan sayilan agagidaki tabloda yer almaktadir.

2020 2021 2022 2023/06
Ofis Calisanlan 129 133 137 113
Fabrika Cahsanlan 521 545 587 521
Toplam 650 678 | 724 634

Sirket’in personel sayisindaki artis Hat-4 yatirnmi ve t§ yeri ihtiyaci nedeniyle
gergeklesmis olup 2023 yilindaki azaligin sebebi ise Emeklilikte Yasa Takilanlara
(EYT) iliskin yapilan diizenlemeden kaynaklanmaktadir.

Ofis galisanlan Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147 41700 Darica/KOCAELI
adresinde yer alan Genel Miidiirliik yerleskesinde, fabnka ¢alisanlani da Bilecik iline
bagli Vezirhan beldesinde yer alan fabrikada istihdam edilmektedir. Yukarnda yer alan
tabloda fabrika galisan sayilarinda mavi yaka ve beyaz yakali personelleri toplam olarak
belirtilmigtir. Ofis galisanlari mali isler-muhasebe ve finans, satin alma, satis ve
pazarlama, bilgi teknolojileri, i¢ denetim ve insan kaynaklan bdliimlerinde gérevli olup,
fabrika c¢alisanlart diretim, kalite-kontrol, Ar-Ge, mihendislik, bakim ve insan
kaynaklari boliimlerinde gérevlendirilmislerdir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkimnda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip
olduklarn opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur. e

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saflamasimi miimkiin kilan her turlil ﬁnla}lqa

o

hakkinda bilgi: I‘ .\.J f : Yo .“..

Yoktur.

ZIRAAT YATIRIM
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany 07.04.2023 02.02.2024
{Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

Sarkuysan Elektrolitik

Bakir Sanayi ve 44.443.354,59 44,44 | 44.443.354,59 | 44,44
Ticaret Anonim Sirketi

Diger 55.556.645,41 55,56 | 55.556.645,41 | 55,56
TOPLAM 100.000.000,00 100,00 | 100.000.000,00 | 100,00

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadifindan ortaklarin
sermayedeki pay: ile sahibi oldugu oy haklan aymidir. Sirket sermayesinde %5 ve daha
fazla oya sahip tiizel kisi ortaklarin ortaklik yapisi dikkate alindiginda Sirket’in dolayh
ortaklik yapisi asagidaki gibi olmaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakk
Ticaret Unvamy/ 07.04.2023 02.02.2024
(Son Genel Kurut) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Hayrettin Cayct 47.803.621,07 9,56 47.803.621,07 9,56
Siikrii Kilimci 39.514.961,56 7,9 39.514.961,56 7,9
{brahim Kilimei 27.500.000,63 5,5 27.500.000,63 5,5
Diger 385.181.416,74 77,04 385.181.416,74 77,04 é,"
TOPLAM 500.000.000,00 100,00 500.000.000,00 100,00 .:_\'

S
)
18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlass = 7 _
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina |l|$km b:[gl & ';-"\_\._\
veya bulunmadifina dair ifade: & we Sy ' :.“\
5 TN e )

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylarn %5°1 asan onaklar!n-varsq \: o ‘}
sahip olduklan farkli oy haklari bulunmamaktadir. RLIV .
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

ML imtiyazlarin LD Sermayeye
Grubu Hamiline ty " Nominal Toplam (TL) ° 3(”,,/”)
Oldugu uru Degeri (TL) ramize
Hamiline - 1 100.000.000,0 100,00%
TOPLAM 100.000.000,0

18.4. Ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagn ve bu giiciin kotiiye kullamilmasmm
engellemek icin alman tedbirter:

Gerek 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 195%inci maddesinde yer alan kriterler
anlaminda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal Raporlama Standardinda yer alan
kriterler agisindan Sirket’in ydnetim hakimiyetine dogrudan veya dolayh olarak sahip
olan Ihragcinin bilgisinde herhangi bir gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

18.5. ihracomin  yonetim  hakimiyetinde
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

degisiklize yol acabilecek

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas:
olan gerg¢ek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yoktur. N
Ny
&
19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER o:"
HAKKINDA BILGILER ’
19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkiti- "~ T
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintilk agiklama: 7 a3 '~~‘“;.\L
LA 4 B e 2L A
LT EIN R Wb
L I N T N T
Demisas ile tiim iligkili taraflan arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili aglqum'atﬁr,; AR 1 T

KAP’1n www kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2@22*-Ve [ ,:~ & . I

30.06.2023 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin 1ligkili '{I‘d"r‘af :;_;-;U ek
N SR

Agiklamalan dipnotunda yer almaktadir. 2N
RN
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Sirket’in bahsi gegen dénemlerdeki iliskili taraflan agagidaki tabloda yer almaktadir.

Buna goére Sirket’in iliskili taraflan ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve
bor¢larinin dénem sonlari itibariyla cari hesap bakiyeleri asagida yer almaktadir.

iliskili Taraflar Ulke Iliskili taraf iliskisi
. %44,44 ile Sirket’in en biiylik ortagidir. Ticari

SETLIVAR UL mal olarak bakir ve hurda satin ahnmaktachr.

iusmsan Dékiim Malzeme Sanayi ve Ticaret Tarkiye Sirket’in %2,71 istirakidir

Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. Titrkiye  Yoktur
Ak Enerji A.S. firmasindan elektrik enerjisi
satm alimina yoénelik olarak 2002 yilinda
ortaklik statiisii iginde olmak amaciyla 0,50 TL
tutarinda hisse alinmistir. Ayrica 2019 yilinda
Savunma Sanayi A.$.’ye istirak edilmis olup
Sirket’in sermayesi 6.357.139 TL ve istirak

Diger Ortaklar Tirkiye  edilen tutar 200.000 TL'dir. Bilango tarihi
itibariye taahhiit edilen sermayenin tamami
6denmistir. Kocaeli Savunma Sanayi A.S.” deki
payr %3,15 ve Ak Enerji A.S.'deki payi
%]1’den az olup Sirket’ in sdz konusu
sirketlerde kontrol giici ve énemli bir etkisi
bulunmamaktadr.

Hiskili taraflardan ticari 31.Ara20  3LAra2l  31Ara22 30.Haz.23

alacaklar (TL)

Sarkuysan 0 0 0 0

Kumsan Dékiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0

ve Ticaret A.S.

Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0

Diger Ortaklar 0 0 0 0

Toplam 0 0 0 0

Hiskili taraflardan diger 31.Ara20  3LAra2l 31.Ara.22 30.Haz.23

alacaklar (TL)

Sarkuysan

Kumsan Dékiim Malzeme Sanayi
ve Ticaret A.S.

Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S.
_Diger Ortaklar

Toplam

ZIRAAT YATIRIM
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itiskili Taraflara Ticari Borglar

Y
\
1
i

(TL) 31.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara.22 30.Haz.23
Sarkuysan 2.997.739 7.237.331 8.203.115 13.855.803
Kumsan Dékiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret AS.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 ¢
Diger Ortaklar 0 0 0 0
Toplam 2.997.739 7.237.331 8.203.115 13.855.803
:ﬁ")'" taraflara diger borglar 31Ara20  3LAra2l  3L.Ara22 30.Haz.23
Sarkuysan 0 0 0 0
Kumsan Dékiim Malzeme Sanayi 0 0 0 0
ve Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0 0
Diger Ortaklar 4.921 5.345 5.764 5.764
Toplam 4.921 5.345 5.764 5.764
3LAra2i 31 Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Satislan Satislar Satislan Satislar:
Sarkuysan 0 110.440 0 0
Toplam 0 110.440 0 0
31.Ara.20 31.Ara.2l 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Almlar: Ahmlan Ahmlarn Ahmlar
Sarkuysan 12.796.953 26.207.427 48.632.455 26.631.757
Toplam 12.796.953 26.207.427 48.632.455 26.631.757
TOPLAM
TEDARIK 159.483.827 360.497.621 1.062.434.676 433.687.887
Sarkusan’in
Toplam 8% 7% 5% 3%
Tedarikteki payi
31.Ara.20 31.Ara21 31,Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kur Farki Gideri  Kur Farki Gideri Kur Fark: Gideri Kur Farki Gideri
e il "":1‘:‘.-
Sarkuysan 587.643 1.725.831 2.234.957 i 1.4_1.,6_,_498; RN
Toplam ) 587.643 1.725.831 2.234.957 3 : 1,4_16:4'5]"8:1, ,,\
e 11 Ve
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Ha'ig,23‘- “,,
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(TL) Kur Farki Geliri  Kur Farki Geliri  Kur Fark: Geliri Kur Farki Geliri
Sarkuysan 14.406 264.329 304.382 2.115
Toplam 14.406 264.329 304.382 2.115
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23
(TL) Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri
Sarkuysan 237.180 266.400 313.800 772.153
Toplam 237.180 266.400 313.800 772.153
31.Ara.20 J1.Ara.21 31.Ara.22 30.Haz.23

(TL) Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri
Sarkuysan 0 0 0 0
Toplam 0 0 0 0
19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢ginin net satis hasilat icindeki payn

hakkinda bilgi:

TL 31.Ara.20 31.Ara.2l  31.Ara.22 30.Haz.23

Ill?klll tarflflarla yapilan islerden elde 0 110.440 0 0
edilen gelir

Satis Gelirleri 387.583.617 680.882.749 1.409.162.831 933.982.477
!ll$klll taraflarla yapilan 1$l§qn _ 0,00% 0,02% 0,00% 0,00%
ihragginin net satis hasilati igindeki payi

. . T i Y

20. DIGER BILGILER e e B
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler iy N e oY

BT T L
PR U dar ek
Sirket’in kayith sermaye tavani 200.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari dﬁgerde\:;':i S e i
hamiline yazili 200.000.000 adet paya boliinmiigtiir. -1\\\ Seoani® o F
Ny, 4

N, e
Sirket'in gikanlmig sermayesi 100.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde = *%
hamiline yazili 100.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

ZIRAAT YATIRIM
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20.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket’in kayith sermaye tavam 200.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazili 200.000.000 adet paya béliinmiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi ilizere, Sermaye Piyasast
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni, 2020-2024 yillan (5 yil) igin gegerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 y1li gegmemek iizere yeni bir stire igin yetki almasi
zorunludur.

20.3. Dénem bast ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat:
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

MENKUR DEG

;" I A T
s [ Vet 3

b = :

o
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Toplam Sermave Fiili Dolasimda Fiili

Tarih [Znom TL) Y Bulunan Paylar Dolasimdaki

) {nom. TL) Pay Orani (%)
Ddnem Basi (01.01.2023) 100.000.000,00 51.614.583,35 51,61
Ddnem Sonu (30.06.2023) 100.000.000,00 51.666.087,68 51,67
Toplam Sermaye Fiili Dolagimda Fiili

Tarih rznom ?l"L) y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

) {nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Bagi (01.01.2022) 52.500.000,00 27.120.759,93 51,66
Dénem Sonu (31.12.2022) 100.000.000,00 51.614.583,35 51,61
Toplam Sermave Fiili Dolasimda Fiili

Tarih p(nom TL) Y Bulunan Paylar | Dolagimdaki

’ {nom. TL) Pay Orani (%)
Dénem Basi (01.01.2021) 52.500.000,00 26.781.115,54 51,01
Ddénem Sonu (31.12.2021) 52.500.000,00 27.120.759,93 51,66
Toolam Sermave Fiili Dolasimda Fiili

Tarih lznom TL) 4 Bulunan Paylar | Dolagimdaki

A {(nom. TL) Pay Orani (%)




Donem Bagi (01.01.2020) 52.500.000,00 25.826.341,99 I 49,19

—_— —

Dénem Sonu (31.12.2020) 52.500.000,00 26.781.115,54 51,01 i

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktari ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar ve séz
konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlar ve kaynaklart ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yo! acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Kurul’un 1I-18.1 sayili "Kay:itli Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiiklimleri ger¢evesinde, kayith sermaye tavam 80.000.000-TL'den 105.000.000 TL'ye
¢tkarilmis ve kayitli sermaye tavaninin gegerlilik siresi de 2020-2024 wyillarini
kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzatilmasi i¢in amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinmis ve esas sdzlesme tadili 02.07.2020 tarihinde tescil edilmistir.
Ayrnica 07.07.2020 tarih ve 10113 sayilh TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakkinda
02.07.2020 tarihinde KAP’ta acgiklama yapilmistir.
(htips://www.kap.org.tr/tr/Bildinm/854115)

Sirket’in Kurul'un [1-18.1 sayih "Kayitli Sermaye Sistemi Teblifi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri gergevesinde, kayith sermaye tavam 105.000.000-TL'den 200.000.000 TL'ye
¢ikarilmig ve kayith sermaye tavaminin gegerlilik siiresi de 2020-2024 yillarini /
kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzatlmasi i¢in amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinmig ve esas sozlesme tadili 07.04.2023 tarihinde tescil edilmigtir..~ + =~
Ayrica 07.04.2023 tarih ve 10807 sayili TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakksida T e
02.07.2020 tarihinde KAP’ta agiklama yapilpugfir. .- %
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildinim/1 1 33994) dound 2

4| * 4 o I
Il i . Lat L frgoen = !
‘_ [T |} s - -

E )

g NGNS &
Sirket 2022 yilinda gikanlmig sermayesini 2021 yih karindan ve olaganiistii yedek!‘;ﬁcn f\» TR

olmak iizere bedelsiz olarak %56,47619 oraninda 52.500.00 TL'den 100.000.000 T/na " *" “l“‘u‘?_ :";_ﬁ_if
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yikseltilmis olup, yeni ¢ikarilmis sermaye 21.06.2022 tarihinde tescil edilmis olup,
27.06.2022 tarih 10607 nolu ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir. Konu hakkinda
21.06.2022 tarihinde KAP’ta aciklama yapilmistir.
(https://'www kap.org.tr/tr/Bildirim/1038585 )

20.8. ihragemn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya
satis suretiyle pay ihracimim bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agciklamalar:

Yoktur.

20.9. fhraccinin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadifna iliskin bilgi:

Sirket’in paylani Borsa [stanbul’a kote edilmis olup, toplam paylarin tamami yani
100.000.000 TL nominal degerli kismi Borsa’'da el degistirebilir niteliktedir. izahname
tarihi itibariyla 51.613.938,72 TL nominal degerli hamiline paylar filli dolagimda
bulunmakta olup, Borsa Istanbul Ana Pazar’da DMSAS kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandif1 yil ve bir onceki yilda eger ihraggr halihazirda
halka agik bir ortakhk ise ihra¢ccinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sdzlesme ve ic yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne kurumsal internet adresinden
https://demisas.com/yatinmci-iliskilen/kurumsal-bilgiler/ticari-sicil-bilgilen)
ulagilabilmekte olup, Sirket genel kurullarinin ¢alisma usul ve esaslannin belirlendigi
Genel Kurul I¢ Yénergesi 30.05.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis
olup, MKK’nin e-Sirket portalindaki htips://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard. jsp#/belge-goruntuleme/ 10317 linkinde yer
almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sézlesmesinin Sirketin Ama¢ ve Konu bashikli 3.
maddesinde yer almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde

detaylariyla belirtilmistir. L arEE

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas st6zlesmesinin "Y&netim Ku,r_ﬁ_lu"

baghkhi 9., “Ydnetim Kurulunun Siiresi” baslikh 10., “Sirketin Temsil Ve lzaing”
baglikhi 11., “Yénetim Kurulu Yetkileri” baghikli 12., “Yonetim Yetkisinin Devﬁ’m}

“Yénetim Kurulu Toplantilan™ bashkli 14. maddesinde bulunmaktadir. Detay bllgl]ef e

ayrica isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrintil olarak behrtllmlstlr\
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Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 16.,
“Toplant: Yeri” baghkh 17., “Bakanlik Temsilcisi” baghkh 18., “Genel Kurul Toplanti
Nisab1™ baslikh 19., “Oylar Ve Vekil Tayini™ bashikli 20., “Oylarin Kullanilma Sekli”
baslikli 21. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin 21.16
numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin dagitimina ve yedek akgelere iliskin hiikiimleri, esas s6zlesmenin "Karin
Tespiti Ve Dagittm1" baglikli 26., *Karin Dagitim Tarihi” baghkh 27. maddelerinde yer
almakta olup, igbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtitmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel
kurulun galigma esaslan ve usullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas s6zlegme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmektedir. i¢
ybnerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarimi kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yénerge'min 5, 7, 11, 12, 15 numarali
maddelerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in ama¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Ama¢ ve Konu baghikli 3.
maddesinde yer almakta olup, buna gére Sirket;

— Her tiirlii demir, dokiim, emayeli dékiim kaplar ve diger esyayi iiretecek sanayi
kurarak, isletebilir ve bunlara katitabilir,

— Demir dokim emaye sanayi ve mamullerinin satisimi herhangi bir sekilde
ilgilendiren biitiin yardime1 ve tamamlayici faaliyette bulunabilir,

— Demir d6kiim ve emaye sanayi veya bu sanayi herhangi bir sekilde ilgilendiren
yardimci veya tamamlayici sanayi yanmda her tirlii madeni esya sanayini
kurabilir, isletebilir veya bunlara katilabilir.

— Demir dékiim ve emaye mamulleri ile yapilan malzeme sanayini kurabilir,
isletebilir veya bunlara katilabilir.

by )
o,
$
.
5
=Y

/

- Elektrolitik bakir mamulleri ve alagimlan ile emayeli bobin teli liretecek sangyi === ..

kurabilir, igletebilir ve buna ait her tiirlii sinai ve ticari faaliyette bulunabilir. i
l' “»

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikiimlerin 6zetleri: ;'”.'"; a
e

vt

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas stzlesmesinin "Yonetim 4 *w;ulu"’j 44
baslikli 9., “Ydénetim Kurulunun Siiresi” baglikh 10., “Sirketin Temsil Ve Hzami®:: ~

baghikli 11., “Yénetim Kurulu Yetkileri”™ baglikhi 12., “Yénetim Yetkisinin Dcvn"“l;}*,
*Yonetim Kurulu Toplantilar™ baghkh 14. maddesmde bulunmaktadir.
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Sirket esas s6zlegmesinin

~ "Yonetim Kurulu” baslikli 9. maddesine gére,

Sirketin igleri, idaresi ve temsili Genel Kurul tarafindan Esas Sozlesme, Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca segilecek en
az 5 en fazla 7 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yliriitiiliir.

Yonetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerek gériirse, siire
ile bagli olmayarak Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna iligkin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir.

— "Yénetim Kurulunun Siiresi” baslhikli 10. maddesine goére, Yonetim Kurulu tiyeleri {i¢
yil igin segilir. Su kadar ki, eski Giyeler tekrar segilebilirler. Genel kurul lizum goriirse
Yo6netim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

— Sirketin Temsil Ve llzams” baslikl: 11. maddesine gére, Sirketin idaresi veya disariya
kars: temsili Y6netim Kuruluna aittir.

- “Ydnetim Kurulu Yetkileri” baghkli 12. maddesine gore,

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas
sbzlesme hiikiimleri gerefince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki
biitiin kararlari almaya Y&netim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayilir.

- “Yd&netim Yetkisinin Devri” bashikli 13. maddesine gore,

Yonetim Kurulu, se¢imi miiteakip yapacagi ilk toplantida kendi iiyeleri
arasindan bir bagkan ve bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu alacagi karar iizerine Sirketin temsil yetkisini tek imza ile
yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya midiir olarak iigiincti kisilere devredilebilir. En az bir yonetim kurulu
iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce

onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetjmmm' :

devri gegerli olmaz. 2
Iy il
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— “Yo6netim Kurulu Toplantilar” bashkli 14. maddesine gore, I

E A |

e Yonetim kurulu, Sirket isi ve iglemleri litzum gosterdikce toplanir. Ahcdk en az- 2
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ayda bir defa toplanmasi mecburidir. "‘ ip,
Yonetim kurulu iiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir. Kararlar top@ntld,a
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hazir bulunan f{iyelerin ¢ogunlugu ile alinir. Bu kural yodnetim kurulmma”"’

elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
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e Yonetim kurulu toplantilant elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz: iiyelerin
fiziken mevecut bulunduklarn bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda katilabilir.

Yonetim Kurulu’na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligier
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve
¢alismalartmi mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ag¢ikladigi Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler g¢ercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu'nun 26.03.2004 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Y&netim Kurulu’na yardimei olmak iizere
Denetim Komitesi olugturulmustur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012
tarihli Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin galisma esaslan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere
gbre revize edilmistir.

Buna gore;

— Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan karalan Ydnetim Kurulu’na
sunar.

— Toplanti daveti; aksi kararlastinlmadik¢a, biitiin komite iiyelerine, toplant
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarthinden en az bes i giinii
once gonderilir.

— Toplant1 ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanti daveti; herhangi bir komite iiyesinin, bagimsiz denetginin veya ig
denetim yd6neticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.

— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yoénetim Kurulu
Bagkanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazili rapor sunulur.

— Komite, gérev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlann veya
yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini, Yénetim Kurulu'na bildirir.

— Komite, faaliyet raporunda agiklanmak iizere denetim hakkinda rapor hazirlar.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetlm '

sistemlerinin etkinlifini ve yeterliliini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denem;n

kuruluslarinin  yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli Gn degerlendmnelien;: =
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bafimsiz denetim kurulusl\aﬂh‘m'-

faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Ko:niite
SPK’nin II-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hiikmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu
olarak gérevlendirilmistir. i
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Kurumsal Yiénetim Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladign Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hilkiim ve prensipler cergevesinde Sirket Y&netim
Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yé&netim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapisi revize edilmistir.
Ayrica $irket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili “Kurumsal
Yénetim Tebligi” ¢ercevesinde ihtiyan birakilan Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin Sirket Kurumsal Y6netim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar
vermistir.

— Komite, Sirket'in Yoénetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki dyeden
olugur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla liyeden
olusmas: halinde ise, iiyelerin ¢ogunlufu icrada gorevli olmayan Yoénetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilir.

- Yilik Olagan Genel Kurul toplantistm miiteakip, Yonetim Kurulu géreve
dagilimini yaptiktan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini secer. Yerine
yenisi segilinceye kadar eski komite liyelerinin gérevleri devam eder.

- Komite sekretaryasi, Y6netim Kurulu'nun atadig biri tarafindan yiriitiiliir.

— Komite, en az ii¢ ayda bir (mali tablo raporlama donemlerinde) olmak lizere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglan: tutanaga baglanarak Yénetim
Kurulu'na sunulur.

— Toplanti daveti; aksi kararlastinlmadik¢a, biitin komite iyelerine, toplant
glindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes ig giinii
once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
ityelerine davet ile eg zamanli olarak iletilir.

— Toplanti ve karar nisabi komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanti daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

Komitenin goérevi, Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarimi tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalan
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya
konulmamis konular tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun

bir gekilde hayata gegirilmesi i¢in éneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin: -~

Sirket caliganlari tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konulz:n'n'ft'iar

yapilmasi gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda galismalar yapara‘k‘,,

¢alisma sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar. L
Lo
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi: K
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun agikladig: Kurum'hﬂl

Yénetim [lkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim =
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Kurulu’nun 04.10.20212 tarihli karartyla Yoénetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

— Komite, yilda en az alti kere toplanir, ihtiyag duyulmas: halinde ek toplantilar
yapar. Toplanti sonuglart tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.

— Toplant1 daveti; aksi kararlagtinlmadik¢a, biitin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarihinden en az bes ig glini
once gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite
iiyelerine davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplanu ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplanu daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri
tarafindan yapilir.

- Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olugmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla iliyeden
olusmas! halinde ise, Gyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir.

— Komite, lyelerden birini, baskamin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak
lizere gorevlendirir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisim miiteakip, Yonetim Kurulu géreve
dagilimim yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyelerini seger.
Yerine yenisi segilinceye kadar eski komite iiyelerinin gérevleri devam eder.

~ Komite sekretaryasi, Yoénetim Kurulu'nun atadigi biri tarafindan yiinitiiliir.

Strket’in varhifim, gelismesini ve devammni tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmas: ve risklerin

yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

o
Y]
<
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar: ..__;:ﬁ'
xR
Yoktur. ,°’
20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile -
toplantilara katihm kosullari hakkinda bilgi: T """--.\_
’ ."i,--_.u‘ .’.:'.'r.'
Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara - lhslv;m TR e B
hususlarda, oy kullannminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas Sézlesmesi’ne, Demnsas ﬁ",' %o B
Dékiim Emaye Mamiilleri Anonim $irketi Genel Kumlunun Calisina Esas Ve ujen ,',:". ;,’
Hakkinda l¢ Yénergesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’ne ve ilgili sair me {uatas, BTN __}'}
uygun olarak yapilmaktadir. 0 r;
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Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 16.,
“Toplant1 Yeri” baghkl 17., “Bakanlik Temsilcisi” bashkl 18., “Genel Kurul Toplanti
Nisab1™ baslikli 19., *Oylar Ve Vekil Tayini” baghikli 20., “Oylarin Kullanilma Sekli”
baslikli 21. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin
- “Genel Kurul” baslikhi 16. maddesine gére,

¢ Genel Kurullar ya olagan veya olaganiistli olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢erisinde ve senede en az bir
defa toplanuir.

¢ Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye
Piyasast Mevzuati’nin ilgili hitkiimleri uygulanir.

e Olaganiistii Genel Kurullar $irket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda,
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sbzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alinir.

e Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile éngdrillen usullerin yam sira, mitmkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde sirketin internet
sayfasi dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta 6nceden yapilir.

e Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalanina, goris
agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ i¢in olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
sirket esas sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

e
— “Toplanti Yeri” baghkli 17. maddesine goére, Genel Kurullar, Sirket merkezinin &:;?’
bulundugu yer veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. &
c::%;
O

- “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 18. maddesine gore, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilaninin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret 4
Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gore; zorunlu olan gerek.
olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, Ilgili Bakanlik Temsﬂcmmn
bulunmasi ve toplanti tutanaklarim ilgililerle birlikte imzalamas: sarttir. L

g f. Y AT e

- “Genel Kurul Toplant: Nisabi” baghikli 19. maddesine gore, Genel Kurul toplanilta.q vq },\ T
bu toplantllardakl karar nisab:t Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mev At ve s g
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir. Z{




— “Oylar Ve Vekil Tayini” basliklt 20. maddesine gore,

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklar veya
vekillerinin her pay i¢in bir oyu olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller,
kendi oylanndan bagka temsil ettikieri ortaklarin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirler. Vekéiletnamenin sekli Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hitkiimleri dairesinde Yonetim Kurulu’nca tespit ve ilan olunur.

— “Oylarin Kullamlma $ekli” baghkli 21. maddesine gore,

Ozel mevzuatinda, Sirket Esas Sozlesmesinde, i¢ Yonergede yer alan hiikiimler
ve Genel Kurul’da alinacak kararlar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul
toplantisinda oylar, el kaldirmak suretiyle verilir.

Ancak, sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahiplerinin teklifi iizerine gizli
oya basvurulur. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'ne gore,
genel kurulun ¢aligma esaslari ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. I¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katthm I¢ Yonergenin 5, 7, 11, 12, 15 numaral
maddelerinde yer almaktadir.

20.17. fhraccinin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarmnin devri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuat hiikiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat;,
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. P

.'--

Sirket esas sOzlesmesinin “Kayitli Sermaye™ bashkli 6. maddesine gore, Sﬂn’ﬁaye

Piyasasi Kurulu’nca verilen kayltli sermaye tavan izni, 2020-2024 yillan (5 yll) iging

gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilmamus olsa dahi,
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2024 wilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karan ile sermaye artinmi yapilamaz.
Sirketin kayitll sermaye tavam 200.000.000 TL olup, beheri 1.- TL. itibari degerde
200.000.000 adet paya boliinmiistiir. $irketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL.
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen &denmistir. Bu
sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000 TL. adet hamiline yazili paya
bolliinmiigtiir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde kayden
izlenir. Sirket’ in sermayesi, gerektifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2020-
2024 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikanlmisg
sermayeyi artirmaya ve itibari degeri iistiinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler diginda énemli
sozlesme bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGILER

22.1. ihragoinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giireli Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.§. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporlan hazirlanmistir. Bahsi gegen tiim bu finansal tablo ve
bagimsiz denetim raporiar lhragginin (www.demisas.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (www kap.org.tr} internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dénemi Dénem Tiir www'kap'zagii:;dfaﬂ?h':
1 Ocak 2020-31 Aralhik 2020 Yillik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 Yillik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Yillik Konsolide Olmayan 1.03.2021
1 Ocak 2023-30 Haziran 2023 |6 aylik Konsolide Olmayan | ..~ h"\ 9.08.2023
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22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemlerinde bagimsiz
denetimi gergeklestiren Kkuruluslarin unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmasi halinde
nedenieri hakkinda bilgi:

Finansal | Bafimsiz Denetim Basmsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulusunun Kurilu unun Adresi Kurulugsunun Sorumltu | Gériig/Sonug
Dinemi Ticaret Unvam ¥ Denetgisinin Ad1 Soyad:
. Dr. Hakki DEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli l\S/lI:l:l esigrvggg ]zs;?l; Sorumlu Denetgi, YMM-
2020-31 Mali Miisavirlik ve Kat' 25-26-.28 ' Sorumlu Denetgi (Mali Olumlu (*)
Arahk Bagimsiz Denetim S - Miisavirler Odas: ve
> . ariyer/Istanbul - .
2020 Hizmetleri A S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis T
Demegi tiyesi)
. Dr. Hakki DEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli I‘S/[l;']']‘esl;z:";;l?’[if‘éa'; Sorumlu Denetgi, YMM-
2021-31 Mali Miigavirlik ve Iéat- 25-26;28 ' Sorumlu Denet¢i (Mali Olumlu (**)
Aralik Bagimsiz Denetim Sart ;ar/istanbul ) Miisavirler Odasi ve s
2021 Hizmetleri A.§. Y Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis A —
Dernegi tyesi)
Spine Tower Maslak Dol NP o
1 Ocak Giireli Yeminli Mah. Saat Sok. No: 5 Sorumlu Denetgi, YMM-
2022-31 Mali Misavirlik ve K - 252 6;28 ’ Sorumlu Denetgi (Mali Olumlu (**¥)
Aralik Bagimsiz Denetim Sana ;:r/istanbul . Miisavirler Odasi ve Hmi
2022 Hizmetleri A.S. Y Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis L
Dernegi iiyest)
Spine Tower Maslak 2L
1 Ocak Giireli Yeminli Mah. Saat Sok. No: 5 Sorumlu Denetgi, YMM-
2023-30 Mali Miisavirlik ve Kat' 252 6;28 ) Sorumtu Denetgi (Mali Olumlu
Haziran Bagimsiz Denetim Sari ;:r/istanbul Miisavirler Odasi ve (ks
2023 Hizmetleri A S. Y . Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis PR
Dernegi iiyesi)

(*) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 Hesap Dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu’da

verilen goriis ve goriisiin dayanag agagida yer almaktadir.

“Gortis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2020 tarihli
Sinansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dionemine ait; kdr veya zarar ve
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diger kapsamit gelir tablosu, 6z kaynak degigim tablosu ve nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin ézeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan
ofusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtiniize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi mbqrqg]a _« L
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Sfinansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap donemine ait finansal perfam;ansim} Paaed,

ve nakit akiglarini, Tiirkive Muhasebe Standartlarma (TMS' lere) uygun olamE tum e , ;-

énemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Goriigiin Dayanag:

Yapuigimuz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarimin bir pargast
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu
Standartlar  kapsamundaki  sorumiuluklarinuz,  raporumuzun Bagimsiz  Denel¢inin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili
bir sekilde aciklannustiv. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumiuluklar da tarafinuzca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasida elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin,  gordigiimiiziin - olugturulmast  icin  yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

(**) 1 Ocak 2021-31 Arahk 2021 Hesap Dénemine Iliskin Bafimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriisiin dayanag asagida yer almaktadir.

“Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2021 tarihli
Sinansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akiy tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin ézeti de ddihil olmak iizere finansal tablo dipnotiarindan
olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Sinansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarinag (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

Goriigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢ast
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiritilmiistiir. Bu &
Standartlar kapsanundaki  sorumiuluklarinuz, raporumuzun Bagimsiz  Denetginin &
Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil =
bir sekilde aciklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik <5
Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer o
alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizeds” .
yerine getivilmistiv. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim “'
kanutlarimin,  goridgimiiziin - olugturulmas: icin  yeterli ve uygun bir ;z'!fgyzna[c %
olusturduguna inamyoruz. !f ol i B
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