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ANONIM SIRKETI

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2025-30.09.2025 HESAP DONEMINE AIT

A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani
Rapor Donemi

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

01.01.2025-30.09.2025

Gorev Siiresi Baslangig-Bitis

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Baskani

Tarihi
29.05.2024-2027 ilk O.G.Kurul

Sevgiir ARSLANPAY |Yénetim Kurulu Baskan Vekili 29.05.2024-2027 ilk O.G.Kurul
Umit ULUGCAM Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk 0.G.Kurul
Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk O.G.Kurul
Tolga EDizZ Yénetim Kurulu Uyesi 29.05.2024-2027 ilk O0.G.Kurul

Tuncay YILDIRAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16.04.2025-2026 ilk 0.G.Kurul

Ayhan ZEYTINOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16.04.2025-2026 ilk 0.G.Kurul

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hikUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki batin kararlar
almaya Ydnetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine
Iliskin diizenlemesi uyarinca énemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda
anilan duzenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sbdzlesmeye aykir sayilir.

B. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER,
YATIRIM VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

D6kim Uridnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve
bu nedenle doékimcillk, imalat sanayinde énemli bir yere sahiptir. D6kim yéntemi
ile Uretilen birgok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda
kullaniimaktadir. Oyle ki, Uretilen sanayi mamullerinin %90"inda en az bir adet dékiim
Uardnd bulunmaktadir. Dinyada otomotiv ve benzeri endistrilerde artik direkt olarak
doékim alinmamakta, komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir
zamanlar birinci kademe teslimatgi olan ddkim imalatgilari, ikinci veya Uglncu
kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tlrk dokim sektérl, Tark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa gerekse
de diinyada dnemli bir yere sahiptir. Avrupa dékim Gretiminde Almanya’dan sonra ikinci
blyik llke konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 97’ sini otomotiv ve iliskili sektérlere
satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai Urline kadar gecgen strede teknik bilgi
birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit aracglari ve savunma sanayi olmak lzere tim
Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektoériin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektér ancak ana sanayinin
kuvvetli oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. Dokim, diger Gretim metotlarina
gdre Ustunlikleri ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dinya’da hem de Turkiye'de
uzun yillar 6nemini koruyacaktir.

Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerinde agiklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, musteri kredi degerlendirmeleri, misteri kredi limitleri ve
musteri alacak sigortasi programlari ve yéntemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin
tahsil slreci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi
enstrimani etkin kullanilmaktadir. Mduasterilerimizin blyldk bir kismi bankalar ve
derecelendirme kuruluglari raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarli
firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski:

Alacaklarin tahsil sireci ekonomik konjonktiirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gergeklesmesi durumunda zarari karsilamak lGzere yurt disi ve yurt ici misterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yénetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte,
vadeli yukumlalukler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli dlizeyde nakit ve
nakde doénustaridlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini
karsilayabilmek igin Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina
dismemesine 06zen gosterilmektedir. Likidite riski olusmasi halinde yeni pazar
arayislarina gidilerek satis ciromuzun artiriimasi, disik maliyetli alternatif finans
kaynadi arayisina gidilmesi ve 6zsermayeyi giglendirmek adina nakit sermaye artirimi
dahil uygulama ve dnlemler alinabilir.
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Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde
tirev finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullaniimaktadir.
Sirketimiz kur riski yonetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, doviz varliklarini ve doéviz yukdmldliklerini, doviz cinsleri ve
vadeleri bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler cergevesinde sifira yakin bir déviz
pozisyon seviyesi korunmakta ve aylik olarak kontrol edilmektedir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve
yukimldltklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar gergevesinde sabit ve
dedisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski:

Isletmemiz &zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye calismaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya
en aza indirgemek icin tedarikci sozlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis
modeline endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlari spot piyasalara gore
dediskenlik go6sterdiginden, gerektigi hallerde riskten korunma yoéntemleri
dederlendirilebilir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR i(;iN
FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA
GELEN ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda aciklanmistir.

E. YONETIM SISTEMLERI

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 45001 isci
Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi galismalarina rutin olarak devam edilmekte olup;
ic denetimler ve raporlamalar ile sistemin etkinligi igin iyilestirme galismalari
yapilmaktadir.

Bilgi Glvenligi ile ilgili olarak ISO 27001 ve TISAX galismalari, karbon emisyonu ile
ilgili ISO 14064 kurumsal ayak izi hesaplama galismalarina devam edilmektedir.
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F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Teblig geregi yillik olarak hazirlanmaktadir.

G. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni Grin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
musteriler kazanmak, maliyetleri distirmek, el aletleri ile yapilan iscilikleri otomatiklestirerek
olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda g¢ikacak Griin miktarini arttirmak, dokim
atiklarindan geri donltisim saglamaktir.

Bakanhga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanligindaki denetim basariyla gecilmis
olup, 27.08.2019 tarihi itibariyle sirketimize AR-GE Merkezi Unvani verilmistir.

2025 yili Ocak-Eylil déonemi icerisinde toplam 12 proje yuritilmdastir. 30/09/2025 tarihine
kadar toplam 47 proje baslatiimistir. Bunlarin 41°i basaril bir sekilde tamamlanip
kapatilmistir. 7 adet patent, faydali model ve tasarim tescil basvurusu vardir, 2 patentimiz ve
3 faydali modelimiz tescillenmistir. Makale ve bildiri ile ilgili calismalara agirlik verilmis olup,
2 yliksek lisans mezunu personelimiz bulunmaktadir. 1 doktora, 8 yiksek lisans 6grencisi
vardir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda proje calismalari
ve laboratuvar faaliyetlerimiz devam ettirilmistir. Is birligi projeleri kapsaminda 1 makale
yayini gikmistir.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin 29.05.2024 tarihinde vyapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda SPK' nin
13.05.2024 tarih E-29833736-110.03.03-53800 sayili izin yazisi T.C. Ticaret Bakanlidi'nin
15.05.2024 tarih E-96812831 sayili izin yazisina istinaden esas stzlesmemizin kayitli sermaye
baslikli 6. maddesinde belirtilen kayith sermaye tavanini 200.000.000 TL.” den 400.000.000
TL.” ye cikarilmasi yonindeki tadil tasarisi 12.06.2024 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Madarlaga
tarafindan tescil edilmistir.

Yonetim kurulumuzun 21.11.2023 tarihli karari ile sirket esas s6zlesmesinin sermaye
baslikli 6.maddesinin yénetim kurulumuza verdigi yetkiye dayanilarak 200.000.000 TL.
(ikiytizmilyonTirkLirasi) TL. kayith sermaye tavani icerisinde, sirketimizin 100.000.000
TL. (YUzmilyonTulrkLirasi) olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden ve defaten
karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL. (YudzmilyonTirkLirasi) (%100 oraninda)
arttinlarak 200.000.000 TL (ikiytizmilyonTirkLirasi)’na ¢ikarilmasina ve bu kapsamda
esas sOzlesmede sermaye baslikll 6. maddesinde gerekli tadilin yapilmasina karar
verilmis, alinan bu karar ile baglayan sermaye artis streci 2024 yil ilk geyredinde
tamamlanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu onayi 07.05.2024 tarihinde alinmistir.
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Sirketimizin 29.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda SPK' nun
07.05.2024 tarih E-29833736-105.01.01.01-53492 sayili izin yazisi T.C. Ticaret
Bakanligi'nin 17.05.2024 tarih E-50035491-431.02.-00096902168 sayil izin yazisina
istinaden esas sdzlesmemizin ydnetim kurulu Uye sayisina iliskin 9. maddesinde
degisiklik yapilmis ve tadil tasarisi 12.06.2024 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Mudurligu
tarafindan tescil edilmistir.

I. SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR VE BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI

Sirketimizin Urettigi Grtinler otomotiv, sojutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektoérlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresor dokiim pargalan Gretiminde
dinyanin énemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektoriinden gelen talebe gore teknolojik altyapi ve uzmanlk becerisi
isteyen sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payin arttirmis,
vermikller dékim Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Gretim sartlar ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini  saglayacak (Urtinlere yo6nelerek UGrin gamini dedistirme stratejisi
dogrultusunda hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sodutma kompresorleri
sektorlerinin yanina basta ticari aracglar olmak Uzere agir vasita, hidrolik sistemleri,
insaat, demiryolu ve hidrolik sektérlerinde de bilylme karari almis ve yaptidi
yatirimlar ile galismalarini hizlandirmistir.

J. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanhdi karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirnm harcamalari icin bdlgesel, blylk 6lgekli ve
stratejik tesvik uygulamalan kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak
yatirima katki oranlari her bir bélgede gegerli olan yatirnma katki oranina 15 puan ilave
edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100
oraninda ve vyatinma katki tutarinin yatinm déneminde yatirmcinin diger
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarina uygulanacak orani %100 olmak Uzere, tesvik
belgesi Gizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir.

Alinan ilgili tesvik belgesi 25.11.2024 tarihine kadar uzatilmistir. Uzatim sonrasi siiresi
dolan tesvik belgesinin kapama miracaati yapilmis olup siireg devam etmektedir.

Bu karara istinaden 138463 no’lu tesvik belgesi kapsaminda 2023 yili ilk yarisinda
fillen gerceklestirdigi harcamalara iliskin yatinma katki orani %40, indirimli kurumlar
vergisi orani %100 olarak dikkate alinmistir.
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K. URUN VE URETIM BIRIMI BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim Uretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagh Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Gzerine kurulmus (79.721 metrekare dékim, 5.070
metrekare isleme) toplam 84.791 metrekare alanda gergeklestirmektedir.

Urettigimiz triinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektdrler icin Uretilen Urdnlerin belli basglilari sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

* Fren diskleri

+ Fren kampanalari

« Volanlar ve baski plakalari
« Egzost manifoldlari

« Kasnaklar

+ Fren ve Motor Braketleri

+ Fren emniyet pargalari

« Salincak Kollar

+ Kopri ve Taslyici Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar
+  Kompresdr gévdeleri
+ Fren emniyet parcalari

+ Cesitli baglanti pargalar
« Baski plakalan

Sogutma Sektorii icin Dokiim Pargalar

* Hermetik pistonlu kompresér parcalari
+ Scroll kompresdér pargalari

Hidrolik Sektorii Icin Dokiim Parcalar

« Pompa Govdeleri
+ Valf gbévdeleri

Rayl Sistemler Icin D6kiim Pargalar

+ Ray Badlanti Pargalari
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insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar
« Iskele Baglanti Parcalari

Demisas, otomotiv sektdriinden gelen talebe gbére teknolojik altyapi ve uzmanlk
becerisi isteyen sfero dékim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini
arttirmistir.

2025 yili 9 aylik kapasite kullanim orani 33.092 Ton dretim ile %64 seviyelerinde
gerceklesmistir. (Mamul gami dedismelerine bagh olarak kapasite kullanim orani
degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde dort adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu dért Gretim hatti; otomatik kum hazirlama,
otomatik kaliplama, otomatik dékiim, otomatik asilama ve maga makinalariyla en son
teknoloji iceren unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis tGrin gamiyla ilgilendigini gérerek talasli imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma degerini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda birgok proje, kapasite, yatirim ve karllik Gzerine takip edilmektedir.
L. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2025 yili planlar ve blitcesi cergevesinde satis faaliyetlerini yuritirken buna paralel
olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de sirdlGrmustir.
Satislarimiz 2025 yili 9 aylik dénemde bir 6nceki yilin ayni dénemine gdére %18 disus ile
33.394 ton olarak gergeklesmistir.

Bu dénemde net satis ciromuz 2,45 Milyar TL olarak, ddviz bazinda bir édnceki yilin ayni
dénemine goére %39 azalis ile 56,7 Milyon EUR olarak gergeklesmistir.

2025 yihi 9 ayhk dénemde;

33.394 ton olan satislarimizin %78’i binek ve hafif ticari arag sektdériine 25.953 ton olarak,
%21'i agir ticari ara¢ sektorliine 7.092 ton olarak, %1’i sogutma kompresorleri ve diger
sektorlere 349 ton olarak yapilmistir.

2025 yili ilk 9 ayinda Talash Mamul net satiglarimiz bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ciro
bazinda %11 oraninda azalmig, satis ciromuzun %9’u ve 227 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

2025 yili ilk 9 ayinda net satis hasilatimiz 2,45 Milyar TL, ihracat satislarimiz ise 660,7 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Satis hasilatimizin yaklasik %5‘i 128,3 milyon TL olarak Dahilde
Isleme Izin Belgesi Kapsaminda ihracat kayitli olarak gergeklesmistir.

Ihracat yqpllan tlkeler tonaj siralamasina gére Italya, Polonya, Almanya, Fransa, Tunus,
Belcika, Ispanya, Romanya, Hollanda, Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve Isve¢ olarak
gerceklesmistir.
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Sirket’in donem sonlari itibariyle Hasilat ve Satiglarin Maliyeti asagida agiklanmistir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Ad1 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yurt I¢i Satislar 1.859.433.359 2.653.297.885
Yurt Dis1 Satiglar 660.744.552 810.128.443
Satistan fadeler (-) (70.938.765) (215.439.349)
Satis Iskontolari (-) - -
Diger Indirimler (-) (50.970) (12.611)
Hasilat 2.449.188.176 3.247.974.368
Satislarin Maliyeti (-) (2.223.138.522) (3.080.183.745)
Briit Kar 226.049.654 167.790.623
MALI TABLO VERILERI *
Donemsel Durum

BiRIM 2022 2023 2024 2025/9
Kayitli Sermaye TL 105.000.000 200.000.000 400.000.000 400.000.000
Odenmis Sermaye TL 100.000.000 100.000.000 200.000.000 200.000.000
Hisse senedi Fiyati (D6nem
Sonu) TL/Lot 10,79 9,00 8,59 8,56
Piyasa Dederi (D6nem Sonu) TL 1.079.000.000 900.000.000| 1.718.000.000| 1.712.000.000
Uretim Miktari Ton 57.132 52.538 51.508 33.092
Toplam Satis Miktari Ton 56.646 53.525 51.337 33.394
Satis Hasilati-Net TL 2.751.103.539| 4.132.326.103| 3.470.404.442| 2.449.188.176
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 724 715 604 538
Bin

Ihracat Tutari (CIF) EURO 28.290 22.231 18.804 13.625
Net Dénem Kari / (Zarari) TL (252.511.378) 174.104.623| (85.111.845)| (93.547.174)

OZET BiLANCO (TL) 30.09.2025 31.12.2024
Do6nen Varliklar 998.891.604 1.128.666.601
Duran Varliklar 1.864.401.649 1.990.207.017
Toplam Varliklar 2.863.293.253 \ 3.118.873.618
Kisa Vadeli Ytukimlaltkler 1.340.570.863 1.453.465.849
Uzun Vadeli Yuktumlalukler 170.472.961 219.224.306
Ozkaynaklar 1.352.249.429 1.446.183.463
Toplam Kaynaklar 2.863.293.253 3.118.873.618
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OZET GELIR TABLOSU (TL)

30.09.2025

30.09.2024

Net Satislar 2.449.188.176 3.247.974.368
Brit Kar 226.049.654 167.790.623
Esas Faaliyet Kari 68.596.286 9.313.105

Net Donem Karl

(93.547.174)

(50.525.963)

*Hazirlanan mali tablolar, enflasyon diizeltme katsayisi ile hesaplanan verilerle olusturulmustur.

TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR

LiIKiDITE ORANLARI

CARIi ORAN
LIKiDITE ORANI

FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR
KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

TOPLAM MALi BORGLAR

KISA VADELI _MALi BORCLAR
UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

KARLILIK ORANLARI

NET DONEM KARI
NET DONEM KARI
ESAS FAALIYET KARI
NET DONEM KARI
SATISLARIN MALIYETI

~ O~~~ ~

PASIF TOPLAM

PASIF TOPLAM

PASIF TOPLAM
KV YABANCI
KAYNAKLAR

PASIF TOPLAM
PASIF TOPLAM
OZKAYNAKLAR

AKTIF TOPLAM
OZKAYNAKLAR
NET SATISLAR
NET SATISLAR
NET SATISLAR

30.09.2025 31.12.2024

0,75 0,78
0,53 0,54
0,53 0,54
0,47 0,47
0,31 0,33
0,59 0,61
0,06 0,07
0,47 0,46

1,12 1,16

30.09.2025 31.12.2024

-0,03 -0,03
-0,07 -0,07
0,03 0,02
-0,04 -0,02
-0,91 -0,89
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SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2025-30.09.2025 HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

M. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

30.09 2025 itibariyle gérevde bulunan ust dizey ydneticilerinin ad, soyad bilgileri
ise asagidadir,

Rasim TEKIN / Mali Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Kansu KARACA / Ticari Genel Miidiir Yardimcisi

Engin KARACA / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

N. PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is glicti verimliligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek igin gerek isbasi egitimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglar denetlenmekte ve sirketimize pozitif
katkilari dederlendiriimektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir sekilde
yonetilmekte ve insana yatinm gelecede yatirimdir diisiincesinden hareketle yonetici
yetistirme planlan hayata gecirilmektedir.

TUm sirket bazinda kisi basina egitim siiresi 9,84 saat/kisi olarak gerceklesmistir. Insan
Kaynaklari politikalarindan olan galisan memnuniyetini 6lcme ve dederlendirme calismalari
her yil diizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler ayrintili olarak dedgerlendirilmekte ve cikan
sonuglara goére aksiyon planlan yapilmaktadir. 30 Eylal 2025 tarihi itibariyle personel sayimiz
538’dir. Bunun 41'i teknik, 48’i idari ve 449'u ise isci kadrolarindadir. Ayrica Sirketimizde 13
cirak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz ise 16°dir.

Fabrikamizda, Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Gyesi olduklari
Birlesik Metal iscileri Sendikasi arasinda 1 Eyliil 2023 - 31 AJustos 2025 dénemini
kapsamakta olan Toplu Is Sézlesmesi 31 AJustos 2025 tarihinde sona ermistir. MESS ile
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda yeni dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 13
Ekim 2025 tarihinde baglayacaktir.

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimizin 2025 yili ilk 9 aylik donemde 28.500 TL badis ve yardim da bulunmustur.
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P. MERKEZ DISI ORGUTLERI
Bilecik Uretim Tesisi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik

Talash Imalat Atolyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
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