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YONETiM KURLLUNUN YILLIK FAALIYET RAPORLNA iLigKiN
BAGIMSIZ DENETEi RAPORU

DMR Unlu Mamiiller Oretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S.
Genel Kurulu' na

Giriis

DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S.'nin (“Sirket") ve Bagh Ortakligi' nin (hepsi birlikte grup olarak anilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Giriigiimiize gdre, yinetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yanetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda
yaptig! irdelemeler, tim tnemli yéinleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gariigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS 'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagjimsiz Denetginin Vilik Faalyet Raparunun Bagimsiz Denetimine [/ kin Sorumiulukfars biliminde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanmitlarinin, géiriisimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Bériisiimiiz

Grubun | Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déinemine iliskin tam set finansal tablalari hakkinda 06 Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yiinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yinetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 914 ve 916 nci maddelerine gare yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)  VYillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yiniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara giire
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yéinetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve izel dnem tasiyan olaylar,

- Brubun arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yinetim kurulu tiyeleri ile ist diizey yineticilere ddenen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yanetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptign ikincil mevzuat dizenlemelerini

de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yanetim Kurulunun yaptig) irdelemelerin,
Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadg) hakkinda géiriis vermek ve bu giriisimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yanetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali ORDULL'dur.

ARSEN BAGIMSIZ DENETiM HiZMETLERi A.S.
An Independent Member of SFAI GLOBAL

Ali ORDULU
Sorumlu Denetgi
istanbul, 06 Mayis 2024
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GENEL BiLGiLER

DMR Unlu Mamuller Oretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. (“DMR Gida" veya “Sirket") 30 Ekim 2009 yilinda DMR Turizm Sportif
Faaliyetler Gida Tarim insaat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. unvaniyla Antalya'da kurulmustur. 18 Mart 2021 tarihinde Sirket'in
merkezi Antalya'dan istanbul'a nakledilmistir. 26 Nisan 2021 tarihinde ise Sirket Tirk Ticaret Kanunu'nun 180 ile 193. maddeleri
kapsaminda nevi degistirerek DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. unvanini almistir.

Sirket, 2021 yilina kadar Simit Sarayr Antalya Havalimam Magazasi olarak perakende unlu mamul iriinlerinin satisini yapmakta iken, B
Agustos 2021 tarihinde Simit Sarayr Yatirim ve Ticaret A.S.'nin aktifinde yer alan unlu mamuller iretim tesisi, fabrika arsasi, binasi ve
miistemilat 9010 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/3-b ve 20. maddeleri uyarinca kismi bilinme yolu ile ayni sermaye olarak
Sirket'in biinyesine gegmis ve unlu mamul iretim faaliyetine baglamistir.

OMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat Anonim Sirketi 23.08.2023 tarihli Yanetim Kurulu Karar ile 75.000.000 TL
nominal degerli B grubu paylarin riighan haklar kisitlanarak, sermaye artirimi yolu ile ihrag etmek suretiyle ddenmis sermayesinin
110.300.000 TL dan 185.300.000 TL ye gikarilmasi amaciyla, 15.09.2023 tarihinde halka arz izahnamesi SPK tarafindan anaylanarak, 21-
22.09.2023 tarihinde paylar: halka arz edilmistir. Borsanin ilgili karariyla 29.09.2023 tarihinde 10,24 baz fiyat iizerinden Yildiz Pazar'da

islem girmeye baslamistir.

Raporun Ait Dldugu Diinem 01.01.2023 - 3112.2023

Ticaret Unvam DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi

300663-0

Mersis Numarasi

0302-1133-3430-0001

Merkez Adresi

Eyiip Sultan Mah. ibni Sina Cad. Simit Sarayi Binasi No:2| Sancaktepe - istanbul

Telefon

216 ab4 4 444

E-posta adresi

yatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Resmi Web Sitesi

www.dmrbakery.com

Kayith Sermaye Tavam 4a0.000.000 TL
(ldenmis Sermaye 185.300.000TL
Paylarin ilk Halka Arz Tarihi 21-22.09.2023
Paylarin Borsada islem Garmeye Basladigi Tarih  29.09.2023
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Sirket'in faaliyet kanusu, “Simit Sarayr” markas altinda magazacilik faaliyetlerinin yiritilmesi (“Perakende Magaza Satislart”) ile “Simit
Saray!" markasiyla unlu mamul iriinlerinin iretilmesi ve toptan satisi (“Toptan Satis”), Magaza Satis ve Magaza Dekorasyonu Satislari
("Magaza Satislar") konularinda faaliyet gistermek ve Simit Sarayt Yatirim A.S. ve bagl ortakliklarinin magazalarina personel destek
hizmeti ("Diger Hizmetler") vermektedir.

Sirket tretim faaliyetlerini Sancaktepe/istanbul'da bulunan 2547 metrekare arazi izerine kurulu, 3600 metrekare kapal alana sahip
iretim tesisinde sirdirmektedir. Uretim tesisinde dondurulmus unlu mamiiller (gig, yari pismis, pismis) dondurulmus ekmek ve ekmek
cesitleri(gig, yari pismis, pismis), dondurulmus pasta, dondurulmus meyveli surup, dondurma, hafif firncilik irinleri(tathi-tuzlu kurabiye
gesitleri, galeta, gevrek, kraker gesitleri) iretilmektedir. Baglica driin gruplar, simit gesitleri, ekmek gesitleri, birek gesitleri, kurabiye
ve muffin gesitleri, garek ve kruvasan gesitleri, pogaca gesitleri, pizza gesitleri, igecek, dondurma ve pasta gesitleridir. Uretim tesisinin
yillik iretim kapasitesi yaklasik 12.800 tondur.

Sirketimizin "Simit Sarayl" markasi altinda magazacilik faaliyetlerine iliskin kendi tizel kisiligine ve bagl ortakliklarina ait faaliyet
giisteren toplam |7 adet subemiz bulunmaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin Esas Stzlesme tadili 7 Haziran 2023 tarihinde 10847 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirket, B362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.05.2023 tarih ve
2a/a33 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Kayith Sermaye Tavami : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 185.300.000 TL

Sirketimizin 31.12.2023 tarihli ortaklik yapisi asagida belirtilmistir.

ORTAGIN ADI-SOYADI/TIiCARET LINVANI PAY ~ 'SERMAYEDEKi SERMAYEDEKi 0Y HAKKI
GRUBL | PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
A 20.000.000 37,69

SIMIT SARAYI YATIRIM VE TiCARET A.S. 34,05
B 43.099.120 16,25

RE-PIE PORTFOY YONETIMi A.S. PERAKENDE GiRisiM SERMAYESi YATIRIMB 37.a72.72k 20,28 14,16

FONU

DIGER B 84.628.154 4a b7 3l 40

TOPLAM A-B 185.300.000 00,00 100.00

*31.12.2023 tarihi itibariyle sermayedeki payi dogrudan veya dolayl olarak %3 ve iizeri gergek/tiizel kisiler gasterilmistir.

Sirketin ddenmis sermayesinin 10.300.000 TL'den 185.300.000 TL'ye gikarimasi nedeniyle artirlacak 75.000.000 TL nominal degerli
70.000.000 adet B grubu paylar 21 - 22 Eylil 2023 tarihleri arasinda sabit fiyatla talep toplama yiintemiyle satisa sunulmustur. Halka
arz sonucunda sermaye artirimi yoluyla satisa sunulan 75.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satigi gergeklesmistir.
Sirketin ddenmis sermayesinin 110.300.000 Tl'den 185.300.0000 TL've yitkseltilmis almasi sebebiyle, Sirket Esas Sizlesmesi'nin
"Sermaye" bashikl B.maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayi ile 17.11.2023 tarihli 10960 nolu TTSG'de tescil edilmistir.
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Diinem igerisinde Gergeklesen Esas Sazlesme Degisikleri

Sirket Esas Sizlesmesi'nin Sermaye bashkl 6. maddesinin tadili, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.11.2023 tarih ve E-23833736-
[05.01.01.01-44832 sayil yazi ile onaylanmistir, 7.11.2023 tarihinde 10960 sayili TTSG'nde tescil ve ilan edilmistir.

iMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARINA iLigKiN AGIKLAMALAR

SIMIT SARAYI YATIRIM VE TiCARET A.S.. DMR Unlu Mamullerin sermayesindeki 20.000.000 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazh paylarin
tamamina sahiptir. Sirket esas sdzlesmesinin 8'inci maddesi uyarinca Sirket'in alti (B) kisiden olusan yanetim kuruluna (A) Grubu pay
sahipleri 3 adet aday giisterme hakkina sahip olup yanetim kurulunun 3 (iig) diyesi (A) Grubu pay sahipleri veya tnerecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Ayrica. Sirket esas sizlesmesinin 12'nci maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes
oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakki vardir.
Sirket esas siizlesmesinde (B) grubu paylara taminmig herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURLILU

Sirketimizin 31.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu yapisi asagida belirtilmistir.

Adi Soyad Giirevi Girev Bitis Tarihi
Abdullah Kavukcu Yinetim Kurulu Bagkani 30.05.2026
Caner Bingl Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 30.05.2026
Mehmet Ali Ergin Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 30.05.2026
Nilay Dlal Kirazoglu Yanetim Kurulu Uyesi 30.05.2026
Emek Toraman Golgar Yanetim Kurulu Bagimsiz Oyesi 30.05.2026
Teviik Giinal Yanetim Kurulu Bagimsiz Oyesi 30.05.2026

2023 yilv igerisinde Sirket Yanetim Kurulu toplanti sayisi 30 adet olup, katiim orani % 80 dir.

5.12.2023 tarihli Yanetim Kurulu Karari ile Yanetim Kurulu Uyesi olarak géirev yapmakta olan Haldun Alperat'in istifasi sebebiyle yerine
Emek Toraman Colgar Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyeligine atanmistie ve Yanetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmakta olan Mehmet
Canakgioglu'nun istifasi sebebiyle yerine Tevfik Ginal Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 112.2023 tarihli 10976 sayil
TTS6'nde yaylanmigtir.

Yiinetim Kurulu Oyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri
Sermaye Piyasast Kurulu'nun, [I-17.0 nolu Kurumsal Yanetim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 330. ve 396. maddeleri

gergevesinde, Yanetim Kurulu Oyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi
bir islem gergeklesmemistir.
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Yiinetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelere iliskin Bilgiler

Sirketimizin 20.03.2024 tarihli Yanetim Kurulu Karari ile SPK mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yanetim Komitesi olusturularak, komitelerin calisma usul ve esaslari
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yiinetim Komitesi
Emek Toraman [olgar(Baskan) Emek Toraman [olgar(Baskan) Tevfik Ginal (Baskan)
Tevfik Ginal (Uye) Tevfik Ginal (Uye) Ayse Ata (ye)

(ST YONETIM & PERSONEL

31.12.2023 tarihi itibariyle Sirketin st Yanetim kadrosu ve garevleri asagida verilmistir.

Ad Soyadi Girevi

Mehmet Tolga Saritas Genel Miidiir
Ligdem Erdem Sistem Midiri
Serhat Kiseoglu Muhasebe Midiri

Personel ve isgi Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihindeki personel sayisi 332 kisi, ortalama personel sayisi ise 344 kisidir. (31 Aralik 2022: ortalama 208 kisi,
déinem sonu itibariyla 446 kisi)

Yiinetim Kurulu yeleri ile Ost Diizey Yaneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2023 itibaryla, genel miidir ve genel miidiir yardimeilars gibi iist diizey yéneticilere cari dinemde saglanan iicret ve benzeri

mentfaatler briit toplami 4.222.087 TL (31 Aralik 2022: 6.062.312 TL)'dir.
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ISTIRAKLER & BAGLI DRTALIKLAR

Sirketimizin 31.12.20238 tarihi itibariyle bagl ortaklik bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Bagh Ortaklik Ulke Faaliyet Konusu Ortakhk Orani(%)

RiMAS GIDA YATIRIMLARI SAN. VE TiC. | Tirkiye Unlu Mamul Perakende Ticareti ve Kafe | % 100

AsS. isletmeciligi

ISTIKLAL GIDA SANAYi VETICARET AS. | Tirkiye Unlu Mamul Perakende Ticareti ve Kafe | % 100
isletmeciligi

SS AIRPORT GIDA SANAYi VE TiCARET | Tirkiye Unlu Mamul Perakende Ticareti ve Kafe | 9% 100

ANONIM SIiRKETi isletmeciligi

Pay Geri Alimina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 21.12.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin gergek
performansini yansitmamasi ve pay sahiplerinin korunmas ile saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla, Sirketimizin BiST'de
islem géiren paylarina iliskin pay geri alim programi baglatilmistir.

2073 taaliyet dineminde pay geri alim programi dahilinde toplam 1.345.000 TL nominal degerli (lot/adet), 3.65-11.28 fiyat araligindan
(ort fiyat 10,67) islem gergeklesmistir. Toplam geri alinan "DMRGD" paylarinin sermayeye orani 0,73'diir.

FiNANSAL DURUM

Sirketimizin éiniimiizdeki dinemlerde mevcut iiretim siireclerini daha optimize hale getirmek, iretim sireglerini hizlandirmak ve mevcut
kapasitesini artirmak amaciyla yeni iiretim hatlari kurmak, yurtici ve yurtdisinda yeni magaza agiliglari ile rekabet giicinii ve karhlhgini
artirmak, satig ve dagitim kapasitesini giiglendirmek yéniinde hedefleri bulunmaktadir.

(izet Finansal Durum Tablosu(TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Danen Varliklar |.066.602.188 337.411.408
Duran Varliklar 467.400.678 470,344,054
Toplam Varliklar |.034.007.866 812.733.963
Kisa Vadeli Yikimlalikler 200.300.820 580.382.079
Uzun Vadeli Yakimlalikler 47 661.286 74.780.38!

[z kaynaklar |.285.495.760 302.093.003
Toplam Kaynaklar .034.057.866 812.700.963
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(zet Kar/Zarar Tablosu (TL) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 129.198.206 083.300.928
Esas Faaliyet Kari 05.009.485 (.744.66E)
Vergi Oncesi Kari 140.533.205 (18.595.338)
Danem Kari 124.863.300 (26.669.987)

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislari ve diger gelirlerden olusmaktadir. Restaran gelirleri
sirketin sahip oldugu restoranlarinda miisterilerine perakende sattigi iiriin gelirlerinden olugmaktadir. Ticari mal satiglar sirketin
franchise bayilerine sattig) hammadde (simit, giirek/kruvasan, pasta, biirek, pogaga) gelirlerinden olusmaktadir. Diger gelirler ise ciro
prim gelirleri (tedarikgiler ile yapilan sizlesmeler neticesinde tahsil edilen primler), fiyat farki gelirleri (tedarikgilerden alinan indirim
ve iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu iizerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise cirosu izerinden alinan
prim), bedelsiz iriin gelirleri (tedarikgilerle yapilan anlagmalar geregi alinan bedelsiz irinler), satin alma prim gelirleri, franchise
(sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden olugmaktadir.

Onemli Faaliyet Gastergeleri

31.12.2022 31.12.2023
Hasilat a83.305.928 529.198.206
Satiglarin Maliyeti (417.946.432) (314.190.978)
Briit Kar/Zarar 165.809.436 212.007.278
Esas Faaliyet Kari (E.774.668) 0a.009.485
FAVOK 43.397.117 105.317.210
Net Dinem Kari/Zarar (26.663.987) 124.869.300

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin kar dagitim politikasi Sirket Esas Stzlesmesi'nin Karin Tespiti ve Dagitimi isimli 15. maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Sirketimizin kar dagitim politikasinda imtiyaz
bulunmamaktadir.

YATIRIM FAALIYETLERi
Sirketimizin 2023 yil faaliyet dineminde yatirim harcamasi bulunmamaktadir.

ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIYETLERI

Fabrikamizda paketli kurabiye ve cookie gesitleri Ur-Ge'si yapilip rinler Simit Saray magazalarinda satisa sunulmustur, bu iriinlerin
raf amrii uzunlugu ve oda kosullarinda saklanmasi diger satis kanallarimiz igin biiyik bir potansiyel olugturmaktadir.

Paketli dilim kek gesitleri igin Ar-Ge galigmalari sonuglanma agamasindadir; koruyucu kullanmadan maksimum raf dmriine ulagmak ve
ihracat portfayimize eklemek giindemimizdedir.

Bugday unu kullanmadan yapilacak atistirmaliklar ve tiim Vegan iriinlerin Ar-Ge galismalar devam etmektedir.
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Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler
2073 faaliyet yili igerisinde bagis ve yardim yapilmamigtir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Sirket Yénetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin garisleri ile beraber sektirdeki rekabet
giiciinin artirilmasi, maksimum fayda diizeyinde verimliligin artirilarak, karhligmizin sirdiriilebilirligi yéninde belirlenmis hedefler
dogrultusunda tiim faaliyetlerin performansini, degisen ve gelisen piyasa kosullarina bagli olarak, sirketin yirittigi faaliyetlere iliskin
risklerini degerlendirerek, izlemektedir.

Sirketimizin 2023 faaliyet yilina iligkin, 06.05.2024 tarihinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Kurumsal Yiinetim Komiteleri toplanarak, sirket faaliyetlerini, risklerini, kurumsal yiinetim ilkelerine uyum galismalarini degerlendirerek,
giirislerini Yénetim Kuruluna sunmustur.

DiGER HUSUSLAR

030172074 taribli Kap Apiklamas

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yanetim kurulu karari gergevesinde;
03.01.2024 tarihinde 10,17 - 10,25 TL fiyat araligindan (ortalama 10,21 TL) 342.500 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
03.01.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 2.171.000 adet ve toplam maliyeti 22.891621 TL olarak gergeklesmistir.

801 2074 tarifli Kap Aciklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yanetim kurulu karari gergevesinde;

08.01.2024 tarihinde 10,95 - 110 TL fiyat arah@indan (ortalama 11,01 TL) 594.036 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
08.01.2024 tarihi itibariyla geri alnan paylarin toplami 2.765.038 adet ve toplam maliyeti 29.433.219 TL olarak gergeklesmistir.

801 2074 tarifi Kap Aciklamas:

06.12.2023 tarihinde yapmis oldugumuz KAP agiklamasinda duyuruldugu iizere, Bursaili Osmangazi ilgesi, DownTawn Als Veris
Merkezindeki subemiz, Sirketimizin Bursa Downtown Subesi olarak 08.01.2024 tarihi itibari ile faaliyetine baslamistir.

WL01L2074 taritli KAP agiklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri ainmasina iligkin yanetim kurulu karari gergevesinde;
10.01.2024 tarihinde 11,00 TL fiyattan 100.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
10.01.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 2.865.036 adet ve toplam maliyeti 30.033.219 TL olarak gergeklesmistir.

18032074 tarifli KAP Apiklamas:

21122023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yiinetim kurulu karari gergevesinde;
18.03.2024 tarihinde 13,93-14,00 TL fiyat arahgindan [a0.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
18.03.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 3.015.036 adet ve toplam maliyeti 32.632.694 TL olarak gergeklesmistir.
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25037074 taribli KAP Apitlamas

Sirketimiz Yanetim Kurulu 25.03.2024 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak,

) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yanetim Teblig'inde (II-17.1) yer alan Kurumsal Yanetim ilkelerine uyum hedefi ile Sirketimizin
Kurumsal Yanetim Komitesi Galisma Esaslari, Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma
Esaslarinin ekte yer aldig: sekilde belirlenmesine,

2) Kurumsal Yanetim Teblig'inin (1-17.1) II. maddesi uyarinca Yatimmer iliskileri Baluminin 25.03.2024 tarihi itibariyla olusturulmasina
ve Yatirme iliskileri Balim Yaneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgr Lisansina sahip Ayse Ata'nin segilmesing,

3) Yatirimer iliskileri Balimii iletisim bilgilerinin asagidaki sekilde belirlenmesine,

E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Telefon Numarasi : 0216 564 44 44

4) Kurumsal Yiinetim Komitesi'nin agagidaki iiyelerden olusmasina:

Tevfik Ginal (Bagkan)

Ayse Ata (Uye)

a) Denetimden Sorumlu Komite'nin asagidaki iyelerden olusmasina:

Emek Toraman Golgar (Bagkan)

Tevfik Ganal (Uye)

B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ise asagidaki iiyelerden olusmasina:

Emek Toraman Golgar (Bagkan)

Tevfik Ganal (Uye)

7) Yukarida belirtilen kararlarin KAP (www kap.gov.tr) ve Sirket internet sitesinde (www.dmrbakery.com) yayimlanmasina,

karar verilmistir.

78037074 tarifli KAP Agiklamas

21122023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yinetim kurulu karar gergevesinde;

28.03.2024 tarihinde 13,98-14,00 TL fiyat araligindan 150.062 adet pay geri alimi gergeklegtirilmigtir.

28.03.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 3.170.538,00 adet ve toplam maliyeti 34.808.974- TL olarak gergeklesmistir.
Saygilarimizla,

28903 7074 taritli Kap Duyurusu/BI ST

Borsa istanbul tarafindan duyurulan pazar degisiklikleri nedeniyle 01.04.2024 tarihinden itibaren gegerli olacak endeks degisiklikleri
kapsarminda DMRGD paylari XYLDZ Endeks Kapsamindan Gikarilarak, XBANA Endeks Kapsamina Dahil Edilmistir.

1142074 tarifli KAP Apiklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yéinetim kurulu karari gergevesinde;

01.04.2024 tarihinde 13,99-14.13 Tl fiyat araligindan (ortalama (4,06 TL), 149.987 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
01.04.2024 tarihi itibariyla geri alnan paylarin toplami 3.320.085.00 adet ve toplam maliyeti 36.919.250,55- TL olarak gergeklesmistir.
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05.04.2074 tarifli KAP Apitlamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yéinetim kurulu karari gergevesinde;

(05.04.2024 tarihinde 13,50- 14,08 TL fiyat araligindan (ortalama 13,90 TL) 409.299 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
(05.04.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 3.729.884 adet ve toplam maliyeti 42.608.807-TL olarak gergeklesmistir.

15047074 tarifl KAP Apiklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yéinetim kurulu karari gergevesinde;

15.04.2024 tarihinde 15.13- 15.24 TL fiyat arah@indan (ortalama 15,19 TL) 50.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
19.04.2024 tarihi itibariyla geri alnan paylarin toplami 3.779.884 adet ve toplam maliyeti 43.368.335-TL olarak gergeklesmistir.

170042074 tarifli KAP Apiklamas

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yiinetim kurulu karari gergevesinde;
[7.04.2024 tarihinde 15.22- 13,99 TL fiyat arah@indan (ortalama 15,68 TL) 434.768 adet pay geri ahmi gergeklestirilmigtir.
[7.04.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 4.214.652 adet ve toplam maliyeti 50.184.510-TL olarak gergeklesmistir.

1804 2074 tarifli KAP Aciklamas

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yéinetim kurulu karari gergevesinde;
18.04.2024 tarihinde 1610 TL fiyattan 2.194 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
18.04.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 4.216.846 adet ve toplam maliyeti a0.219.834-TL olarak gergeklesmistir.

190042074 tarifli KAP Aciklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iliskin yéinetim kurulu karari gergevesinde;
19.04.2024 tarihinde 16,30 - 17,20 TL fiyat arah@indan (artalama 16,54 TL) 1.512.135 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
19.04.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 5.728.981 adet ve toplam maliyeti 75.287.289-1L olarak gergeklesmistir.

2604 7074 taribli KAP Apiklamas:

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yanetim kurulu karari gergevesinde;
26.04.2024 tarihinde 15,93 - 16,06 TL fiyat araligindan (ortalama 16,02 TL) 100.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
26.04.2024 tarihi itibariyla geri alnan paylarin toplami 5.828.981 adet ve toplam maliyeti 76.839.095-TL olarak gergeklesmistir.
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28042074 tarifli KAP Apiklamas

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yinetim kurulu karari gergevesinde;
29.04.2024 tarihinde 3,60 TL fiyattan 52,920 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
29.04.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 5.881.901 adet ve toplam maliyeti 77.663.138-TL olarak gergeklesmistir.

03052074 tarifli KAP Apiklamas

31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolarimiz ve sonraki yillara iliskin finansal tablolarimiz konsolide olarak géinderilecektir.  (Sirketin
Finansal Tablo Tipi konsolide olarak degistirilmistir.)

03052074 tarifli KAP Agiklamas

2112.2023 tarihli Sirket paylarimizin geri alinmasina iligkin yanetim kurulu karari gergevesinde;

03.05.2024 tarihinde 16,08 - 16,10 TL fiyat araligindan (Ortalama 16,09 TL) 50.000 adet pay geri alimi gergeklestirilmistir.
(03.05.2024 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplami 5.931.901 adet ve toplam maliyeti 78.469.740-TL olarak gergeklesmistir.
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KURUMSAL YGNETIM iLKELERiNE LYUM

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu'nun [1-17.] nolu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu ve zorunlu olmayan ilkelere uyum
cahsmalarini siirdiirmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yanetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yanetim Bilgi Formu KAP'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

SURDOROLEBILIRLIK iLKELERINE LIYLIM

Tuirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin 05.01.2024 tarihli 2024-5 sayil karar kapsaminda
"Sirdirilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak isletmeler” belirlenmistir. Zorunlu uygulama kapsaminda olmayan isletmeler igin
Sirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi géiniilliilik esasina dayalidir. Sirketimizin Strdirilebilirlik Uyum Raporu KAP'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

Yatimime: iliskileri Biliimil

Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda Yatirimer iliskileri Birimi
kurularak SPL Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yéinetim Derecelendirme Lisanslarina sahip Ayse Ata, Yatimme iliskileri Birim Yneticisi
olarak atanmistir.

Birimin iletisim Bilgileri

E-mail Adresi: yatirimei.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Telefon Numarasi: 216 064 44 44
Yatirimer iliskileri Biriminin Garevleri

> Yatimeilar ile ortakhik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikhi, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak.

> Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

> benel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sizlesmeye ve diger ortaklik ii diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

> Kurumsal yéinetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini giizetmek ve izlemek.

1.PAY SAHIPLERi
> 1.1 Pay Sahiplerinin Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

> Sirketimizde pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kalaylastirilmasi yininde galismalar
Kurumsal Yanetim Komitesi gzetiminde Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yiritilmektedir.

> Pay sahipligi haklarimin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin kullammina sunulmaktadir.

> 1.2.Bilgi Alma ve inceleme Hakki

> Sirket yiinetimi tizel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.
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> 1.3.Genel Kurul

> Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplant ginleri
harig olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az iig hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakigin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar
yatirimeilara duyurulur.

> 1.4.0y Hakki

> Sirket oy hakkimin kullamlmasini zorlagtirici uygulamalardan kagimie. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

> 1.9.Azlik Haklari

> Sirket azlik haklarimin kullandirilmasina tizen géisterir. Azlik haklarinin kapsami esas siizlesmede diizenlenerek
genisletilehilir.

> 1.6.Kar Payi Hakki

> Sirketin kér dagitim politikasi sirket esas sizlesmesi, TTK ve SPK hitkiimleri geregince diizenlenir. Kar
dagitim politikasi/dnerisi genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarin onayina
sunulur ve ortakh@in kurumsal internet sitesinde ve KAP'da kamuya agiklanir.

> Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir paolitika izlenir.

> 1.7.Paylarin Devri

> Sirket ortaklik paylarinin serbestge devredilebilmesini zorlagtiric uygulamalardan kaginilir.

2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

> 21Kurumsal internet Sitesi
> Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi gereken bilgilere yer verilir.
> 2.2 Faaliyet Raporu

> Sirket Yanetim Kurulu, faaliyet raporunu sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagilmasini
saglayacak sekilde hazirlar.
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3.MENFAAT SAHiPLER

> 3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Puolitikasi

>

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar, alacakllar,
miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya gikar gruplaridie.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sizlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikl sizlesmeler ile korunmadig
durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari ergevesinde ve sirket imkanlar dlgisinde
karunur.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin kurumsal
yiinetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur.
Menfaat sahipleri arasinda gikar gatismalari ortaya gikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

> 3.2.Menfaat Sahiplerinin Sirket Yéinetimine Katihminin Desteklenmesi

>

Basta sirket galisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yinetimine katihmini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen siiz konusu modellere
sirketin ig diizenlemelerinde veya esas sizlesmesinde yer verilir.

> 3.3.irketin insan Kaynaklar: Politikas

>

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yanetici girev degisikliklerinin sirket yinetiminde aksakhga sebep olabilecegi
gingérilen durumlarda, yeni girevlendirilecek yéneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

Personel alimina iligkin dlgitler yazli olarak belirlenir ve bu dlgiitlere uyulur.

Galisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gérgilerini arttirmalarina
yiinelik egitim programlari gergeklestirilic ve egitim politikalar! olusturulur.

Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglk gibi konularda galisanlara yinelik bilgilendirme
toplantilart yapilarak giriis aligverisinde bulunulur.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan giriis alinir.

Sirket galisanlarinin girev tammlar ve dagilimi ile performans ve ddillendirme kriterleri galisanlara
duyurulur. Galisanlara verilen icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
cahsanlarina yanelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

Galisanlar arasinda ik, din, dil ve cinsiyet ayrimi yaplmamasi ve galisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kiitii muamelelere karsi korunmast igin dnlemler alimir. Sirket, dernek kurma dzgirligii ve toplu is
siizlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taminmasini destekler.

Galisanlar igin giivenli gaisma ortami ve kagullari saglanir.
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> 3.4 Misteriler ve Tedarikgiler ile ilgili iliskiler

> Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirli tedbirleri
alr.

> Miisterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin talepleri siratle kargilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

> Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina éizen géisterilir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanir.

> Miigteri ve tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine dzen gésterilir.

> 3.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

> Sirket, sosyal sorumluluklarina kargi duyarh olur; gevreye, tiketiciye, kamu saghigmna iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve sayg giisterir. irtikap
ve riigvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tirlisiyle micadele eder.

4.YONETIM KURULL
> Yiinetim Kurulunun islevi

> VYinetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yinetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun vadeli gikarlarini gizeterek sirketi
idare ve temsil eder.

> Yinetim kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tammlar, sirketin ihtiyag duyacag) isgiicii ile finansal
kaynaklarini belirler, yéinetimin performansini denetler.

> Yinetim kurulu, diinyada ve iilkemizde kurumsal yinetime iliskin gelismeleri giizeterek, TTK, Sermaye Piyasasi
mevzuati ile ilgili tim mevzuatlar cergevesinde, sirketin siirdirilebilirligi, sirket performansinin giizetimi ve
izlenmesi, risk yinetimi gibi konularda, sirket ile ilgili her tiirlii is ve islemlerde, sirketin en ist seviyede
stratejik karar alma, yiiriitme ve temsil organi olarak gerekli tim kontrol ve dengeyi saglar.

> Yiinetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

> Yinetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitiir.

> Yiinetim kurulu; ilgili yinetim kurulu komitelerinin girisini de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak izere
sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yinetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek sekilde ig kontrol sistemlerini olugturur.

> Yinetim kurulu, yilda en az bir kez risk yanetimi ve ig kontrol sistemlerinin etkinligini gizden gegirir. ig
denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

> Yinetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidirin aym kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu
durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanir.

> VYinetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve gizime ulagtirlmasinda dncii rol aynar ve bu amaca yinelik olarak
kurumsal ytinetim komitesi ve Yatirime: iligkileri Balimii ile yakin ishirligi igerisinde alur.

31.12.2023 Yilsonu Faaliyet Raporu



> Yiinetim Kurulunun Yapisi

> Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine giire en fazla 3 yil igin segilecek B (alti) iyeden olusacak bir Yanetim Kurulu tarafindan yiiritilir.

> Yiinetim Kurulu'na, (A) Grubu pay sahipleri 3 adet aday giisterme hakkina sahip olup Yanetim Kurulunun 3 (iig)
iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya tnerecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

> Yinetim Kurulu'nda Kurumsal Yanetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin
esaslar gergevesinde 2 (iki) bagimsiz iiye giirev alacak olup bunlar Genel Kurul tarafindan segilir. Kalan | (bir)
iiye ise Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan secilir.

> VYinetim Kurulu baskam (A) Grubu tarafindan géisterilen adaylar arasindan segilir. Bir tiizel kisi yinetim
kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece
bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirket'in internet sitesinde
hemen agiklanir. Tizel kisi adina yanetim kurulu toplantilarina katilacak gergek kisinin degismesi halinde, bu
husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica tescil ve ilanin yapilmig oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen
agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilarda oy kullanabilir.

> Yiinetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

> Yinetim Kurulu, sirketin is ve iglemleri lizum gisterdikge, iye tam sayisinin gogunluguyla toplanir ve
toplantida bulunan iyelerin gogunlugu ile karar alinir.

> VYinetim Kurulu toplantilarinda toplant ve karar yeter sayilari bakimindan Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
hitkiimleri uygulanir.

> Yinetim kurulu toplantilarda her iyenin bir oy hakki vardir.

> VYinetim kurulu iyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar.

> [Dylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa siz konusu
iineri reddedilmis sayilir.

»  Kararlarin gegerliligi yazihp imza edilmis olmalarina baglidir.

> Yiinetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekgesini yazarak
imzalar.

> Yinetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tirkiye'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir. Yanetim Kurulu
toplantilar: fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir.

> Yinetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas siizlesmede dngdriilen toplanti ile karar
nisaplarina iliskin hiikimler aynen uygulanir.

> Yiinetim Kurulu Biinyesinde Dlusturulan Komiteler

Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yanetim Kurulu karariyla Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Sirket Yanetim
Kurulu biinyesinde;
> Kurumsal Yanetim Komitesi olusturularak, Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmakta olan Tevfik
Giinal komite baskanhgina, Yatirme iligkileri Yéneticisi olarak girev yapmakta olan Ayse Ata komite iyeligine
atanmigtir.
> Denetimden Sorumlu Komite olusturularak, Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Emek
Toraman Golgar komite bagkanligina, Tevfik Ginal komite dyeligine atanmigtir,
> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Emek Toraman Golgar komite bagkanhigina, Tevlik Giinal
komite iyeligine atanmistir.
> Yinetim Kurulu binyesinde olugturulan komitelere iliskin galisma usul ve esaslari belirlenerek KAP'da ve
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sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sirket Yéinetim Kurulu Biinyesinde Dlusturulan Komiteler asagida belirtilmistir.

Kurumsal Yiinetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Tevfik Ginal (Baskan) Emek Toraman [olgar(Baskan) Emek Toraman [olgar (Baskan)
Ayse Ata (Uye) Tevfik Ganal ([ye) Tevfik Ginal ([ye)

Sirketimizin 2023 faaliyet yilina iliskin, 06.05.2024 tarihinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yinetim Komitesi toplanarak, sirket faaliyetlerini, risklerini, kurumsal yinetim ilkelerine uyum galigmalarim degerlendirerek, ilgili
giiriislerini Yénetim Kuruluna sunmustur.

> VYinetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlugu Bulunan Yineticilere Saglanan Mali Haklar

> VYinetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yaneticilerin icretlendirme esaslari yazil hale
getirilir ve genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu
amacla hazirlanan iicret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanir.

> Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayal tideme planlart kullamlamaz. Ancak, bagimsiz yinetim kurulu dyelerinin icretlerinin bagimsizhklarini
koruyacak diizeyde olmasina dizen giisterilir.

> Sirket, herhangi bir yinetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
iigiincil bir kisi aracih@yla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar

VErEMEL.
> Yinetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yaneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim

menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

31.12.2023 Yilsonu Faaliyet Raporu




