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DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A.S. Genel Kurulu’na
Giris

DMR Unlu Mamiiller Uretim Gida Toptan Perakende fhracat A.S. (“DMR Gida” veya “Sirket”) ve Bagh
Ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal
bilgiler ile tutarl olup olinadigmm sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilinis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis
ve 19 Agustos 2025 tarihli siirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Swnirle Denetimin Kapsami

Smirh denetim, Smirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denet¢i Tarafindan Suurli Bagimsiz Denetimi ’ne
uygun olarak yiriitiilmiistiir. Smirhh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin smirh denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin smirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda
bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla énemli ol¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
konsolide finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug¢
Sinirhi denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin

simirli denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigma dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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GENEL BIiLGILER

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende Ihracat AS(“DMR Gida” veya “Sirket”) 30 Ekim
2009 yilinda DMR Turizm Sportif Faaliyetler Gida Tarim Insaat Otomotiv Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti. unvamiyla Antalya’da kurulmustur. 18 Mart 2021 tarihinde Sirket'in merkezi Antalya’dan
Istanbul’a nakledilmistir. 26 Nisan 2021 tarihinde ise Sirket Tiirk Ticaret Kanunu’nun 180 ile 193.
maddeleri kapsaminda nevi degistirerek DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat
AS unvanini almistir.

Sirket 2021 yilina kadar Simit Saray1 Antalya Havalimani Magazasi olarak perakende unlu mamul
tirtinlerinin satisin1 yapmakta iken, 6 Agustos 2021 tarihinde Simit Saray1 Yatirim ve Ticaret AS'nin
aktifinde yer alan unlu mamuller {iretim tesisi, fabrika arsasi, binas1 ve miistemilat1 5510 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19/3-b ve 20. maddeleri uyarinca kismi boliinme yolu ile ayni sermaye
olarak Sirket’in biinyesine ge¢mis ve unlu mamul iiretim faaliyetine baslamistir.

DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat Anonim Sirketi 23.08.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karan ile 75.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin riichan haklar
kisitlanarak, sermaye artirimi yolu ile ihrag¢ etmek suretiyle 6denmis sermayesinin 110.300.000 TL’
den 185.300.000 TL'ye cikarilmasi amaciyla, 15.09.2023 tarihinde halka arz izahnamesi SPK
tarafindan onaylanarak, 21-22.09.2023 tarihinde paylar1 halka arz edilmistir. Borsamin ilgili
karariyla 29.09.2023 tarihinde 10,24 baz fiyat lizerinden Yildiz Pazar’da islem géormeye baslamistir.

Raporun Ait Oldugu Donem 01.01.2025 - 30.06.2025

Ticaret Unvani DMR UNLU MAMULLER URETIM GIDA TOPTAN PERAKENDE
IHRACAT ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi 300663-5

Mersis Numarasi 0302-1139-9430-0001

Merkez Adresi Eyiip Sultan Mah. ibni Sina Cad. Simit Saray1 Blok No:21
Sancaktepe - Istanbul

Telefon 216 564 4 444

E-posta adresi vatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Resmi Web Sitesi www.dmrbakery.com

Kayith Sermaye Tavani 450.000.000 TL

Odenmis Sermaye 185.300.000 TL

Paylarin ilk Halka Arz Tarihi 21-22.09.2023

Paylarin Borsada islem Goérmeye29.09.2023

Basladig1 Tarih

Sirketin Borsada Dahil EdildigiBIST ANA - BIST TUM - BIST GIDA, iCECEK - BIST TUM 100 -

Endeksler BIST SINAI - BIST HALKA ARZ - BIST ISTANBUL - BIST 500

Sirketin Borsada Islem Gordiigii Pazar/ANA PAZAR
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Sirket'in faaliyet konusu, “Simit Saray1” markasi altinda magazacilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
(“Perakende Magaza Satislar1”) ile “Simit Saray1” markasiyla unlu mamul triinlerinin liretilmesi ve
toptan satis1 (“Toptan Satis”), Magaza Satis ve Magaza Dekorasyonu Satislar (“Magaza Satislar”)
konularinda faaliyet gostermek ve Simit Saray1 Yatirim AS ve bagh ortakliklarinin magazalarina
personel destek hizmeti (“Diger Hizmetler”) vermektedir.

Sirket iiretim faaliyetlerini Sancaktepe/istanbul’da bulunan 2542 metrekare arazi ilizerine kurulu,
3600 metrekare kapali alana sahip iiretim tesisinde siirdiirmektedir. Uretim tesisinde dondurulmus
unlu mamdiller (¢ig, yar1 pismis, pismis) dondurulmus ekmek ve ekmek cesitleri (¢ig, yar1 pismis,
pismis), dondurulmus pasta, dondurulmus meyveli surup, dondurma, hafif firincilik triinleri (tath-
tuzlu kurabiye cesitleri, galeta, gevrek, kraker cesitleri) iiretilmektedir. Baslica iiriin gruplari, simit
cesitleri, ekmek cesitleri, borek cesitleri, kurabiye ve muffin cesitleri, cérek ve kruvasan cesitleri,
pogaca cesitleri, pizza gesitleri, icecek, dondurma ve pasta gesitleridir. Uretim tesisinin yillik {iretim
kapasitesi yaklasik 12.800 tondur.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketimiz 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 05.05.2023 tarih ve 25/533 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

Kayith Sermaye Tavani : 450.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 185.300.000 TL

Sirketimizin ortaklik yapisi asagida belirtilmistir.

ORTAGIN ADI-SOYADI/TiCARET UNVANI [PAY SERMAYEDEKIi SERMAYEDEKI 0Y HAKKI
GRUBU [PAYI (TL) PAYI (%) ORANI (%)
A 20.000.000 37,69
SIMIT SARAYI YATIRIM VE TICARET A.S. 32,75
B 40.690.446 15,34
RE-PIE PORTFOY YONETIMi AS PERAKENDE
GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONU B 37.290.301 20,12 14,06
DIGER B 87.319.253 47,13 32,91
TOPLAM A-B 185.300.000  [100,00 100,00

*Sermayedeki pay1 dogrudan %5 ve lizeri gercek/tiizel kisiler gosterilmistir.
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ORTAKLIK YAPISI

SiMIT SARAYI YATIRIM
VE TICARET A. S.

DIGER %32,75
%47,13

RE-PIE PORTFOY YONETIMI A. §.
PERAKENDE GiRiSiM SERMAYESi
YATIRIM FONU
%20,12

Sirketin 6denmis sermayesinin 110.300.000 TL'den 185.300.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle
artirllacak 75.000.000 TL nominal degerli 75.000.000 adet B grubu paylar 21-22 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda sabit fiyatla talep toplama yontemiyle satisa sunulmustur. Halka arz sonucunda sermaye
artirnmi yoluyla satisa sunulan 75.000.000 TL nominal degerli paylarin tamaminin satisi
gerceklesmistir. Sirketin 0denmis sermayesinin 110.300.000 TL'den 185.300.0000 TL'ye
ylkseltilmis olmas1 sebebiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay1 ile 17.11.2023 tarihli 10960 nolu TTSG’de tescil edilmistir.

IMTIYAZLI PAYLAR VE OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

SIMIT SARAYI YATIRIM VE TICARET AS, DMR Unlu Mamuller’in sermayesindeki 20.000.000 TL
nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylarin tamamina sahiptir. Sirket esas sézlesmesinin 8’inci
maddesi uyarinca Sirket'in alt1 (6) kisiden olusan yonetim kuruluna (A) Grubu pay sahipleri 3 adet
aday gosterme hakkina sahip olup yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
onerecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Ayrica, Sirket esas sozlesmesinin 12'nci maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin 5 oy hakki, (B) grubu her bir payin ise 1 oy hakki vardir.
Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapis1 asagida belirtilmistir.

IAd1 Soyadi Gorevi Gorev Bitis Tarihi
\Abdullah Kavukcu lYonetim Kurulu Baskani 30.05.2026
Caner Bingol Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.05.2026
Mehmet Ali Ergin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 30.05.2026
Nilay Olali Kirazoglu Yénetim Kurulu Uyesi 30.05.2026
Emek Toraman Colgar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.05.2026
Tevfik Giinal Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 30.05.2026
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun, 1I-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi ve Tirk
Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERE iLiSKiN BILGILER
Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile SPK mevzuati ve Kurumsal Yonetim

ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturularak, komitelerin ¢alisma usul ve esaslari belirlenmistir.

DENETIMDEN SORUMLU | RISKIN ERKEN SAPTANMASI | KURUMSAL YONETIM
KOMITE KOMITESI KOMITESI

Emek Toraman Colgar (Baskan) | Emek Toraman Colgar (Baskan) | Tevfik Giinal (Baskan)

Tevfik Giinal (Uye) Tevfik Giinal (Uye) Ayse Ata (Uye)

Personel ve isci Hareketleri

Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihindeki personel sayisi ortalama 473 kisidir. (31 Aralik 2024: ortalama
412 kisidir.)

30.06.2025 itibariyle Sirket’in sahip oldugu magazalarin adresleri:

Bursa DownTown Magazast: Istiklal Mah. Yunuseli Bulvar1 No:13/331 Osmangazi, Bursa
Galataport Magazasi: KilicAli Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8/9D Beyoglu, istanbul

Sakarya Cadde 54 Magazasi: Arabacialan1 Mah. 54. Cad. Cadde 54 Sitesi No:3KBT Serdivan, Sakarya
Metrocity Magazasi: Bilyiikdere Caddesi No:171 Levent Besiktas-Istanbul

Hendek Gliney Magazasi : Kargaliyenikoy Mah. 13805 Sk. Parkshop - Giiney Sitesi Parkshop No: 23
I¢ Kap1 No: Z08 Hendek Sakarya

Ayrica 2 Adet Karavan Magazasi bulunmaktadir.
Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakliklarin sahip oldugu magazalarin adresleri:
Sirkeci Magazasi : Hobyar Mah/Semt Ankara Cad. Simit Sarayi No: 69 I¢ Kapi No: 1 Fatih, Istanbul

Forum Istanbul Magazasi : Kocatepe Mah. Pasa Cad. Forum Istanbul AVM FF Blok 94 Nolu ve 02 Blok
94 Bayrampasa, Istanbul

Yenikap1 Magazasi : Mesihpasa Mah. Gazi Mustafa Kemalpasa Cad. No: 8 A Fatih, Istanbul
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Istanbul Sabiha Gékgen Dis Hatlar SS Airport Magazasi : Sabiha Gékgen Havalimam Dis Hatlar Binasi
Pendik, istanbul

Viaport Meydan Magazasi : Yenisehir Mh Dedepasa Cad. Viaport Outlet No:19/3 Pendik/Istanbul

Viaport Alt Kat Magazasi: Yenisehir Mh Dedepasa Cad. Viaport Outlet Shopping No:19/3
Pendik/Istanbul

Viaport 3 Magazasi: Yenisehir Mh Dedepasa Cad. Viaport AVM No:19/4 Pendik/istanbul
Via Marina Tuzla Magazasi: Cami Mh Sehitler Cad. Viaport Marina 1. Blok No:17 Tuzla, Istanbul
Ankara Kizilay Magazasi: Mesrutiyet Mah Karanfil Sk. No:10/A Cankaya, Ankara

Saw Giden Yolcu Magazasi: Sabiha Gokeen Havalimani Giden Yolcu Kati Dis HT HV Tarafi DL116/A
Pendik/Istanbul

Saw Uzak Ugus Magazasi: Sabiha Gék¢en Havalimani IC HT Genel Uzak Ucak Salonu HV. TR. B-1
No0:802 Pendik/Istanbul

Cevahir AVM Magazasi: 19 Mayis, Biiyiikdere Cd. No:22, 34360 Sisli/Istanbul
Sirket'in isletme hakkini elinde bulundurdugu magazalarin adresleri:

Istanbul Tiiyap Magazas:: Cumhuriyet Mahallesi Eski Hadimkdy Yolu Caddesi No:15/3
Biiyiikcekmece, istanbul

iSTIRAKLER & BAGLI ORTALIKLAR

Sirketimizin bagh ortaklik bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

BAGLI ORTAKLIK ULKE | FAALIYET KONUSU ORTAKLIK ORANI
(%)

BIMAS GIDA YATIRIMLARI | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
SAN. VE TiC. AS ve Kafe isletmeciligi

ISTIKLAL GIDA SANAYi VE | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
TICARET AS ve Kafe Isletmeciligi

SS AIRPORT GIDA SANAYI VE | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
TICARET ANONIM SIRKETI ve Kafe isletmeciligi

CEVAHIR UNLU MAMULLER | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
GIDA SAN. VE TIC. AS ve Kafe Isletmeciligi

AIRPORT UNLU MAMULLER | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
SANAYI VE TICARET AS ve Kafe Isletmeciligi

IVA  GIDA SANAYi VE | Tiirkiye | Unlu Mamul Perakende Ticareti | % 100
TICARET ANONIM SIRKETI ve Kafe Isletmeciligi
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PAY GERI ALIMINA ILiSKIN BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili ilke karar1 uyarinca,
Sirketimizin 21.12.2023 tarihli Yénetim Kurulu Kararr'na istinaden, Sirketimizin Borsa Istanbul'da
islem goren paylarinin fiyatinin gergek performansini yansitmamasi ve pay sahiplerinin korunmasi
ile saglikl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla, Sirketimizin BIST'de islem géren paylarina
iliskin pay geri alim programi baslatilmistir.

21.12.2023-08.04.2025 tarihleri arasinda pay geri alim programi dahilinde toplam 10.000.000 TL
nominal degerli (lot/adet), 9,37-17,20 fiyat aralifindan (ort fiyat 13,33) islem gerceklesmistir.
Toplam geri alinan “DMRGD” paylarinin sermayeye orani % 5,40’dir.

08.05.2025 tarihinde 10.000.000 TL nominal degerli (lot/adet) B Grubu geri alinan paylarin tamami
19,00-TL fiyattan Borsa Istanbul'da satilmistir. S6z konusu satis isleminin toplami 190.012.124,4-TL
tutarinda gerceklesmistir. Sirketimiz geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi neticesinde TFRS’ye gore
57.515.917 TL satis kar1 elde etmistir ve 6zkaynak degisim tablosunda paylara iliskin primler altinda
siniflandirilmistir. Bu islem sonucunda Sirketimize ait geri alinan paylarin tamami elden
cikarilmistir ve sermayeye orani %0’dir.

FiNANSAL DURUM

Sirketimizin Oniimiizdeki dénemlerde mevcut iiretim siireclerini daha optimize hale getirmek,
tretim siireclerini hizlandirmak ve mevcut kapasitesini artirmak amaciyla yeni liretim hatlari
kurmak, yurtici ve yurtdisinda yeni magaza aciliglar ile rekabet giiciinti ve karliligini artirmak, satis
ve dagitim kapasitesini giiclendirmek yontiinde hedefleri bulunmaktadir.

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

30 HAZIRAN 2025

31 ARALIK 2024

DONEN VARLIKLAR 1.390.625.645 1.149.702.411
DURAN VARLIKLAR 1.095.865.017 1.139.058.618
TOPLAM VARLIKLAR 2.486.490.662 2.288.761.029
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 460.932.144 427.036.931
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 128.775.427 172.376.013
TOPLAM YUKUMLULUKLER 589.707.571 599.412.944
0Z KAYNAKLAR 1.896.783.091 1.689.348.085
TOPLAM KAYNAKLAR 2.486.490.662 2.288.761.029

Sirketin hasilat kalemi; restoran gelirleri, franchiselara yapilan ticari mal satislar1 ve diger
gelirlerden olusmaktadir. Restoran gelirleri sirketin sahip oldugu restoranlarinda miisterilerine
perakende sattigi iiriin gelirlerinden olusmaktadir. Ticari mal satislari sirketin franchise bayilerine
sattigi hammadde (simit, ¢orek/kruvasan, pasta, borek, pogaca) gelirlerinden olusmaktadir. Diger
gelirler ise ciro prim gelirleri (tedarikciler ile yapilan s6zlesmeler neticesinde tahsil edilen primler),
fiyat fark: gelirleri (tedarikg¢ilerden alinan indirim ve iskontolar), royalty gelirleri (franchise cirosu
lizerinden alinan prim), franchise reklam gelirleri (franchise cirosu lizerinden alinan prim), bedelsiz
Urtn gelirleri (tedarikcilerle yapilan anlasmalar geregi alinan bedelsiz {iriinler), satin alma prim
gelirleri, franchise (sisteme giris bedeli) ve magaza satis gelirleri kalemlerinden olusmaktadir.
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ONEMLI FAALIYET GOSTERGELERI

30.06.2025 30.06.2024

HASILAT 425.869.392 372.337.193
SATISLARIN MALIYETI (213.117.123) (192.163.433)
BRUT KAR 212.752.269 180.173.760
ESAS FAALIYET KARI 30.296.448 23.367.540
NET DONEM KARI 13.415.391 7.965.897
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30.06.2024  372.337.193 -192.163.433 180.173.760 23.367.540 7.965.897
30.06.2025  425.869.392 -213.117.123 212.752.269 30.296.448 13.415.391
30.06.2024 m 30.06.2025

KAR PAYI DAGITIM POLITiKASINA iLiSKiN BIiLGIiLER

Sirketimizin kar dagitim politikas1 Sirket Esas Sozlesmesi'nin Karin Tespiti ve Dagitimi isimli 15.

maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili tlim
mevzuatlar ¢cercevesinde Genel Kurul Karari ile belirlenmektedir.

Sirketimizin kar dagitim politikasinda imtiyaz bulunmamaktadir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Fabrikamizda paketli kurabiye ve cookie cesitleri Ur-Ge’si yapilip iiriinler Simit Saray1 magazalarinda
satisa sunulmustur, bu iirtinlerin raf émrii uzunlugu ve oda kosullarinda saklanmasi diger satis
kanallarimiz i¢in blyiik bir potansiyel olusturmaktadir. Paketli dilim kek cesitleri icin Ar-Ge
calismalar1 devam etmektedir; koruyucu kullanmadan maksimum raf émriine ulasmak ve ihracat
portfoyiimiize eklenmesi hedeflenmektedir. Bugday unu kullanmadan yapilacak atistirmaliklar ve
tlim vegan liriinlerin Ar-Ge ¢alismalari devam etmektedir.

DMR Unlu Mamuller, 13.01.2025 tarihinde Tiirkiye'de simide TSE (Tiurk Standartlar1 Enstitiisii)
Uygunluk Belgesi alan ilk firma olarak bir ilke imza atmistir.

Sirketimiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, FSSC 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghg1 ve Giivenligi
Yonetimi Sertifikas1 ve Helal Uygunluk Belgelerine sahiptir.

BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERi CERCEVESINDE YAPILAN
HARCAMALARA iLiSKIiN BILGILER

Donem icerisinde bagis ve yardim yapilmamaistir.
RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirket Yonetim Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin
gorusleri ile beraber sektordeki rekabet giliciiniin artirilmasi, maksimum fayda diizeyinde
verimliligin artirilarak, karlihgimizin siirdiiriilebilirligi yoniinde belirlenmis hedefler dogrultusunda
tim faaliyetlerin performansini, degisen ve gelisen piyasa kosullarina bagl olarak, sirketin
yuruttiigi faaliyetlere iliskin risklerini degerlendirerek, izlemektedir.

Sirketimizin 01.01.2025-30.06.2025 faaliyet donemine iliskin, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri toplanarak, Sirket faaliyetlerini,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum ¢alismalarini degerlendirerek, goriislerini Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

GENEL KURULA ILISKIN BILGILER

30.06.2025 tarihi itibariyle Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
ve zorunlu olmayan ilkelere uyum ¢alismalarini siirdiirmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu KAP(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM

29/12 /2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu kurul kararina istinaden Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari(TSRS)'nin
uygulanmasina iliskin KGK’'nin 05.01.2024 tarih ve 2024-5 sayili karari kapsaminda siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tabi olacak isletmelerin kriterleri belirlenmistir. Zorunlu uygulama kapsaminda
olmayan isletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayahdir.

Sirketimiz siirdiiriilebilirligi cevresel sosyal ve yonetisim konularini finansal performans ile
birlestirerek uzun vadeli deger yaratmay1 vizyon haline getirmeyi hedeflemektedir.

Yatirima iliskileri Béliimii

Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
kapsaminda SPK’nun 1I-17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi/md.11 geregince Yatirima iliskileri
Birimi kurularak, SPL Diizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 208303) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina(Lisans Belge No: 923341) sahip Ayse Ata, Yatirima Iligkileri Birim
Yoneticisi olarak atanmistir.

Birimin Iletisim Bilgileri

E-mail Adresi: yatirimci.iliskileri@dmrunlumamuller.com

Telefon Numarasi: 216 564 44 44
Yatirimal {liskileri Biriminin Gérevleri

» Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikly, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

» Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

» Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.
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1. PAY SAHIPLERI
» 1.1.Pay Sahiplerinin Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

» Sirketimizde pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasi yoniinde ¢alismalar Kurumsal Yonetim Komitesi gézetiminde
Yatirimal {liskileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

> 1.2.Bilgi Alma ve inceleme Hakki
» Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.
» 1.3. Genel Kurul

» Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant: ilam ile
birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak lizere genel kurul toplanti tarihinden
en az li¢ hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler
ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
yatirimcilara duyurulur.

> 1.4. 0y Hakki

» Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

> 1.5. Azlik Haklar

» Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina 6zen gosterir. Azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.
» 1.6. Kar Pay1 Hakki

» Sirketin kar dagitim politikas: sirket esas sozlesmesi, TTK ve SPK hiikiimleri
geregince diizenlenir. Kar dagitim politikasi/6nerisi genel kurul toplantisinda
ayr1 bir giindem maddesi halinde ortaklarin onayina sunulur ve ortakligin
kurumsal internet sitesinde ve KAP’da kamuya agiklanir.

» Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.

» 1.7.Paylarin Devri

» Sirket ortaklik paylarinin = serbestce devredilebilmesini  zorlastiric
uygulamalardan kagcinilir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
» 2.1.Kurumsal internet Sitesi

» Sirketin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi
gereken bilgilere yer verilir.

» 2.2.Faaliyet Raporu

» Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasilmasini saglayacak sekilde hazirlar.

3. MENFAAT SAHIPLERI
> 3.1.Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

» Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan c¢alisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, sendikalar, ¢esitli sivil
toplum kuruluslar gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve Kkarsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar
Olclisiinde korunur.

» Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun
olmayan islemlerinin kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu
komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur.

» Menfaat sahipleri arasinda cikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

» 3.2.Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

» Basta sirket calisanlar1 olmak tlizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilmin1 destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin ic
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir.

> 3.3.Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

> lIse alm politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklia sebep olabilecegi 6ngoriilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

» Personel alimina iliskin 6l¢iitler yazil olarak belirlenir ve bu 6lciitlere uyulur.

» Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve egitim
politikalar1 olusturulur.
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>

Sirketin finansal durumu, licret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara
yoOnelik bilgilendirme toplantilar yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay
edindirme planlari olusturabilir.

Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve c¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgurligi ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini destekler.

Calisanlar icin giivenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

> 3.4.Miisteriler ve Tedarikgiler ile ilgili iliskiler

>

>

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini
saglayici her tiirlii tedbirleri alir.

Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri stiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina ézen
gosterilir. Bu amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Miisteri ve tedarikeiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

» 3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

>

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu
sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gésterir. Irtikap ve riisvet
de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

4. YONETIM KURULU

> 4.1.Yénetim Kurulunun islevi

>

>

>

Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim kuruluy, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi
isgiicii ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.
Yonetim kurulu, diinyada ve iilkemizde kurumsal yonetime iliskin gelismeleri
gozeterek, TTK, Sermaye Piyasasti mevzuati ile ilgili tiim mevzuatlar
cercevesinde, sirketin siirdiiriilebilirligi, sirket performansinin goézetimi ve
izlenmesi, risk yonetimi gibi konularda, sirket ile ilgili her tiirli is ve islemlerde,
sirketin en st seviyede stratejik karar alma, ytriitme ve temsil organi olarak
gerekli tiim kontrol ve dengeyi saglar.
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» 4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

>

>

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutur.

Yonetim kuruly, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

Yonetim kurulu, yi1lda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta a¢iklanir.

Yonetim Kuruluy, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii
rol oynar ve bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci
lliskileri Béliimii ile yakin is birligi icerisinde olur.

» 4.3.Yonetim Kurulunun Yapisi

>

>

>

>

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in secilecek 6 (alt1) iiyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan ytratilir.

Yonetim Kurulu'na, (A) Grubu pay sahipleri 3 adet aday gosterme hakkina sahip
olup Yonetim Kurulunun 3 (li¢) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya dnerecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu’'nda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
liyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde 2 (iki) bagimsiz iiye gérev
alacak olup bunlar Genel Kurul tarafindan segilir. Kalan 1 (bir) iiye ise Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulu baskani (A) Grubu tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna liye secildigi takdirde, tiizel kisiyle
birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket'in internet
sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina ydnetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan
edilir; ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen
aciklanir. Tizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilarda oy
kullanabilir.

> 4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

>

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum gosterdikee, liye tam sayisinin
cogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin cogunlugu ile karar alinir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilari bakimindan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu toplantilarda her tiyenin bir oy hakk: vardir.

Yonetim kurulu {yeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
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> Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida
da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir.

» Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

» Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin
altina ret gerekgesini yazarak imzalar.

» Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehrinde
toplanabilir. Yonetim Kurulu toplantilar1 fiziken ya da elektronik ortamda
yapilabilir.

» Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig1 hallerde bu esas sézlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

» 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimizin 25.03.2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde;

> Denetimden Sorumlu Komite olusturularak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olan Emek Toraman Colgar komite baskanligina, Tevfik
Giinal komite liyeligine atanmistir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, Emek Toraman Colgar komite
baskanligina, Tevfik Giinal komite tliyeligine atanmistir.

> Kurumsal Yénetim Komitesi olusturularak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmakta olan Tevfik Giinal komite baskanhgina, Yatirima iliskileri
Yoneticisi olarak gorev yapmakta olan Ayse Ata komite iiyeligine atanmistir.

» Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin calisma usul ve
esaslar1 belirlenerek KAP’da ve sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

DENETIMDEN SORUMLU |RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI| KURUMSAL YONETIM
KOMITE KOMITESI KOMITESI

Emek Toraman Colgar (Baskan) | Emek Toraman Colgar (Baskan) | Tevfik Giinal (Baskan)

Tevfik Giinal (Uye) Tevfik Giinal (Uye) Ayse Ata (Uye)

Sirketimizin 2025 y1l1 1. ceyrek faaliyet donemine iliskin, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, sirket faaliyetlerini, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ¢alismalarini degerlendirerek, goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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> 4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

» Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu amagla hazirlanan
licret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanir.

» Bagimsiz yonetim Kkurulu {yelerinin icretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.
Ancak, bagimsiz yonetim kurulu fyelerinin {cretlerinin bagimsizliklarim
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

» Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borg¢larin veya
kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, tiglincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
veremez.

» Yonetim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanir.
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