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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULUMUZ VE GOREVLERI:

BASKAN : MEHMET SINAN DERELI
BASKAN VEKIiLI : RAINER JUECKSTOCK
UYE : JAMES DWIGHT KELLER
UYE - ALI NizZAMOGLU

UYE : MEHMET SALIH DERELI
UYE : LOIC HANGRAN
MURAKIPLARIMIZ

Sn. SEZGIN GOKYOKUS
Sn. HUSEYIN HUSNU SOZER

Murakiplarimiz 17 SUBAT 2009'den itibaren 1 yil siire ile gegerli olmak Uizere gérev lerine

secilmigleridir.

*¥*  Yonetim Kurulu Gyeleri ile Murakiplar Kanun ve Sirket Sézlesmesinin kendilerine vermis oldugu
yetki ve sorumluluk cercevesinde gorevlerini ylritmuslerdir.

SERMAYE YAPIMIZ
Sirketimizin gikarilmis sermayesi 14.276.790 YTL'dr.
Sirketimizin kayith sermaye tavani 300.000 YTL'dir.

Sirketimiz, 2008 yilil mali donemi icinde 300.000 YTL'lik kayith sermaye tavani bir kez agilmak sureti ile
cikarilmis sermayesinin, tamami sermaye hesabina ait olan enflasyon diizeltmesi olumlu farklarindan
karsilanmak suretiyle 206.910 YTL'den 14.276.790 YTL'ye artinlmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
14.069.880 YTL nominal dederli paylarin Kurul kaydina alinmasi ve sermaye artiriminin
tamamlanmasina iliskin tescile mesnet belge verilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurmustur. Basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.07.2008 tarih ve 20/809 sayili karar ile
uygun gorilmis ve 25.07.2008 tarih/62/809 no.lu tamamlama belgesi verilmistir.
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sirketimizin 10% ve lizerinde ortakhgi bulunan kisi ve kuruluslar asagidaki gibidir.

ORTAGIN ADI/UNVANI: NOMiNAL TUTARI: SERMAYE ORANI:
FEDERAL-MOGUL PISTON

SEGMAN ve GOMLEK

URETIM TESISLERI A.S. 12.592,347,50 % 85,00

HALKA ARZ 1.684.442,50 % 15,00

TEMETTU ORANLARI

Son dort yilda dagitilan temettii tutar ve oranlari

TUTAR KARPAYI
YILLAR (YTL) (%)
2005 2.193.146 1.060
2006 6.248.682 3.020
2007 3.053.992 1.476
2008 13.453.048 94,23

2009 YILI YATIRIMLARIMIZ
Sirketimiz 2009 yilinda mevcut kapasiteyi arttiracak yatirimlar yapmamustir.

MAL VE HIZMET URETIMINE ILISKIN HAREKETLER:

Uretim konumuz piston ve piston pimi, motorun en énemli organlarindan biridir. Gerek
Otomotiv Endistrisinde orijinal ekipman olarak, gerek yedek parga olarak ve gerekse yurt disi
taleplerine cevap verebilmek, Gretim konusunda biitiin diinyada devaml gelisen teknolojik dedismeleri

yakindan takip etmeyi gerektirmektedir.

Fabrikamizda (iretim asama asama soyledir;

Pistonlar isleme (nitelerimizdeki CNC kumandali tam otomatik isleme bantlarinda dublterm, ototermik

ve ototerm olarak islenir. Pistonlarin ylizeyleri 6zel banyo tesislerinde kalay, fosfat veya grafit gibi
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koruyucu maddelerle kaplanmakta ve ayrica 6zel bir bolimde sert anotlama islemine tabi
tutulmaktadir. SPC ve Audit Yontemleri kullanilarak Uretim esnasinda surekli kontrol edilerek islenen
pistonlar nihai olarak 20°C'de klimatize edilmis bir ortamda son derece hassas bir kalite kontrola tabi
tutulurlar. Bu iglem neticesinde yaniima payr yoktur. Kalite kontrolu tamamlanan pistonlar

ambalajlanir.

Pim imalatinda 16 MnCr5, 15Cr3 gibi sementasyon celikleri kullanilir. Istenilen 6zellikteki bu celik
gubuklar testerelerde 6lglilerine uygun olarak kesilir. Puntasiz taglama ve derin delme tezgahlarindan
gecirilen celikler daha sonra koruyucu gaz ortamh firinlarda sertlestirilerek sirasiyla yine puntasiz
taslama tezgahlarindan ve hassas taglama operasyonlarindan gegirilir. Magnetik Flax metodu ile ylizey
catlaklarn kontrol edilen pimler istenilen hassasiyette yiizey pirizligi, ovallik, koniklik ve boyut
toleranslarina erisirler. Imalati tamamlanan pimlerin Kalite Kontrol tarafindan elektronik dlgme ve
siniflandirma makinelerinde boyut, koniklik ve ovallik kontrolleri ve ultrasonik cihazlarla ylzey ve
gobek arasindaki bolgede catlak kontrolleri yaniima payina yer vermeksizin % 100 dogru olarak yapilir.

Daha sonra tam otomatik makinelerle ambalajlanir.

URETIM ADETLERI

URETIM YERI CINsi 2008 2009 ARTIS (%)
Piston Fabrikasi Piston 1.219.998 871.071 -28,60%

Pim Fabrikasi Pim 2.593.230 1.920.377 -25,95%
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SATISLARIMIZ

Ihracatimizin satislarimiz igindeki pay! % 35,78 dir. (2007: % 44,03) Net satislarimizin detay asagida
bilgilerinize sunulmustur.

NET SATISLAR
2008 ARTIS 2009

YURTICI SATISLAR 13.709.440 -32% | 9.260.108
CIPLAK PISTON 4.838.867 -51% | 2.372.901
PiMLI PISTON 1.931.497 -61% 753.076
PiM 4.459.522 -15% | 3.803.186
KIRA 728.676 3% 750.558
FIYAT FARKI GELIRI 336.847 197%| 1.000.733
DIGER 1.414.031 -59% 579.654
YURTDISI SATISLAR 10.783.144 -52% | 5.158.224
CIPLAK PISTON 6.269.686 -90% 635.236
PIMLI PISTON 3.671.424 14% | 4.180.588
PiM 848.135 -62% 324.467
DIGER + KUR FARKI -6.101 -394% 17.933
SATIS IADELERI 350.700 -89% 38.658
CIPLAK PiSTON IADELERI 326.993 -90% 33.745
PiM IADELERI 23.707 -79% 4913
FIYAT FARKI IADELERI 0| #SAYI/0!

NET SATISLAR 24.141.883 -40% | 14.379.673
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SONUC
Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2009 yili Gglincl i ceyredi ile ilgili sonuglarini finansal tablolarimizda bilgilerinize arz ettik.
Yasanan kiresel ekonomik krizin etkileri faaliyet gelirlerimizi ve faaliyet karimizi gectigimiz yilin ayni
dénemine kiyasla gbzle gorilir bigimde dugtrmustir.

Genel kani olarak tiim sektorlerde bu durgunlugun devam edecedi disiiniilmekte ve yodnetimimiz
tarafindan gerekli dnlemler alinmaktadir. Sirketimizin likiditesi yliksektir, mali borglarinin sifir olmasi ve
ticari borglarinin ciro hacmine gére yok denecek kadar az olmasi varolan resesyona karsi glgli
duracagimizin gostergesidir. Yasanan global ekonomik kriz nedeniyle satislarimizda daralmalar

meydana gelmis, bunun sonucu Uretimimiz ve satigimiz diisme trendine girmis bulunmaktadir.

Ekonomi ve sektdrdeki bu negatif kosullara ragmen sirketimiz zorlu 2009 yilinin Gglinci ceyredini satis

ve karlilikta kan kaybetmesine ragmen zarar etmeden kapatmayi basarmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, 31.03.2009 ara doneminde, asadida ayrintilariyla belirtilen aciklamalar dogrultusunda
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlari

uygulamaktadir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri Ile Iliskiler Birimi

a) Pay sahipleri haklarinin kullaniminin  kolaylastiriimasi icin pay sahipleri ile iligkiler birimi

olusturulmustur. Sirketimiz pay sahipleri iliskileri birimi sorumlusu olarak Sn. Yigit Taner atanmistir.

Yigit Taner'in iletisim bilgileri:

Tel: 0212 292 6313
Faks: 0 212 292 6268
E-mail: yigit.taner@federalmogul.com

b) Pay sahipleri iliskiler biriminin konu ile ilgili yiirtittigi bashca faaliyetler asagida belirtilmistir.

i) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, glivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

i) Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye arttinmi ve kar payl 6édemesi islemlerini yerine
getirmek,

iii) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve s6zl{i bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlamak veya yanitlanmasini saglamak,
iv) Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yapilmasini saglamak,

v) Faaliyet raporu vesair dokimanlarin hazirlanmasina yardimci olmak ve pay sahibine
ulastinlmasini temin etmek,

vi) Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgilendirme

uygulamasi dahilinde; gerek basin, gerek medya kanaliyla pay sahiplerine ulastirmak.
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c) Dénem icinde muhasebe midirligine telefonla sinirli sayida s6zli bilgi basvurusu yapilmis olup

ilgili mevzuat gergevesinde (vi) fikrasinda belirtildigi sekilde degerlendirilerek yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

a) Faaliyet dénemi iginde sirketin mali tablolari, Genel Kurulu, gecmis yillarda yapilan sermaye artigi ve
kar paylr 6demeleri, sermaye artirmi ve sirketin daha sonraki dénemlerine iliskin tahminler hakkinda
gelen , s6zIl( bilgi talepleri zamaninda sozIl olarak cevaplandiriimigtir.

b) Pay sahiplerinin bilgi alma talepleri titizlikle ve zaman gegirmeden yetkili birimlere aktarilarak
cevaplari hazirlanmig ve ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine cevaben donulmustdir.

c) Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan gelismeler, bugiine kadar agirlikh olarak
gazete ilanlan, duyurular ve 6zel durum agiklamalar seklinde iletilmistir.

d) Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
dizenlenmemistir. Bu konudaki yasal diizenleme yeterli kabul edilmistir. Faaliyet donemi icerisinde

herhangi bir 6zel denetgi atanma talebi mevcut degildir.

4. Genel Kurul Bilgileri

a) Son faaliyet dénemi icerisinde bir adet olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

b) Genel Kurul toplanti nisabi, vekaleten % 0,00, asaleten % 85,04 olmak (izere toplam % 85 olarak

gerceklesmistir. Toplantlya menfaat sahiplerinin katilimi saglanmustir.

¢) Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karari takiben toplanti giinii, yeri
ve saatini, glindemi ve ekinde, vekaletname formunu iceren davetiye ile toplanti tarihinden ¢ hafta
once Yenigiin Gazetesinde ve Tirk Ticaret Sicil gazetesinde ilan yoluyla yapilmis olup; ayrica nama
yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitli mektupla bildirilmistir. IMKB'ye ise davet icerigi Genel Kurul
toplantisi ile ilgili alinmis olan Yonetim Kurulu kararinin 6zel durum aciklamasi olarak iletiimesiyle,

Genel Kurul tarihinden yaklasik g hafta énce bildirilmistir.

d) Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak Gzere toplanti tarihinden bir hafta 6ncesine kadar sirketimize
basvurarak, gerekli prosediirleri (merkezi kayik kurulusu veritabanindan alinan pay dékimi)
tamamlamasi, ilanda belirtilmis olup; uygulamada, toplanti giini dahil olmak Ulzere giris karti verilerek

pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy kullanmalari saglanmistir.

e) Genel Kurul toplantisindan 15 (onbes) giin énce, faaliyet yili mali tablolarinin IMKB'ye iletilmesi ve
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ilanini takiben, faaliyet yili bilangolari, kar ve zarar cetvelleri, Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve denetgi
raporlari, sirket merkezimizde pay sahiplerinin tetkikine sunulmustur. Ayrica toplanti gtind, yillik

faaliyet raporu toplantiya katilan pay sahiplerine takdim edilmistir.

f) Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozlii gerekse yazil olarak soru sorma haklarini

kullanmislar ve pay sahiplerinin bu sorularina yénetimce cevap verilmistir.

g) Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan 6neriler verilmis olup, Divan Baskanligi tarafindan,

Oneriler oylamaya sunularak karara baglanmigtir.

h) Bolinme, dnemli tutarda mal varligi alimi, satimi, kiralanmasi vb. énemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurulda alinmasi konusunda, Ana S6zlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimizde bu tiir kararlar
Yénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu ilkenin uygulanmasi, sirketin karar verme mekanizmasini
yavagslatacadi ve ilkede yer alan konularin ortaya ¢ikmasi halinde pay sahiplerinin kararinin alinabilmesi
icin Genel Kurulun toplantiya cadiriimasinin gerektirdigi zaman siireci dikkate alindi§inda, ticari
yasamin gerektirdigi hizla karar alip, seri bir sekilde uygulamaya koymayi engelleyecedi aciktir.
Bununla beraber pay sahiplerinin bu konulardaki gelismelerden haberdar olabilmesi icin, bu konularla
ilgili bilgiler, gerektiginde 6zel durum agiklamasi ile duyuruldugu gibi, mali tablolardaki agiklayici notlar

icerisinde de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

i) Pay sahiplerinin toplanti giinii dahil olmak {izere giris karti almalarina imkan saglanmakta ve
toplantilarin sehir igerisinde ve ulagiminda zorluk cekilmeyecek merkezi bir yerde yapilmasi

saglanmaktadir.

j) Genel Kurul tutanaklari sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine agik tutulmaktadir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

a) Yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin seciminde oy hakkinda imtiyaz vardir.
b) Ana sirketimizle aramizda karsilikli istirak durumu bulunmamaktadir.
¢) Azinlik paylari Yonetim Kurulunda temsil edilmemektedir.

d) Birikimli oy yontemine yer verilmemektedir
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

a) Yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin seciminde oy hakkinda imtiyaz vardir.

b) Sirketimiz kar dagitim politikasina istinaden; TTK ve ilgili SPK mevzuati cercevesinde, ekonomik
kosullarin ve sirketin ileriye déniik is ve stratejik planlarinin gézden gegirilmesi suretiyle, dagitilacak
sirket karinin Yénetim Kurulunca tespit edilerek, Genel Kurul onayina sunulmasi seklindedir. Sirketimiz

2008 yili genel kurulunda karin tamaminin nakit dagitilacagina dair gériis bildirmistir.

c) Gectigimiz faaliyet donemi olan 01-01-2009 / 31-03-2009 icerisinde 13.453.048 YTL kar dagitimi
yapilmustir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, hisse senetlerinin devrini kisitlayici bir hiikiim bulunmamaktadir. Devir

sirkete karsi ancak pay defteine kayit ile hiikkiim ifade eder.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

a) Sirketin resmi bir bilgilendirme politikasi olmamakla beraber sirketle ilgili gelismeler basin yoluyla,

medya kuruluslari kanaliyla yapiimaktadir.

b) Sirketimiz ile ilgili bilgiler ve gelismeler (a) fikrasinda belirtilen yollarla, kamuoyu ile seffaflikla
paylasildigindan ve Sirketimize iletilen bilgi talepleri ve basvurular titizlikle cevaplandirildigindan, ayrica

bir bilgilendirme politikasi gelistiriimesine bugiine kadar ihtiyag ve gereklilik duyulmamistir.

¢) Su an itibariyle Finansman Sorumlusu ve Muhasebe Miidiirii tarafindan bilgilendirme yapilmaktadir.
9. Ozel Durum Aciklamalari

a) Gectigimiz donem olan 01-01-2009 / 31-03-2009 icerisinde 3 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmustir.

b) Kamuyu aydinlatma ihlalleri nedeniyle SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirm yoktur.
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10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.federalmogul.com.tr ‘dir. Internet sitemiz henuz kurulum

asamasindadir.
11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin %5 (zerinde payi olan tek hissedan Tirkiye'de Federal Mogul Piston Segman ve Gémlek

Uretim Tesisleri A.S. olup 88,2% paya sahiptir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Belli Bash Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden 6grenebilecek durumda olan belli bash kisilerin gérevlerine iligkin bilgi asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Muhasebe Miidiirli, Fabrika Miidiirii, Fabrika Mali Kontroldrii,
Personel Midiirl, Satis ve Pazarlama MadiirQ, Sirket Mali Misaviri, Sirket Hukuki Danigmani,Mali

tablolardan sorumlu muhasebe departmani, mali tahminlerden sorumlu personel.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

a) Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi verilmektedir.
b) Bilgilendirme, toplantilara katilim, satis kampanyalari, taniimlar kanaliyla ve talepleri halinde bilgi

verilmesi seklinde yapilmaktadir.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetim kurulunda temsil ediimesi konusunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesi

dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir.
15. Insan Kaynaklan Politikalan

Sirketimiz (iretim ve Genel Idare Hizmetlerinde calisan personelini outsourcing yoluyla temin

etmektedir.

a) Sirketin insan kaynaklar politikasi ana esaslar asadida belirtildigi sekilde olusturulmustur:
(a) Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi,
(b) Calisanlarin 6zliik haklari, kariyer ve sirket imkanlarina ilisik konularda bilgilendirilmesi,

(c) Galisanlar igin giivenli galisma ortami ve kosullari saglanmasi,
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(d) Calisanlar arasinda ayirim goézetilmemesi ve calisanlarin kétli muamelelere karsi
korunmasi.
b) Calisanlar ile iliskiler Personel Midiirii Ahmet Hiirel tarafindan yiritiimektedir.

¢) Calisanlardan ayinmcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
16. Miisteri ve Tedarikgiler ile iliskiler

a) Musteri tarafindan satinalinan mal ve hizmete iligkin talepler, ilgili departmanlar tarafindan siiratle
incelenerek karsilanmaktadir.

b) Mal ve hizmetlerde gerek TSE, gerekse ISO standartlarina uyulmaktadir.

c) Imalat veya iscilik hatasi nedeniyle standardin altinda kalan mal ve hizmetler, ilgili mevzuata uygun

olarak tazmin ve telafi edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizce, yerel yonetimlerin sosyal calismalarina ve spor faaliyetlerine zaman zaman destek

verilmektedir.
Dénem igerisinde, gevreye verilen zararlardan 6tiri, Sirketimize herhangi bir dava agilmamistir.

Sirketimiz faaliyetlerine iliskin yillik gevre faaliyet raporlari yayinlanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu alti (6) Gyeden meydana gelmektedir.

Rainer Jueckstock Yénetim Kurulu Bagkani Yardimaisi | Uye
Mehmet Sinan Dereli Yénetim Kurulu Uyesi Baskan Icracl liye
James Dwight Keller Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Ali Nizamoglu Yénetim Kurulu Uyesi Icraa lye
Loic Hangran Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Salih Dereli Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye

b) Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Icraci Yonetim Kurulu iyelerinin, sirket yénetiminde gorevli olmalari nedeniyle sirket disinda baska
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gorevler almalari, ancak sirketin atamasiyla ve onayi ile miimki{n olacaktir. Ayni durum tiizel kisiligi
temsil eden, icraci olmayan Yonetim Kurulu {yeleri igin kendi tiizel kisiliginin onayina ve takdirine
baghdir. Her iki grup Yénetim Kurulu Uyesi igin sirketimizce bdyle bir sinirlandirma yukaridaki

nedenlerle yapilmamistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

a) Yénetim Kurulu {iye seciminde aranan nitelikler Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyum icerisinde olup,
buna iliskin esaslar, Ana S6zlesmede yer almamaktadir.

b) Yonetim Kurulu Gyeleri icin uygulanan belirli bir editim ve uyum programi bulunmamakla beraber,
icraci Uyeler konumlart itibariyle, sirketle ilgili konularda yeterli egitim ve bilgiye sahip bulunmakta,
icracl olmayan Uyelere ise sirketle ilgili bilgiler gerek YK toplantilarinda, gerekse diizenli olarak
paylasilan rapor ve dokiimanlarla veya talepleri halinde verilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri ve bu
ilkelerle ilgili gelismeler yonetimle paylagiimaktadir. Sirketimizde heniiz Kurumsal Yonetim Komitesi

teskil edilmemistir.
20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

a) Sirketimizin kalite politikasi:
Federal- Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.olarak amacimiz kabul edilen
uluslararasi kalite seviyesinde piston ve pim (reticisi olarak taninmak ve kabul gérmek; diinyadaki
orijinal otomotiv parga imalatgilari ile yedek parga piyasasina bu alanlarda iirlin ve hizmet

sunmaktir.Bu amaca ulasmak icin asagidakileri taahhiit ediyoruz ;

Mugteri Memnuniyeti

Uriinlerimiz ve servislerimiz ile miisteri intiyaclarini karsilamak veya asmak.

Siirekli Tyilestirme

Kalite yonetim sistemimizin etkinligini hissedilir dlctide iyilestirmek.

Calisanlarimiz

Galisanlarimiza, siirekli iyilestirmeyi tesvik etmeye yonelik egitim saglamak.

Kalite politikasi ve sirket is planindaki hedeflere ulasmak icin galisanlarimizin becerilerini ve

kabiliyetlerini desteklemek.

Yonetim Sistemi

Yonetim Sistemlerimizi ISO/TS 16949:2002, ISO 9001:2000, and ISO 14001:2004 uygun olarak
sirekliligini saglamak.

Yonetim sistemimizi daha gugli olabilmek igin stirekli gézden gegirmek. Sirket hedeflerini

karsilamak icin kalite amaclarini belirlemek ve gdzden gecgirmek.
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Cevre

Cevre ve dodal kaynaklari koruma amagl faaliyetlerin yapiimasini saglamak.

Guvenlik

Calisanlanimiza ve ziyaretgcilerimize gilivenli bir calisma ortami yaratmak.

Sirketimizin Isci Saghdi, is Giivenligi ve Cevre (SGC) Politikasi

Federal-Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. olarak faaliyetlerimiz, Uriinlerimiz ve
hizmetlerimizden etkilenecek cevreyi koruyarak saglikli ve giivenli calisma ortami saglayacadiz. Bu

nedenle;

a. SGC konularinda yasalarin, standartlarin ve prosedirlerimizin 6ngordiigi sartlari yerine
getirmeyi ve agmay.

b. SGC Sistemini ISO 14001 & OHSAS 18001’e gére yonetmek ve yaptigimiz her calismada
firmamizin sifir hata hedefini gergeklestirmek igin genel performansimizi ve SGC Yonetim
Sistemimizi sirekli iyilestirmeyi,

c. Calisanlarimizi ve gevremizi korumak icin gevreyi temizlemek yerine kirletmemek
distincesinden yola ¢ikip mevcut en iyi uygulamalari da kullanarak atiklar kontrol altina
almayi, azaltmayi ve dnlemeyi, kiiresel kaynaklari etkin kullanmayi ve geri kazanmay;,

d. Bu politikayr tim calisanlarimiza duyurmayi ve Politikanin uygulamaya konmasinda gereken
kaynadi ve egitimi saglamayi,

e. Is planlarimizin bir parcasi olarak SGG amag ve hedef belirlemeyi, uygulamaya koymayi ve
gelistirmeyi,

f.  Uygun SGC performans Olglimlerini belirlemeyi, 6lgiim sonuglarini degerlendirmeyi ve basarili
uygulamalari takdir edip duyurmayi,

g. SGC Yonetim Sistemine uyum ve siirekli iyilestirmeyi gozetmek igin Kurulus ici Denetimlerde
bulunmayi ve bunlarin sonuglarini Yénetim Gézden Gegirme toplantilarinda dikkate almayi,

h. Kiyaslama yaparak uygulama potansiyeli olan iyilestirilmis SGC uygulamalarini belirlemeyi ve
bu uygulamalar gelistirmek icin ortak galisma programlarina katilmayi,

i.  Yeni ve degisiklik goren Griinler ile Gretim proseslerinin potansiyel SGC etkilerini arastirma-
gelistirme ve yatinm galismalari sirasinda belirlemeyi, dikkate almayi ve en aza indirmeyi,

j.  Tedarikgi ve Miteahhit Firma segiminde onlarin SGC performansini dikkate almayi ve onlarla
SGC konularinda igbirligi icinde olmayi,

k. SGC konularinda resmi kurum, Kisiler ve ilgili vatandagsla yapici calisma iginde olmayi,

I.  Politikamizin halka agik oldugunu,
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taahhiit ediyoruz.
Bu Politikamizin uygulanmasi icin gereken liderligin yapiimasi ve kaynadin saglanmasi tiim bolim

yoneticilerinin sorumlulugundadir.

b) Sirketimizin stratejik hedefleri ve bu hedeflere ulagsmak lzere, yillik biitge ve planlar Finans
Direktorligu tarafindan hazirlanmakta, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak, yine ayni kurul
gozetiminde uygulanmaktadir.

c) Sirketin stratejik hedeflere ulasma derecesi, faaliyetleri ve performansi, Finans Direktori tarafindan
verilen performans bilgileri ve mali tablolar isiginda, aylik ve lcer aylik donemler itibariyle, Yonetim

Kurulunca gézden gegirilmekte ve gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Gerek risk yonetimi gerekse i¢ kontrol icin gerekli organizasyonlar kurulmus olup, sistem etkin bir ig

kontrola tabi tutulmaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikiimler, Ana So6zlesme'nin ilgili maddelerinde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklar Ana S6zlesme'de detayli olarak
aciklanmamis olup, TTK ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gore belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, sirket ici gorev ve sorumluluk tariflerinde belirtilmis olup, her yil
yoneticilerin yetkilerini tespit etmek (izere Yoénetim Kurulunca alinan karara uygun olarak hazirlanan
imza sirkilerinde belirtiimektedir. Ayrica yoneticilerin sorumluluklarinin ilgili hukuki mevzuata gére

degerlendirilecedi aciktir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

a) Yonetim Kurulu toplanti glindemi,Yonetim Kurulu Bagkani ve/yoklugunda Baskan Yardimcisi
tarafindan tespit edilerek, toplantidan yeterli bir siire 6nce liyelere gdnderilmekte ve Uyelerin talebi
halinde glindeme madde ilave edilebilmektedir.

b) Yonetim Kurulu dyelerinin toplantiya daveti, toplanti giinii, yeri, saati ve glindem maddelerini
belirten bir davet yazisinin kendilerine elektronik posta veya faks kanaliyla gonderilmesi suretiyle
yapilmaktadir. 2008 yilinda 16 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmis olup, her toplantiya Gyelerin

cogunlugu katilmistir.
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¢) Yonetim Kurulu Sekreteryasini finans direktord ylriitmektedir.
d) 2006 yil Yonetim Kurulu Toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gegirilmesi istenen bir konu
olmamustir.
e) Toplanti esnasinda goristilen konular ve sorulan sorular tutanada gegirilmektedir.

f) Yonetim Kurulu lyelerinin kararlarda agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Genel Kurul Toplantilar glindeminde yer alan 334. ve 335. maddelerinin oylanarak kabul edilmesi

sonucu faaliyet dénemi icinde islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir.
25, Etik Kurallar

Sirketimizin, etik kurallarin dizenlendigi "Dogruluk Programi Egitim Doékiimani" mevcut olup etik

kurallar buna uygun olarak tespit edilmekte ve uygulanmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

a) Sirketimizde Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan 2 {iyenin katilimi ile olusturulan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir. Denetim Komitesi ilgili mevzuatta belirtilen gérevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,
zaman zaman Sirketin Bagimsiz Deneticisi ile toplanti yapmakta ve (ger aylik dénemler halinde,
sirketin Gger aylik performansini gésteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve
tespitlerini Yonetim Kuruluna bildirmektedirler.

b) Gectigimiz faaliyet yili icerisinde bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede yer almamustir.

Clinki mevcut tek komite denetim komitesidir.
27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

a) Icraci ve icraci olmayan Yénetim Kurulu iyelerine Genel Kurulda tespit edilen (icret denmekte
olup, sirkette gorevli olan Yonetim Kurulu Gyeleri kendilerine sirketteki gérevleri nedeniyle 6denen
licret ve menfaatleri almaktadirlar.

b) Sirketimizin bir Yonetim Kurulu Uyesi lehine kefalet vermesi Esas S6zlesme hiikiimlerine gére

mimkiin degildir ve bdyle bir kefalet verilmemistir.



