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YONETIM KURULUMUZ YE GOREVLERE:

BASKAN : MEHMET SINAN DERFLI
BASKAN VEKILI : RAINER JUCKSTOCK
UYE : JAMES DWIGHT KELLER
OYE : AL NIZAMOGLU

UYE : MEHMET SALIH DEREL]
OvE T LOIC DANTFL HANGRAN
MURAKIPLARTIMIZ

Sn. SEZGIN GOKYOKUS
Sn. HUSEYIN HUSNG SOZER

Murakiplarimz 1 Subat 2010 tarthinden itiharen 1 wil siire dle gecerli olmak iizere gorey lering
secilmisleridir,

R Yanetim Kurulu dyeleri ie Murakiplar Kanun ve Sirket Stizlesmesinin kendilering vermis oldudy
yetki ve sorumfuluk cergevesinde gérevierini yiriibmiislerdir,

SERMAYE YAPTMIZ

Sirketimizin gtkanimg sermayesi 14,276,790 TL'dx.
Sirketimizin kayith sermaye tavam 300,000 T dr.

Sirketimiz, 2008 yil mali donemi iginde 300.000 TUk kayith sermaye tavam bir kez asimak ve
gikardmiz sermavesinin, tamams sermaye hesabina ait olan enflasyon dizeltmesi olumiu farklarindan
kargitanmak suretiyle 206.910 Tl'den 14.276.790 TL've artinimast nedenivie ihrag edilecek 14.069.880
L nominal dederli payiann Kurul kaydina alinmast ve sermave arbimamin tamamlanmasina itiskin
tescile mesnet belge verilmesi talebiyle Sermaye Pivasasi Kurulu'na bagvurmugtur. Basvur, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24.07.2008 tarih ve 20/809 sayih karar e uygun gériilmis ve 25.07.2008
tarih/62/808 no.lu tamamlama belgesi verilmistir,

14.276.790 Tive ulagan ddenmis sermayesinin kayith sermaye tavan ofarak tesdi ediimesine yénelik
olarak, kayith sermaye tavammn artinimas amacyla esas sizlesme dedisikligi ik genel kurid
toplantisinda gbrigerek SPK'nun onayine alinmasi amacivla Seri:lV, No:38 sayi "Kayith Sermaye
Sistemine iliskin Esastar Teblidi*nde yer alan diizenlemeler cercevesinde Sermaye Piyvasas: Kuruluna
bagvuruda bulunulimug ve 1 Subat 2009 tarhli oladan genel kurulda ortaklar tarafindan onaylanmigtir,

/
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Ayrica sirketimizin 10% ve iizerinde ortakbifis bulunan kisi ve kurviuslar asadidald gibidir.

ORTAGIN ADX/UNVANL: NOMINAL TUTARE: SERMAYE ORANI:

FEDERAL-MOGUL PISTON
SEGMAN ve GOMLEK

URFTIM TESISLER A.S. 12.592,347,50 % 85,00

HALKA ARZ 1.684.442 50 % 15,00

TEMETTU ORANLARY

Son bes vilda dagitian temetti tutar ve oranlarn

YILLAR SERMAYE KARPAYI TUTARI KARPAYT (%)
{¥L} {7t}
2G04 206,910 5.410.656 2615%
2005 206910 2.193.146 1060%
2006 206,910 6.248.082 3020%
2007 2(6.910 3.053.992 1476%
2008 14.276.790 13.453.048 9495

2009 ¥ILI YATIRIMLARIMIZ

virketirniz 2009 yiinda  meveut kapasiteyi artiwacak yatinmlar yapmamss fakat varolan
prosesin verimiligini arttirmak ve daha yitksek kafite saglamak amac ile yaklasik 654.000 TLiik

makine ekipman satm almistir,

MAL VE HIZMET UGRETIMINE ILISKIN HAREKETLER:

Uretim konumiz piston ve piston pird, motorun en Snemli organlanndan  biridir, Gerek
Otomotiv Endistrisinde orijinal ekipman olarak, gerek vedek parca olarak ve gerekse yurt disi
taleplerine cevap verebilmek, Uretim konusunda biitiin dilnyada devamit gelisen teknolojik defismeleri

yakindan takip etmeyt gerektirmektedir,
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Fabrikamizda iretim agama asama soviedir;

Pistonlar isleme initelerimizdeki CNC kumandall tam otomatik isleme bantfarinda dublterm, ototermik
ve otcterm olarak iglenir. Pistonlann yiizeyleri dzel banyo tesisierinde kalay, fosfat wveva grafit gibi
koruyucy  maddelerde  kaplanmakta ve ayrica dzel bir bolimde sert anotlamia isiemine  tabi
tutidmaktadir. SPC ve Audit Yontemleri kullarslarak {retim esnasinda siirekli kontrol edilerek islenan
pistorilar nihai clarak 20°C'de klimatize ediimis bir otamda son derece hassas bir kalite kontrola tahi
tutulurlar. Bu iglem neticesinde yanima payr voktur. Kalite kontrolu tamamianan pistoniar

arnbalafianr.

Pim imalstinda 16 MnCr5, 15Cr3 gibi sementasyon ceiideri kullantir, Istenilen dzellikteki bu cedil
cubuklar testerelerde dicilerine uygun ofarak kesilir. Puntasiz taslama ve derin delme tezgahlarindan
gegirilen gelikier daha sonra koruyucu gaz ortamb finnlarda sertlestirilerek swasiyia yine puntasiz
taglama tezgahlanndan ve hassas taglama operasyonlarndan gegirilir, Magnetik Flax metodu ile ylizey
catialdan kontrol edilen pimler istenilen hassasiyette viizey piriziigl, ovaliik, konikliik ve boyut
toleranslaring erisirler. Imalati tamamianan pimierin Kalite Kontrol tarafindan elektronik Slgme ve
smiflandirma makinelerinde boyut, konikiik ve ovallik kontrolleri ve uitrasonik cihazlara viizey ve
gobek arasindaki bolgede catlak kontrolieri vaniima payina ver vermeksizin % 100 dodry olarak yvamlbr,

Daha sonra tam otomatik makinelerie ambalajtanir,

{IRETIM ADETLERI

i |
4

o _ o ARTIS ARTIS
URETIM YERD  (CINsi (2007 (%) 2008 (%) 2009
Piston Fabrikasi | Piston | 1.816.813|-18,88% | 1.455.547 [-16,28% | 1.218.507

Pim Fabrikasi | Pim 3.186.839|0,67% __ 13.208.137 |-19,47% | 2.583,556 |
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BATISLARIMIZ

thracatmzin satigharinmz igindeki pay: % 4%,20 dir, (2007: % 37,43) Net sabiglarimizin detay asadida
bilgiterinize sunulmustur,

OZET SATIS TABLOS
YURTICH SATISLAR -35% | = ~$9% |
CHPLAK PISTOM ~21% -24%
PIML! PISTON ~7 2% ~-55%
2isg 25% -2%
KimA -13% 18%
FIVAT FARKI GELER -89% 188%
DHGER -T% ~AG% | aa
YURTDISE
SATISLAR ~§0% ~46%
CHLAK PISTON -23% -82%
PIMLE PISTON -8% 18%
Pim 23% ~6585%
DIGER + KU FARKI -197%, -49%

SATIS IADELER] 7% 2 -B6% | -
CIPLAK PISTON

IADELER] 338% 1 ¢ -G
PiM IADELER] £1% -88%
FIYAT FARKIADELER] -A48% -85%
NET SATISLAR -26% ~309% | ¥
SONLC

Sayin Ortaldarimez,

Sirketimizin 2609 wil fle figili sonucarey finansal tablolarmizda bilgilerinize arz ettik, Yasanan kiiresel
ekonomik krizin etkileri faalivet gelirlerimiz diglrmilg fakal girketimiz iktisadi bilesenieri wil icinde
sptimum killanmayt basanp faalivel karm arthirmay basarnustir.

2002 yil otomotiv ve dolayist ile otomotiv van sanayi icin biyik endiselerle baglamig cimasina ragmen
bltln dinyada eszamanh tegvikler ve finansal pivasalarda abnan Snlemlerle genel ekonomive bir
nebize rahatlams geimis ve korkuldudu gibi karamsar gergekiesmamistir, Fakat 2009 yiinda Szellikle

yurticindeki KDV ve GTV indirimieri e otomotiv pivasasinda talebin dne cekilmesi ve uzmaniann
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kilresel krizdeki iviiesmenin gok yavas siirecedinin tahmin edilmesi sebehi ile 2610 vili denel kan
clarak kolay gegmeyecektir. Sirketimizin 6 numarab tretim bandi Fkint 2009'dan beri kapalichr. Gegen
sene de oldugu gibi ydnetimimiz tarafindan gerekli dnlemler alinrmistir, Sirketimizin 2009 yvilr kapans:
itiban ile ikiditesi yiksektlr, mali borclarmn sifir olmast ve ticar borglarmin ciro hacmine gore yok
denecek kadar az olmas devam edebifecek ekonomik krize karst glicll duracadumizn géstergesidir,
Satglanmizda daralmalay meydana gelmis |, bunun sonucu olarak dretirmimiz ve satislarimiz dilsme

trendine girmis olsa da gerekli satig malivet dengesi sirketimiz tarafindan kurulmustur,

Ekonomi ve sektérdeki__,kégtﬂ_iarm bir an Once istikrara doniismesini temenni eder, saygiarmizi sunanz.

MRAGK RENTR Aokl HSRROR okl RENOE oRrok dololk okdor KRR RERE sokok KK
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Kurumsal Yinetim keleri Uyum Raporu

1. Kurumsat Yénetim Hkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, 31.12.2009 hesap doneminde, agagida aynnhlanyla belirtiien agklamalar dodrulfusunda
sermaye Piyasas Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yonetim Hkelerine uymaktadi ve bunlar:
uygulamakiadie.

BOLUM X - PAY SAHIPLERE

2. Pay Sahipleri Hle Hiskiler Birimi

a} Pay sahipleri haldarmin  kullenimimn kolaylaghirdmass igin pay sahipleri e figidler  birimi
olugtarulmusiur. Sirketimiz Finansman Sorumiusy Yigit Taner 2009 yib icinde “Pay Sahipieri ife Hiskier
Birimi Sorumiusu” olarak bu giireve atanmustir. Konuyia figili gerekli gérilen husustar Yénetim

Kurufuna iletiimekiadir,

Yigit Tanern iletisim bilgileri:

Tel: 0212 297 6313
Faks: Q212 292 6268

E-mail:

b} Pay sahipleri iligkiler biriminin konu ife iigili yIrttligl baghca faalivetier asafida belirtilmistir,

i) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin yer alci pay defterinin dilzenli, glivenli ve giince! olarak
tutulmasim sadlamai,

i) Gegmis yillarda vapilrms ofan sermaye arthrm ve kar payl ddemesi islemlerini verine
getirmek,

i} Pay sahiplerinin sirket e ilgili vazdi ve sozli bilgi taleplerind gizli ve ticari siv nitelidindeki
bilgiler harig olmak {izere igili yetidilerie goriserek yantlamak veya yvanttianmasim safjlamak,
v} Mevzuata uygun olarak Genel Kurul toplantisinin yvapimasin sadjlamal,

v} Faaliyet raporu vesair dékiimanlann hazidanmasina yardime: olmak ve pay sahibine
ulastinimasin temin etmek,

vi} Pay sahibine iletilecek bilgileri mevzuat ve sirketimizin pay sahibini bilgitendirme

uygulamasi dahilinde; gerek basin, gerek medya kanalyla pay sahiplerine ulagtirmalk.

i
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¢} Dinem iginde muhasebe midiriidine teiefonls simirh sayida s6z1{ bilgl bagvurusu yapimis ofup

fgiti mevzuat gergevesinde (vi) fikrasinda belirtildifi sekilde dederlendirilereic yantianmishr,

3. Pay Sahipierinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanmm:

a} Faaliyet dinemi icinde sirketin mali tabiolar, Genel Kurul, gegmis yillarda vapian sermaye artigi ve
kar pay: ddemeleri, sermaye arbirm ve sirketin daha sonralki donemlerine fliskin tahminfer haklkonda
gelen , 56210 bilgi talepleri zamamnda sézi0 olarak cevaplandimidmistir,

b} Pay sahiplerinin bilgt alma talepleri titizlikle ve zaman geginmeden yetkili birimiere aktardarak
cevaplan hazifanmig ve ilgili mevzuat cercevesinde pay sahiplerine cevaben doniilmistir.

¢) Pay sahiplerinin haklanni kullarimiry etkileyecek olan gelismeler, bugilne kadar agiiikh olarak
gazete Ranlan, duyurulay ve dzel durum agiklamatari seklinde fletitmistir,

d) Ozet denetcl atanmas: talebi, girket ana sOzlesmesinde bireysel bir talep hakks olarak
dizenlenmemistir, Bu konudaki vasal diizenleme yeterli kabul editmistir. Faaliyet déneni icerisinde

herhangi bir ozel denetgi atanma talebi meveyt dediidir,

4. Genel Kurul Bilgileri

a} Son faaliyel ddnemi icerisinde bir adet oladan Genel Kurui toplantis vapimistie,

b} Genel Kurul toplants nisabt, vekaleten % 0,00, asaleten % 88,20 oimak (zere toplam % 88,20

alarak gerceklesmistir. Toplantiya menfaat sahiplerinin katilimi saglanmistir.

) Genel Kurul toplantisina davet, Yonetim Kurulu tarafindan alinan karan takihen toplants glind, veri
ve saating, giindemi ve ekinde, vekaletname formuny igeren davetiye ile toplant; tarihinden yakiasik i
hafta Gnee Yeniglin Gazetesinde ve bir av énce Tiirk Ticaret Sicit gazetesinde flan yoluyla yapiinmisg
olup; aynca nama vazili pay sahiplerine ladeli taahhiinli mektupla bildirilmistir, IMKB'ye ise davet
icerigi Genel Kurul toplantis: ile iigii almnus olan Yénetim Kunidyu karannin érel durum aclklamas:

olarak Hetiimesiyle, Genel Kurul tarihinden yaklasik alts hafta énce bildin!mistir,

d) Fay sahiplerinin Genel Kurula katimak iizere toplant tarihinden 3 gin oncesine kadar Merkezi Kayit
Kurufugu A.S. aracii ite, gereldi prosediirleri tamamiayip, Genel Kurula Katima Biokajl vaptrmalarn
gerektidi flanda befirtiimis olup; vyguiamada, toplant giini dahil oimak lizere girig karts veriierek pay

sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katiim: ve oy kullanmalars sadlanmustir.

e} Genel Kurul toplantisindan 15 {onbeg) giin énce, faalivet yi: mali tablolarmim IMKB'ye iletiimesi ve
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lianint takiben, Taalivet vit bilancolan, kar ve zarar cetveller, Yonetim Kurulu faalivet rapory ve denetgi
raporian, girket merkezimizde pay sahiplerinin tetkikine sunuimustur. Aynca topianti giindi, yilik

faalivet raporu topiantiva katdan pay sahiplerine takdim edimistir,

f) Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek siziil gerekse vazill olarak soru sorma haklarin

kultanmugler ve pay sahiplerinin bu sorulanna yénetimce cevap verilristir.

g) Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan éneriler verilmis olup, Divan Baskanhd tarafindan,

Gneriler oylamaya sunularak karara bagdianmistir,

fh) Bolnme, Gnemll tutarda mal varhi alims, satirm, kiralanmas: v, Snemii nitelikteki karariann Genel
Kurulda ahinmast konusunda, Ana Sozlesmede hikkim hulunmamaktadiy. Sirketimizde bu tir kararlar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu ilkenin uygulanmass, sirketin karar verme mekanizmasin
yavaslatacadi ve ilkede yer alan konulann ortaya gikmasi halinde pay sahiplerinin kararinin alinabilmesi
igin Genel Karulun toplantiya cagrilmasinm gerektirdii zaman siireci dikkate alindiginda, ticari
yagamin gerektirdigi hizla karar alip, seri bir sekilde uygulamaya koymay engelleyecedi aciicir,
Bununla beraber pay sahiplerinin bu konulardaki gelismelerden haberdar olabilmesi icin, bu konularla
ifgili bilgiler, gerektiginde Szel durum agilkdamas: fle duyuruldugdu gibi, mali tablolardaki agidavicr notiar

igerisinde de pay sahiplerinin bilgisine sunulmakiadsr,

i} Pay sahiplerinin toplant: giintt dahil olmak Uzere giris kartr almalanna imkan sadianmakia ve
topiantifann gehir igerisinde ve ulagimmda zorluk gekilmeyecek merkezi bir yerde vapilmas:

saflanmakdady,

) Genet Kurul tutanaklar sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine aok tutudmakiadse.
5. Oy Haldarn ve Azinkdc Hakian

a) Yonetim ve denetim kurulu liyelerinin segiminde oy hakkinda imtiyaz vardir.
k) Ana girketimizle aramizda kargikd istirak dirumu bulunmamakiadsr.

o) Aziniik paylan Yonetim Kurulunda temsit editmemektedir,

d} Birikiimli oy yontemine yer veriimemeitedir 7

J
i
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&. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Daditim Zaman

a) Yonetim ve denetim kurulu Gyelerinin segiminde ov haklkinda imtiyaz vardir.

i3} Sirketimiz kar dagitim politikasina istinaden; 17K ve flgill SPK mevzuats garcevesinde, ekonomik
kosullarin ve sirketin ilerive donlik i ve stratejik plantannin gézden geciriimesi suretivie, dagmlacak
sirket karmin Yonetim Kurulunca tespit edilerek, Genal Kuryl onayina sunulmas: seklindedir. Sirketimiz

2009 yih genel kurubunda karnn tamarminin nakit dagtdacatina dair goriss Bitdirmistir.

) GegtiGimiz faalivet dinemi olan G1-01-2009 / 31-12-2009 tarihleri arasinda 11.485.090,56 TL kar
dagstirry vapdmistir.

7. Paylarnn Deovri

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde, hisse senetlerinin devrini kisitlayicr bir hilidim bulunmamakiadie. Devir

sirkete kargt ancak pay defteine kayit ile hilkiim ifade eder.

BOLUM FI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
g. Sirket Bilgilendirme Politilas:

a} Sirketin resmi bir bilgilendirme politikas) heniiz agikianrmis ofmamakla beraber sirkette figiti

geligmeler basmn yoluyia, medya kurulusiar kanalyla yapdmaktadir,

b} Sirketimiz fle ilgili bilgiter ve gelismeler (a) fikrasinda belirtiten vollaria, kamuoyu fle seffafiida
paylagidigindan ve Sirketimize iletilen bilai talepleri ve bagvurular titizlikle cevaplandmldiindan, ayrica

bir bilgilendirme politikas: geligtiriimesine bugine kadar ihtiyag ve gerekdilik duyulmaristr.

€} Su an itibariyle Finansman Sorumiusu (pay Sahipleri Tle Tligkiler Birimi) ve Muhasebe Miidiri

tarafindan bilgilendirme vapimaktadir,
2. Ozel Durum Acikiamalan

a) Gegtidiimiz donem olan 01-03-2008 / 31-12-2009 igerisinde 11 adet 6zel durum agiklarnast
vapilmistir.

b} Kamuyu aydiniatma ihialleri nedeniyle SPK tarafindan uygulanan herhangi bir vaptinm yokiur,
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10. Sirket Internet Sitesi ve Iceridi

Sirketimizin internet sitest adresi » v Internet siterniz faafivette ol

yatmmet kasesi henikz kurelum asamasindachr,
11, Gergek Kigi Nihal Hakim Pay Sahibi/Sahipterinin Aciklanmas:

Sirketimizin %5 Uzerinde pays olan tek hissedan Tiirkive'de Federal Mogul Piston Segman ve Gomiek
Uretim Tesisleri A.S, olup 88,20% paya sahipti.

12. Iseriden Ogrenebilecek Durumda Olan Belli Basgh Kisilerin Kamuya Duyuraimass
Iceriden édrenebliecek durumda clan belti bagh kisilerin gbrevierine iliskin bilgi asadida veriimistir.

Yonetim Kuruly Uyelesi, Denetciler, Muhasebe Miidird, Fabrika Mudiell, Fabrika Mali Kontroléril,
Parsonel Mudiri, Sabis ve Pazarlama Midiinl, Sirket Mali Miisaviri, Sirket Hukuki Danismani, Mali

tablolardan sorumiu muhasebe departrman, mali tahminierden sorumly persenetl.

BOLUM Y11 MENFAAT SAHIPLERT
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

a) Menfaat sahiplering, sirket ite igili kendilering iigilendiren hususiarda bilgs veriimektedir.
b) Bilgilendirme, toplantilara katilim, sahs kampanvyalar, tanitimiar kanalivia ve talepler! halinde bilgi

veriimest sekiinde yvapilmaktadsr,

i4. Menfaat Sahiplerinin Yonetime atiime

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temst edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim ilketeri Lergeves

dahilinde herbangi bir mekanizma ve mode! olusturuimanistir,
15, Insan Kaynakian Politikalar

Sirketimiz tretim ve Genel Idare Hizmetlerinde calisan personefing outsourcing yoluyia temin
etmektedir,

a) Sirketin insan kaynakian politikas: ana esaslan asadida belirtildigi gekiide olugturulmugtur:
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(a} Esit kogullardaki kisilere esit firsat safllarmas:,

(b} Cahgantarin Gzilil haklan, kariyer ve sirket imkanlanna flisik kenularda bilgilendiriimesi,

{c) Calganiar igin glivenli calisma ortam ve kosullan sadlanmas:,

(d) Cahganlar arasinda ayinm gozetilmemest ve calisanlann k6t muamelelere kars!

korunmasi,

tr} Calisaniar ile Riskiler Personel Midirti Ahmet Hilvel tarafindan yiiritilmekredir.

¢} Galiganlardan ayinimaoihik konusunda geien bir sikayel yoktur.
16. Milsteri ve Tedarikeiler ile Higkiler

a} Mugteri tarafindan satinalinan mal ve hizmete ifiskin talepler, dgili departrnaniar tarafindan siiratle
incelenarek karsdanmakiadiv.

b} Mal ve hizmetierde gerek TSE, gerekse 150 standartlarma uyuimalktadir.

¢} Imalat veyva iscilik hatasi nedeniyle standardin altinda kalan mal ve hizmetler, ilgili mevzuata Hyaun
olarak tazmin ve telafi edilmekiedir,

17. Bosyal Sorumiaiul

Sirketimizee, yerel yinetimierin sosyal galismialaring ve spor faalivetierine zaman zaman destek

verfimekiedir.
Donem icerisinde, ¢evreye veriler: zararlardan Stiwl, Sirketimize herhangi bir dava acimanmstr.

Sirketimiz faaliyetlerine ftiskin yillik gevre faalivet raporlan yayinlanmalktadir, ;




FEDERAL - MOGUL izmiT
PISTON VE PiM
URETIM TESISLERI A8

Currhuriyet Mahalles! Muammer Gerefi Sok. No. 2
41100 {zmit - Koraeh / TURKIVE

Telefon : + 90 { 262 ) 226 08 20 ( & hat )
Faks | +80{282) 226 24 05

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Korulunun Yapisi, Qlusumu ve Bagimsiz Jyeler

a) Yonetim Kuraly aiti (6) Uveden meydana gelmekiadir,

| Yénetim Kuruly Bagkaru cran Uye

Rainer Jtickstock Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan iiye

Yardumcisi
James Dwight Keller Yonetim Kuruiu Uyesi Liye B
Ali Nizamodlis Yonetim Kurulu Dyesi leract dye
Loic Daniel Hangran Yonetim Kurulu Uyesi Tye
Mehmet Safih Dereli | Yonetim Kuralu Oyesi lerac Oye

b) Yonetim Kuruiu Uyelerinin sirket disinda haske gérevier almas: belirli kuraiiara baglanmarnisty,
Icract Yonetim Kurulu dyelerinin, sirket yinetiminde gbrevii oimalar nedenivie sirket disinda baska
gorevier almalan, ancak sirketin atamasiyia ve onayt ile miimkiin olacaktir, Ay durum tarel kisiligs
ternsi eden, icraci olmayan Yonetim Kurulu dyelerf igin kendi tiize! Kigifiginin onayna ve takdirine
badhdir. Her iki grup Yonetins Kuruly Gvesi icin sirketimizce biyle bir simidandirma yukandaki

nedenlerle yapidmasistir,

19, Yonetim Kuruly Uyelerinin Nitelikleri

a} Yonetim Kurviu {iye segiminde aranan nitelikler Kurumsal Yénetim keler ile uyum igerisinde olup,
buna iliskin esaslar, Ana Sdzlegmede ver almamaktadiy.

0} Yénetim Kurutu Oyeferi icin uygulanarn belirli bir editiny ve uyum program: bulunmamakla beraber,
icracy Uyeler konumban itibariyle, sirketle ilgili konularda yeterl; editim ve bilgive sahip bulunmakta,
icract olmayan Gyelere ise sirketle iigili bilgiler gerek YK toplantilarinda, gerekse diizenli olarak
paylagian rapor ve dokiimaniaria veya talepleri halinde veriimektedir. Kururnsal Yénetim ilkeler: ve bu
ikelerle iigili geligmeler yonetimie paviasimaktadir. Sirketimizde heniiz Kurumsal Yanetim Komitesi
tegld] edilmermislie,

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

a)y Sirketimizin kalite politkas:: /
H
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Federal- Mogui Tzmit Piston ve Pim Cretim Tesisleri A$.olarak armacimiz kabu! edilen
uluslararas kalite sevivesinde piston ve pim Ureticist olarak farunmak ve kabui gormek; diinyadaki
otijinal otomotiv parca imalatgilan e yedek parca piyasasing by atanlarda driin ve hizmet

sunmakdiv.Bu amaca ulasmak icin asadidakiiert tashhit ediyoruz :

Mistert Memnuniyeti

Uriinlerimiz ve servislerimiz fle misteri itiyaglann kargilamak veya asmak.

Shrekli lyilestirme

Kalite yonetim sistermimizin etkinfigini hissedilir Olglide iyilestirrek.

Cahsanlarimiz

Calisanlarimiza, strekii ivilestirmeyt tesvik etmeye vénelik efitim sadjlamal.

Kalite politikas: ve girket is planindaki hedefiere ulagmak igin calisanfarimizin becerilering ve
kabilivetierini desteklemek.

Yonetim Sistemi

Yinetirn Sistemlerimizi ISO/TS 16949:2002, IS0 9001:2000, and 150 14001:2004 uyaun olarak
sireklifigini saglamak,

Yonetin sistemimizi daha qilcii) olabilmek igin siirekdi gdzden gecirmek. Sirket hedeflerini
kargilamak igin kalite amacianm belirlemek ve guzden gecirmek.

Cevre

tevre ve dogal kaynaklan koruma amagh faalivetierin vapimasim sadlamak,

Giiventik

Calisanlarimiza ve zivaretcilerimize givenii bir calisma ortami varatmak,

Sirketimizin Is¢i Saghdy, Is Giventiti ve Cevre (SGC) Politikas:

Federal-Mogul Izmit Piston ve Pim Uretim Tasisler AS. olarak faalivetlerimiz, Grinderimiz ve
hizmetierimizden etkilenecek gevreyi koruyarak saflikli ve giivenli calisma ortami sadlayacadiz. Bu

nadenle;

a. 560 konularnda vasalarin, standartiann ve prosedUrlerimizin SngérdGi sartlan yerine
getirmeyi ve asmavi.

D, 5GC Sistemini 1SQ 14001 & OHSAS 18001 gore ylnetmek ve yaphitiriz her calismada
firmamizin sifir hata hedefini gercekiestirmetkc Kin genel performansimzt ve SGC Yénetim

#

Sistemimizi slirekli lvilestirmeyi,

T s s



FEDERAL - MOGUL izmiT
PISTON VE Pim
URETIM TESISLERI A5,

Cumhurivet Mahallesi Muammer Derali Sok. No. 2
41 100 fzmit - Kocaeli / TURKIYE

Talefon o+ 90 { 262 } 226 0B 20 { & hat
Faks |+ 50(282)276 2405

. Galiganlanmizi ve cevremizi korumak icin cevreyi temiziemek verine kirletmemealk
dilgiincesinden yola gikip meveut en ivi uyguiamalan da kullanarak atikiars kontrol alima
aimay!, azaltmayi ve dnlemeyi, kilresel kaynaklan etkin kullanmay: ve geri kazanmayr,

d.  Bu politikay tiim ¢alisaniarimiza duyurmay: ve Politikamn uygulamaya konmasinda gereken
kaynagi ve egitimi saglamay,

e. Is planiarmizin bir pargasi olarak SGC amag ve hedef beliflermneyi, uyguiamaya koymayi ve
geligtirmey,

. Uygun 5GC perdformans &lclimlerini befirkemneyi, dlgiim sonuglanm dederlendirmeyi ve basgarih
uygulamalarn takdir edip duyurmay,

g. 5GC Yonelim Sistemine uyum ve siireldi fyilestirmeyi gozetmek icin Kurilus ici Denetimlerde
butunmay! ve buntann sonuglanm Yénetim Gozden Gegirme toplantilannda dikkate slmavi,

h. Kiyaslama yapsrak uyguiama potansiveli olan lyilegtirimis SGC uygulamalarin belirlemeyi ve
bu uygulamalan gelistirmek igin ortak calisma programiarna kabimay,

I Yenive dedigiklik gbren drimler ile (retim prosesierinin potansivel SGG etkilerini arastiema-
gelistirme ve yatinm calismalan sirasinda helilemeyl, dikkate almayi ve en aza indirmeyi,

Jo Tedarikgl ve Miiteahhit Firma seciminde onlarm 5G4 performansing dikkate almawvi ve ondaria
SGE konularinda ishirligi icinde oimayy,

k. SGC konulannda resmi kurum, kisiier ve itgili vatandagla vapia calisma iGinde olmays,

L Politkamizin halka ack oldudiuny,

taghhll edivoruz,
Bu Polittkamizin uygulanmas! igin gereken liderlidin vapimasi ve kaynadin sadlanmasi tam holim

yoneticilerinin sorumiuludundadir,

b} Sirketimizin strateiik hedefleri ve bu hedeflere ulasmak Uzere, yihk bitge ve planian Finans
Direktorlugl tarafindan hazidanmakla, Yénetim Kuruly tarafindan onhaylanarak, vine avm kurul
adzetiminde uygulanmaldadir,

€) Sirketin stratejik hedeflere ulasma derecesi, faatiyetleri ve performansy, Finans Direlddrl tarafindan
verilen performans biigileri ve mall tablolar isdiinda, ayhik ve dger avilk didnemier fibarivie, Yonetim

Kurulunca gbzden gegirimekte ve gerekil revizyonlar vapiimaktady,

21, Risk Yénetim ve Ig Kontrol Mekanizmas:

Gerek risk yonetimi gerekse i kontrol icin gerekii organizasyonlar kuruimus olup, sistem etkin bir ic

kontroda tabi tutulmalkiadsr, 4
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22. Yanetim Kurulu Uyeleri ife Yéneticilerin Yetki ve Sorumiiukdan

Yonetim Kuridunun yetki ve sorumiulukianna iliskin hilkiimler, Ana Stzlegme'nin ligili maddeierinde yer
almaktadir. Yonetim Kuruly tyelerinin yetlki ve sorumiulukian Ana Stzlesme'de detayi ofarak
agiklanmarmis olup, TTK ve iigili dider mevzuat hilkimierine gore belirlenmekte ve uvygulanmaktadir,
Yaneticilerin yetki ve sorumiluluklan, sirket ici gorev ve sorumiuiuk tariflerinde belirtiimis olup, her vid
yéneticilerin yvetkilerini tespit etmek iizere Yonetim Kurulunca alinan karara uygun olarak haziranan
imza sirkifierinde belirtilmektedir, Aynca yoneticilerin sorumiuluklarnm Hgill hulkuki mevzuata gore
deferlendirilecedi agikor.

3. Yonetim Kurvlunun Faalivet Esasiarn

@} Yonetim Kurutu toplant glinderi, Yonetim Kurulu Bagkan ve/yokiugunda Bagkan Yardimcis:
tarafindan tespit edilerek, toplantidan veterli bir siire drice tyelere génderiimekte ve iiyelerin talebi
haiinde giindeme rmadde llave edilebilmekteadir,

b} Yonetim Kuruiu tvelerinin toplantiva daveli, toplany giinii, yeri, saati ve glindem maddelerini
belirten bir davet yazimmin kendilerine elektronik posta veya faks kanalyla gonderifmesi suretivie
yapidmakiadi. 2009 yilinda 12 adet Yénetim Kuruly Toplantisi yapdmis olup, her toplantiya tyelerin
codunludu katirnstr,

€} Yonetim Kurulu Sekretervasini finans direktor viirlitmeldedir,

d} 2009 yit Yanetim Kurulu Toplanttarinda muhaléf kalinan ve zapta gegiriimesi istenen bir kony
obmamistr,

&) Topiantt esnasinda gorligiilen konular ve sorulan sorular tutanada geciritmektedir.

f} Yonetim Kuruly Uyelerinin kararlarda afiirlikh oy veya veto haids bulunmarnaktache.
24. Sirketle Muameie Yapma ve Rekabet Yasad

Genel Kurui Toplantlan giindeminde ver alan 334. ve 335, maddsderinin oylanarak kabil ediimesi

sonucy faalivet dénemi iginde islem yapma ve rekabet vasall uygulanmamaktadir,
5. Etik Kurallar

Firketimizin, etik kuratlann dizenlendi®i "Dodrutuk Frogram Egitim Dékiiman” meveut olup etik

kuradiar buna uygun olarak tespit ediimekte ve uygulanmaktadiv.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayr, Yap ve Bagimsizhids
£
&

A
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a) Sirketimizde Yonetim Kurulu iveleri tarafindan 2 tyenin kathmy ile olugturulan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir, Denetim Komitesi #gili mevzuatta befirtilen gorevieri fie iigii devambi bilgi alrmakta,
Zaman zaman Sirketin Badimsiz Deneticisi ile toplants yapmaida ve iger aylik donemler halinde,
sirketin (ger aylik performansini gosteren ve kamuya agikianacak mali tablolar hakiandaki gariis ve
tespitlerini Yonetim Kuruluna bildirmektedirer.
b) Gegtidimiz faaliyet vili igerisinde bir yonetim kurulu fyesi birden fazla komitede yer almarmistir,
Glinkil mevout tek komite denetim komitesidie

27, Yénetim Kuruluna Sadlanan Mali Haldar

a) Icrac ve icrac olmayan Yénetim Kurulu Gyelerine Genel Kuruida tespit edilen (oret ddenmekis
olup, girkette gorevii olan Yénetirm Kurulu Uyeiert kendilerine sirketieki gérevieri nadenivie ddenen
doret ve menfaatien almaktadchriar,

b} Sirketimizin bir Yénetim Kurulu Gyesi lehine kefalet vermesi Esas Soziesme hilklimierine gore
mimkin degildir ve bdyle bir kefalet verilmernistir,

Arz Ederiz,

Yanetim Kurulu Ading -
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