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©01.01.2012 — 31.12.2012
- FEDERAL MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM
TESISLERI A.S.

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal

Mogul Fabrikasi No:2 D:A Izmit KOCAELI

: Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Caddesi No: 2 D: B

Izmit KOCAELI

: Plrtelas Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi No:53

Findikh Beyoglu ISTANBUL

: (262) 226 08 20

:(212) 292 63 13 - 10 hat
: (262) 226 04 05

: info@federalmogul.com
: www.fmizp.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Cikarilmig Sermayesi : 14.276.790,00 TL

Kayitl Sermaye

300.000,00 TL

b)- Ortaklik Yapisi : Anoni.m Sirket

PAY SAHIBININ ADI, | IKAMETGAH ADRESI HISSE

SOYADI/UNVANI

_ SERMAYE
ADEDI TUTARI (TL)

1- FEDERAL MOGUL
PISTON SEGMAN VE
GOMLEK URETIM
TESISLERI A.S.

Plrtelas Mahallesi Meclisi
Mebusan Caddesi No:53
Findikl Beyoglu
ISTANBUL

12.135.272 | 12.135.272,00 TL

2-HALKA ARZ

2.141.518 2.141.518,00 TL

B- YONETIM KURULU UYELERI:

BASKAN
BASKAN VEKILI
UYE

BAGIMSIZ UYE
BAGIMSIZ UYE
BAGIMSIZ UYE

: MARTIN M. HENDRICKS
: MEHMET SINAN DERELI
: DANIEL LOIC HANGRAN
- ALi NiIZAMOGLU

: HASAN TUNGC KOMAN

: BURAK KOCER
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C- DENETIM KOMITESI
DENETIM KOMITESI BASKANI
DENETIM KOMITESI UYESI

D- KURUMSAL YONETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

E- MURAKIPLARIMIZ

Sn. SEZGIN GOKYOKUS
Sn. HUSEYIN HUSNU SOZER

Murakiplarimiz 17 SUBAT 2012’den itibaren 1 yil sure ile gegerli olmak tUzere gorevlerine

secilmigleridir.

*** Yonetim Kurulu Gyeleri ile Murakiplar Kanun ve Sirket Sézlesmesinin kendilerine vermis

: BURAK KOCER
: HASAN TUNC KOMAN

: HASAN TUNGC KOMAN

: BURAK KOCER

oldugu yetki ve sorumluluk gergevesinde gorevlerini yuratmuslerdir.

Il- DONEMIN OZET BILGILER

A- OZET BILANGO VE GELIR TABLOSU

ARALIK ARALIK
2012 2011
Faaliyet Geliri (Satiglar) 36.524.031 36.835.137
Vergi Oncesi Kar 6.651.192 11.895.172
Net Donem Kari 3.597.942 8.511.472
Hisse Basi Kazang 0,0037 0,006700
ARALIK ARALIK
2012 2011
Toplam Varliklar 28.146.120 30.262.873
Ddénen Varliklar 20.601.399 25.929.418
DURAN VARLIKLAR 7.544.721 4.333.455
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.123.200 1.470.294
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 254.490 135.910
OZKAYNAKLAR 25.768.430 28.656.669
ODENMIiS SERMAYE 14.276.790 14.276.790
CARi ORAN 9,70 17,64
TOPLAM BORCLAR / OZKAYNAK 0,09 0,06
OZKAYNAKLAR / TOPLAM 0,92 0,95
VARLIKLAR
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B- 2012 YILI YATIRIMLARIMIZ

Sirketimiz 2012 yilinda mevcut kapasiteyi arttirmak zere Pim Uretim Tesisi Modernizasyonu
konularinda Yatirnm Tegvik Belgesi muracaatini T.C. Ekonomi Bakanligi Tegsvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligine yapmis ve 31.07.2012 tarih ve A-106249 sayil tesvik
belgesini almistir. Rapor tarihi itibariyle yatirrma baslanmigtir. 2012 Yilinda toplam 1.941.360
USD yatirim yapilmistir.

C- MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKiN HAREKETLER:
Uretim konumuz piston ve piston pimi, motorun en o6nemli organlarindan biridir. Gerek

Otomotiv Endustrisinde orijinal ekipman olarak, gerek yedek parga olarak ve gerekse yurt digi
taleplerine cevap verebilmek, uretim konusunda butin dinyada devamli gelisen teknolojik
degismeleri yakindan takip etmeyi gerektirmektedir.

Fabrikamizda Uretim agama asama sOyledir;

Pistonlar isleme Unitelerimizdeki CNC kumandali tam otomatik isleme bantlarinda dublterm,
ototermik ve ototerm olarak iglenir. Pistonlarin yuzeyleri 6zel banyo tesislerinde kalay, fosfat
veya grafit gibi koruyucu maddelerle kaplanmakta ve ayrica 6zel bir bélimde sert anotlama
islemine tabi tutulmaktadir. SPC ve Audit Yontemleri kullanilarak Uretim esnasinda slrekili
kontrol edilerek iglenen pistonlar nihai olarak 20°C’de klimatize edilmis bir ortamda son
derece hassas bir kalite kontrola tabi tutulurlar. Bu iglem neticesinde yaniima payi yoktur.

Kalite kontrolu tamamlanan pistonlar ambalajlanir.

Pim imalatinda 16 MnCr5, 15Cr3 gibi sementasyon celikleri kullanilir. istenilen ézellikteki bu
celik cubuklar testerelerde Olgulerine uygun olarak kesilir. Puntasiz taglama ve derin delme
tezgahlarindan gegirilen gelikler daha sonra koruyucu gaz ortamli firinlarda sertlestirilerek
siraslyla yine puntasiz taglama tezgahlarindan ve hassas taglama operasyonlarindan gegirilir.
Magnetik Flax metodu ile ylzey c¢atlaklari kontrol edilen pimler istenilen hassasiyette yluzey
plriizligu, ovallik, koniklik ve boyut toleranslarina erigirler. imalati tamamlanan pimlerin Kalite
Kontrol tarafindan elektronik 6lgme ve siniflandirma makinelerinde boyut, koniklik ve ovallik
kontrolleri ve ultrasonik cihazlarla yluzey ve gobek arasindaki bolgede catlak kontrolleri
yaniima payina yer vermeksizin % 100 dogru olarak yapilir. Daha sonra tam otomatik

makinelerle ambalajlanir.
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D- URETIM ADETLERI

) _ _ o 2011 2012

URETIM YERI CINSI (Ad) (Ad) ARTIS (%)
Piston Fabrikasi Piston 1.821.600 1.780.481 - 2,26%
Pim Fabrikasi Pim 2.207.858 2.595.502 17,55%

| E- SATISLARIMIZ

Ihracatimizin satislarimiz igindeki payi % 38,66 dir. (2011: % 48,08) Net satiglarimizin detayi
asagida bilgilerinize sunulmusgtur.

Aralik 2011 | Aralik 2012

(TL) (TL)
YURTICI SATISLAR 18.462.904| 23.404.065
YURTDISI SATISLAR 18.382.996| 13.206.708
SATIS IADELERI (10.763) (86.742)
NET SATISLAR 36.835.137| 36.524.031

lll- KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz s6z konusu faaliyet déneminde Seri:lV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim
ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olanlara uymaktadir. Uygulanmayan
hususlar nedeniyle herhangi bir ¢ikar gatismasi ya da pay sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir
durum s6z konusu olmamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahipleri ile iligkiler biriminin goérevleri Muhasebe Mudurluga blunyesinde Pay
Sahibi iligkiler Biriminde yiriitilmektedir. Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak pay sahipleri
iligkileri birimine e-mail ve telefon araciligi ile ulasan bilgi talepleri 6ncelikle SPK’ nin Seri: VIII
No:39 ve 06.02.2009 tarihli Seri: VIl No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi cercevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahibi iligkiler Birimine dénem
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icerisinde telefon ile 12 yatirnmci bilgi talebi gelmistir. Gelen bilgi talepleri; SPK mevzuati
uyarinca sirket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatirrmcilarin egit bilgi hakki uyarinca
yanitlanmistir.

iletigim bilgileri:

Pelin EKimeri

Tel : 0212 292 63 13

Faks : 0212 292 62 68

E-mail adresi: fmturkey.info@federalmogul.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

ligili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca butin yatirimcilarin  esit
duzeyde bilgilendiriimesi esastir. Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha Once
kamuya acgiklanmamig bilgilere yer veriimemektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalara yer verilmektedir. Ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan tum aciklamalar girketin internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetgi
gorevilendiriimesini talep etme hakki taniyan bir duzenleme yer almamaktadir. Donem iginde
bu konuda herhangi bir talep de s6z konusu olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilar

17 Subat 2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 3/4 nisapla
Asya Otel olup toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Toplanti yeri, gund, saati, guindemi ve vekalethame 6rnegini iceren toplanti davetine
iliskin ilanTUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Yenigun Gazeteleri ile K.A.P.’da toplanti tarihinden
en az U¢ hafta dnce yayimlanmistir.

Genel kurul toplantilari icin mevzuatta 6ngoérulen hususlara tamamen uyulmakta ve pay
sahiplerimizin bu sayede genel kurullarimiza katilimi ve soru sorma haklarinin kullanimi
konusunda bir sikinti yasamadiklari distntlmektedir. 2011 yili Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizden herhangi bir soru ve gundem oOnerisi gelmemigtir. Aksi yonde tarafimiza
ulasan higbir sikayet bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantimizda ortaklarimiza donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda bilgi verilmigtir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgilerin Pay Sahipleri ile Iligkiler birimine
muracaat edilerek temin edilmesi mumkun olup www.kap.gov.tr adresinde ilan edilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari
Ana sb6zlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve

birikimli oy kullanma yontemi s6z konusu dedgildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz
arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
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dogrultusunda secgilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik payr temsilcisi
bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Ana sézlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmis olup, kalan karin genel kurullarda
alinacak kararlara bagh olarak dagitiimasi mumkun bulunmaktadir. Kar payi 6demeleri yasal
sureler igerisinde gerceklestiriimektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri; Pay
Sahiplerimizin beklentileri ile sgirketimizin buylme geregdi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve sirketimizin likidite durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile
hazirlanmaktadir. Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi genel kurulda ortaklarimizin onayina sunulacak olup; asagidaki sekilde
duzenlemigtir.

FEDERAL MOGUL iZMiT PiSTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
KAR PAYI POLITIKASI

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirrm, finansman planlari ve karllik durumu da
dikkate alinarak, SPK teblig ve diuzenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir kardan,
SPK tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az olmamak uzere bir oranda
temettlyU nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay
vermek suretiyle dagitilabilir. Oniimiizdeki tg yila iliskin politikamiz bu ydndedir. Bu politikada
yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir htikim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFALIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) haktUmleri sakli kalmak Uzere,

Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araclari asagida belirtilmistir.

- Periyodik olarak IMKB’ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Sirket internet sitesi

- Ozel durum agiklama formlari

- Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular
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- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri vb.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler diginda kamuya agiklanan
bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve aciklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, disuk maliyetle kolay erisilebilir ve
esit bir bicimde duyurulmasi girketimizin temel prensibidir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin www.fmizp.com.tr internet sitesinde yatirimci iligkileri kdsesi ve bu konuda
diizenledigimiz bilgiler yer almaktadir. Bu sitede Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgiler
ile ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapimiz, ana
sdzlesmemizin son hali, vizyon ve misyonumuz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
elektronik ortamda ulasimina saglanmis olup sitede sayfalarin glincelleme calismalari da
devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yilhk ve Uger aylik donemler halinde yayimlanan Faaliyet Raporlarinda, sirketimizin
déneme ait bilgilerinin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim llkelerinde
sayllan bilgilere de yer verilmektedir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin  menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, sirket internet sitesi ve posta
kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin
varhgini disunmeleri veya bu konuda herhangi bir tespitleri bulunmasi halinde, bu bildirim
veya sikayetlerini gsirket igerisinde olusturulmug Denetim Komitesi'ne yazili olarak iletebiliriler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin  menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel bir model
olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guincellenen
Personel Yonetmeligi ile agiklanmakta ve ¢alisanlara duyurulmaktadir.
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Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim g¢alisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi,
beceri ve gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari  ve egitim politikalari
olusturulmaktadir. Caliganlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir.
Tdm calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve degerlendirme
kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir.
Uygulanmakta olan performans de@erlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve Kkariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
Calisanlarla iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerine yasalara uygun olarak devam etmektedir. Gerek dénem icinde
gerekse gecmis yillarda, ¢cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine hig bir dava
acllmamis, herhangi bir uyari alinmamigtir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
_ Yoénetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Ydnetim
llkelerinde yer alan niteliklerle ortusmektedir. Sirket ana sbézlesmesinde, Yonetim Kurulu

uyelerinin Turk Ticaret Kanununda dye sec¢imi icin ongorulen sartlari tagimalari gerektigi
belirtiimektedir.

Gorev Baslamal/Bitis

Adi - Soyadi Gorevi Tarihi
Yénetim Kurulu icrada Gérevli

Martin Maria HENDRICKS | Baskani Olmayan Subat 2011 /1 Yl
Yénetim Kurulu icrada Gérevli

Mehmet Sinan DERELI Baskan Vekili Olmayan Subat 2011 /1 Yl
Yénetim Kurulu icrada Gérevli

Daniel Loic HANGRAN Uyesi Olmayan Subat 2011 /1 Yl
Bagimsiz Yonetim

Ali NiZAMOGLU Kurulu Uyesi Bagimsiz Subat 2011 /1 Yl
Bagimsiz Yonetim

Burak KOCER Kurulu Uyesi Bagimsiz Subat 2011 /1 Yl
Bagimsiz Yonetim

Hasan Tung KOMAN Kurulu Uyesi Bagimsiz Subat 2011 /1 Yl

Sirketimizde Aday Godsterme Komitesinin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurutulmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi bagimsiz Uyelerden olustugu icin
yeniden aday olma konusunda takdir Yonetim Kurulu’na birakilmigtir. Yonetim Kurulu mevcut
Bagimsiz Uyelerin sirkete katkilarindan dolay! yeniden aday gosterilmelerini uygun gérmustar.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Bagimsizlik Beyanlari ektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Anonim Sirketinde (Sirket) istlenecegim bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gorevine iligkin olarak;
e 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige gire T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 63, Seri: IV, No: 61, Seri: IV,
No: 60 ve Seri: IV, No:57 sayili tebligleri ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” hilkimleri
o Sirket esas sdzlesmesi ve
e llgili sair mevzuat hikimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yodnetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu,
yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegcen bu bilgi ve
belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e gbre badimsiz Uye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli o6zelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve onemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliumunu yuruten sirketlerde ¢alismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Olcide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar
imtiyazli olmadigini;

e) Ekte yer alan 0Ozge¢cmisimde gorulecedi Uzere bagimsiz yodnetim kurulu Uyeligi
sebebiyle ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumui;
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f) Kamu kurum ve Kkuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak
calismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig
hukamleri gcergcevesinde herhangi bir sebepten oturt, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim
Kurulu’'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Hasan Tung KOMAN
06 Mart 2013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Anonim Sirketinde (Sirket) Uistlenecegim bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gorevine iligkin olarak;
o 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanarak yururlige gire T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 63, Seri: IV, No: 61, Seri: IV,
No: 60 ve Seri: IV, No:57 sayili tebligleri ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” hikimleri
o Sirket esas sdzlesmesi ve
e lgili sair mevzuat hiikiimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yodnetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu,
yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve
belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e gbre badimsiz Uye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli ozelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;
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j) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;

k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cgergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuruten sirketlerde galismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

1) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Olcide hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar
imtiyazli olmadigini;

n) Ekte yer alan Ozgecmisimde gorulecedi Uzere bagimsiz yodnetim kurulu Uyeligi
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu;

o) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh olarak
calismadigimi;

p) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi;

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verecegimi;

r) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
hakUmleri gergevesinde herhangi bir sebepten 6turt, bagimsizhigimi ortadan kaldiracak bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim
Kurulu’'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Burak Kocger
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06 Mart 2013

BAGIMSIZLIK BEYANI
Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Anonim Sirketinde (Sirket) Uistlenecegim bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi gorevine iligkin olarak;
e 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururluge gire T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 63, Seri: IV, No: 61, Seri: IV,
No: 60 ve Seri: IV, No:57 sayili tebligleri ile degisik Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig” hikimleri
o Sirket esas sdzlesmesi ve
e llgili sair mevzuat hikimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yodnetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu,
yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gegen bu bilgi ve
belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’e gobre badimsiz Uye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli o6zelliklerin hepsini
tasidigimi, buna gore;

s) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sithri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve onemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini;

t) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliumunu yuruten sirketlerde ¢alismadigimi
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

u) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli Olcide hizmet ve Urln saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi;

v) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar
imtiyazli olmadigini;

w) Ekte yer alan Ozgecmisimde gorulecedi Uzere bagimsiz yodnetim kurulu Uyeligi
sebebiyle Ustlenecegim gorevleri, geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumui;
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x) Kamu kurum ve Kkuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak
calismadigimi;

y) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi;

z) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verecegimi;

aa) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmadigimi beyan ve kabul ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Teblig
hukumleri gcergcevesinde herhangi bir sebepten oturt, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim
Kurulu’'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Saygilarimla,

Ali Nizamoglu
06 Mart 2013

Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirketimiz digindaki diger gérevleri asagidaki sekildedir.

Adi - Soyadi
Martin Maria HENDRICKS Grup lgi: Federal Mogul Group

Baskan Yardimci ve Genel Mudur

Federal Mogul Piston, Segman ve Gomlek

Mehmet Sinan DERELI Grup igi: | Uretim Tesisleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Daniel Loic HANGRAN Grup lgi: Federal Mogul Group
Avrupa Finans Direktoru
Burak KOCER Grup Disi: |Bosch Fren Sistemleri San.Tic. A.S.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Egeli&Co. Yatirinm Holding A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Egeli&Co. Tarim GSYO A.S.

Yoénetim Kurulu Uyesi

Egeli&Co. Kurumsal Destek Hizmetleri A.$S.
Genel Mudur

Hasan Tung KOMAN Grup Disi: |Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. A.S.
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Arpek Arkan Parga Alm Enj.ve Kalip San.
A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:
Martin Maria Hendricks

Martin Maria Hendricks lisans egitimini 1989 sensinde Cologne Universitesi isletme
Boliumunde tamamlamistir. 1991 — 2001 yillar arasinda Robert Bosch firmasinda Satig
muaduard ve Program mudurl gorevlerinde yer almistir. 2002 — 2003 yillarinda TRW’de Genel
Mudiir, 2003 — 2008 yillarinda isletme gérevlisi olarak hizmet vermistir. 2008 yilindan itibaren
Federal Mogul Group ‘ta Baskan Yardimci gorevini ifa etmektedir.

Mehmet Sinan Dereli

Mehmet Sinan Dereli lise egditimini 1976 senesinde Macka Endustri Meslak Lisesi’nde
tamamlamistir. 1981 senesinde Mahle Gmbh firmasinda stajyer olarak ¢alisma hayatina
baglamistir. 1982 — 1987 yillarinda istanbul Motor Piston ve Pim San. A.S., ve istanbul
Segman ve Gomlek San. A.S.'de c¢esitli bolumlerde calismigtir. 1987 — 1990 vyillarinda
istanbul Motor Piston ve Pim San. A.S. ve istanbul Segman ve Gémlek San.A.S., de Genel
Mudir Yardimcisi olarak galismistir. Halen Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri
A.S.’de Yodnetim Kurulu Uyeliklerini ifa etmektedirler.

Loic Hangran

Loic Hangran lisans egitimini 1990 senesinde EISTI International School ‘da tamamlamistir.
1990 — 1991 yillarinda THOMSON Multimedia Group’da Kontrolor asistani olarak is
hayatina baslamistir. 1991 — 1994 yillarinda THOMSON Multimedia Group’da Fabrika
Kontrolort, 1995 — 1996 yillarinda SIGNATURE Group’da Kontrolor, 1996 — 1998 yillarinda
SIGNATURE Group’da Finansal Kontrolér, 1999 — 2001 yillarinda Faurecia Group’da Finans
Direktort, 2001 — 2006 yillarinda Faurecia Group’da Polonya Finans Direktort, 2006 — 2008
yillarinda Faurecia Group’da Finans ve Kontrolér Bagkan Yardimcisi olarak hizmet vermistir.
Halen Federal Mogul Group’ta Avrupa Finans Direktdrt gorevini ifa etmektedir.

Ali Nizamoglu
Ali Nizamoglu lisans egitimini 1968 senesinde Koln Universitesi Isletme Ekonomisi

béliminde tamamlamigtir. 1 Nisan 1971°de Makine Kimya Endustrisi Kurumunda is hayatina
basladi.1 Ekim 1971’'de MAN Kamyon ve Otobus Sanayi'ne gecti. Bu girkette 1973 yilinda
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Genel Mudur Yardimcisi 1976'da Genel Mudur oldu. 1979 yilinda Ercan Holding Genel
Koordinatoér gérevine basladi. 1990 yilindan beri Nizamoglu Sirketler Gurubu Yonetim Kurulu
Bagkanhgini yurutmektedir. 1976 — 1986 yillarinda Tuarkiye Metal Sanayicileri Sendikalar
(MESS) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi yapti. 1985 — 1992 yillarinda Tlrkiye
Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi
gérevlerinde bulundu. 1986 — 1990 yillarinda Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Derneginde
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1980’de kurulan Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve
1982’de kurulan Yabanci Sermaye Derneginin (YASED) kuruluslarinda katkida bulunarak 8
yil Yénetim Kurulu Uyeliklerini ifa etti.

Burak Koger

Burak Koger lisans egitimini 1998 senesinde Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde
tamamlamistir. 1999-2000 vyillari arasinda Ball State Universitesinde MBA yiiksek lisans
egitimini ve 2001-2005 vyillari arasinda Istanbul Universitesinde Doktora egitimini
tamamlamistir. 1998 ve 2004 yillari arasinda istanbul Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak hizmet vermigtir. 2004-2007 vyillar1 arasinda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi'nde Koordinatér Yardimcisi olarak gorev aldiktan sonra 2007 senesinden
2009 senesine kadar Hergiiner Bilgen Ozeke Avukatlik Ortakhgrnda Finans ve is Gelistirme
Madard, 2009 senesinden 2011 senesine kadar P-Solve Danismanlik Ltd’de Kurumsal
Yonetim ve Raporlama Direktort olarak hizmet vermistir. Halen Egeli & Co. Kurumsal Destek
Hizmetleri A.$.’de Genel Mudurlik gorevinin yani sira Egeli & Co. Yatinm Holding A.S. ve
Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhdi A.S.’de yoOnetim kurulu Gyeligi ve
Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de bagimsiz ydénetim kurulu Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir. SPK lleri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanli@i lisanslarina
sahip olan Burak Koger, Aimanca, ingilizce ve orta diizeyde Yunanca bilmektedir.

Hasan Tun¢ Koman

Hasan Tung Koman lisans egitimini 1970 senesinde Almanya Darmstadt Teknik
Universitesi'nde tamamlamigtir. 1971-1975 yillari arasinda M.K.E.K Top Otomotiv San.
A.S.de is Hazirlama Sefi ve imalat Bas Miihendisi, 1976-1977 yillar arasinda Azim Civata
San. A.$.de Teknik Mudur,1978 senesinden 1982 senesine kadar Turk Motor San. A.S.'de
Orta ve Agir Hizmet Dizel Motorlari Proje Mudurli, Otomotiv Grubu Koordinatért, Genel
Mudur Yardimcisi, 1983-1988 yillari arasinda Man Motor San. A.$."de Genel Mudur, 1988-
1989 yillari arasinda Istanbul Segman ve Gémlek San. A.S.’de Genel Midir, 1989-1990
yillari arasinda Transtlrk Fren A.S."de Genel Mudur, 1990-1995 yillari arasinda Man Kamyon
ve Otobiis San. A.S.’de Genel Midiir, 1995-2004 yillari arasinda Man Tirkiye A.S.de icra
Kurulu Uyesi, 2004-2007 yillari arasinda Man Tirkiye A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi, , 2005-
2007 yillari arasinda Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. A.$.’de Genel Midir ve Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak hizmet vermistir. Halen Arfesan Arkan Fren Elemanlari San.
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Arpek Arkan Parca Alm Enj: ve Kalip San.
A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerine devam etmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
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Yonetim kurulu gindem taslagi, Muhasebe MidurimuUz tarafindan hazirlanmakta ve
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Toplanti
tarihinin tim Gyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 06zen
gOsteriimekte ve ongorulemeyen istisnai durumlar diginda, Yonetim Kurulu toplantilari tim
uyelerimizin  katimiyla  gergeklestiriimektedir. Yoénetim Kurulu Uyelerimizin ve
Denetgilerimizin bilgilendiriimesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir
sekreterya olusturulmustur. Yoénetim Kurulu toplantisina c¢agri, dncelikle telefon ile sézlU
olarak, gerekli hallerde e-mail yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy gerekcgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve
yazil olarak sirket Denetcilerimize iletiimesinde yarar gortulmekle birlikte, cari donem iginde
alinan Yonetim Kurulu kararlarina iligkin olarak kargi oy kullanan Uyemiz bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulumuz dizenli olarak ve 6énceden planlandigi sekilde en az Ug¢ (3) ayda bir defa
ve gerekli gorulen hallerde ise bu sureye bagl olmaksizin toplanmaya 6zen gostermekte ve
Yénetim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her toplantiya katiimaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamis olup, mevzuat geregi énemli
nitelikteki iglemlerin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmasi zorunludur.
Dénem igerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin  onayina sunulmus olup,
onaylanmayarak Genel Kurul'a sunulan énemli nitelikte islem olmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz blnyesinde olusturulan komitelerin gérev alanlari ve Gyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Komitelerimiz ve Gyeleri sunlardir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Hasan Tun¢ Koman

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Burak Koger

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Baskan Burak Koger

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye Hasan Tung¢ Koman

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitemiz raporlama déneminde Yonetim Kuruluna mali tablolarin uygunlugu
hakkinda ve 2013 yilinda caligilacak Bagimsiz Denetim sirketinin sec¢imi konusunda oneride
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz donem iginde sirketimizin internet sitesinin mevzuata
uygun sekilde giincellenmesi, sirket ici politika ve prosediirlerin Kurumsal Yénetim ilkeleri
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uyarinca hazirlanmasi ve sirketin yillik Faaliyet Raporunun igeriginin gelistiriimesi konusunda
calismalar yaratmastar.
Komiteler genel ilke olarak yilda 4 kez toplanmaktadir. Komitelerin takip ettikleri
prosedurler girketimizin kurumsal internet sitesinde komite ¢alisma esaslarinda belirtilmigtir.
Sirketimizdeki bagimsiz yonetim kurulu Giye sayisi Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
sekilde belirlenmektedir. Bu nedenle Uyelerin mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden
fazla yerde gorev almasi gerekebilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel
riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olugan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
periyodik olarak gozden gegirilmektedir. Denetim Komitesi, yillik denetim planlari geregince
belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve varsa tespit ettigi konular ile
gOruslerini Ust yonetime bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu dogrultusunda
Yonetim Kurulu, alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Turkiye Direktort aracihigi ile
gerekli talimatlan sirket yoneticilerine vermektedir.Sirket personelinin ve yoneticilerinin olagan
faaliyetlerinde bulunurken uymasi gereken kurallar butind Yonetim Kurulunca onaylanmis
Sirket Uygulama Prosedurleri ile yayinlanmis olup sirket i¢ kontrol mekanizmasi bu
prosedurler Uzerinden yurutulmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Federal Mogul Corporation
uluslararasi stratejilerine  uygun olarak belilenmekte ve Turkiye Direktord’nin
koordinasyonunda yurutilmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve
Finans Kontrolor Midurua tarafindan raporlanmaktadir.

20. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz igin cari ddSnemde bu hizmetlerinden dolayi huzur hakki
disinda bagka herhangi bir 6deme yapilmamistir. Huzur hakki tutarlari, Genel Kurul
tarafindan tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin veya Ust dizey yoneticilerimizin

sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi higbir
zaman s6z konusu olmamistir.
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