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|- GENEL BIiLGILER

KURUMSAL PROFiL

Raporun Donemi :01.01.2016-31.12.2016

Ortakligin unvani  : Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: Kocaeli 3751-7157

internet Adresi : www.fmizp.com

Email Adresi : info@federalmogul.com

Sirket Merkezi : Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal Mogul

Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

izmit Fabrika Adresi: Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal Mogul
Fabrikasi No:2 D:B izmit Kocaeli

Arslanbey

Fabrika Adresi : Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak
No:4 Kartepe Kocaeli

istanbul iletisim : Plirtelas Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi No:53 Findikli
Beyoglu/istanbul

Telefon : (262) 226 08 20
Istanbul lletisim Tel : (212) 292 63 13 — 10 hat
Faks : (262) 226 04 05

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Odenmis Sermaye :14.276.790,00 TL

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 12.135.272 % 85
Halka Arz 2.141.518 % 15
Toplam 14.276.790 % 100

YONETIM KURULU
2015 yili faaliyet neticelerinin gortsuldugu 24.03.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine asagidaki kisiler segilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Bernhard Georg MOTEL Bagkan 24.03.2016 Bir yil streyle
Mehmet Sinan DERELI Baskan Vekili 24.03.2016 Bir yil streyle
Michael Gustav HEDDERICH Uye 24.03.2016 Bir yil sUreyle
Ali NIZAMOGLU Uye 24.03.2016 Bir yil sureyle
Hasan Tung KOMAN Bagimsiz Uye 24.03.2016 Bir yil sureyle
Burak KOCER Bagimsiz Uye 24.03.2016 Bir yil sureyle
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Denetimden Sorumlu Komite:

Burak Koger : Denetim Komitesi Bagkani
Hasan Tun¢g Koman : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Hasan Tung Koman : Kurumsal Yonetim Komitesi Basgkani
Burak Koger : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Atil Bora Atak : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Burak Kocger : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Mehmet Sinan Dereli : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sirket ana
s6zlesmesinin kendilerine vermis oldugu yetki ve sorumluluk cergcevesinde gorevlerini
yuaratmuslerdir.

Donem icinde Gorev Basinda Bulunan Yoneticiler:

EYUP YAVUZ ERKMEN Turkiye Direktora
FREDERIC ROBERT COLLEY Mali isler Direktori

ERGIN ERKEK Arslanbey Fabrika Direktoru
LEVENT CENKMEN izmit Fabrika Direktéri
ATIL BORA ATAK Muhasebe Mudiru

ILKER CORGUNDAG Satin Alma Direktori

AYSE DOGRUOZ insan Kaynaklari Direktori

PELIN EKIMERI Yatirimcei iligkileri Sorumlusu
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) Il- DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI
1. Ozet Bilango ve Gelir Tablosu

Aralik 2016 Aralik 2015
Satis Gelirleri 60.867.363 57.313.790
Satiglarin Maliyeti (45.012.593) (41.661.153)
Brut Kar 15.854.770 15.652.637
Esas Faaliyet Kari 14.494.695 14.168.156
Net Dénem Kari 16.709.660 15.484.427
Hisse Basi Kazang 0,0117 0,0108
Aralik 2016 Aralik 2015
Toplam Varliklar 46.690.325 44.900.740
Donen Varliklar 32.780.486 33.102.557
Duran Varliklar 13.909.839 11.798.183
Toplam Yikumlultkler 46.690.325 44.900.740
Kisa Vadeli Yukumlulukler 5.962.824 3.598.481
Uzun Vadeli YukumlalUkler 833.308 681.733
Ozkaynaklar 39.894.193 40.620.526
Cari Oran 5.50 9,20
isletme Sermayesi 26.817.662 29.504.076
Toplam Borglar / Ozkaynak 0,17 0,11
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,85 0,90
2. Uretim Hacmi
) _ _ o 2016 2015 ARTIS /
URETIM YERI CINSI (AD.) (AD.) AZALIS (%)
Piston Fabrikasi Piston 1.307.963 1.345.016 -%2,75
Pim Fabrikasi Pim 2.160.881 1.909.352 %13,17
3. Satiglar

ihracatimizin satiglarimiz igindeki payr 31 Aralik 2016 itibariyle %71,49 (31 Aralik 2015
%75,71 ) olup, net satiglarimizin detay1 asagida bilgilerinize sunulmustur.

ARALIK 2016 ARALIK 2015
YURT iGi SATISLAR 17.359.584 13.940.454
YURT DISI SATISLAR 43.511.346 43.394.424
SATIS IADELERI (3.567) (21.088)
NET SATISLAR 60.867.363 57.313.790
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4. Dénem ici Gelismeler
Dénem iginde Yapilan Yatinmlar

2016 yilinda agagidaki yatirimlari gerceklestirilmistir:

TL
Arsa 3.784.077
Bina 700.682
Tesis, makina ve cihaz yatirimlar 46.300
Diger yatirimlar 73.966
Toplam 4.605.025

Diger yatirimlar ise fabrika demirbaslari, bilgi islem ekipmanlari, lisans alimlari ve
yapilmakta olan yatirnm kalemlerinden olugsmaktadir.

Sirketimizin pim Uretim tesisi modernizasyonu konularinda almis oldugu 31/07/2012 tarih,
106249 sayil tesvik belgemizin Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugunce yatirnm tamamlama vizesi yapilarak belgemiz kapatiimigtir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi
Sirketimiz 2016 Yili Sermaye Piyasasi Kurumu denetimi icin Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ ile anlagmistir.

Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.'ye Bor¢ Verilmesi

Yonetim kurulumuzun 16/05/2016 tarihli karari uyarinca, geri 6demesi 31 Aralik 2016
tarininden once yapilmak kaydiyla ana ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.'ve yillik % 3,75 faiz orani ile 10.000.000- Euro'ya kadar borg kullandirilmasi ve s6z
konusu islemin icrasi igin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin Sinan Dereli ve
Muhasebe Mudurimiz Sayin Atil Bora Atak'a yetkilendirilmesi uygun gértlmustir. Bu karar
kapsaminda, Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.$.'ye 4.830.365 Euro borg¢ kullandiriimig
olup vadesinden once tahsil edilmistir.

Yonetim kurulumuzun 30/12/2016 tarihli ikinci bir karari uyarinca, geri 6demesi 15 Mart
2017 tarihinden 6nce yapilmak kaydiyla ana ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.'ve yillik % 3,23 faiz orani ile 6.000.000- Euro'ya kadar borg kullandirilmasi ve s6z
konusu islemin icrasi igin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Sayin Sinan Dereli ve
Muhasebe Mudurimiz Sayin Atil Bora Atak'a yetkilendirilmesi uygun gérulmustar.

Arsa Alimi

Yonetim kurulumuzun 18/07/2016 tarihli karari uyarinca, TC Kocaeli Valiligi Defterdarlik Milli
Emlak Dairesi Baskanligi izmit Emlak Miidiirligi'nden 2.890.000 TL degerindeki arsanin
pesin olarak alinmasina karar vermistir. Arsa alim iglemleri 04/08/2016 tarihinde
tamamlanmistir.

CFO Atanmasi
Yonetim kurulumuzun 06/10/2016 tarihli karari uyarinca, sirketimiz CFO gorevine Sn.
Frederic Robert Colley atanmistir.




FEDERAL. FEDERAL MOGUL izZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.

MOGUL SAYFANO: 6
01.01.2016 — 31.12.2016 HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
5.iligkili Taraf Agiklamalari
iligkili taraflardan ticari alacaklar
31 Aralkk 31 Aralik
2016 2015
Federal-Mogul Dis Ticaret A.$ (**) 6.690.326 6.376.971
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.$ (¥) 36.403 -
Toplam 6.726.729 6.376.971
(*) Ana ortak
(**) Ana ortaga bagl iligkili sirketler
iliskili taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.$ (¥) 22.258.788 -
Toplam 22.258.788 -

Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.$’ye fonlama amaci ile kredi saglanmistir. Sirket bu

alacagi icin yillik %3,23 oraninda adat tahakkuk ettirmektedir.

iliskili taraflara borglar

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Federal-Mogul Operations France (**) 796.721 482.238
Federal-Mogul Bradford (**) 706.047 297.222
Federal-Mogul Burscheid (**) 145.040 149.876
Federal-Mogul Nurnberg (**) 513.192 524.200
Toplam 2.161.000 1.453.536

(**) Ana ortaga bagh iliskili sirketler
6. Personel ve isgi Hareketleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketin 67 ¢alisani bulunmaktadir.

Tum calisanlar aylik maktu ucret esasina gore galismaktadir. TUm operasyon calisanlarina
is kiyafetleri, ISIG techizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilmektedir. Ayrica g¢alisanlarin

ulasim, yemek imkanlari sirketgce saglanmaktadir.

Daha once ana ortagimizin Sapanca fabrika muddrlugu gorevini icra eden Sn. Levent
Cenkmen sirketimizin Izmit fabrika muduarligine ve Izmit fabrika muaduarliga gorevini icra

eden Sn. Ergin Erkek sirketimizin Arslanbey fabrika muduarlagane atanmistir.
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7. Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Sirketimiz bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
8. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahipleri ile iligkiler biriminin gorevleri Muhasebe Mudurligu blnyesinde Pay Sahibi
lliskiler Biriminde yuruttlmektedir.

Doénem igerisinde sirketle ilgili olarak pay sahipleri iligkileri birimine e-mail ve telefon aracihgi
ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemeleri cercevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahibi lliskiler Birimine dénem
icerisinde telefon ile 15 yatinmcidan bilgi talebi gelmistir. Gelen bilgi talepleri SPK mevzuati
uyarinca girket gizli bilgilerini icermeyecek sekilde ve yatirrmcilarin egit bilgi edinme hakkini
ihlal etmemek suretiyle yanitlanmigtir.

iletisim bilgileri:

Atil Bora Atak — Pelin Ekimeri

Tel : 0212 292 63 13

Faks : 0212 292 62 68

E-mail adresi: fmturkey.info@federalmogul.com

9. Genel Kurul Toplantilar

2015 yihina ait olagan genel kurul toplantisi 24 Mart 2016 tarihinde e-genel kurul olarak
Asya Otel/Kocaeli'de yapilmistir. Sirketin toplam 14.276.790,00 TL’lik sermayesine tekabdull
eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet hisseden 1.213.527.150 adet (itibari degeri
12.135.271,50 TL) hisse asaleten toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede ongorulen asgari toplanti nisabi saglanmigtir.

Toplanti yeri, gunu, saati, gindemi ve vekalethame 6rnegini iceren toplanti davetine iliskin
ilan Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile KAP’ta 18.02.2016 tarihinde yayinlanmistir.

Genel kurul toplantilarinda mevzuatta dngérilen hususlara uyulmakta ve pay sahiplerimizin
bu sayede genel kurullarimiza katilimi ve soru sorma haklarinin kullanimi konusunda bir
sorun yasanmamaktadir. 2015 yili Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizden herhangi
bir soru ve glindem o&nerisi gelmemistir. Aksi yonde tarafimiza ulasan hicbir sikayet
bulunmamaktadir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ilan edilmis
olup; Pay Sahipleri ile lligkiler Birimine miracaat edilerekte temin edilmesi mimkuindur.

10. Kar Payi ve Haklar

Ana soOzlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitilmasi esasi benimsenmis olup, kalan karin genel kurullarda
alinacak kararlara bagli olarak dagitiimasi mumkin bulunmaktadir. Kar payr ddemeleri
yasal sUreler igerisinde gergeklestirimektedir.
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Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri Pay
Sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin blUyume geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve sirketimizin likidite durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile
hazirlanmaktadir. Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimiz
Kar Dagitim Politikasi genel kurulda ortaklarimizin onayina sunulmus olup asagidaki sekilde
duzenlemisgtir.

FEDERAL MOGUL iZMiT PiISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
KAR PAYI POLITIKASI

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirnm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblij ve dizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir kardan, SPK
tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az olmamak Uzere bir oranda temettuyu
nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek
suretiyle dagitilabilir. Onimuizdeki tg yila iliskin polittkamiz bu yéndedir. Bu politikada
yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

Kar Payi Dagitimi

24.03.2016 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirtilen tutar
ve oranlarda kar payl dagitiimasina oybirligiyle karar verilmis ve dagitim 28.03.2016
tarihinde gergeklestiriimistir.

Dagitilmasi teklif edilecek kar payinin hesap dénemi : 2015

Hisse Senedi seklinde dagitiimasi teklif edilecek toplam kar payi (TL) : 0,00

Hisse Senedi seklinde dagitilmasi teklif edilecek kar payinin sermayeye orani (%) :0

Nakit olarak dagitilmasi teklif edilecek toplam brut kar payi (TL) : 17.402.193,51

Borsada islem goren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilan Nakit Kar Payi:

Brat (TL): 1,2189150

Net (TL) : 1,0360778

Dagitim tarihi: 28/03/2016

FEDERAL MOGUL iZMiT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A .S
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FEDERAL MOGUL iZMiT PiSTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
2016 YILI
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2016 yilina ait Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Kurul'un 27.01.2014 tarih ve 2/35
saylli kararina uygun formatta hazirlanmistir.

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan [I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi'ne” ve zorunlu olan
“Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne 01.01.2016-31.12.2016 déneminde de uyum gdstermistir.

Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Tebligi'nde uygulanmasi zorunlu olmayan ve Sirket
tarafindan da uygulamaya alinmamis ilkeler asagida belirtilmistir:

. (1.3.11) Ana s6zlesmemizde genel kurul toplantilarinin s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak yapilmasina iligkin bir hukim
bulunmamaktadir.

. (1.4.2) A ve B Grubu hisse senetlerine yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde imtiyaz
taninmistir.
. (1.5.2) Azlik haklarinin ana s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir

orana sahip olanlara da taninmasina yonelik bir dizenleme yapiimamigtir.

. (4.2.5) Yonetim kurulu baskani ile icranin basindaki kisi farkl kisilerdir ancak esas
s6zlesmemizde buna iligkin bir dizenleme bulunmamaktadir.

. (4.3.9) Yonetim kurulunda kadin Uye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

. (4.4.7) Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska goérev veya goérevler almasinin
belli kurallara baglanip sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimiz blnyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gdstererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve
SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi
faaliyeti, ilgili gdrevlerin cogundan sorumlu olan Muhasebe Muduru Atil Bora Atak tarafindan
yerine getiriimekte olup kendisine Finans Sorumlusu Pelin Ekimeri destek olmaktadir. Pay
sahipleri ile olan iligkileri yuraten bolumun iletigsim bilgileri agagida yer almaktadir:
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Atil Bora Atak — Pelin Ekimeri
Tel : 0212 292 63 13
Faks : 0212 292 62 68
E-mail adresi: fmturkey.info@federalmogul.com

Yatirimci iligkileri bolimu, 2016 yilina iliskin faaliyetleri ile ilgili olarak hazirladigi raporu
Yonetim Kurulu'na 20 Subat 2016 tarihinde sunmustur.

Donem icerisinde sirketle ilgili olarak pay sahipleri iligkileri birimine e-mail ve telefon araciligi
ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
dizenlemeleri gergevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahibi lligkiler Birimine dénem
icerisinde telefon ile 15 yatirrmcidan bilgi talebi gelmistir. Gelen bilgi talepleri SPK mevzuati
uyarinca sirket gizli bilgilerini igermeyecek sekilde ve yatirimcilarin esit bilgi edinme hakkini
ihlal etmemek suretiyle yanitlanmigtir.

2.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimize ulasan yatirnrmci bilgi talepleri, yatinmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapiimaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliginde veya henlz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i duzenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullanilmasini saglayacak onlemler alinmaktadir. Bu dogrultuda 2016 yili
icerisinde pay sahipleri tarafindan cgesitli konularda gelen 15 yatirimci bilgi talebine telefon
yoluyla s6zlu olarak agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www.fmizp.com) ayri bir bélim olarak yer alan
“Yatirime iligkileri” tizerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine
yonelik her turll veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi i¢in 2016 donemi igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu(KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum acgiklamalari ve Sirket internet
sitesi Uzerinden paylagiimaktadir.

2.3 GENEL KURUL TOPLANTILARI

24 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisi gerek kanun ve
gerek gerekese ana s6zlesmede ongorulen asgari toplanti nisabi saglanarak yonetim kurulu
uyelerimiz Hasan Tun¢ Koman ve Burak Koger ile birlikte sirket denetgisinin de katilimiyla
Asya Otel, Sahabettin Bilgisu Cad. No:200 izmit Kocaeli adresinde Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Kocaeli Il Ticaret Midarligi'nin 18/03/2016 tarih ve 14666161 yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlik temsilcisi Sayin Muazer Temel gbzetiminde yapiimistir.

Toplanti yeri, gunu, saati, gindemi ve vekalethame ornegini iceren toplanti davetine iligkin
ilan Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile KAP’ta ilan ve toplanti tarihleri hari¢ olmak Uzere
toplanti tarihinden en az Gg¢ hafta dnce yayinlanmistir.

Genel kurul toplantilari icin mevzuatta 6ngoérulen hususlara tamamen uyulmakta ve pay
sahiplerimiz genel kurullarimiza katilim ve soru sorma haklarinin kullanimi konusunda bir
sikintt yasamamaktadir. 2015 yili faaliyetlerimize iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda
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pay sahiplerimizden herhangi bir soru veya gundem oOnerisi gelmemistir. Aksi yonde
tarafimiza ulasan higbir sikayet bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantimizda ortaklarimiza dénem icerisinde bagis ve yardim yapilmadigi
bilgisi verilmistir.

Tutanaklar ve genel kurul ile ilgili diger tum bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmigtir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

1. Yapilan oylama sonunda raporlar ile Bilango ve Kar/Zarar hesaplari oybirligi ile tasdik
edildi.

2. Sirket Ana Sozlesmesinin kar dagitim ile ilgili maddesi geregince dagitilacak karin
tespit ve tevzii hakkindaki Yonetim Kurulu teklifi okundu, muzakere edildi. Mizakere
sonunda SPK mevzuatina gore hesaplanan girket karindan vergi ve yasal kesintiler
ayrildiktan sonra karin 6denmis sermaye paylarina gore stopaja tabi olmayan
hisseler igin brut 1,2189150 TL ve stopaja tabi olan hisseler igin net 1,0360778 TL
kar pay! dagitiimasina oybirligiyle karar verildi. Karin en ge¢ 28 Mart 2016 tarihine
kadar dagitiimasina oybirligi ile karar verildi.

3. Sirketin 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi ic¢in, Denetimden Sorumlu
Komitenin Onerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan Glney Bagimsiz Denetim ve
SMMM Anonim Sirketi (Ernst Young) nin bagimsiz denetim girketi olarak segiminin
onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

2.4 OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 0,01 TL itibari degerde 690.000 adet, 6.900 TL nominal
degerli A grubu nama, 0,01 TL itibari degerde 690.000 adet, 6.900 TL nominal degerli B
grubu nama ve her biri 0,01 TL itibari degerde 1.426.299.000 adet, 14.262.990 TL nominal
degerli C grubu hamiline yazili paydan olusmaktadir.

A ve B Grubu paylarin segilecek yonetim kurulu tyelerini aday gosterme konusunda imtiyazi
vardir.

Ana soOzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve
birikimli oy kullanma ydntemi s6z konusu degildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz
arasinda karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Genel Kurulumuzun takdirleri
dogrultusunda secilmekte olan Yonetim Kurulumuzda azinlik payl temsilcisi
bulunmamaktadir.

Azinlik haklari sirket esas sozlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
seklinde belirlenmemigtir.

2.5 KAR PAYI HAKKI

Ana soOzlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettu dagitiimasi esasi benimsenmis olup, kalan karin genel kurullarda
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alinacak kararlara bagli olarak dagitilmasi mumkdn bulunmaktadir. Kar payr édemeleri
yasal sureler icerisinde gergeklestirimektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri; Pay
Sahiplerimizin beklentileri ile girketimizin buyume geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini ve sirketimizin likidite durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikasi ile
hazirlanmaktadir. Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimiz
Kar Dagitim Politikasi 27/02/2017 tarihinde Yoénetim Kurulumuz tarafindan; asagidaki
sekilde oy birligi ile kabul edilmigtir.

FEDERAL MOGUL iZMiT PiSTON VE PiM_ U_RETiM TESISLERI A.S.
KAR PAYI POLITIKASI

Sirketimiz uzun vadeli stratejileri, yatirnm, finansman planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, SPK teblig ve dizenlemelerine istinaden hesaplanan dagitilabilir kardan, SPK
tarafindan belirlenen asgari kar dagitim oranindan az olmamak tzere bir oranda temettlyu
nakit veya bedelsiz pay vermek veya belli oranda nakit ve belli oranda bedelsiz pay vermek
suretiyle dagitilabilir. Onimuizdeki tg yila iliskin polittkamiz bu ydndedir. Bu politikada
yapilacak herhangi bir degisiklikte kamuoyu ayrica bilgilendirilecektir.

2.6 PAYLARIN DEVRI

Sirket Ana Sézlesmemizde Paylarin ve Pay Senetlerinin Devri ile ilgili madde asagidaki
sekilde dizenlenmisgtir.

Madde 10 - Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu htukimlerine ve SPK mevzuati hukimlerine
tabidir.

Nama yazili pay senetlerinin devri mumkundur. Devir, ciro edilmis senedin devralana teslimi
ile olur.

Su kadar ki devir sirkete kargl ancak pay defterine kayit ile hikim ifade eder.

Borsada islem gormeyen nama yazili paylara 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 493 uncu
ve 494 Uncu maddeleri uygulanir. Yonetim kurulu dnemli sebeplerin varliginda borsada
islem gérmeyen nama yazili paylarin %45 (yluzde kirkbeg)'ini asan pay iktisaplarini
onaylamayi reddedebilir. Asagidakiler red bakimindan énemli sebep olusturur.

(a) Sirketin istigal konusunun gerceklesmesi yontinden, Sirkete, kurucu ortaklara veya
bunlarin istiraklerine rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kigilere yapilan devirler
red yonunden onemli sebeptir.

(b) Paysahipleri ¢gevresinin bilesiminin korunmasi bakimindan, Sirketin igletmesinin
ekonomik bagimsizligini zedeleyebilecek veya sirketin paylarinin halka arzini zora
sokabilecek devirler red igin dnemli sebeptir.

Yukaridaki sinirlamalar intifa hakki kurulurken de gecerlidir.

Sirketin kendi paylarini iktisabina iliskin Turk Ticaret Kanununun 379. vd. hukumleri ve diger
sermaye piyasasi mevzuati hukamleri sakhdir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin bilgilendirme politikasi bulunmakta olup; www.fmizp.com.tr internet sitesinde
yatinmci iligkileri kosesi ve KAP’ta bu konuda dizenledigimiz bilgiler yer almaktadir.
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Bilgilendirme Politikasinin yurutilmesi ile sorumlu olan kisiler, Muhasebe Muduru Atil Bora
Atak ve Finans Sorumlusu Pelin Ekimeri’dir.

3.2 KURUMSAL INTERNET SITESI VE iGERIGI

Sirketimizin www.fmizp.com.tr internet sitesinde yatirimci iliskileri kdsesi ve bu konuda
diizenledigimiz bilgiler yer almaktadir. Bu sitede Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
bilgiler ile ticaret sicili bilgilerimiz, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapimiz, ana
so6zlesmemizin son hali, vizyon - misyonumuz ve ilgili mevzuatta talep edilen diger bilgiler
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin elektronik ortamda ulasimina saglanmistir.

3.3 FAALIYET RAPORU

Yillik ve uger aylik donemler halinde yayinlanan Faaliyet Raporlarinda, sirketimizin doneme
ait bilgilerinin yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde sayilan
bilgilere de yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1 MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimizin - menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda duzenli olarak
bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme araci olarak e-mail, gsirket internet sitesi ve posta
kullaniimaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin
varligini disunmeleri veya bu konuda herhangi bir tespitleri bulunmasi halinde, bu bildirim
veya sikayetlerini Denetim Komitesi'ne yazili olarak iletebilirler.

4.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimizde menfaat sahiplerinin  yonetime katilimi  konusunda &zel bir model
olusturuimamistir. Menfaat sahiplerinin haklari sirketimiz tarafindan yasalarda ongérilen
cercevede azami 6zen gosterilerek korunmaktadir.

4.3 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guncellenen
Personel Yonetmeligi ile agiklanmakta ve galisanlara duyurulmaktadir.

Egitim ve terfi hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir.
Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamigtir. Tim c¢alisanlar
icin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve degerlendirme kriterleri
belilenmekte ve c¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lcme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.
Calisanlarla iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamistir.
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4.4 ETiK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz faaliyetlerine yasalara uygun olarak devam etmektedir. Gerek doénem icinde
gerekse gecmis yillarda, ¢cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine hi¢ bir dava
acllmamisg, herhangi bir uyari alinmamistir.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1 YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler Turk Ticaret Kanunu ve SPK
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan niteliklere goére belirlenmistir. Sirket ana

s6zlesmesinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin Tlrk Ticaret Kanunu’nun Gyelik icin dngorilen
sartlari tagsimalari gerektigi belirtiimektedir.

Adi Soyadi Gorevi Baslangig Bitis

Bernhard Georg MOTEL Baskan 24.03.2016 Bir yil stireyle
Mehmet Sinan DERELI Bagkan Vekili 24.03.2016 Bir yil streyle
Michael Gustav HEDDERICH | Uye 24.03.2016 Bir yil sUreyle
Ali NIZAMOGLU Uye 24.03.2016 Bir yil sureyle
Hasan Tun¢ KOMAN Bagimsiz Uye 24.03.2016 Bir yil sureyle
Burak KOCER Bagimsiz Uye 24.03.2016 Bir yil streyle

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:
Bernhard Georg Motel

Bernhard Georg Motel, yiiksek lisans egitimini Berlin Technishe Universitesi Makine
Muhendisligi Boliuminde tamamlamistir. Daha 6nce Nurnberg fabrika mudurt, operasyon
muadura gorevlerini ifa eden Motel, halen Federal Mogul Group’ta Kidemli Baskan
Yardimcisi gorevini surdurmektedir.

Mehmet Sinan Dereli

Mehmet Sinan Dereli lise egitimini 1976 senesinde Macka Endustri Meslek Lisesi’nde
tamamlamistir. 1981 senesinde Mahle Gmbh firmasinda stajyer olarak calisma hayatina
baglamistir. 1982 — 1987 yillarinda istanbul Motor Piston ve Pim San. A.S., ve Istanbul
Segman ve Gomlek San. A.S.’de c¢esitli bolimlerde calismistir. 1987 — 1990 yillarinda
Istanbul Motor Piston ve Pim San. A.S. ve istanbul Segman ve Goémlek San.A.S.,’de Genel
Midir Yardimcisi olarak calismistir. Halen Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim
Tesisleri A.S.’"de Yo6netim Kurulu Uyeliklerini ifa etmektedirler.

Michael Gustav Hedderich

Michael Gustav Hedderich, lisans egitimini Clausthal-Zellerfeld Universitesi Metalurii
Boliminde tamamlamistir. Thyssen Krupp Nirosta firmasinda triin midura olarak g¢alisan
Hedderich, 1997 yilinda Federal Mogul Burscheid Almanya’da imalat miduru olarak goreve
basladi. Operasyon direktorl, fabrika midiri basta olmak Uzere birgok goérevi yerine
getiren Hedderich ayrica Burscheid, Friedberg ve Dresden fabrikalarinda fabrika madart
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gorevini icra etmistir. 2004 yilindan itibaren Federal Mogul Group’ta Bagskan Yardimcisi
gorevini ifa etmektedir.

Ali Nizamoglu

Ali Nizamoglu lisans egitimini 1968 senesinde Koéln Universitesi isletme Ekonomisi
boliminde tamamlamigtir. 1 Nisan 1971'de Makine Kimya Endustrisi Kurumunda ig
hayatina bagladi.1 Ekim 1971’de MAN Kamyon ve Otobls Sanayi’'ne gecti. Bu sirkette 1973
yilinda Genel Muaddr Yardimcisi 1976’da Genel Mudur oldu. 1979 yilinda Ercan Holding
Genel Koordinatér gorevine basladi. 1990 yilindan beri Nizamoglu Sirketler Gurubu Yénetim
Kurulu Bagkanhgini yurutmektedir. 1976 — 1986 yillarinda Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikalari (MESS) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi yapti. 1985 — 1992 yillarinda
Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan
Vekilligi gérevierinde bulundu. 1986 — 1990 vyillarinda Tirk Sanayicileri ve isadamlari
Derneginde (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1980’de kurulan Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) ve 1982’de kurulan Yabanci Sermaye Derneginin (YASED) kuruluslarinda
katkida bulunarak 8 yil Yénetim Kurulu Uyeliklerini ifa etti.

Burak Koger

Burak Koger lisans egitimini 1998 senesinde Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
tamamlamistir. 1999-2000 vyillari arasinda Ball State Universitesinde MBA yiiksek lisans
egitimini ve 2001-2005 vyillari arasinda Istanbul Universitesinde Doktora egitimini
tamamlamistir. 1998 ve 2004 yillari arasinda istanbul Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde
Arastirma Gorevlisi olarak hizmet vermistir. 2004-2007 yillari arasinda Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi’'nde Koordinatdér Yardimcisi olarak gérev aldiktan sonra 2007 ve 2014
yillari arasinda cesitli kurumlarda Kurumsal Yonetim ve Yatirimci lligkileri alanlarinda
danisman ve ust duzey yonetici olarak cgalismistir. 2012 yilindan bu yana Bosch Fren
Sistemleri San. ve Tic. A.S."de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevini surdiren Burak
Kocer, SPK ileri Diizey ve Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanhg: lisanslarina
sahiptir. Almanca, ingilizce ve Yunanca bilmektedir.

Hasan Tun¢ Koman

Hasan Tun¢ Koman lisans egitimini 1970 senesinde Almanya Darmstadt Teknik
Universitesi'nde tamamlamistir. 1971-1975 yillari arasinda M.K.E.K Top Otomotiv San.
A.S.de is Hazirlama Sefi ve Imalat Bas Miihendisi, 1976-1977 yillari arasinda Azim Civata
San. A.S.de Teknik Mudur,1978 senesinden 1982 senesine kadar Turk Motor San. A.$.’de
Orta ve Agir Hizmet Dizel Motorlari Proje Mudurt, Otomotiv Grubu Koordinatéru, Genel
Muduar Yardimcisi, 1983-1988 yillari arasinda Man Motor San. A.S.’de Genel Mudur, 1988-
1989 yillari arasinda Istanbul Segman ve Gomlek San. A.S.'de Genel Miidir, 1989-1990
yillari arasinda Transtlirk Fren A.S.’de Genel Mudir, 1990-1995 yillari arasinda Man
Kamyon ve Otobus San. A.S.’de Genel Mudur, 1995-2004 yillari arasinda Man Turkiye
A.S.de icra Kurulu Uyesi, 2004-2007 yillari arasinda Man Tiirkiye A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi, , 2005-2007 yillari arasinda Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. A.S.'de Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak hizmet vermistir. Halen Arfesan Arkan
Fren Elemanlari San. A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Arpek Arkan Parca
Alm. Enj. ve Kalip San. A.$’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi goérevilerine devam
etmektedir.
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Bagimsizlik Beyani — Burak Koger

Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de (istlenecegim bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligi gorevine iliskin olarak;
e 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yonetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i,
o Sirket esas s6zlesmesini ve

e ilgili sair mevzuat hukumlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine
getirecedimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerini
tasidigimi beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhg olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar cercevesinde sirketin onemli Olgide hizmet veya urun satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismiyor
olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na goére Turkiye'de

yerlesmis sayillmasi.
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten o6turd, bagimsiziigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan

ve kabul ederim.

Burak KOCER

Bagimsizlik Beyani — Hasan Tung KOMAN
Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de (istlenecegim bagimsiz yénetim
kurulu Uyeligi gorevine iligkin olarak;
e 3 Ocak 2014 tarihinde yulrurlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligskin Teblid’i,
e Sirket esas so6zlesmesini ve

e ilgili sair mevzuat hukumlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine
getirecedimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Uyesi” nitelik ve kriterlerini

tasidigimi beyan ve kabul ederim:
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Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar

ile sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes vyil
icinde Onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis olmasi.

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhd olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh c¢alismiyor
olmasi.

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de
yerlesmis sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamig olmasi.

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olmasi.

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Herhangi bir sebepten oturd, bagimsiziigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi

halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan

ve kabul ederim.

Hasan Tung KOMAN

5.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu gundem taslagi, Muhasebe Muduriumuz'in destegi ile Yonetim Kurulu
Baskan’'miz tarafindan hazirlanmakta ve Uyelerimizin  Onerileri  dogrultusunda
kesinlegsmektedir. Toplanti tarihinin tim Gyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde
tespit edilmesine 6zen gosteriimekte ve dngodrulemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim
Kurulu toplantilari tUm Uyelerimizin katihmiyla gergeklestirimektedir.  Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ve Denetgilerimizin bilgilendirimesine ve kendileri ile olan iletigimin
saglanmasina yonelik bir sekreterya olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina c¢adri,
oncelikle telefon ile s6zIU olarak, gerekli hallerde e-mail yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iligkin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gecirilmesi ve yazili
olarak sirket denetgisine iletiimesinde yarar gorulmekle birlikte, cari donem icinde alinan
Yonetim Kurulu kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan tUyemiz bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulumuz dizenli olarak ve dnceden planlandidi sekilde en az lg¢ (3) ayda bir
defa ve gerekli goérilen hallerde ise bu sureye baglh olmaksizin toplanmaya 6zen
gostermekte ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz prensip olarak her toplantiya katilmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Dénem
icerisinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmadigi i¢in Genel Kurul'a
sunulan énemli nitelikte islem olmamisgtir.

Yil icinde gerceklestirlen 19 adet yodnetim kurulu toplantisi gergeklestirilip olup bu
toplantilara tyelerin tam katilimi saglanmigtir.

5.3 UY(")NETiMU KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve
BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz blnyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlari ve Gyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Komitelerimiz ve tyeleri sunlardir:

Denetimden Sorumlu Komite:

Burak Koger : Denetim Komitesi Bagkani
Hasan Tun¢g Koman : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi :

Hasan Tung Koman : Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Burak Kocger : Kurumsal Yonetim Komitesi desi
Atil Bora Atak : Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Burak Kocger : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Mehmet Sinan Dereli : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitemiz raporlama doéneminde 6 kez toplanmis olup Ydnetim Kuruluna mali
tablolarin uygunlugu ve bir sonraki raporlama doneminde calisilacak Bagimsiz Denetim
sirketinin se¢imi konusunda onerilerde bulunmus, i¢ denetim surecini gézden gegirmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitemiz doénem icinde 4 kez toplanmis ve genel kurul toplanti
hazirliklarinin degerlendiriimesi, yatirimci iligkileri faaliyetleri ile 6zel durum aciklamasi
gerektiren sirket faaliyetlerinin tespiti konularinda yonetim kuruluna tavsiye niteliginde
kararlar sunmustur.

Risk Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi
ve riskin yonetiimesi sorumlulugunu yerine getirmek Uzere 6 kez toplanmistir. Bu
toplantilarda fabrika binasinda Uretim faaliyetini aksatacak nitelikte riskler icerebilecek
faktorler gbzden gegirilmis, fabrika arazisinin satisi stireci incelenmis, olasi bir yer degisikligi
ihtiyacinda alternatif tesislere tagsinma planlari gérusulmus, doviz kuru riskinin yonetimine
iligkin intiyaclar degerlendiriimis ve mevzuata uyum konularindaki riskler ele alinmistir.Risk
Komitesi Uyeleri ayni zamanda Mali igler ekibi ile de toplantilar diizenleyerek risk yénetimi
ihtiyaclarini degerlendirmistir.

Komitelerin takip ettikleri prosedurler sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite galisma
esaslarinda belirtilmistir.

Sirketimizde iki adet bagimsiz yonetim kurulu Uye gorev yapmaktadir. Bu nedenle Uyelerin
mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden fazla yerde gérev almasi gerekmektedir.

5.4 RiSK YONETIM VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Risk Yonetimi Komitesi tarafindan periyodik
olarak g6zden geciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler kapsaminda komite Fabrika
Midiri ve Mali isler Direktorii ile de bir araya gelerek operasyonel ve finansal risklerin
yonetimi konusunda istisarelerde bulunmaktadir. Denetim Komitesi, belirli periyotlarda i¢
kontrol mekanizmasini gbzden gecirmekte ve varsa tespit ettigi konular ile goruglerini Ust
yonetime bildirmektedir. Denetim Komitesi'nin Onerisi dogrultusunda Yonetim Kurulu,
alinmasi gereken onlemleri belirlemekte ve Turkiye Direktora araciligi ile gerekli talimatlari
sirket yoneticilerine vermektedir. Sirket personelinin ve yoneticilerinin olagan faaliyetlerinde
bulunurken uymasi gereken kurallar butind Yonetim Kurulunca onaylanmis Sirket
Uygulama Prosedurleri ile yayinlanmis olup sirket i¢ kontrol mekanizmasi bu prosedurler
Uzerinden yuruttlmektedir.

5.5 SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin stratejik hedefleri Yénetim Kurulu tarafindan; Federal Mogul Corporation
uluslararasi stratejilerine  uygun olarak belirlenmekte ve Turkiye Direktori’'nin
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koordinasyonunda yurutilmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve
Muhasebe Muduru tarafindan raporlanmaktadir.

5.6 MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin cari dénemde bu hizmetlerinden dolayi huzur hakki disinda
bagka herhangi bir 6deme yapilmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerimize aylik toplam 16.000
USD briGt Gcret 6denmesi 24 Mart 2016 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin veya Ust diizey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak,
nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamisgtir.




