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1. GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Ortakh@in Gnvani
Ticaret Sicil Numarasi
internet Adresi

Email Adresi

Sirket Merkezi

Piston imalat
Pim imalat
istanbul iletisim
Telefon

istanbul iletisim Tel
Faks

01.01.2025-30.06.2025

Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Kocaeli 3751-7157

www.fmizp.com

fmturkey.info@federalmogul.com

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D: B izmit Kocaeli

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D: B izmit Kocaeli

Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak No:4
Kartepe Kocaeli

Levent Mah. Meltem Sokak isbankasi Kuleleri No:14 i¢
Kapi No: 19 Besiktas istanbul

(262) 226 08 20

(212) 292 63 13 — 10 hat

(262) 226 04 05

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 6denmis sermayesi 14.276.790 TL’dir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutari Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 11.098.775 %77,74
Halka Agik Kisim 3.178.015 %22,26
Toplam 14.276.790 %100,00

Sirketin her hangi bir istiraki bulunmamaktadir.

3. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

3.1.YONETIM KURULU UYELERI

Sirketin Yénetim Kurulu ismi asagida belirtilen kigilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Frederic Robert Colley Baskan 18.10.2017 25.03.2026
Tagkin Hendem Bagkan Vekili 26.03.2025 25.03.2026
Mehtap Mertol Digili Uye 30.04.2020 25.03.2026
Guray Karacar Bagimsiz Uye 25.03.2024 25.03.2026
Eser Tasci Bagimsiz Uye 25.03.2024 25.03.2026

30 Haziran 2025 tarihine kadar 12 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup bu
toplantilardan 8 adetine Uyelerin tam katilimi saglanmistir.
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3.2.YONETIM KURULU KOMITELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: Il, No 17.1 sayil Kurumsal Yonetim Teblig

hikimleri dogrultusunda Yoénetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev
alan uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Eser Tasci : Denetim Komitesi Bagkani
Guray Karacar : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Guray Karacar : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Eser Tasci : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Nebahat Rodoplu Dogan : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Guray Karacar : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Eser Tasci : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirdiriulebilirlik Komitesi :

Eser Tasci : Surdurdlebilirlik Komitesi Baskani
Guray Karacar : Stirdlrdlebilirlik Komitesi Uyesi
Taner Egemen : Siirdrilebilirlik Komitesi Uyesi
Nebahat Rodoplu Dogan : Stirdlrilebilirlik Komitesi Uyesi
Sevi Emiroglu : Slrdurilebilirlik Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sirket ana
sOzlegsmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda kurulan komitelerin takip ettikleri prosedurler,
sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite ¢galisma esaslarinda belirtiimigtir.

Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesi gorev yapmaktadir. Bu nedenle Uyelerin
mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden fazla yerde gorev almaktadir.
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3.4 YONETIM KURULU UYELERININ SiRKET DISINDA ALDIKLARI GOREVLER

Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Eser Tasci, yatirimci iligkileri alaninda gesitli
sirketlere danismanlik vermekte olup ayni zamanda Ozerden Ambalajda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir.

Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Guray Karacar ayni zamanda Turkiye
Kurumsal Yonetim Derneg@i Genel Sekreterligi gorevini yurtutmektedir.

4. UST DUZEY YONETICILER

Dénem iginde Gérev Baginda Bulunan Yéneticiler:

Adi ve Soyadi Unvani

Tagkin Hendem™* Genel Mudur (CEO)

Ergin Erkek * Genel Mudur (CEO)

Taner Egemen* Arslanbey Fabrika Direktoru
Hakan Ozkara* izmit Fabrika Direktérii

Sevi Emiroglu* IK Direktéri

Gunce Karakan* Satin Alma Direktoru

* Hakim sirket Federal Mogul Powertain Otomotiv A.S. ile sirket arasinda imzalanmis olan 15.01.2018 tarihli Hizmet
Anlagsmasi uyarinca sirketin yonetimiyle ilgili temel islevler, hakim sirketin departmanlarinca yerine getiriimektedir.
Yukarida belirtilen ydneticiler, anilan sézlesme kapsaminda hizmet vermektedirler.

**10.02.2025 tarihi itibari ile Tagkin Hendem Genel Midur (CEO) olarak goreve baslamistir.

5. DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI

5.1.MALi TABLOLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Turk Lirasi 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Satis Gelirleri 306.267.471 391.569.644
Satislarin Maliyeti (264.202.165) (315.888.998)
Briut Kar 42.065.306 75.680.646
Esas Faaliyet Kari 34.319.633 65.930.217
Net Donem Kari 28.655.343 66.435.588

1 kurug nominal degerli
Hisse Basina Kazang 0,020 0,047
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Toplam Varliklar

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukuamlalakler
Uzun Vadeli Yuktmlaltkler
Ozkaynaklar

5.2.MALi ORANLAR

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

668.869.364 523.051.785
418.105.660 305.546.239
250.763.704 217.505.546
668.869.364 523.051.785

57.717.942 44.750.517

28.515.396 39.561.769
582.636.026 438.739.499

30 Haziran 2025

31 Aralik 2024

isletme Sermayesi 360.387.718,00 260.795.722

Cari Oran ) 7,24 6,83

Toplam Borglar / Ozkaynak 0,15 0,19

Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,87 0,84
5.3.URETIM HACMi

2025 2024 Artis/Azahs

Uretim Yeri Cinsi (Adet) (Adet) (%)

Piston Piston 652.340 806.910 -19,16%

Fabrikasi

Pim Fabrikasi Pim 1.464.092 1.577.578 -7,19%
5.4.SATISLAR

ihracatimizin satiglarimiz igindeki pay1 30 Haziran 2025 itibariyle %48,86 (30 Haziran 2024
%58,59) olup, net satislarimizin detayi asagida sunulmustur:

YURT iGi SATISLAR
YURT DISI SATISLAR

SATISLARDAN IADELER (-)

TOPLAM NET SATISLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
156.633.026 162.457.697
149.634.445 229.412.835
-- (300.888)
306.267.471 391.569.644

5.5.2025 YILI YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin 2025 yili icin herhangi bir yatirimi bulunmamaktadir.
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5.6.ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirketimizin yurtdisi satiglarinin hepsi hakim ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.’nin %100 sahibi oldugu Federal Mogul Dig Ticaret A.$. Uzerinden gergeklestiriimektedir.
Yurtici satiglarin da énemli bir bolimua hakim ortak Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.’ye
yapilmaktadir.

lligkili taraflardan ticari alacaklar

30 Haziran 31 Aralik

2025 2024
Federal-Mogul Dig Ticaret A.S. (**)(***) 44.301.827  27.815.721
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (¥) 8.704.825 25.535.117
Toplam 53.006.652 53.350.838

(*) Ana ortak

(**) Ana ortaga bagl iligkili sirketler

(***) Federal - Mogul Dig Ticaret A.S.’ye yapilan satislar iligkili olan kigiler igin yapilan ihrag
kayith satiglardan olusmaktadir.

iligkili taraflara ticari borglar

30 Haziran 31Aralhik

2025 2024
Federal-Mogul Nurnberg GmbH (*) -- 6.653.075
Federal-Mogul Burscheid GmbH (*) -- 23.669
Toplam -- 6.676.744

(*) Ana ortaga bagli iligkili sirketler
5.7.ILERIYE YONELIK BEKLENTILER

ihracatimizin  agirlkli  olarak Avrupa (lkelerine yapiliyor olmasi nedeniyle, Avrupa
ekonomisinde gorllen yavaslama ve son birka¢ yildir icten yanmali motor aksamina olan
talepteki daralma Sirketimizi olumsuz etkilemektedir. Sirket yonetimimiz operasyonel verimlilik
calismalari sayesinde, bu olumsuzluklari kismen de olsa bertaraf etmeye calismaktadir. icten
yanmali motor aksamina olan talebin mevcut konjonkturde ileriye donuk daha da azalmasi
ihtimali mevcuttur.

6. DONEM iCi GELISMELER

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Belirlenmesi

Sirketimizin 25.03.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 mali yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Eren Bagimsiz Denetim
A.S.'nin segilmesine iliskin karar istanbul Ticaret Sicil Midurliigi tarafindan 02 Mayis 2024
tarihinde tescil edilmis ve 02 Mayis 2024 tarih, 10806 numarali Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Yatirimei iligkileri Yoneticisi Atanmasi

Sayin Nebahat Rodoplu Dogan 02.06.2025 tarihi itibariyle sirketimizde Yatirimci iligkileri Yéneticisi
olarak goreve baslamistir.

insan Kaynaklari Direktérii Atanmasi

Sayin Nihan Yildiz 01.04.2024 tarihi itibariyle IK Direktéri olarak géreve baglamistir.

Yeni Genel Mudur (CEO) Atamasi

10.02.2025 tarihi itibari ile Tagskin Hendem Genel Miudur (CEO) olarak goéreve basglamistir.

7. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hiukumleri dikkate alinarak
asagidaki sekilde belirlenmisgtir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirrm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

b) Yonetim Kurulumuzun ilgili mevzuata gore hazirlanan kar dagitim teklifleri; yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Genel
Kurulca kararlastiriir. Genel Kurul karin dagitilacagi zamani, nispeti ve dagitim seklinin
tespitini Yonetim Kuruluna birakabilir. Kar dagitim yetkisi Yonetim Kuruluna birakildigi
takdirde Yonetim Kurulu karin her yil belirli bir ayda ve istikrarl olarak dagitilmasini saglar.
Ancak dagitim tarihi belirlenirken ilgili mevzuatta belirtilen surelere uyulur.

d) Esas Sozlesmemizde “genel kurul tarafindan tespit edilecek bir miktarin kendi aralarinda
taksim edilmek Uzere yonetim kuruluna tefrik edilmesi” ve yine “genel kurul tarafindan
belirlenecek bir miktarin murahhas azaya, genel mudurlere, genel mudur yardimcilari ile
memurlara tahsis edilmesi” ifadeleri yer almasina ragmen; bdyle bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. isbu Kar Dagitim Politikasi gercevesinde yénetim kurulumuz genel kurula
sirket ortaklari disinda herhangi bir kimseye kardan pay verilmesi teklifinde bulunmayacaktir.

e) Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi’nde kar payi avansi dagitiimasina iliskin hikim
bulunmamaktadir.
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8. DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
KAR DAGITIMI

Doénem iginde sermaye artigi ve esas sozlesme degisikligi olmamistir.

25.03.2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Ana S6zlesmesinin
kar dagitim ile ilgili maddesi ve Spk mevzuatina gore hesaplanan vergi sonrasi108.999.740
TL tutarindaki donem karindan 2021 ve 2022 senelerine de uygulanan enflasyon
muhasebesinden kaynaklanan 97.894.488 TL tutarindaki gecmis vyillar zararlarinin
dugulmesinin ardindan dagitilabilir karinin olmamasi nedeniyle kar payi dagitilmamistir.

9. RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gozden geciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler
kapsaminda komite Fabrika Direktdrleri ve Genel Mudiir Yardimcisi — Mali isler (CFO) ile de
bir araya gelerek operasyonel ve finansal risklerin yonetimi konusunda istisarelerde
bulunmaktadir.

ic kontrol, Tirkiye capinda Tenneco Inc. tarafindan yapilmaktadir. i¢c kontrol raporlari hakim
sirket yonetimine sunulmaktadir.

10.INSAN KAYNAKLARI

10.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak guncellenen
Personel Yonetmeligi ile agiklanmakta ve c¢alisanlara duyurulmaktadir. Egitim ve terfi
hususlarinda tim calisanlara esit davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olugturuimaktadir. Bu kapsamda
ihtiyag duyulan egitimler verilmektedir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet alinmamistir. TUm galiganlar igin bir gorev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve
degerlendirme kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gegcilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve
degerlendirme islemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir. Calisanlarla iligkiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamisti.

10.2. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI

Doénem iginde galisan personel sayisi 43 kisidir (31 Aralik 2024: 48 kisi). Tum ¢aliganlar aylik
maktu Ucret esasina gore ¢galismaktadir. TUm operasyon ¢alisanlarina is kiyafetleri, isci saghgi
ve guvenligi techizatlar, kisisel koruyucu ekipman verilmektedir. Ayrica ¢aligsanlarin ulagim ve
yemek imkanlarl sirket tarafindan saglanmaktadir. Tim mavi yaka calisanlar Toplu is
Sozlesmesi kapsamindadir.

10.3. SIRKET ALEYHINE AGILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine agilmis bir adet dava mevcuttur. Dava kargiligi olarak mali tablolarimizda
111.500 TL ayrilmistir. (30 Haziran 2024: Yoktur.)
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11.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

12.PAY SAHIPLERI iLE ILISKILER BiRIMi

Mali isler — Genel Mudur Yardimciligi bunyesi altinda faaliyet gosteren Yatirimei iligkileri
Yoneticisi, Pay Sahipleri ile lligkiler Biriminin gorevlerini yurutmektedir.

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Pay Sahipleri iligkileri Birimine e-mail ve telefon aracili
ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
diizenlemeleri gergevesinde degerlendiriimektedir. Pay Sahipleri iligkileri Birimine dénem
icerisinde telefon ile 21 yatirrmcidan bilgi talebi gelmis olup; gelen bilgi talepleri SPK mevzuati
uyarinca sirket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatirrmcilarin esit bilgi edinme hakkini ihlal
etmeyecek sekilde yanitlanmistir.

iletigim bilgileri:

Nebahat Rodoplu Dogan

Tel : 0212 292 63 13

Faks: 0212 292 62 68

E-mail: yatirimci.iliskileri@federalmogul.com.tr

13.GENEL KURUL TOPLANTILARI

2024 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 25 Mart 2025 tarihinde e-genel kurul olarak The
Sign Kocaeli Thermal Spa Hotel & Convention Center'da yapilmistir. Sirketin toplam
14.276.790 TL’ik sermayesine tekabll eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet
hisseden 1.109.877.450 adet (itibari degeri 11.098.774,50 TL) hisse fiziki ortamda vekaleten,
68.300 adet (itibari degeri 683 TL) hisse elektronik ortamda asaleten toplantida temsil edilmis
ve boylece gerek kanun ve gerekse ana sOzlesmede Ongorulen asgari toplanti nisabi
saglanmistir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ve sirket

internet sitesinde ilan edilmis olup; Pay sahipleri ile iligkiler Birimi'ne miracaat edilerek de
temin edilmesi mumkuanddr.

14.MALIi HEDEFLER VE SONUCLAR

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Tenneco Inc. Uluslararasi
stratejilerine uygun olarak belirlenmekte ve Genel Muduarin (CEO) koordinasyonunda
yurutulmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve Finans Kontrol
Muddrleri tarafindan raporlanmaktadir. Hedeflerimiz dogrultusunda; net ddénem karimiz gegen
senenin ayni donemine oranla %43,13 bir azalis gostermigtir.
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15.MALI HAKLAR

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz icin cari dénemde bu hizmetlerinden dolayi sadece Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerimize olmak lzere huzur hakki disinda bagka herhangi bir édeme
yapiimamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin her birine aylik 2.500 USD briit licret
kargih@i Turk lirasi 6denmesi 25 Mart 2024 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirimesinde hisse senedi opsiyonlar veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
veya Ust duzey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayri
nakdi kredi kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

16.DIGER

Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz, galiganlarla dokiman yonetim sistemi araciligiyla
paylasiimaktadir. CED raporu, belli araliklarla degerlendirilerek revize edilmektedir. ISO
45001 ve ISO 14001 sertifikalarimiz mevcuttur. Dokiman yonetim sistemi Uzerinden
paylasilan politikalar diger Glkelerdeki grup sirketleri ile ayni iceriktedir ve tim g¢alisanlarla
paylasiimaktadir.

Sirketimiz yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.
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