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l. Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Horoz Lojistik, uluslararasi is ortakliklari, istihdami, yarattigi ekonomi ve sagladigi katma degeriyle
lojistik sektoriiniin 6ncii sirketlerinden biridir.

Turkiye’nin en kokla lojistik sirketlerinden biri olan Horoz Lojistik, bugiin Tirkiye’nin her yerinde ve
Ulkemizin dis ticaretinde 6ne gikan Ulkelerde entegre lojistik ¢oziimler Gretmektedir.

Horoz Lojistik; Yurtigi Komple Tasima, Depolama ve Dagitim, E-Ticaret Lojistigi, Mikro ve E-ihracat, E-
Ticaret Depoculugu, Mobilya Montaj ve Satis Sonrasi Hizmetler, Uluslararasi Karayolu Tasimacilig
modlarinda mugterilerine kapsamli lojistik hizmetleri sunmaktadir.

Horoz, misterilerinin ihtiya¢ duydugu tim lojistik hizmetlerini, misterisinin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla entegre bir sekilde sunarak, sinirsiz 6zel ¢oziimler Gretebilmektedir.

Horoz Lojistik, kendi bordrosuna kayith yaklasik 2000 ¢alisan ile hizmet vermektedir. Tesislerinde is
yapan dedike is ortaklarinin galisanlari da hesaba katildiginda 3.000’in Uzerinde c¢alisan goérev
almaktadir.

Turkiye genelinde GSYH den en yiiksek payi alan sehirlere konumlandiriimis 39 lojistik merkezi ile 81
ilden 81 ile Girlin sevk edebilen biyik bir dagitim agi sahibidir. Bu ag sayesinde giinde ortalama 11.000
adrese teslimat gergeklestirmektedir.

Yurtici Dagitim ve Depolama faaliyeti kapsaminda, Tirkiye'nin gesitli yerlerinde dagilmis, 98
lokasyonda operasyonel faaliyetlerini strdirmektedir. 73 tanesi; Sirket'in depolama ve dagitim

operasyonlarini yrattGga tesislerdir.

2023 yili verilerine gore agiklanan Fortune Tirkiye 500 listesinde Horoz Lojistik olarak 375. sirada yer
almaktadir.

Sirketin hisse senetleri Borsa istanbul’da “HOROZ” semboliiyle islem gérmektedir.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025

Sirket’in Ticaret Unvani :Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :397585-0

Merkez Adresi :Mahmutbey Mah. Tasocagl Yolu 2538. Sk. Kisik Plaza Kat:1 No:6
Bagcilar/istanbul

Sube :Sirketimiz 74 adet subesi bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 456 10 00

Faks numarasi :(212) 456 14 53

internet adresi :www.horoz.com.tr

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye : 360.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 90.488.084 TL
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Dénem iginde sermayede bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in ortaklik yapisi:

30.06.2025 31.12.2024

Pay Pay Pay Pay

Tutan Yuzdesi Tutari Yiizdesi

Taner HOROZ 65.888.084 72,81% 65.888.084 72,81%

Halka Agik Kisim 24.600.000 27,19% 24.600.000 27,19%

Toplam Sermaye 90.488.084 100% 90.488.084 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 90.488.084 90.488.084

30.06.2025 tarihi itibariyla sirketimizin %5 lzerinde payi olan tek hissedari Taner Horoz olup %72,81
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
Taner Horoz'dur.

4. Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Dénem icerisinde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

5. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
Asagida yer alan yonetim kurulu Gyeleri, Sirket’in 03.09.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,
1 yiligina gérev yapmak tzere secilmislerdir:

Adi Sovad Gérevi Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda
U Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler
Yonetim Tanex Ulastirma Hizmetleri A.S. ve
Taner Horoz Kurulu icra Kurulu Baskani Tradeport Teknolojik Yazilim Ticaret
Baskani A.S.'de yonetim kurulu Gyesi
Mehmet Aykut Yoénetim Depo Qperasyon Grup
Aveiiven Kurulu Bagkan | Baskani, Icra Kurulu Baskan
Ve Vekili Yardimcisi, Danisman

Dinya Katilim Bankasi A.S., Orka Holding
A.S., Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S., Bilici
Yonetim Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., Hareket
Kurulu Uyesi Proje Tasimaciligi ve Yk Mihendisligi

A.S. ve Beylerbeyi icecek Pazarlama
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi

Riza Tuna Turagay

.. .. Yonetim Dortartibir T Danismanlik Egitim ve Dis
Mustafa Ozgen Ozkan |\ 1 Gyesi Tic. Ltd. Sirket Sahibi
Sinan Sahinba Yonetim Elements Yatirimlar Gayrimenkul ve Tic.
3 Kurulu Uyesi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde, 1 yil sire ile gorev yapmak Uzere, Taner Horoz'un ydnetim
kurulu baskani, Mehmet Aykut Aygiven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak segilmelerine karar
vermistir.
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Yonetim Kurulunun, 18.06.2025 tarihinde, 1 yil siire ile gérev yapmak (zere, Taner Horoz'un yonetim
kurulu baskani olarak secilmesine karar verdigi, KAP'ta ayni tarihte duyurulmustur. icra Kurulu Baskani
olan Taner Horoz'un ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesinin nedeni; kendisinin
sirketimizin kurucu ailesinin lglinci kusak temsilcisi olarak, sirketin daha hizli ve etkin karar almasini
saglamak ve ayrica sektor tecribesi ve vizyonu sayesinde markamizin degerini artirma hedefimiz
dogrultusunda daha odakli bir yaklasim olusturmaktir.

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
30.06.2025 tarihi itibari ile gérev basinda bulunan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

TANER HOROZ icra Kurulu Baskani

GURKAN GURBUZ Uluslararasi Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
iLKER OZKOCACIK Yurt i¢i Loj. Faali. icra Kurulu Baskan Yardimcisi
AYKUT BARAN Yurt i¢i Komple Tasima Grup Baskani

MURAT KAPLAN Mali isler Grup Baskani (CFO)

MUCELLA SALIN Uluslararasi Kara Tasimaciligl Grup Baskani
BIROL ZENGIN Yurtigi Lojistik Grup Baskani

AYTUM ENGEREK Yonetim Gelistirme Grup Baskani

UGUR 0ZGUR DUMAN Bilgi Sistemleri Grup Baskani

ZEKi DOGRU Deniz Yolu Grup Baskani

NECLA BANU MANKUT Hava Yolu Grup Bagkani

CENK ACAR Yurtdisi Depolar ve Dagitim Grup Baskani

7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde; Sirketimizde ayri bir Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mustafa Ozgen Ozkan'in, tyelige ise Sinan Sahinbas'in
ve Murat Kaplan'in getirilmesine; Denetimden Sorumlu Komitenin baskanligina Sinan Sahinbas'in,
tyelige ise Mustafa Ozgen Ozkan'in getirilmesine ve Kurumsal Yénetim Komitesi bagkanligina Sinan
Sahinbas'in, Uyelige ise Riza Tuna Turagay ve Eser Tascl'nin getirilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulu’'nun 23.10.2024 tarihli karariyla kabul edilen komitelerin ¢alisma esaslari KAP’ta ve
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

8. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 1.918 galisani bulunmaktadir.

9. Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2024 yilina iliskin olagan genel kurulu 18.06.2025 tarihinde gergeklestirilmis olup
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi internet sitemizde ve KAP’ta yayinlanmaktadir.
Sirketimizin 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulu, 24.06.2025 tarihinde
tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Gireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
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hesap donemi igin denetgi olarak tayinine iliskin 20.05.2025 tarihli karari, olagan genel kurulda
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu, 18.06.2025 tarihinde, 1 yil siire ile gérev yapmak lzere, Taner Horoz'un
yonetim kurulu baskani, Mehmet Aykut Aygliven'in yonetim kurulu baskan vekili olarak
secilmelerine karar vermistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiimamasina iliskin dnerisi, 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen
2024 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

1. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Horoz Lojistik Kargo Hiz. ve Tic. A.S.’nin Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Grup Baskanlari olarak belirlenmistir.

18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, genel kurul toplantisindan
itibaren gecerli olmak Uzere, 2025 faaliyet yili icin ve miiteakip olagan genel kurul toplantisina kadar
Taner Horoz’a aylik net 400.000,00 TL, diger yonetim kurulu Gyeleri Mehmet Aykut Ayglven, Riza Tuna
Turagay, Mustafa Ozgen Ozkan ve Sinan Sahinbas’in her birine, aylik net 150.000,00 TL huzur hakki
6denmesine karar verilmistir.

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren yari yil hesap déneminde, Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic A.S.’nin
Ust dlzey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 51.328.056,29 TL'dir

1. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. 2025 Yilinin ilk 6 Ayindaki Onemli Gelismeler

IATA Belgesinin Alinmasi

Sirketimiz, uluslararasi tasimacilik sektoriindeki konumunu glglendirmek igin Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) sertifikasi almistir. Bu sertifika, sirketimizin hava kargo sureglerinde en ylksek
standartlari sagladigini ve kiiresel is ortaklari ile uyumlu galisabilecegini gostermektedir.

IATA sertifikasi ile birlikte, Sirketimiz, uluslararasi havayolu tasimaciligi alaninda operasyonlarini daha
etkin bir sekilde yonetme kapasitesine kavusmustur.

Uzun dénemli yeni is iliskisi

Sirketimiz, diinyanin 6nde gelen ev aletleri ve beyaz esya Ureticisi bir firma ile 3 yil stireli yeni bir lojistik
hizmet konusunda anlasmaya varmistir. Bu kapsamda ilgili firmaya Yurtici Komple Tasimacilik, Bayi
Ortak depo hizmetleri ve Yurtici Dagitim faaliyetleri hizmetleri verilecektir.

Sirketimiz bu islemler ¢ercevesinde 3 yil siire icerisinde buglinki deger ile yaklasik 2,1 Milyar TL ciro
elde edilecegini dngérmektedir.

GES Sozlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz ile Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim San. ve Tic. A.S.'nin %100
bagh ortakhigr Smart Glines Enerji Ekipmanlari Pazarlama A.S. arasinda 24 Nisan 2025 tarihinde,
sirketimizin 6z tiketimine yonelik eneriji ihtiyacini karsilamak amaciyla, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Y&netmeligi'nin 5.1.h maddesinde verilen limitler dogrultusunda bir giines enerjisi
santrali (GES) Proje Gelistirme, Malzeme Tedarik ve Kurulum Sézlesmesi imzalanmistir.
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Sirketimiz s6zlesme kapsaminda yapilacak isler gercevesinde yaklasik 7068,6 kWp kapasiteye sahip
olmayi planlamaktadir. ilgili projelerin gelistirme calismalarinin 2025 yili icerisinde tamamlanarak 2026
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda sirketimizin kredi notu
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriniim)

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansallara gore, Sirket’in 2024 ilk 6 ayhk
dénemde 5.118.834.665 TL olarak gergeklesen net satislar tutari 2025 ilk 6 aylhk donemde
5.027.794.228 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in satis kirihmi; Yurt ici komple tasimacilik, Yurt igi
dagitim hizmetleri, Depoculuk faaliyetleri, mobilyacilik hizmetleri, E-ticaret depoculugu hizmetleri, Yurt
disi depolama ve dagitim, Uluslararasi karayolu tasimacihigl, Uluslararasi denizyolu Tasimacihgi,
Uluslararasi havayolu Tasimaciligi ve Dis Ticaret hizmetleri siniflamalarindan olusmaktadir.

Sirket’in hasilatinda 2024 ilk 6 aylik donemi ile 2025 ilk 6 aylik dénemi karsilastirildiginda, 2025 6 ayhk
dénem hasilatinin 6nceki ddneme gore %1,8 oraninda azaldigl gérilmektedir.

SPK standartlari kapsaminda Bagimsiz Denetimden ge¢mis finansallara gore 2024 yih ilk 6 ayhk
dénemde sirketin net donem kari 293.235.101 TL olarak gergeklesirken, 2025 yili ilk 6 aylik donemde
net dénem zarari (46.578.272) TL olarak gergeklesmistir.

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirimina yonelik
olarak 180.937.487 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket’e Ticaret Bakanhgi tarafindan verilmis olan Yurt disi lojistik dagitim aginin, 5449 sayili Yurt Disl
Lojistik Dagitim Aglarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda saglanan tesvik islemleri 2024 yili
ilk 6 ayi icerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu ¢cercevede sirket Yurt disi lojistik aginin genisletilmesi
ve operasyonlari icin yapmis oldugu harcamalar Gzerinden hibe destegi basvurularini bu dénemde
yapmistir. 01.01.2025 - 30.06.2025 doneminde sirketin gelirine konu tegvik tutari 103.660.951 TL
olarak gerceklestirmistir.

4. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin  Sermayedeki
Payi(%)
Horoz Logistics Ltd Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik | 100

Horoz Logistics International GmbH | Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik | 100

Horoz Logistics LLC Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik | 100

Dogu Yatirim Holding A.S. yatirim holding 2,036
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V. Finansal Durum

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere faaliyetlerimizin
degerlendirilmesi bolimiinde yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

Cari Dénem | Onceki Dénem Cari Donem | Onceki Dénem

01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025 01.04.2024

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 5.027.794.228 | 5.118.834.665| 2.583.353.477] 2.489.914.908
Satiglarin Maliyeti (-) (4.526.252.490) | (4.307.029.831) | (2.325.286.495) | (1.994.221.545)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 501.541.738 811.804.834 258.066.983 495.693.363
BRUT KAR / (ZARAR) 501.541.738 811.804.834 258.066.983 495.693.363
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - - - -
Genel Yonetim Giderleri (-) (557.323.247)| (455.578.761) | (294.086.938) | (249.141.980)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 277.928.386 186.171.212 21.949.562 52.548.299
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (203.814.910) | (162.429.235) (33.767.557) (24.824.385)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 18.331.967 379.968.050 (47.837.950) 274.275.296
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki ) ) ) )
Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.005.017 12.431.001 - 12.431.001
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (5.703.848) (4.052.864) (3.993.342) (169.263)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET
KAR/ZARARI 13.633.136 388.346.187 (51.831.293) 286.537.035
Finansman gelirleri 143.908.059 50.479.188 59.079.092 43.530.334
Finansman giderleri (-) (212.966.053) | (367.748.953) (97.871.100) |  (148.973.505)
Parasal Kazanc / (Kayip ) 82.272.681 456.034.523 16.745.342 145.061.260
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ 26.847.823 527.110.945 (73.877.959) 326.155.124
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (73.426.095) | (252.982.525) 21.385.177 (93.408.365)
- Donem vergi gelir / (gideri) - (44.762.589) 22.273.869 (14.404.097)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (73.426.095) | (208.219.936) (888.691) (79.004.268)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (46.578.272) 274.128.420 (52.492.782) 232.746.759
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kar1 / (Zarar) - 19.106.681 - 6.306.216
DONEM KARI / (ZARARI) (46.578.272) 293.235.101 (52.492.782) 239.052.975
Doénem Kar / Zararmin Dagilimi (46.578.272) 293.235.101 (52.492.782) 239.052.975
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylar1 (46.578.272) 293.235.101 (52.492.782) 239.052.975
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Net Satislar ve Briit Kar

Sirket’in 2024 ilk 6 aylik dénemde 5.118.834.665 TL olarak gerceklesen net satislar tutari 2025 ilk 6
aylik donemde 5.027.794.228 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in hasilatinda 2024 ilk 6 aylik dénemi ile
2025 ilk 6 aylik donemi karsilastirildiginda, 2025 6 aylik dénem hasilatinin dnceki doneme gore %1,8
oraninda azaldig gérilmektedir.

Sirket’in satis kirllimi; Yurt ici komple tasimacilik, Yurt ici dagitim hizmetleri, Depoculuk faaliyetleri,
mobilyacilik hizmetleri, E-ticaret depoculugu hizmetleri, Yurt disi depolama ve dagitim, Uluslararasi
karayolu tasimaciligl, Uluslararasi denizyolu Tasimaciligl, Uluslararasi havayolu Tasimaciligi ve Dis
Ticaret hizmetleri siniflamalarindan olusmaktadir.

Sirket’in brit kari 2024 ilk 6 aylik donemde 811.804.834 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yili ilk 6 aylik
doénemde ise briit kar %38 azalarak 501.541.738 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Briit kar marji 2024 ilk 6 aylik donemde %15,9 2025 ilk 6 aylik donemde ise %10 olarak gerceklesmistir.
FAVOK

Sirketin son 2024 ve 2025 ilk 6 aylik dénemlerinden FAVOK gelisimine asagidaki tabloda yer verilmistir.
2024 ilk 6 aylik ddnem itibariyla sirketin FAVOK tutari 1.146 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, 2025
ilk 6 aylik désnemde ise FAVOK 620,5 milyon TL olarak gerceklesmis ve FAVOK mariji 12,3% seviyesine
ulasmistir. FAVOK marjinin degisiminde, yeni devreye alinan hizmetlerin ciro katkisinin olmasi ancak
heniiz gelisme asamalarinda olmalari sebebi ile FAVOK katkisinin sinirli olmasi etkili olmustur.

01.01.2024 01.01.2025

30.06.2024 30.06.2025
FAVOK (000’ TRY) 1.146.043 620.539
FAVOK Marji (%) %22,4 %12,3

Net Donem Kari

30.06.2024 tarihi itibariyla durdurulan faaliyetlerin de etkisi dahil edildiginde dénem kar1 293.235.101
TL’dir. 30.06.2025 tarihi itibariyle olusan net zarar tutari ise (46.578.272) TL olarak gergeklesmistir. Net
Kar tutarinin etkilenmesinin 6nemli bir sebebi yeni devreye alinan hizmetlerin bliyliime ve gelisme
slirecinde olusan operasyonel ve yonetimsel maliyetlerin etkisidir.

Finansal Borgluluk Durumu

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in net finansal borcu 1,65 milyar TL seviyesindeyken, 30 Haziran 2025
tarihi itibariyla Sirket'in net finansal borcu 2,11 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Kiralama
Yikimlulikleri hari¢ tutuldugunda ise 30.06.2025 itibari ile Sirket’in finansal bor¢ pozisyonu 411
milyon TL pozitif olarak goriilmektedir.



'000 TL 31.12.2024 30.06.2025

Nakit ve Benzerleri 1.197.762 727.932
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar (209.584) (269.114)
Kisa Vadeli Kiralama YUkuimlulikleri (654.830) (689.731)
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar (63.858) (47.568)
Uzun Vadeli Kiralama YUkUmlultkleri (1.915.392) (1.830.268)
Net Finansal Borg Pozisyonu (1.645.902) (2.108.750)
Kiralama Yiik. Hari¢ Finansal Borg Pozisyonu 924.320 411.249

Gelir Tablosu Gelisimi Ozet
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Sirket’in 2024 ve 2025 yillarinin ilk yari yil Gelir Tablosu performansini 6zetleyen tablo asagida

sunulmustur;

'TL 30.06.2024 30.06.2025 Artis (%)

Ciro (Hasllat) 5.118.834.665 5.027.794.228 -1,8%

Brit Kar 811.804.834 501.541.738 -38,2%

Fvok 356.226.073 (55.781.509) N/A

Net Kar 293.235.101 (46.578.274) N/A

Favok 1.146.043.457 620.539.481 -45,9%

3. Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri
Sirketimizin 09.11.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir:

HOROZ LOJiSTiK KARGO HiZMETLERi VE TiCARET A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar dagitim politikasi, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi
(1-19.1) (“Teblig”) ve Esas S6zlesmemiz hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve esas sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan saglamaktir. Sirket kar dagitim konusunda pay sahiplerinin menfaatleri ile
Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen goésterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesinden, gozetilmesinden, gelistiriimesinden ve isbu politikada gerekli
giincellemelerinin yapilmasindan ydnetim kurulu sorumludur. isbu politika, kar payi dagitim kararina,
karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi Uzerine, genel kurulu tarafindan
onaylanir ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanir.

Kar Dagitim ilkeleri
Sirket, esas sozlesme, TTK, SPKn, 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir net donem karinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve mevzuatsal bir
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kisitlama olmamasi sartiyla kar dagitim karari alabilir. Dagitilacak kar payinin orani, sirketin yatirim ve
finansman stratejileri ve ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta dngoérilen dizenlemeler,
sirketin ve istirakler ile bagl ortakliklarin sermaye gereksinimleri, sirket politikalari, karlilik, sirketin
finansal durumu, ekonomik kosullar ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim diger unsurlara baghdir.
Dagitilabilir karin orani, yonetim kurulu onerisi ve genel kurulun onayiyla azaltilabilir veyahut kar
dagitimi yapilmamasina dahi karar verilebilir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilamayan karin nerede kullanilacagi hakkinda giindem
maddesinde bilgi verilir. Bu durum, pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur. Kar payi nakden ya
da bedelsiz pay verilmesi seklinde dagitilabilir. Dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit dagitilir. Kar payi imtiyazina
iliskin haklar saklidir. Kar payi dagitim islemlerine, en geg¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarl taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisini genel kurul ya da genel kurulun agik¢a yetkilendirmesi
sartiyla yonetim kurulu belirler. Yonetim kurulu karariyla belirlenecek 6deme zamanlari, genel kurulu
takip eden on bes giin icinde Kurulun 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde ortaklk tarafindan kamuya duyurulur. TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez
ve pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu
karari, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur. Kar dagitim tablosunun en gec olagan genel kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
actklanmasi zorunludur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda,
bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatininilgili hiikiimleri cergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir; Ortakliklar, ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari
Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle
dagitilamaz. Kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas s6zlesmelerinde hiikim bulunmasi ve
genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirli olacak sekilde yénetim kuruluna kar payi avansi
dagitimina karar vermek tizere yetki vermeleri zorunludur. Anilan genel kurul toplantisinda, ilgili hesap
dénemi sonunda yeterli kdr olusmamasi veya zarar olusmasi durumlarinda, dagitilacak kar payi
avansinin sz konusu hesap donemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kar dagitimina
konu edilebilecek kaynaklardan mahsup edilecegi hususunun da karara baglanmasi gereklidir. Kar pay!
avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi
dagitilamaz. Dagitilacak kar payi avansi, ara donem finansal tablolara gére olusan net dénem karindan
TTK’ya ve esas sOzlesmeye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gegmis yillar zararlari diistildiikten
sonra kalan kismin yarisini gecemez. Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi tutari; bir
onceki yila ait net donem karinin yarisindan, ilgili ara donem finansal tablolarinda yer alan net donem
kari harig¢ kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan disiik olani asamaz.

Sirket’in kar dagitim esaslari Esas So6zlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikh 18. maddesinde
dizenlenmistir.
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2024 yilina iliskin kar dagitimi

Yonetim Kurulu, 20.05.2025 tarihinde, Kar Dagitim PolitikasI cercevesinde, 213 sayil VUK mukerrer
298. maddesi (A) fikrasi ile gegici 33 maddesi uyarinca mali tablolarinin enflasyon diizeltmesi sonrasi
Gegmis Yil Zarar olustugundan kar dagitilmamasinin ilk yapilacak genel kurulda genel kurula teklif
edilmesi ve genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitiimamasina iliskin 6nerisi, 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024
yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir.

V. Diger Hususlar

Tradeport Sirketinin Alimina iliskin Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 03.07.2025 tarihinde, Sirketimizin %75,94 payina sahip olan Taner Horoz'un
%100 pay sahibi oldugu Tradeport Teknolojik Yazilim Tic. AS'nin (Tradeport) paylarinin 96.900.000 TL
bedelle satin alinmasi i¢in hisse alim s6zlesmesi imzalanmasina karar vermistir.

Hisse devir bedeli, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir degerleme sirketi tarafindan (PwC Y&netim
Danismanligi A.S.) belirlenmis tutar Gizerinden %15 oraninda iskontoya tabi tutularak hesaplanmistir.

Tradeport, elektronik ticaret konusunda saticilarla e-ticaret platformlari arasinda entegratér olmak ve
dijital gereksinimle ilgili gerekgelerde burokratik isleyislerle ilgili ¢ozimler sunmak, ilgili Glke ve
pazaryeri platformlari icin tim teknik gereksinimler icin danismanlik vermek ve alt yapi sunmak
amaciyla kurulmustur.

Tradeport; mikro ihracat, e-ticaret alaninda yazilim hizmeti saglamayl amacglamakta olup Horoz
Lojistik'in  Tradeport tarafindan saglanacak olan bu vyazilim hizmetinden faydalanmasi
hedeflenmektedir.

Horoz Lojistik'in 24.08.2024 tarihinde kamuya agiklamis oldugu e-ihracat konsorsiyumu statlisiiniin
sirkete gelir saglayacak bir is modeli yaratilmasinda ivme kazandirmasi beklenen bu hisse devrinin
gerceklesmesiyle 6zet olarak asagidaki faydalarin saglanmasi beklenmektedir;

- E-ihracat ekosisteminde Tradeport sirketinin saglayacagl pazaryeri entegrasyon altyapisi ve
bilgi destegi ile daha gliclli bir sekilde hizmet sunmak ve bu siireglerin getirmis oldugu ugtan uca lojistik
hizmet hacminin artirilmasi

- Horoz Lojistik olarak elde edilen E-ihracat konsorsiyum statlsinin alt yapisinin glivence
altina alinmasi

- Dis Ticaret (E-ihracat) islemlerinin gelistiriimesi ve yeni musteri kazanimi yeteneginin
artirilmasi

- Tradeport sirketinin kendi olusturabilecegi musteri aginin Horoz Lojistik olarak hizmet
kapsamina alinma imkani

- Dis Ticaret, E-ihracat, Lojistik ¢oziimleri, musteri kazanimi, altyapi ve danismanlik hizmetleri
konularinda sinerji yaratilarak konsolide finansallara pozitif etki yaratiimasi

Hisse devir s6zlesmesi 04.07.2025 tarihinde imzalanmis olup hisse devir islemi gerceklesmistir.
Yeni is iliskisi sozlesmeleri imzalanmasi
Sirketimiz, Glkemizde beyaz esya, mobilya, elektronik trlinler ve ev aletleri alaninda faaliyet gésteren

cesitli sirketlerle Entegre lojistik hizmetler kapsaminda depoculuk ve dagitim servislerini icerir sekilde
1 ile 3 yil arasinda degisen sirelerle is anlasmasina varmistir. Ortaya ¢ikan bu yeni is kazanimlari
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cercevesinde yillik yaklagik 370 milyon TL ciro Uretilmesi dngorilmektedir. Yeni is kazanimlarinin
onumizdeki dénemde ciro ve karlilik kalemlerine katki saglamasi beklenmektedir.

GES Projesi i¢in Cagri Mektubu Alinmasi

Sirketimizin 6z tuketimine yonelik enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla, glines enerjisi santrali (GES)
Proje Gelistirme, Malzeme Tedarik ve Kurulum Sozlesmesi imzaladigi 24.04.2025 tarihinde KAP'ta
duyurulmustu.

07.08.2025 tarihinde, Sirketimiz tarafindan Eskisehir ilinde kurulmasi planlanan yaklasik 7 MWp DC
kurulu giice sahip lisanssiz glines enerjisi santrali (GES) projesine iliskin Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi'nin 5.1.h maddesi uyarinca Cagri Mektubu alinmistir. S6z konusu santralin
kurulumunun ve devreye aliminin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin yillik
elektrik Giretim kapasitesinin 11-12 milyon kWh seviyesinde olmasi dngoérilmektedir.

GES projesinin tamamlanarak faaliyete ge¢cmesi ile birlikte, yillik ortalama elektrik Gretiminin
sirketimizin mevcut tiketiminin Uzerinde olmasi planlanmaktadir. Sirketimizin slrdurilebilirlik
yaklasiminin bir uzantisi olan bu proje ile sirketimizin toplam enerji ihtiyacinin tamamini karsilamasi ve
yillik enerji maliyetinde tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.
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