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Kayseri Seker Fabrikas1 Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”)’ncaniﬁ‘)PIZOB tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgmizin ¢ikarilmis sermayesinin 600.000.000 TL’den 706.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 106.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir,

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.$.”nin www.kayseriseker.com.tr ve www.gedik.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPyYnda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yanilfici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantor ve thraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildidi él¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisumlar _ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici,
hatah veya tutarsiz olmas) durumu hari¢c olmak iizere, sadece Gzete bagh olarak
ilgililere _herhangi bir hukuki _sorumluluk
derecelendirme ve degerleme kuruluglar gihp
almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirla
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksi
sorumludur.

lar da hazirladiklan
kiimleri ¢cergevesinde
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok
faktor, ihragcinin gelecege ydénelik aciklamalarimin ongoriilenden ¢cok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

ALS. :JAnonim Sirket
AB :JAvrupa Birligi
ABD :|JAmerika Birlesik Devletleri

Avro veya Euro

:JAvrupa Birligi’ne ilye devletlerin resmi para birimi

A Kotasi Seker

[Yurtigi talebe gore iiretilen ve pazarlama yili i¢inde i¢ pazara
“verilebilen seker miktarim belirtir.

A Kotasi Pancar Sekeri

[Yurtici talebe gore iiretilen ve pazarlama yili i¢inde i¢ pazara
"|verilebilen pancar sekeri miktarin belirtir.

B Kotasi Seker

_|A kotasimin belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik payi i¢in
“bulundurulmak iizere tiretilen seker miktarini belirtir,

Bagl Ortakhklar

_|Sirket’in konsolidasyona tabi bapli ortakliklari olan Pan Doga,
‘IPankent, Panpet, Pan Enerji, Lidas ve Pan Pazarlama.

Bogazliyan Fabrikasi

:|Bogazllyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi

Borsa, Borsa Istanbul veya
BIAS

:[Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV

:|Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

C Kotasi Seker

A ve B kotalari disinda iiretilen ve yurt icinde pazarianamayan

:iseker ile iglenmek iizere ihra¢ kaydiyla temin edilen ham ve

beyaz sekeri belirtir.

CED

:|Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi

(25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
‘lyaymmlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve Lisans

{10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete'de

Y Snetmeligi ‘lyayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
DSO :IDiinya Saglik Orgiiti

EBRD :|Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
ERP :|[Kurumsal Kaynak Planlamasi

Esas S6zlesme

:[Kayseri Seker Fabrikasi A.S. nin girket esas sozlesmesi

FAVOK

:|[Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Halk VKS

:[Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi

Halka Arz Edilecek Paylar

20/412 sayili flke Karari

:|biilteninde yayimlanmis olan i-S

ve 20/412 s.k.) sayili ilke karar1 \

Ortaklik, Grup, [hragg,
Sirket, Kayseri Seker, KSF

Kayseri Seker Fabrikas: A.S.,

ATIHM
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Menkul Dege J.P"'F. .




31 Aralik 1960 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete'de

VK ‘yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
KAP :l[Kamuyu Aydinlatma Platformu
KASKI :[Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi
Kayseri Seker Sigorta :[Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi
KGS :|Kalite Giivence Sistemi

KTC :|Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Lideri veya
GedikYatirim

:1iGedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

KVK

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi (Gazete'de
“lyayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

[Kurumsal Yonetim Ilkeleri

_|[Kurumsal Ydnetim Tebligi’nde yer alan kurumsal yonetim ilke
"lve esaslari

Kurumsal Ydonetim Tebligi

{03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
‘lyayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi (I1I-17.1)

[Kayseri Seker Tarum Uriinleri Lisanshi Depoculuk Anonim

"Baskanlii

D ISirketi

MKK :[Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

NBS :[Nisasta bazli seker

.OECD iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilati (Organisation for
"\Economic Co-operation and Development)

518 |T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: Ozellestirme Idaresi

Ozel Hesap Donemi

:101 Mayis- 30 Nisan arasini kapsayan hesap dénemi

Pan Doga

:|Pan Doga Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Pan Enerji

:IKayseri Seker Pan Enerji Anonim Sirketi

Pan Pazarlama

_|Pan Pazarlama Dabhili ithalat [hracat Sanayi ve Ticaret Anonim
“|Sirketi

Pankent :|[Pankent Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi

Panpet :|Panpet Petrol Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
- |22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de

Pay Tebligi

‘lyayimlanan Pay Tebligi (VII-128.1)

Pazarlama Y1l

:[01 Eyliil-31 Agustos arasini kapsayan démem-._

PYS

:|PortfSy yonetim sirketi / ‘& R

Satis1 Teblig

Sermaye Piyasasi Araglarinin|
‘lvayimlanan 1I-5.2 sayili Sermdye Pi §3s1 ?\raglarlpm Satisi

28 Haziran 2013 tarih ve 28691 )S[‘rﬁfl “Resmi -f azete'de

Sigortacilik Kanunu

|14 Haziran 2007 tarihli ve 2¥5Z sayili l{esmu Gazete de
‘lyayimlanan 5684 sayili Sigortaci lg&Kanumo

SMMM

:[Serbest Muhasebeci Mali Miisavir .

SPK veya Kurul

:|T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu

FH” =

|'lr',-a.

if g

Menkul Dede




SPKn

B0 Arahk 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
‘lyayimlanan 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Seker Dairesi

:|T.C. Tarim ve Orman Bakanhig: Seker Dairesi Bagkanhg

Seker Enstitiisii

:|Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Seker Enstitiisii

Seker ihracati ve On Izin
Belgesi Diizenlenmesine
Iliskin Teblig

2 Ekim 2013 tarihli ve 28783 sayili Resmi Gazete'de

:lyayimlanan Seker Ihracati ve On izin Belgesi Diizenlenmesine

Iligkin Teblig

Seker ithalati Teblig

Seker Kanunu

:lyayimlanan

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete'de
Seker  Ithalatinda  Tarife  Kontenjan
Uygulanmasina lliskin Teblig

|19 Nisan 2001 tarih ve 24378 sayili Resmi Gazete’de
“lyayimlanan 4634 sayil Seker Kanunu

Seker ve ve Hammaddeleri
Y 6netmeligi

5 Haziran 2021 tarihli ve 31502 sayili Resmi Gazete’de
vayimlanan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi

TAGEM

:ITarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligii

Teblig (11-14.1)

13 Haziran 2013 tarthli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de

:lyayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi(Il-14.1)

Teblig (11.16.2)

19 Eylil 2018 tarihli ve 30540 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanan Kooperatif Veya Kooperatif Birliklerinin Veya

:[Kooperatif Merkez Birliklerinin Y&énetim Kontroliine Sahip

Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig (II-
16.2)

TEK :[Tiirk Elektrik Kurumu

TEYDEB :|Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanlig

(TL___ :[Tiirk Lirasi

TMS :[Ttirkiye Muhasebe Standartlar:

TTK : 14 Subat 2011 tarihli ve 2?846 sayitll Resmi Gazete'de
P e yayimlanan 6102 sayili Tuirk Ticaret Kanunu

TTSG :[Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TTSM |T.C. Tarim ve Orman Bakanlhigi Tohumluk Tescil ve

Turhal Fabrikasi

"|Sertifikasyon Merkez Mildiirliigii .
:{Turhal $eker ve Mamulleri Ente;,(:ﬁ‘\ \
AW

Tiirkseker :|Tiirkive Seker Fabrikalar1 Anogim lvﬁﬂ" :
TUBITAK :[Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojili A tlrma Kui‘umu i
TVF :|Tiirkive Varlik Fonu ‘& Y T ."

USD, $ veya ABD § veya
ABD Dolan

:[Amerikan Dolar "0’5 ‘hﬂsm
22

"Aﬁt

VUK 11213 sayili Vergi Usul Kanunu
WHO :[Diinya Saglik Orgiitii
YYT :|Yiiksek yogunluklu tatlandinicilar




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 24.04.2023 tarih ve 16890
sayil yazisinda;

Sirket paylarimin Borsamizda iglem gormesi kapsaminda, Kurulunuza iletilecek Borsamiz
goriigi olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8. Maddesinin 1. Fikrasvun (b) bendindeki donem kdri sarti ile
ilgili olarak ayni maddenin 3. fikrast cergevesinde izahnamede aciklanan faaliyetleri,
Sfinansal yapisi ve halka arz gelirinin kullamm yerine iliskin bilgiler dikkate alinarak, ayn
bentteki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi: kosuluyla Sirket
paviarimin Yildiz Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3)Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim-Satim Standard:" ile "Katiim Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber"” dayanak alinarak olusturulmus olan ve
Sirket tarafindan 31/10/2022 tarihli finansal tablo verilerine gire doldurulan "Katiim
Finans llkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gormeye bagladigi tarikte BIST Katilum Tiim
Endeksinde yer alma sartlarim sagladigimn  degerlendirildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de soz konusu sartlari saglamas: halinde ilgili katilim endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun Izahname ekinde yayimlanmast,

4)Borsa goriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece
SPK'min goriis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlannugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayanilarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.

denilmektedir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul ﬁlém{gaiﬁpl;haﬁ‘g;bbir

kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur. ﬂ/ = p T
I
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlit makul ézenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Kayseri Seker Fabrikas: A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
25/04/2023

IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ismail Gedik Orhan Inik
N Finans ve Yatinmel
o UEUD fliskileri Miidiirii

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
25/04/2023

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Gokhan Tosun Ersan Akpmar

Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler c¢ercgevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarimi Hazirlayan Sorumiu Oldugu Kisim:
Kurulusg

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest o
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 30.04.2020 tarihli

Hakki (")zgiir Sivaci, SMMM Konsolide Finansal Tablolar ve ilgili Dénem

Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumlu Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest o
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 30.04.2021 tarihli

Gokhan Atilgan, SMMM Konsolide Finansal Tablolar ve ilgili Diénem

Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumlu Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest 30.04.2022 tarihli

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. | ., . lide Finansal Tablolar ve flgili Dénem
Mustafa Safak Erdur, SMMM Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Denetgi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest o
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 31.10.2022 tarihli
Engin Olmez, SMMM Konsolide Finansal Tablolar ve Iigili Dénem

Ozel Simirli Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumlu Denetgi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
27.05.2022 tarihli Gayrimenkul Degerleme

Murat Bilgi¢ Raporlari*
Genel Miidiir
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
- 27.05.2022 tarihli Makine Degerleme

Murat Bilgic
Raporlari*

Genel Miidiir

*Hangi gaynmenkuller ve makine ekipman igin verildigine iliskin liste 1zahname ekinde yer alan imzali, k beyImarinda yer

almaktadir 27.05.2022 tanh ve 2022A262, 2022B154, 2022C115, 2022REVC116, 2022C117, 20 2
2022C121, 2022C122, 2022C123, 2022C124, 2022CI125, 2022C126 2022C127, 2022C128, 20#2CH9; 202‘3‘Cl30 202
2022REV251, 2022REV252, 2022REV253, 2022REV254 2022REV259, 2022REV261, 22REVBLST "“‘202315\" 52,
2022REVBI53, 2022REVBIS5, 2022REVB156, 2022REVB157, 2022REVBI158, 2022REVBI6]] 20 RéVBIéZ”ZbHREVBiGS,
2022REVBI64, 2022REVB165, 2022REVB166, 2022REVBI167, 2022REVB168, 2022REVBI6% 20288EVBI170, 20221\4AKA1[5,
2022MAKA116 sayil: 44 adet degerleme raporu ':ﬁ!v
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliliigi
A.l1 | Girig ve uyanlar ¢ Bu tzet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirimel, halka arzin gergeklestigi lilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki

sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte

okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirimcilarin yatirim kararini vermesine yardime olacak 6nemli bilgileri
saglamamast durumunda gidilir.
. Izahnamemn' - s-on-rakl izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullammmina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihra(;(;mm. ticaret Kayseri $Seker Fabrikasi Anonim Sirketi
unvani ve isletme adi
B.2 |Ihragaimin  hukuki| Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Iletisim Adresi: Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari No:314
Kocasinan/KAYSERI
Internet adresi: www.kayseriseker.com.tr
Telefon numarasi: 0(352) 331 24 00
B3 |Ama irinhizmet) oo o pokantar Kurulw'nun 26 Kasim 1954 tarih ve 4/4019 sayils karart ile TTK
kategorilerini de| /.. . . - " . .
e sekilde hiiktimlerine gore tamamen ozel bir $1rlfet olarak lfur.ulmuslve f.aal'lyete basla}mls
e et olup T.C.‘Tarlm ve Orman B‘akanhgl’m'n denetimi ve gozetimi cerge\if:s_lnc!e
faaliyetlerinin ve faah)-fct‘lermc deval"n etmektedir. SPKn’nin de 2018 yilinda getirilen degl$lk.]|k
faaliyetlerine  etki ile birlikte Kayseri Seker 2018 yilindan beri halka agik ortaklik hiikiimlerine
. . | tabidir ve bu nedenle SPK denetimi altinda faaliyetlerini siirdlirmektedir.
eden dnemli
faktérlerin tammmu ile | Sirket’in ana faaliyeti; kristal, toz ve kiip seker iiretimi ve ticareti, seker
faaliyet  gosterilen | sanayinin yan iiriinii olan yas kiispe, kuru kiispe, melas ‘melasl. kuru kiispe, kireg
sektorler/pazarlar tast, elektrik tiretimi ile tohum ve giibre tlcaretldlr & t
haklanda bilgi Sirket ayrica bagl ortakliklari vasitasiyla; ayvanc1hk akaxﬁk winleri
ticareti, nakliyecilik, dokuma guval imalati v£ tt%areti ile llsanslll depoculuk
faaliyeti, bakliyat ve seker ticareti yapmaktadlr,
Seker sektériinde diretim, fabrikalara tah31s €d1len kotalar dahilinde
yapilmaktadir. 2022/23 pazarlama yih i¢in, 24. 03.2022 tarih ve 31788 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 23.03.2022 tarih ve 5351 sayili Cumhurbagkam
t karan ile, iiilke: toplatnt A Kotasi Sekeri, 2.750.00Q ton olarak belirlenmistir. A




Kotasi Pancar Sekeri 2.681.250 ton olarak tespit edilirken, B Kotas1 Seker ise A
Kotast Pancar $ekeri’nin %5°i (yiizde bes) olarak 134.062 ton olarak
belirlenmigtir. Nigasta bazh seker iilke toplam A kotasinin %2,5°i olan 68.750 ton
olarak tahsis edilmigtir. Sirket’in Kayseri, Bogazliyan ve Turhal’da bulunan 3
fabrikasina toplamda 429.550 ton A Kotasi Pancar Sekeri ve 21.477 ton B Kotas:
Seker tahsis ediimistir.

Tiirkiye'de geker sektorii; 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, $eker Kanunu
ve bu kanuna dayali olarak ¢ikarilan yonetmelikler g¢ergevesinde
diizenlenmektedir.

Tiirkiye’de sakaroz kdkenli ve nisasta kokenli olmak tizere iki tiir seker tretimi
bulunmaktadir. Sakaroz kokenli olarak pancar sekeri tiretimi yaptilirken, nigasta
kokenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, yiiksek fruktozlu misir suruplari
(HFCS: high fructose corn syrup) ve kristal fruktoz iiretimi yapilmaktadir.

Tiirkiye seker sektoriinde pancar gekeri tireten 15 girket ile toplam 33 fabrikada
seker iiretimi yapilmakta olup toplam seker iiretim kapasitesi 3.151.000 ton’dur,
Kota kapsaminda nisasta bazli seker iireten ve 990.000 ton liretim kapasitesine
sahip 5 adet sirket seker sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica kota kapsami
diginda 350.000 ton Uretim kapasitesi ile faaliyet gisteren ve ihrag amagl iiretim
yapan 5 adet nisasta bazl geker lireten sirket daha bulunmaktadir. Pancar gekeri
ve nigasta bazl seker iireten sirketler agagida verilmisgtir.

Pancar Sekeri | Nisasta Bazh Seker Uretim | Nijasta Bazh Seker [retim
Uretimi Yapan | Firmalan (Kota Dahil) Firmalarn (Kota Dig1)

Firmalar

TiirkSeker (15 ADM Besin ve Tanim AS. (Eski| Ak Nisasta (Kuklareli)

Fabrika) Amylum)

Konya Seker Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S GSF Gida Uretim San.Tic. (Sakarya)
(2 Fabrika)

Kayseri Seker PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Ay Nigasta (Mardin)

(3 Fabrika)

Amasva Seker Sunar Misir Entegre Tesis. Besan Nigasta (Gaziantep)

Fabrikasi

Ozel Seker Tat Nigasta San. ve Tic. A.S. Omnia Nigasta San. Tic. A.S. (Adana)
Fabrikalari

(12 Fabrika)

Toplam Kapasite Toplam Kapasite 990.000 ton Toplam Kapasite 350.000 ton
3.151.000 ton

Kayseri Seker 2022/23 pazarlama dénemi itibariyla 664.000 ton seker diretim
kapasitesi ile  pancar $ekeri iretimi  yapan firmalarin  toplam

kapasitesinin 221,07 sini olusturmaktadlr (Kaynak:
hitps:/Avww. turkseker.gov. tr/data/ dokumantar/202 Sekrws df):

2022/23 dénemi itibariyla Kayseri Seker’e ta 8
Tiirkiye A Kotasi Pancar Sekeri’nin %16,02%ini oltfigﬁm% dir.’

Kayseri Seker'in 201 1/2012 - 2022/23 pa rlaﬁha\ doncmleﬁ

_\E:n.-(r_]; EHER FpR WA 12




Pazarlama :’(asnlz;t IS(:I:}::: Tiirkiye A Kotasi
Tahsisat Pancar Sekeri Kayseri Seker %
Yih (Ton) Tahsisat {Ton}
2012 /2013 297.200 2.200.000 13,51
2013 /2014 306.200 2.200.000 13,92
2014 /2015 311.400 2.250.000 13,84
2015/2016 310.000 2.250.000 13,78
2016/2017 328.800 2.385.000 13,79
2017/2018 328.800 2.537.000 12,96
2018/2019 429.550 2.565.000 16,75
2019/2020 429.550 2.632.500 16,32
2020/2021 429.550 2.632.500 16,32
2021/2022 429.550 2.632.500 16,32
2022/2023 429.550 2.681.250 16,02

B.4a

ihracaiyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen dnemii en
son egilimler
hakkinda bilgi

Sirket Seker Kanunu kapsaminda faaliyet gostermektedir. Sirketlerin A ve B
seker kotalan her yil en ge¢ 30 Haziran tarihine kadar, yurt igi seker talebi,
fabrikalarin isleme ve seker liretim kapasiteleri gbz oniinde bulundurularak
Cumhurbagkani tarafindan miteakip beser yillik dénemler igin tespit edilir. Yeni
fabrika kurulabilmesi ve / veya mevcut fabrikalarin kapasitelerini artirabilmeleri
igin kota temin etmeleri zorunludur. Sirketlere yeni kota tahsisine
Cumhurbagkam yetkilidir.

Kota ile belirlenmis olan seker tiretim miktarint gergeklestirmek igin Sirket seker
pancar1 islemektedir. Kayseri, Bogazliyan ve Turhal fabrikalarinin kapasite
raporlarina gore giinlilk pancar isleme kapasiteleri sirasiyla 13.000 ton / giin,
13.500 ton / glin ve 8.000 ton / giin’diir.

Kayseri $eker, 07 Haziran 2018 tarihinde, Tokat ili, Turhal ilgesi Cumhuriyet
Caddesi’nde bulunan Turhal Seker Fabrikasi’'m Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun 04 Mayis 2018 tarihli ve 2018/45 sayili kararina istinaden agik ihale
usuliiyle OIB’den satin almistir. Tiirkiye Seker Fabrikalar: Anonim Sirketi’ne ait
olan Turhal Seker Fabrikasi’na iliskin varlik satig sézlesmesi 8 Haziran 2018
tarihinde tescil edilmigtir. Varlik satig stzlesmesi kapsaminda devir ve teslim
tarihi itibariyla, 100.750 ton A Kotasi Pancar $ekeri, Turhal Seker Fabrikasi’nin
kullaniminda olup stzlesme eki listede belirtilen arsa / araziler ve bunlarin
tizerindeki binalar, alt yapi tesisleri, yer tistii yapilar1 ve biitiinleyici pargalari ile
Turhal Seker Fabrikasi’nin envanterinde kayitl makine ve teghizat, cihazlar,
alet-edavat ve bunlarin yedek pargalar, tagitlar, demirbaglar ile benzeri maddi
duran varliklar: Kayseri Seker’e devredilmistir.

Iktisadi Is Birligi ve Gelisme Teskilat’min (Organi ﬁ@éb mic Co-
operation and Development (“OECD")) OECD’nig’ Kzﬁlm 2.0%2 ara fgporuna
gore 2023 yil diinya genelinde bilylime oranin %021 19 olacagl, Tiirkiye
genelinde ise bu oranin %2,96 olacag ongériillmek dig}, Bu siirecte tarlrﬁsal ve

0




gida iirlinlerinin 6nemi ve {ilkelerin kendilerine yeterlilikleri ¢ok daha 6n plana
cikmistir.!

B.5

ihraccmm

dahil

oldugu grup ve grup

icindeki yeri

Pazarlama)

Sirket’in ana (_).l:tagl S.S. Kays_e;i Pancar Ekicileri Koop_ératm 'Blup, sz konusu |
kooperatifin dogrudan ydnetiminde s6z sahibi oldugu Thrag¢1 disinda bagska bir
sirketi bulunmamaktadir.

Istirak ettigi girketler ise su sekildedir:
- Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.
-Sekerbank T.A.S.

- Pancar Motor San. Tic. A.S.
-Giibretas (Gilibre Fabrikalar T.A.S.)
-Beta Ziraat ve Tic. A.S.

-QOvis Ortak Vezne Isletim Sistemleri Hiz. Tur. Tagima Tem. Aragtirma Rekl.
Paz. Miis.Tarim Miimessillik Ins. San. ve Tic. A.S.

-Kayseri Yem San. ve Tic. A.S.
-Tarim Kredi Yem San. Tic. A.S.
-Erciyes Yag Sanayi A.S.
-Pancar Kooperatifleri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona tabi alt1 Bagl Ortakhg
bulunmaktadir. Bagli Ortakliklarin ise sermayesinin tamami Sirket’e aittir. Bagh
Ortakliklarin ana faaliyet konular agagida bellrtlldlgl glbldll’

Ll
Ticaret Unvam | Faaliyet i
Belirli bir mala tahsis Cdllml§ magazalarda motorlu kara tagiti ve motorsiklet
yakitnin (benzin, mazot, dizel, biodizel, LPG, CNG vb.) perakende ticareti, her
Panpet Petrol Tagimacilik San. | tirld aragla sehur 11 ve sehurleraras) ve uluslararasi emtia, esya ve yik|
ve Tic. A.S. (Panpet) tasimacihig), kargo tagimaciliy, nakhye komisyonculugunu yapmak, bunlarn |
her 1irld thalelerine igtirak etmek ve taahhit iglen deruhte etmek, nakliye
| igletmecilifi, acentahg: ve rehberlift gibi i5leri viritmek. I
Her nevi seker ve seker sanayiimin yan iiriini olan yag kispe, melas melasll kuru |
| kiispe, maya, alkol, 1spirto, orgamik asitler, yem, giibre ve sekerl) maddeler 1le |
| diger gida maddelerinin pazarlama ve satisi seker sanay1 ve yan driinleniyle (fgili |
her tirld makine ve yedek parganin pazarlama, satig, dagitim ithal ve ihract
| Plastik poget, ¢oip torbasi, ¢anta, torba ¢uval iretimi, file sandik, kutu damacana
sis¢ bidon, makara, mastura, bobin tapa kapak kapsil vs. paketleme
| S __ malzemeleninin imalat: (idrar torbasi dahil}
Kayseri $Seker Tarim Uriinleri Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetien (Hububat silolannin |$let||me51
Lisansh Depoculuk A.5. (Lidas) vb)
Pan Dogia San. ve Tic. A.S. (Pan St safilan  buyikbag hayvan yellsunclhgl (Suti 1¢|n inek ve manda
Doga) ! _yetiginicigi) =

Elektrik enerpsi aretmek amaciyla h 1 i ve ticaretin yapmak,
. T ! her tirlu petrol, gaz, maden ve ye 'ﬁm‘n a tetkik, madencilik, |
l:;):glf:l'terPan L G isleme ve satigini yapmak, her #fla neblir enerji 1, glnes enerjlsi,l
( nerji) hudrolik eneri, rilzgar enerjisi, fotermal e:qp kiitlg-biyogaz, dalga enerjisi |

Pan Pazarlama Dah. Tic. ith.
Ihr. San. Tic. A.S. (Pan

Pankent San. ve Tic. A.S.
{Pankent)

ve benzeri tum diger yenilene mini: satig ve sg'hns hizmetlerini |

! Kaynak: hitps://www.oecd org/sdd/na/GDP-Growth-Q220.pdf

! Kaynak: hitps://www.oecd.orgfeconomic-outlook/




| yapmak, organik atklann, tanmsal hasat atklan dahil olmak tzere, bitkisel ve|
| ha)_rva_ns_al yaglanndan yakitlar iretmek ve bunlanin ticaretinde bulunmaktr |

Ayrica, Sirket Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi’ne
(“Kayseri Seker Sigorta”) %50 oraninda istirak etmekte olup &Szkaynak
yontemi ile degerlenen yatinm olarak izlenen Kayseri Seker Sigorta, esas
sozlesmesi uyarinca Sigortacihik Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
sigortacilik faaliyetlerini acente olarak yapmak, yurtici ve yurtdisi sigorta
sirketlerinin acentelifini agmak suretiyle biitiin sigorta branslarinda faaliyet
gostermektir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya

dolayli olarak %5 ve
fazlas1 olan kisilerin
isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay
sahipligi  haklkinda
bilgi

Ihracginin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarmna sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ihragcimin  yénetim
hakimiyetine sahip
olanlarin  ya da
ihragciy: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin
kaynagyn  hakkinda
bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan %35 ve faziasi olan
pay sahipleri, Sirket sermayesinin %58,6038’ini temsil eden paylara sahip olan
S.S Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi, Sirket sermayesinin %11,0730’unu

temsil eden paylara sahip olan Tiirkiye Varlik Fonu ve Sirket
sermayesinin  %5,9024’{inii temsil eden S.S Alpullu Pancar Ekicileri
Kooperatifi'dir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Sirket’in pay sahiplerinin oy imtiyazi
bulunmamaktadir.

S.S Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi %58,6038 sermaye oraniyla hakim
ortak konumundadir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in pay sahipligi yapisi agagidaki sekildedir;

Ortak Adi Sermaye (TL) Pay
S.S Kayseri Pancar EXicileri Kooperatifi 351.622.539,31 58.6038%
Tarkiye Varhk Fonu 66.438.243,18 11,0730%
8.8 Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi 3541465773 5,9024%
S 8 Pankobirlik 27.170.328,57 4,5284%
S.S Balikesir Bursa Pancar Ekicileri Kooperatifi 19.860.009,25 3,3100%
Kastamonu Pancar Ekicileri Kooperatifi 18.332.962,04 3,0555%
$.5 Eskisehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 17.187.208,31 2,8645%
$.5 Afyon Pancar Ekicileri Kooperatifi 14.162.712,54 2,3605%
$.S Elbistan Pancar Ekicileri Kooperatifi 14.024.02591 2,3373%
S.S Burdur Isparta Pancar Ekicileri Kooperatifi 9.166,030,02 1,5277%
S.S Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi 7.295.909,74 1,2160%
$.5 Eregli Pancar Ekicileri Kooperatifi 5.000.636,86 0,8334%
5.8 Usak Pancar Ekicileri Kooperatifi 4.583.466,09 0,7639%
._.'_'-h.‘:*'.sy‘.‘,:‘.~
.S Dinar Pancar Ekicileri Kooperatifi 4.56_L.—90€O2r- L., 0,7602%
A h e
Konya Seker San Ve Tic. A.S ng'GS.Q.S},SI . 04775%
A l.v-:l:"!. - :- |.|
s | e :
$.S Elazig Pancar Fkicileri Kooperatifi g £ 750.538;‘;"8 ol = 0,11?51%
$.5 Sivas Pancar Ekicileri Kooperatifi \\“7|6. F al' . 0,&95%
it 1 L34y
S.S Musg Pancar Ekicileri Kooperatifi %ﬂ‘:?eﬁ;l; ‘,:'6,0708%
$.5 Akschir-ligin Pancar Ekicileri Kooperatifi 4I7.0‘6§‘;’I | 0,0695%

IRMm
enkul Ded



E

Amasya Seker Fabrikas1 A.S 1.307,79 0,0002%
S.8 Ankara Pancar Ekicileri Kooperatifi o I 1.307,79 (,0002%
8.8 Corum Pancar Ekiciler: Kooperatifi 654,14 0,0001%
$.8 Erzurum Pancar Ekiciler Kooperatifi 653 88 0,0001%
AL
Beta Ziraat Ve Tic A § 599,37 | 0,0001%
S 8 Turhal Panca.: .I:é,l.(di;;eri Kooperatifi 563,85 0,0001%
Pancar Motor San Tic. A § 451,04 0,0001%
5.8 Ercis Pancar Eklcnlenm](ooperaliﬁ - | 130,76 0,0000%
5.8 Yozgat Pancar Ekiciler Kooperatifi i - 59,61 0,0000%
$.S Bor Pancar Ekicileri Kooperatifi 51,04 - 0,0000%
$.5 Kirsehir Pancar Ekicileri Kooperatifi 8,14 0,0000%
Toplam . 600.000.000 100%

Secilmig finansal
bilgiler ile ihragginin

| finansal durumunda

ve faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen

onemli degisiklikler

Sirket’in 31.10.2022, 30.04.2022, 30.04.2021 ve 30.04.2020 dénemlerine iliskin
konsolide finansal tablolardan segilen Snemli finansal bilgiler asagida yer

almaktadir.

: S
(TL) 31.10,2022 30.04.2022 30.04,2021 30.04.2020
Dénen Varhklar i 5.479.38 I.._ﬁ-39 1.959.416.983 1.666.740.338 1.570.296.761

’ Nakit ve nakit benzerlen I5-4.'.'46 T35 180.318.612 205,491 545 13.560.312
Tican Alacaklar i IOI:902 874 465.074.376 690.152.200 707 240,806

| Stoklar N 3 4D6.252.23'-‘1 554.991.029 522155117 605 894.576
Duran Varhklar .-5.8I6.079.672 5.776.383.451 2.789.795.403 2.770.685.565
Maddi Duran Varliklar 3.876,8-1.;.8” 3.842.325.459 1436311613 1 485 781 639

E Yaunm Amagh Gaynmenkuller 0 1510 IJO.ODOH 1.510 l.lu('.l.(]lJOll 957.953.565 897 643.000
I Toplam Aktifter 1 l.';’95.461.3| 1 1 7.735.800.434 4.456.535.741 4.340,982.326

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 4.745.941.761 I.532.508.4981. I.565.534.4|2J‘ 1,329.925.259
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.422 360.934 496.424 899_E 558.897 502.; 687 41:_‘.36_1.
Uzun Vadeli Borglann Kisa Vadelh Kisnu 234 333 139 369.657 557 | 530.676.545 216.099.460

‘Ticari B(;r-q-lar 2.765073.221 228.400.626 167.404.198 101.059.135
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 719.484.347 681.638.915 1.023.102.3%¢6 [B1] 1.112.763‘
Uzun vadel borglanmalar 102,524 356 98,167 865 704.539.731 677, 4.#3.15.;"
62knynaklnr 5.820,035.203 5.521.653.021 1.867.898.973 1.899.884,304
Odenmis Sermaye 600,000 000 600.000.000 601.000.000 600.000.000 |
A_m-a Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.820 034 405 5.521.652 78% #{l W:..G:Z FSO . 1894874.434
Azmlik Paylan 798 558 ¥ }}221693 "1" 5.009.870
Toplam Kaynaklar 11.295.461.311 7.735.500434 fgssam T’ 4...1_'30.981.326

01.05.2021- 01.05.2020- | 01.05. 01.05.2020- f i:05.2019-
31.10.2022 31.10.2021 30,04,20 - |.30:04,2021 ok 0.04.2020

Hasilat 1.199.957.631 | 795.998.567 | 5.138.188.878 ;‘Ml;ﬁii‘[fiﬁ 1.995.582.282 ;
Briit Kar/Zarar 646.710.213 69.106.222 1.707.372.301 273.186.393 Hh;’iss.mﬁ—
Faaliyet KarvZarar B 5I9;):.;_945 i .-6.788..941 3 l.503.640..288 1 ]Jd.!;l l...851 261.011.973




Siirdiiriilen faaliyetler dénem -
Karv{zarar) 315.915.530 128.517.012 1.353.666.740 | -26,218.973 97.697.718

Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,53 | 2,26 -0,04 0,16

Bilanco Kalemleri icin;

“Dénen Varliklar”, Sirket’in dénen varliklar: nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, canli varliklar, stoklar, pesin 6denmig giderler, cari
donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugmaktadir.
“Nakit ve Nakit Benzerleri”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim
2022 itibaniyla finansal tablolarda sirasiyla 13.560.312, 205.491.545,
180.318.612 ve 154.746.735 TL tutarindadir. Nakit ve nakit benzerleri esas
olarak kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile kredi kartlar1 alacaklarindan
clusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, izahnamede incelenen finansal
tablo donemleri itibariyla artan operasyonel karlihigina ragmen yogun isletme
sermayesi ile kredi &demelerine paralel olarak sirasiyla yillik bazda %1415,4
artis, %I12,3 ve %14,2 azahs gostermistir. “Ticari Alacakiar”, 30.04.2020-
30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibariyla finansal tablolarda sirastyla
707.240.806, 690.152.200, 465.074.376 ve 101.902.874 TL tutarindadir. Ticari
alacaklar kalemi, ilgili finansal donemlerde esas olarak, iliskili olmayan
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.10.2022: %100,0, 30.04.2022:
%99,9) ve iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.10.2022: %0,
30.04.2022: %0,1) olusmaktadir. 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31
Ekim 2022 finansal dénemleri itibariyla detayli incelendiginde ticari alacaklar
sirastyla %2,4, %32,6 ve %78,1 diisiis gostermigtir. 2020 ve 2021 yilsonlari
itibariyla 690-707 milyon TL bandindaki seviyesini koruyan ticari alacaklar, 31
Ekim 2022 itibariyla s6z konusu donemlere gore satig hacmindeki ivmelenmeye
ragmen, Sirket’in degisen pazarlama politikasi kapsaminda vade siiresini
kisaltmas: ve agirlikli olarak pesin satis yapmas: dogrultusunda alacak tahsil
siiresinin  kisalmasiyla dnceki yila gore %78,1 diiserek 101.902.874 TL
seviyesine kadar gerilemistir.

Ticari alacaklar, Sirket’in dnemli performans gostergelerinden olan isletme
sermayesinin unsurlarindan biridir. 01.05.2019-30.04.2020 déneminde pandemi
sartlarina ragmen alacak giin sayis1 129 giin seviyelerinde seyrederken, ticari
alacaklarin satiglara orani da %35,4 olarak gerceklesmistir. Satigtaki ivmenin
devam etmesi ancak alacak giin sayisinin diismesiyle kademeli olarak artan
alacak giin sayis1 30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2022 dénemleri itibariyla
sirastyla 89, 33, 7 (yilliklandirilmis) olarak gergeklesmis olup, s6z konusu
dénemler itibariyla ticari alacaklanin satisa orani paralelde diigerek strasiyla
%24,3, %9,1 ile %7,8’e kadar gerilemistir. Finansal tablo donemleri itibariyla
ticari alacaklar esas olarak agirlifi %99-%100 bandinda seyreden iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu kalem ise esas
olarak ticari alacaklar (31.10.2022: %]101,8, 30.04.2022: %90,6), alacak
senetleri  (31.10.2022: %I11,0, 30.04.2022: %2.2%, gc lr-,\gahakkuklan
(31.10.2022: %0,5, 30.04.2022: %0,4), diger tigari : agg(fl IOQQZZ %44,
30.04.2022: %0,0) ve kontra hesap olan deé? " IQ 2, (31, 10202 : %8,9,
30.04.2022: %2 0) kalemlermden olusmakta £ bklar", 42020-
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déneme gore %513,7 artarak ilgili dénemde stoklarin dénen varliklar ve toplam
aktif igindeki pay: sirasiyla %62,2 ve %30,2 seviyelerine kadar ulagmistir. S6z
konusu hesap, ilgili finansal dénemlerde esas olarak, ilk madde ve malzeme
(31.10.2022: %l15,6, 30.04.2022: %24.4), yarn mamiil (31.10.2022: %53,1,
30.04.2022: %1,3), mamiil (31.10.2022: %27.6, 30.04.2022: %49.4), ticari
mallar (31.10.2022: %3,8, 30.04.2022: %25,2) ile kontra hesap olan stok deger
diisiikliigii karsihg (31.10.2022: %0,1, 30.04.2022: %0,4) kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket, “faturala-elde tut” anlagmalari kapsamindaki satiglarina
iliskin stoklarin hareketlerine etki etmistir. Faturala-elde tut y&ntemi, tiriiniin
miisteriye fatura edildigi ancak iiriiniin zilyetliginin gelecekte belirli bir zamanda
miigteriye devredilene kadar Sirket biinyesinde (depolarinda) tutuldugu anlagma
seklidir. Bu y6ntem ile yapilan satig miktar1 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022
donemleri itibariyla sirasiyla, 130.181 ton, 165.907 ton 172.242 tondur.
izahnamede incelenen dénemler itibariyla stok devir hiz1 111, 80, 57 ve 215 giin
olarak gergeklesmistir. “Maddi duran varliklar”, 30.04.2020-30.04.2021-
30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla finansal tablolarda sirasiyla
1.489.781.639, 1.436.311.613, 3.842.325.459 ve 3.876.816.814 TL tutarindadir.
Sirket’in maddi duran varliklari, arsa-arazi, yeralti ve yeriistli diizenleri, binalar,
tesis makina ve cihazlar, tagitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler ile yapilmakta olan
yatirnmlardan olugmaktadir. 30.04.2022 itibariyla onceki doneme giére soz
konusu hesapta %167,5’lik artigin sebebi ilgili tarihte 2 adet makine-ekipman ve
41 adet gayrimenkul degerleme olmak iizere toplam 43 adet degerleme
raporunun TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanarak deger
artisi olarak muhasebelestiriimis olmasidir. S6z konusu hesap 31 Ekim 2022
itibariyla 3,9 milyar TL seviyesine ulagmis olup, duran varliklarin %66,7sini,
toplam aktifin ise %34,3’iinii olusturmaktadir. “Maddi olmayan duran
varliklar”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasiyla 343.104.822, 343.466.706, 344.872.641 ve
344.948.401 TL tutarindadir. S6z konusu hesap esas olarak diger duran varliklar
(31.10.2022: %94,7, 30.04.2022: %94,7) ile serefiye (31.10.2022: %S5,3,
30.04.2022: %5,3) kalemlerinden olusmaktadir. Sirket, OIB ile 8 Haziran 2018
tarihinde imzalanan varlik satis sozlesmesi gergevesinde Turhal Seker
Fabrikasi’na ait varliklar ile kota hakkint devre konu diger tasgimmazlari
578,200,081 TL (komisyon, teminat mektubu, danigmanlik gibi giderler dahil)
kargiliginda iktisap etmistir. Varlik satis s6zlesmesi kapsaminda devir ve teslim
tarihi itibariyla, 100.750 ton seker A kotasini, fabrikanin kullaniminda olup
sbzlegsme eki listedeki arsa/araziler ve bunlarin iizerindeki binalar, alt yap
tesisleri, yer {istii yapilar1 ve biitiinleyici pargalari ile fabrikanin envanterinde
kayith makine ve teghizat, cihazlar, alet-edavat ve bunlarin yedek pargalari,
tasitlar demirbaglar ile benzeri maddi duran varliklam Kayseri S$eker’e
devretmistir. Sirket duran varliklarin gergege uygun degenm belirledikten sonra,
kalan tutar1 kota hakki olarak maddi olmayan-dyran va{llklarm igerisinde
muhasebelestirmistir. 1zahnamede incelene @x«*mba la s6z konusu
hesapta onemli olarak nitelendirilebilecek fbir W olmamlstlr “Yatirrm
amagh gayrimenkuller”, 30.04.2020-30.04202]-36104.2022 ve 31 Ekim 2022
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 897g6& 0@9 S'Z 953.565,.1.510.130.000
ve 1.510.130.000 TL tutarindadir. Yatiri yrlmcnkuﬂer Kayseri’de
bulunan arsalardan olugmakta olup, Sirket, 'ygtlrlm amagh gayrimenkuliinii
gercede uygun degerini belirlemek amaciyla Sennaye Piyasast Kurulu Sermaye
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Faaliyetleri kapsaminda yer alan lisanslt kuruluglardan olan TSKB Gayrimenkui
Degerleme A.S. tarafindan 30 Nisan 2022 itibariyla ve 30 Nisan 2021 itibariyla
deger tespit raporlar1 hazirlanmistir. Buna gére s6z konusu hesap 30.04.2021
itibariyla dnceki doneme gore %¢6,7 artarken, 30.04.2022 itibariyla onceki
déneme gére %56,7 artmigtir. Izahnamede incelenen dénemler itibariyla séz
konusu hesap duran varhklar icinde %26-34 bandinda pay almaktadir. “Kisa
Vadeli Borc¢lanmalar”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 687.413.361, 558.897.502, 496.424.899 ve
1.422.360.934 TL tutarindadir. Kisa vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak kisa
vadeli teminath banka kredilerinden (31.10.2022: %96,6, 30.04.2021: %9,4) ve
kisa vadeli teminatsiz banka kredileriden (31.10.2022: %3.4, 30.04.2021;
%90,6) olusmaktadir. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden olup,
mevcut kredilere bakildiginda TL krediler i¢in faiz oran1 %7,5-%24,60, yabanci
para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar: ise %2,76-%7,85 (Avro: %2,76,
USD: %3,85-7,85) arasindadir. 30.04.2021 ve 30.04.2022 itibariyla 6nceki
donemlere gore kisa vadeli bor¢glanmalarda meydana gelen sirasiyla %18,7 ve
%11,2’lik azahglar, 2020 yilinda alinan borglarin geri ddenmesi ve yerine ek kisa
vadeli borglanma yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. 31.10.2022 itibaniyla
onceki doneme goére %186,5 oraninda artmigtir. Bu artig, Sirketin iiretimini
Eylil-Ocak doneminde gergeklestirmesi ve bu dénem oncesinde sézlesmeli
tiretimden kaynakli ¢iftgilere avans &demesi yapmas: nedeniyle isletme
sermayesi ihtiyacinin  finansmanini  saglamak i¢in aldigi  kredilerden
kaynaklanmaktadir. “Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart”,
30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibariyla finansal
tablolarda sirasiyla 216.099.460, 530.676.545, 369.657.557, ve 234.333.139 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlars hesabi, esas olarak
banka kredilerinden olusmaktadir. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolari
cinsinden olup, mevcut kredilere bakildiginda TL krediler i¢in faiz orani %7,5-
%24,60, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %2,76-%7,85
(Avro: %2,76, USD: %3,85-7,85) arasindadir. 30.04.2021 itibariyla énceki yila
gére yatirnmlarin finansman ihtiyaci nedeniyle aldig) kredilerin sz konusu
dénemde kisa vadeye diigen kisimlan %145,6 artarak 530.676.545 TL’ye
ulasmugtir. 30.04.2022 ve 31.10.2022 tarihleri itibariyla ise dnceki donemiere
gore s6z konusu kalemdeki sirasiyla %30,3 ve %36,6 azalis vadesinde kredi geri
ddemelerinin yapilmasindan ve yeni kredi alinmamasindan kaynakhdir. “Ticari
Borglar”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 101.059.135, 167.404.198, 228.400.626 ve
2.765.073.221 TL tutarindadir. 31.10.2022 itibariyla iliskili olmayan taraflara
ticari borglar, Giretim doneminin Eyliil ay1 sonunda baslamasina baglh olarak
hammadde aliminin devam etmesinden kaynakli olarak %1128,1 oraninda artis
gostermigtir. “Uzun Vadeli Bor¢lanmalar”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022
ve 31 Ekim 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasiyla..677.453.258,
704.539.731, 98.167.865 ve 102.524.356 TL tutatr _dad__i,r. UEup vadeli
bor¢lanmalar hesabi, esas olarak banka kredilerir}derrr lugsmaktadiry Banka
kredileri TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden oluB, mevcut kfedilere bgkllc"pgmda
TL krediler i¢in faiz orani %7,5-%24,60, yaban W'n’den olan kredilerin
faiz oranlan ise %2,76-%7,85 (Avro: %2,76, USD: % ,45-7,-85) arastndadir.
30.04.2021 itibariyla 6nceki yila gére yatirimlarin finansman ihtiyaci nedeniyle
aldig1 kredilerin s6z konusu dénemde kisa vadeye diisen kisimdin %145,6
artarak 530.676.545 TL’ye ulagmugtir. 30.04.2022 ve 31.10.2022 tarihleri
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itibariyla ise dnceki donemlere gore s6z konusu kalemdeki sirasiyla %30,3 ve
%36,6 azalis vadesinde kredi geri &demelerinin yapilmasindan ve yeni kredi
ahinmamasindan kaynaklidir. “Ozkaynaklar”, Sirket’in 6zkaynaklari, denmis
sermaye, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gegmis yillar karlar veya
zararlar1 ve donem net kari veya zarari kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in &denmis sermayesi 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim
2022 itibariyla finansal tablolarda 600.000.000 TL’dir. Kar veya zararda
yeniden siniflandinilmayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler hesabi
aktiieryal kayip/kazang ile yeniden degerleme ve 6lglim kazanglari/kayiplars ile
yukarida izah edilen maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan
kalemlerinden olugsmakta olup séz konusu hesapta 30.04.2022 itibariyla 6nceki
doneme gore %210,8’lik arti esas olarak TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan raporlardaki degerlerin muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Dénem net kart 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibariyla
96.907.157, -26.486.796 (zarar), 1.353.666.806 ve 315.914.970 TL olarak
gerceklesmigtir.

Gelir Tablosu Kalemleri i¢in;

“Satig Gelirleri”, Sirket’in toplam satiglar 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022
ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022 itibariyla sirasiyla 1.995.582.282,
2.841.531.388, 5.138.188.878 ile 795.998.567 ve 1.299.957.631 TL olarak
gerceklesmistir. Hesap temel olarak seker satiglari, giibre ve tohum satiglari,
melas satiglari, guval satiglari, tarim drlinleri satiglari, siit satiglari, Kiispe
satiglar, et satiglar, kumasg satiglari, petrol tirlinleri satiglari, enerji satiglar,
hurda satiglart ile diger satiglar kalemlerinden olugmaktadir. Finansal tablo
donemleri itibariyla bakildiginda seker satiglar toplam satiglardan %62,9-74,9
bandinda pay ile en biiyiik satis kalemi olarak gerceklesmistir. Sz konusu
kalemden sonra en biiyiik ikinci satig kalemi ise ortalama %9,4 bandinda pay
alan giibre ve tohum satiglar: olmustur. Melas ve kiispe satiglarinin toplam hasilat
icinde aldig1 pay yillar itibanyla ¢ok degismemekle beraber sirasiyla ortalama
%6 ve %4 bandinda gerceklesmigtir. Siit satiglarimin pay1 30.04.2020 yilsonu
itibariyla %1’in altinda iken, canli hayvan sayisindaki artisla beraber 31.10.2022
6 ayhk ddnem itibariyla %2,5 bandina kadar yiikselmistir. “Satilan Mal
Maliveti”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim
2022 itibanyla sirasiyla 1.607.215.672, 2.568.344.995, 3.430.816.577 ile
726.892.345 ve 653.247.418 TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyeti esas
olarak ticari mal satiglarinin maliyeti (31.10.2022: %27,0, 31.10.2021: %34,0),
ig¢ilik giderleri (31.10.2022: %23,3, 31.10.2021: %9,6), 1lk madde ve malzeme
giderleri (31.10.2022: %20,3, 3l 10.2021: %42,3) glderlerl
(31.10.2022: %]14,5, 31.10.2021: %6,1), nakliye gi : %4,3,

31.10.2021: %4,5), kdmiir maliyeti (31.10.2022: %3§7, ), genel
tiretim giderleri (31.10.2022: %:2,0, 31.10.2024: Fn thaliyeti
hyetl (31 130 2022:

J landhah mallyeu

(31.10.2022: %0,3, 31.10.2021: %0.,4) ile diger

%4,4, 31.10.2021: %0,4) kalemlerinden olugm 3

kalemi 31.10.2022 doéneminde bir onceki yilin ayfw, nmmg{gbre %10,1
oraninda diismiistiir, diger satiglarin maliyetindeki artlsta‘l'aﬁi‘ﬁé"l’f ilk madde ve
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malzeme giderleri (-%56,8), ticari mal satiglarinin maliyeti (-%28,6), satilan
hizmet maliyeti (-%27,5), ve nakliye giderleri (-%14,8) azalislardan
kaynaklanmaktadir. Satilan malin maliyeti kalemi 31.10.2022 déneminde bir
onceki yilin ayni donemine gére %10,1 oraninda diismiistiir. Bu diisiisiin sebebi
31.10.2021 itibartyla yilsonundan devrolan seker stogunun 31.10.2022 itibariyla
devrolan seker stogundan daha fazla olmasi nedeniyle Sirket’in 31.10.2022
itibartyla miktarsal anlamda %70 oraninda daha az satis yapilmasindan
kaynaklanmaktadir.

B.8

onemli
finansal

Secilmis
proforma
bilgiler

Yoktur.,

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumin goriig
disindaki hususlarim
icerigi

Yoktur.

Ihra¢ccinin  isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

ihraggi'nin igletme sermayesi mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.
30.04.2022 tarihi itibariyla [hraggi’nin net isletme sermayesi 733.439.878 TL
olup ilgili dénem igin igletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir. ihraggi’nin
isletme sermayesi mevcut yliklimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢  edilecek
borsada  islem

ve/veya
gorecek

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek sermaye piyasasi

sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarast (ISIN) dahil tiir
ve gruplarina iliskin bilgi

araci Sirket’in sermayesini temsil eden paylardir. S6z konusu paylara
iligkin ISIN isbu Izahname tarihi itibariyla belirlenmemigtir. S6z
konusu paylar arasinda herhangi bir grup ayrimi bulunmamaktadir.

C2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrac¢ edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikarilmis sermayesi 600.000.000 TL
(AltYuzMilyonTirkLirasi) dir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL (BirTiirkLirasi) normnal d,ggerdg toplam

600.000.000 (Alt1YizMilyon) adet paya ayrllrrnstj,r > 23
Her bir paymm nominal e N S 2
degeri Mevcut sermayenin tamami muvazazyial; 1 ~$ekllde ‘tamamen
ddenmistir. 5 Ha”:IZfJZ] i
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C.4 | Sermaye piyasas1 aracimn | Satisi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki
sagladigi haklar hakkinda | haklari saglamaktadir:
bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. Maddesi, TTK’nin 507.

Maddesi)

* Oy Hakk: (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi)

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK’nmn 507.
maddesi)

* Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK nin
437. maddesi)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

¢ Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30.
maddeleri ile TTK nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)

o lptal Davasi Agma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2. maddeleri)

e Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)

¢ Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

o Azinhk Haklan (TTK'nin411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)

o Ozel Denetim isteme Hakki (TTK nin 438. maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek

bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarnin devir ve tedaviiliinii
devir ve tedaviiliinii | kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
kisitlayica hususlar | herhangi bir kayit bulunmamaktadir.

| hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen sermaye| Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’inda islem
piyasasi araglarinin | gormesi igin 03.03.2023 tarihinde basvuru yapilmis olup, Borsa
borsada islem gormesi icin | Istanbul’un gérilsii isbu izahnamenin “I-Borsa Gériisii” kisminda yer
bagvuru yapihp yapilmadig | almaktadir.
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek

_____| pazara iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirketimizin Kar Dagitim Politikas: Y&netim Kurulumuzun 29.04.2021

hakkinda bilgi

"\\

; ﬁﬂ(an’j}n Tespm ve

tarih ve 110 sayili karari ile bellrlcnmlsm&v i,

Sirket’in kir dagitim esaslari, EsasjSézle

‘ Ss#naye Piyasasi
Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair sza'l; bérkiimlerine uygun
olarak belirlenen kar dagitim politikas: gergevesinde alinan Yo6netim
Km;ul_u!r onetisi, Genel Kurul tarafindan karara baglanir.

T
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Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’nin
diizenfemelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine,
Genel Kurul tarafindan kararlagtirihr. Kar Dagitim Politikasina uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iligkin Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri saklidir.

Karin dagitim &nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve sermaye piyasas:
mevzuat: ile SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak kamuya
aciklanir,

Kar Payr Dagitim Politikasi; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in
biiylimesi, planlanan sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlari ve
karlilik durumu arasindaki hassas denge gdz Oniinde tutularak
yatinimcilarin temettii geliri elde etmeleri igin asagida yer aldig1 sekilde
tespit edilmigtir.

a) Dénem karindan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke
kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
geregince ayrilmas: gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek
kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net
dagitilabilir donem kari olugmamasi halinde, sermaye piyasasi mevzuati,
SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore ve yine sermaye piyasas: mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina
uygun olarak “net dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar
dagitimi yapilmaz.

c) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmig sermayenin
%35’ inin altinda kalmas: durumunda kar dagitim: yapilmaz.

d) Sirketimizin, bliyiime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve
isletme sermayesi yatirimlarinin gerektirdigi fon ihtiyaglar da dikkate
alinarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlan ve
benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri
¢ercevesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen asgari oranda kar
dagitimi yaptlmasi temel ilke olarak belirlenmigtir.

Ancak Sirket’in kar daZitabilme potansiyeli dikkate alinarak yonetim
kurulunca asgari oraninin iizerinde kar dagitim karari alimmasi ve genel
kurulun onayina sunulmasi her zaman miimkiindir.

e) Kar dagitim karan alindigi takdirde, dagitimin nakden velveya
bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hususu $irket ydnetim kurulunun
Onerisi ile genel kurulca kararlastirtlir.

f) Kar pay:1 dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylari dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tamamina bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihine bakilmaksizin egit olarak dagitilir.

g) Ana sozlesmede yoneticilere ve galisanlara kér payr verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir.

h) Kar pay: 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler igerisinde genel kurulun onayini rﬁutegkip j/me génel kurulun
tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagltllac.pktlf S '

1) Sermaye piyasasi mevzuati, SPK di nle . ve ”kararlarma uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap don de j'apllacak yardim
ve bagiglarin iist siur1 genel kurul tarafm an béhr ehir:

Genel kurulca belirlenen simir1 agan tutarda‘bagis yapllamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir, = ="
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1) Kar dagitiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda tutarl bir denge gozetir.

j) Sirket, TTK; sermaye piyasast mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari,
vergi yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sdzlesme ve
genel kurul karari dogrultusunda kar pay: avansi dagitimi karari alabilir
ve kér payr avanst dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerini artirmaya yonelik Onemli miktarda fon ¢ikis
gerektiren yatinimlar, finansal yapimizi etkileyen dnemli nitelikteki
konular, Sirket’in kontrolti disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan Onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar
dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir,

D—RISKLER

D.1

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iligkin 6nemli risk faktdrleri
hakkinda bilgi

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler (i) Thraggr’ya ve faaliyetlerine iligkin
riskler ve (ii) Sirket’in icinde bulundugu sektore iligkin riskler olarak iki
ana grupta degerlendirilmektedir. Bu riskler énemlilik sirasina gére
belirtilmemistir.

(i) Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskier:

- Sirket’in esas operasyonlari iictincii kigi tedarikgilere yani ¢ifigilere
dayanmakta olup s6z konusu tedarikgilerin akdi yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemeleri, Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

- Sirket, Seker ve ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmus
veritabanm olan pancar kayit sistemi iizerinden sozlesme yaptig
tiretici veya tiretici gruplart ile iiretimin yapilacag alana iligkin
bilgileri Tarim ve Orman Bakanligi’'na bildirmekle yiikiimliidiir.
Anilan bilgilerin eksik, yanhs ve yaniltict olmast veya hi¢ bilgi
verilmemesi hallerinde, Sirket Seker Kanunu uyarmnca idari para
cezalart ile karsilagabilir.

- Seker pancari fiyatlar: her yi, seker fabrikasi igleten gercek ve tiizel
kigiler ile tireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata
gore belirlenir. Pancar fiyatlarinda meydana gelen artiglar her
zaman seker fivatlarina yansitilamayabiliv. Hammadde fivatlarinda
meydana gelen artiglarin, seker fivatlarina yansitilamamas: Sirket’in
karlilig1, finansal ve operasyonel faalivetleri kapsaminda olumsuz
sonuglara neden olabilir.

- Onemli miisterilerin finansal durumlarimn kotilesmesi ve/veya
Sirket’in dirinlerin tercih etmesinden vazgegmesi Sirket'in iirtin
satiglarinda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

aAE

ride tahsilat riski

5, P \

- Seker pancari diretimi, tiim tarim & iW ';gib'i; iklim ve
nitelikli tiretime baghdw. Olaganigstu™ 8k, .oldylar, | cevresel
Sfaktorler, kuraklik, sel, deprem, salgithastaliklar gibi dﬂgﬂ olaylar:

ve olaganiistii haller, seker pancarr\&‘eummm belggénenden az
gerceklesmesine neden olabilir. Mg A

- Sirket’in vadeli satigslari nedeniyle ticari
ortaya ¢ikabilir.

r
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Sirket'in tiretim faaliyetleri, Sirket’e ait olan Kayseri, Turhal ve
Bogazliyan fabrikalarimn tam ve verimli ¢aligmasina baglidir.
Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangin, vb.),
iretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar,
ekipman yedek par¢a temininde yasanabilecek gecikmeler, iiretim
tesislerini etkileyebilecek dogal afetler (deprem, vb.) nedeniyle
Sirket 'in faalivetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket’in hdkim ortag: S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi dir.
Kooperatif yonetiminin 4 yilda bir secimle gelmesi ve kooperatif
Yénetimini Sirket’in en bilyitk tedarikgisi olan cifigilerin se¢mesi,
yonetim  degisikligine bagl olarak Sirket'in  uzun vadeli
politikalarinda yeni yonetimlerin dnceki yonetimlere gore farkl:
politikalar benimsemesi Sirket 'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Sirket  karst  karsiva  kaldigi  tiim  risklere karsi  sigorta
yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina alinamanus kayiplara
maruz kalabilir.

Sirket hammadde ve iirinlerinin taginmas: kapsaminda nakliye
bedellerinin  yiikselmesi ve tasimacik aginda yasanabilecek
aksaklikiar sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in satig gelirleri ve kdr marjlart ve Sirket 'in operasyonel nakit
akiglart, mevsimsel dalgalanmalara tabidir.

Sirket ihracat yaptigi iilkeler kapsaminda makroekonomik ve politik
risklere mazur kalabilecektir.

Sirket, 07 Haziran 2018 tarihli Varlik Satigi Sozlegsmesi kapsaminda
Turhal Seker Fabrikasi'm edinmis olup, Varlik Sats Sozlesmesi

hitkiimlerine uyulmamasi halinde sozlesmesel bazi risklere maruz
kalabilir.

Sirket caligan istihdami ve toplu is sozlesmesi kapsaminda
Jfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek risklerle karsilagabilir.

Sirket’in, iiretim faaliyetlerini belirli bir dénem icerisinde
gergeklestirmesi, bu durumun Sirket'in diretim maliyetlerini,
hammadde tedarik Odemelerini ve avans odemelerini belirli bir
donem icerisinde nakden gergeklestirme zorunlulugu nedeniyle
donemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artiy
yasanmaktadir. Sirket'in yiiksek kredi maliyetierine maruz kalmas:
durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karliigini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket kira sertifikast (sukuk) ihrac: gerceklestirieitedir. Sirket'in
ihrag ettigi kira sertifikalarint itfa rar.'hmda d"egzememe i.Sirket’in
Jaaliyetlerini, finansal durumunu j'e opera.syonel a‘,s‘or!ﬂglamm
olumsuz yonde etkileyebilir. % 1

Sirket’in kullandig orta ve uzun vadeli kkedz%ﬂaglayan b,aﬂkalarm
zor duruma diiserek, kredileri vadesinden érice geri cagzrmalart
durumunda, Sirket nakit akigi sorunu ya,ca)’/&lbtltr "F i
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|- Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya uyamadigi
takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir, kota hakkim
kaybedebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz
etkive sahip olabilecek cevre, saghk ve giivenlik riskleri ile kars
karsiya kalabilir.

- Sirket’in pazar payt arttikca rekabet mevzuating ihlal riski artabiliy
veya Rekabet Kurumu tarafindan sektire iliskin baslatilabilecek
sorusturmalar Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket aleyhine ¢esitli sebeplerle dava agilabilir ve dava sonuglarinin
olumsuz olmasi: durumunda Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

- Sirket'in hdkim ortag: 8.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi olup
seker pancart iireticileri tarafindan Sirket 'in en dnemli ham maddesi
seker pancar: fivatinin belirlenmesi soz konusu oldugunda Sirket
hdkim ortagr ile ¢ikar ¢atismast igerisinde olabilir. Bu durum
Sirket'in faalivetlerini ve karliligim olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in gelirleri, iiretilen iirtinlerin zamamnda ve taahhiit etmiy
oldugu vasiflarda  miigterilerine  teslimine baghdir.  Sirket
miigterilerine kargt iistlenmis oldugu yikiimliliik ve taahhiitlerini
cesitli nedenlerle zamaninda ve taahhiit ettigi sekilde yerine
getiremedigi takdirde, odemeleri tam ve / veya zamamnda tahsil
edemeyebilir, cesitli tazminat ve cezai sartlarla karsilagabilir. Bu
durum Sirket’in  faaliyetlerini, itibartm ve karliigi olumsuz
etkileyebilir,

- Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden
yararlanmaktadir. S6z konusu tegvik ve desteklerin siiresine,
tutarina, yararlanma sart ve kosullarina T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligh tarafindan karar verilmektedir. ligili tesvik ve desteklerin
kapsamlarinin veya yararlanma sart ve kogullarimn degistirilmesi
veya ilgili tegvik ve desteklerin tamamen kaldiriimas: idarenin
takdirinde olup, ilgili tegvik ve desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in
Sinansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

- Ust diizey pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin Sirket ile ¢alismayi
tercih etmesini saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iligkilerini
muhafaza edememek, bunlarin yerine yeni ¢alisan alimi ve gegis
stirecini etkili bir sekilde yonetememek faaliyetler tizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

- Sirket fabrikalart ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlar
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

- Bilgi teknolojileri altvapisi, Sirkes’ tm‘{fbafyen 1;\ dnem arz
etmektedir. Bilgi teknolojileri sistdm ve qg}c?mo?bk: gec.rkmeler
kesintiler veya bu sistem ve agla # bzlece!c s:ber saldirilar
Sirket'in faaliyetini olumsuz etfilp
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! - Sirket cegitli faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle
\ gergeklestirmektedir. Bu durum gerceklestirdikleri eylemler
nedeniyle Sirket'in sorumluluguna yol agabilir.

irket’in icinde bulundupu sektére iliskin riskler;

- Sirket'in faalivet gostermekte gida sektorii mevzuatsal agidan
kapsamii diizenlemelere ve Tiirkiye 'de seker iiretimi ayrica kapsamii
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket'in iiretim ve satisini
gerceklestirmekte oldugu iiriinleri, Tiirk Gida Kodeksi'ne, Seker
Kanunu ve ilgili dizenlemelere tabidir. Ayrica, iiretim sonrasi
depolama, sans ve ledarik czinciri ile ilgili olarak yasal
diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun ve yénetmeliklere uymadig
veya uyamadig: takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir.
Sirket’in séz konusu diizenlemelere tam olarak uyamamas: veya
wyum icin ortaya ¢ikan maliyetler Sirket’in karliligi iizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana faalivet konusunu
olusturan geker iiretimine iliskin mevzuatta bir degigiklik meydana
gelmesi halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum
gerekliliklerine yeterince hzli yanmit veremeyebilir veya ilgili
uyumlari hic gergeklegtiremeyebilir.

- Sektoriin en biyiik girketinin kamu ortaklhift olmas: ve karlilik
politikasimi ikinci planda tutmast Sirket’in faaliyetleri tizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

i - Seker tiretim ve satisinda rakip firmalarca tercih edilecek satis
politikalar:  Sirket'in faaliyetleri iizerinde etkiler dogurabilir.
Sektoriin en biiyiik sirketlerinin yiiksek iskontolu satig politikas:
benimsemesi Sirket’in kariiig1 iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

- Sektoriin buyiik cogunlugunda sermaye yogun teknolojive ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle seker kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin
azaltiimast, maliyetlerin diigiirtilmesi ve enerji tasarrufu saglanmasi
otomatik olgiim ve denetim sistemlerinin kurulmas: amaciyla
Jabrikalar  modernizasyon yatirimlarina  daha ¢ok  ihtiyag
duymaktadur.

- Seker sanayinde hammadde olarak seker pancarimn yani sira
komiir, dogalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve yedek parga gibi
imalat icin ara malzemeler de kullaniimaktadir. Bu girdilerin
neredeyse  famami  ithal oldugundan doviz  kurlarindaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim
maliyetlerine olumsuz etkisi s0z konusu olabilir.

- Sektorde geker iiretimi, devietin fabrikalara helirledigi kotalar

dahilinde yapiimaktadir. Pancar ,s‘ekeﬂlsi %8975 Ni;s%ya bazl
sekerin (NBS) payr %62,5'tur. NB§'nin 1 ?gléyetlgri ve salls
fiyatlar: pancar sekerine gore daha disiik ol ug'uﬁaaﬁ, etkin bir

denetim yapilmamast durumunda NBY'n® kota disi iiretilerek
pivasaya stirtilmesine ve pancar sekerine ‘glan talebin azalmasina ve
seker fivatlarimn diismesine sebebiyet vere%il;ﬁektedir. B
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D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktoérleri
hakkinda bilgi

Tiirkiye'de seker ithalatinda tarife kontenjami uygulanmas: soz
konusu olup, Cumhurbagkani Karart ile gerekli gorillmesi halinde
sifir giimriik vergisi ile seker ithalatina izin verilebilmektedir. Seker
ithalatina belirli bir miktara kadar giimriik vergisinden muaf sekilde
izin verilmesi durumu yurt iginde seker fiyatlarinda diigtise neden
olabilir, bu durum Sirket 'in finansal kariih@im olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in idare gézetim ve denetiminde gergeklesen yurt disina seker
satiglari diisebilir, gelecege yonelik ihracat plan ve gelirleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

AB’de piyasayt dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yil boyunca
tiretimi simrlandiran; seker kamist ve izoglikoz iretimi limitlerini
belirleyen seker kotasi, 30 Eylil 2017 itibariyla kaldwilmistir.
Benzer bir egilimin Tiirkiye 'de de izlenmesi seker sektériinii olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve dagiimina iliskin yapilabilecek
diizenlemeler ve piyasadaki degisiklikler nedeniyle gelecekte
Sirket'in giibre satigt faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Degisen  tiiketici  tercihleri, giinden gine artan toplum
bilinglenmesiyle sekerli tiriinlerin beslenmede azaltiimas: ve Saglik
Bakanligi'min gocuklarin beslenmesine iligkin alabilecegi tedbirler
seker tiketiminin orta ve uzun vadede azalmast sonucunu
dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette siireklilik arz edecek sekilde
azalmast Sirket’in temel iiretim mamulii sekerden elde etmeyi
ongordiigii gelirler iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu
riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara
maruz kalabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride bityiik miktarlarda satilmasi ya
da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine gelecekte kdr pay
dagumayabilir veya dagitamayabilir.

Tirk Lirast'mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek
Paylar 'in degerini onemli élgiide etkileyebilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu
sermayenin sulanma riski olugabilir.

Diger riskler:

Sirket, iliskili taraf :;lemlert akdetmf,snr Je. . akdetmeye devam
edecektir.

Covid-19 pandemisinin veya ,ﬁﬂﬁ 74 ia {s@lgm hasgfgzn cesitli
etkileri Sirket'in faaliyetierini olumi {uz eyebilr
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- Kiresel, yerel ve / veya bolgesel ekonomide mevcut ve olasi olumsuz
gelismeler talep diisiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoviin
ve Sirket'in finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

- Tirkiyve 'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve /
veya yakin cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek politik ve
ekonomik sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siiregler
yasanabiliv. Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savasin etkisi ile
ortaya ¢tkan kiiresel arz endigesi, bir¢ok varlikta ve ézellikle enerji
tedarikinde rekor fiyat yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savagin
devam etmesi ve uygulanan yaptirimlarin kapsaminin genisletilmesi
hallerinde, emtia fiyatlarindaki artisin devam edebilecegi dikkate
alinarak, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan talep

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artirimi yoluyla gerceklestirilecektir.

lhragginin halka arzdan yaklagik 1.724.620.000 TL briit, 1.688.065.565 TL
net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligskin yaklagik toplam maliyetin 36.554.435 TL, pay basina
maliyetin ise 0,06 TL olacagl tahmin edilmektedir. Tahmini halka arz
maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyetleri K“,I'Z;:z’f’““ (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket 2.360.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dabhil) Sirket 311.025
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler Sirket 3.000.000
SPK Kurul Kayit Ucreti (Ihrag Degeri Uzerinden) * Sirket 1.724.620
Aracthk Komisyonu (BSMV Dahil) Sirket 28.068.191
Hukuki Damgmanlik Sirket 516.250
g(;lt;sisla)islanbul Islem Girme Bagvuru Ucreti (BSMV Sirket 57.330
Danismanhk Hizmeti - KDV Dahil Sirket 472.500
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 44.520
Toplam Maliyet 36.554.435
Pay Basina Maliyet (Toplam Pay Miktarma Gire)} -:iw,«,-b“”' L3 0.?6\

UMy po 7300
* Kurul’un 24/06/2016 tarih ve 20/710 sayllyl'g  uyarinca, Pay ilk ve
ikincil halka arzlan ile kira ve gayrimenkul sertifikist ihraglarinda sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hitkkiimleri uyarmca\hlmaje_:'ak Kurul icretlerinde
%50 oraninda indirime gidilmesine karar verilmi?}*ﬁg T '
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Halka arzdan pay alacak yatirnmcilardan, ihra¢ edilen paylarin bedeli
disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem
komisyonu bedeli talep edilebilir. Bununla birlikte daha énce herhangi bir
aract kurumda hesabi bulunmayan yatirimetlar igin ise hesap agma licreti
vb. maliyetler dogabilir.

E.2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile Sirket’in sermaye yapisinin yeni kaynak
girigi ile giclendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
tanimirhgin  pekistirilmesi ve Sirket’in kurumsal kimliginin 6n plana
¢ikartiimasi hedeflenmektedir. Ek olarak, halka arzin getirdigi sayginlik ve
taninirlikla beraber Sirket’in kurumsalliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
Diger yandan, yliksek finansman maliyetleri diigiiniildii3iinde, sermaye
artinim yoluyla halka arzdan elde edilecek gelir ile, Sirket’in sermaye ve
finansal yapisinin gii¢lendirilmesi Sirket’in &ncelikli hedeflerindendir.

Sirket, elde edilecek fonlar ile giiglendirilmis olan sermaye yapisi ile yeni
yaurimlarim gergeklestirmeyi, satin alimlar yoluyla inorganik biiyiimeyi ve
hammadde ihtiyaci daha diisiik modernize edilmis makinalar ile maliyetleri
diigiirerek karliligina katki saglamay1 dngérmektedir. Sirket geker ve yan
sektdrlerinde verimliligi artirmak, kisa ve orta vadede karhiligini maksimize
edecek yatirnmlar yapmak hedefindedir. Diger yandan, yillar igerisinde itfa
siirelerini tamamlamis makineleri, yeni ve otomasyonu yiiksek makineler
ile degistirerek daha hizli, daha kaliteli ve daha diisiik maliyetli iiretim
saglayarak, seker sektdriinde ve geker imalatinda lider kurulug olmay:
amaclamaktadir.

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artinmu yolu ile elde edilen fonun,
ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan yiizdesel araliklara miimkiin oldugu &lgiide bagh
kalinarak, asagidaki sekilde kullanilmasi 6ngériilmektedir:

A. AR-GE Faaliyetleri: Halka arz gelirlerinin %10%u ile %15’i band
arasinda AR-GE faaliyetlerinde kullanilmas: planlanmaktadir;

1-Seker Pancari Tohumu Islahi Projesi: Tiirkiye’de seker pancari
tarimunin siirdiirtilebilirligini saglamak, iilke seker ihtiyacini diga bagiml
hale gelmeden tamamen iilke iginde gergeklestirebilmek, toprak ve iklim
sartlarina en uygun ¢esidi gelistirerek verim ve Kkalite anlaminda
Avrupa’daki standartlari yakalamak amaciyla yerli ve milli tohum
gelistirilmesi igin Sirket tarafindan galismalar yapilmaktadir.

2-ithal fkamesi Gida Katki Maddeleri Uretimi: Sirket’in Ar-Ge
merkezinde (“Ar-Ge Merkezi”) 6zellikle gida sanayisinde siklikla
kullanilan ve giderek talebi artan, Tiirkiye'de iiretimi bulunmayan ve
ihtiyacin ithalat yoluyla saglandigs katki maddelerinin jiretimlerine yonelik
pilot Slgekte iretimler gergeklestirilmis ve know-how kazamilmistir, Bu
driinlerin biiylk Slgekte tretimi igin yatium y#pilmagi, ithalatin Sniine
gegilmesi planlanmaktadir. S6z konusu gldﬂ. ddélerine iliskin- bilgiler
asagidaki sekildedir: ns 2023
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-Pektin Uretimi: Pektin, bitkilerde dogal olarak bulunan, o&zellikle
gidalarda jellestirici, kivam artirici, stabilizator ve emiilgatér olarak
kullanilan bir katki maddesidir. Basta gida sanayisi igerisinde; sekerleme,
recel, marmelat, jéle, meyve suyu, meyve soslari ve siit iiriinleri yan1 sira
kimya, kozmetik, kagit, tekstil ve ila¢ sanayisinde de kullanilmaktadir.
Tiirkiye'de ticari olarak pektin iiretimi yapilmamakta olup, ihtiyag olan
pektin ithalat yoluyla karsilanmaktadir. TUIK verilerine gére 2022 yili
toplam ithalat miktari 739.717 kg
(YediYiizOtuzDokuzBinYediYiizOnYedi kilogram), toplam ithalat tutar:
8.111.014 ABD Dolan (SekizMilyonYizOnBirOnDértAmerikanDolar1)
olarak verilmektedir.

-Hindiba Bitkisinden Iniilin Uretimi: Hindiba genellikle endiistriyel
amagli iniilin kaynag olarak kullanilan ekonomik 8neme sahip bir bitkidir.
Hindiba koékiinden ekstrakte edilen iniilin, gida islemede kullanilabilen,
beslenme ve saglik {izerinde birgok yararl: etkiye sahip, ¢oziiniir bir diyet
liftir. Siit ve siit iiriinlerinde (yogurt, dondurma, vb.), firnlamig iriinler ve
ckmek, meyve suyu, mayonez, soslar, pasta, tathlar, gida takviyeleri, bebek
mamalari, vb. birgok gida iiretiminden ilag iiretimine kadar oldukga genis
bir kullanim alani vardir. Tiirkiye’de iniilinin ticari olarak iiretimi
yaptlmamaktadir. Thtiyacin tiimii ithalat yoluyla karsilanmakta ve yaklasik
2.000.000 ABD Dolar (IkiMilyon Amerikan Dolar1) pazar pay vardir.

3-Biyogaz Uretim Tesisi: Hayvan ve seker pancar1 atiklarindan biyogaz
{iretim tesisi yatirnminin yapilmasi planlanmaktadir. Tesis yillik 3.500.000
kWh (UgMilyonBesYiizBin kiloWatt saat) elektrik tiretim kapasitesine
sahip olup ayni zamanda yan iiriin olarak kompost giibre ve 1sil enerji elde
edilecektir. Elde edilecek 1s1l enerji ilerleyen dénemde biyogaz tesisine
entegre olarak seracilik sistemlerinde kullanilarak bitki {iretimi
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda bu bitkisel iiretimde
diger yan Uriin olan kompost giibre kullanilabilecek ve giibrenin giftgilere
de satigi yapilabilecektir.

4-Kimyasal Olmayan Tarmmsal Ilag: Siirdiiriilebilir kalkinmayi ve
kiiresel ekosistemi tehdit eden risklerden olan iklim degisikligi ve ekolojik
bozulma; diinyada ¢evresel, sosyal ve ekonomik sorunlara neden
olmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi daha yesil ve daha temiz bir diinya igin
s6z konusu kimyasal zirai ilag tiiketimini azaltma y6niinde ¢alismalarin
stirdiirmektedir.

5-Organomineral Giibre: Bitkinin biliylime ve gelismesinde makro /
mikro besin elementleri ¢ok o&nemli rol almaktadir. Aym zamanda
topraklarlmlzm organik madde seviyesinin olduk¢a diisiik olmasi organik
madde igerigi yiiksek bitki besleme firiinlerine olan lhtlyam artirmaktadir.
Kayseri Seker Ar-Ge Merkezi laboratuqarkamn a_yiikgek argamk madde
icerigine sahip, makro / mikro elementlgri icer meral s1vi giibre
formiilasyonlari gelistirilmis ve tescil bagv 43,3% . Gelistirilen
organomineral sivi giibre formiilasyonfari ur.’ét mt!“ lgl pllot Oleekli




tiretim tesisi kurulmustur. Sirket’in yatirnm planlamalar i¢erisinde biiyiik
olgekli organomineral sivi giibre liretim tesisi kurulumu bulunmaktadir.

B. Isletme Sermayesi: Halka arz gelirlerinin %55 ile %60’1 band
arasinda isletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir;

Sirket, artan gelirler ile birlikte biiyiiyen yuikiimliiltiklerini yerine getirmek,
operasyonlarimi kesintisiz bir sekilde siirdiirmek ve sirketin hammaddest
olan seker pancari iiretiminde siirekliligin saglanmasi amaciyla, ¢iftgilere
verdigi avans ddemelerinde halka arz gelirlerinin takriben %55-60"ma
kadar olan kismini kullanacaktir. Béylece yabanci kaynak kuilanimi ve
buna bagli katlanilacak finansman maliyetleri azalacaktir. Bu durumun orta
uzun vadede $irket karliligina olumlu etkisi olacag diisiiniilmektedir.

C. Kayseri Seker Giines Enerji Santrali Yatirnmi: Halka arz
gelirlerinin %15’i ile %20’si bandi arasinda giines enerji santrali
yapuminda harcanmasinda kullanilmasi planlanmaktadir;

EPDK tarafindan yayinlanan 11.08.2022 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi kapsaminda lisansh kojenerasyon sistemi olan igletmelerin
mahsuplagma islemlerinin saglikli yiiriitiilebilmesi igin mevcut tesisten
farkl bir dlglim noktasina tiretim tesisi kurulabilmesine imkin taninmigtir.
Bu kapsamda Tiirkiye'nin 81 ili fark etmeden herhangi bir bélgeye glines
enerjisi santrali kurulumu yapilabilmektedir. Sirketimiz Kayseri,
Bogazliyan ve Turhal Seker fabrikalarinda kampanya ve revizyon
dénemlerinde sebekeden alinan enerji miktari toplam 9.575.000 kWh/Y1l
(DokuzMilyonBesYiizY etmisBesBinkilowattsaat/yil}  olmaktadir. Bu
kapsamda 11 MWe (5,5 MWe ihtiyag, 5,5 MWe satig) giines enerji santrali
yatirimi yapilacaktir.

D. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatirimlari: Halka arz gelirlerinin
%20’si ile %25’i bandi arasinda modernizasyon harcamalarinda
kullanilmasi planlanmaktadir;

Entegrasyon ve modernizasyon yatinmlari, mevcut tesislerin iiretim
hatlarinda teknik ve/veya ekonomik Omriinii tamamlamis makine ve
techizata uygun pargalarin eklenmesini veya mevcut makine ve techizatin
yenileri ile degistirilmesini, tesiste eksik kalmig  bdliimlerin
tamamlanmasini, nihai {iriiniin dogrudan kalitesinin ylikseltilmesini veya
modelinin degistirilmesini igeren yatinmlardir. Bu yatirimlarla; iiretim
maliyetinin diigiiriilmesi, verimliligin artirilmasi, iiretimde su[ekllllgm
saglanmasi amaglanmaktadir. 2023 yih igin 'plahlzpaﬁucma.‘graiyon ve

modernizasyon yatirimlan agagidaki sekildedif \k...'* ) ¥
KAYSERI SEKER FABRIKASI "3-, R '&,‘" l'!
SIRA NO ADI Uy NE e A’DET
1. C MAYA VAKUM KAZANI KURULUMU .= I
2. ORTA SEKER VE SON SEKER SANTRIFUJU T 2
3. PRES FILTRE MODERNIZASYONU
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E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

4. ORTA SEKER VAKUM KAZANLARI KARISTIRICI 7 MOTOR, 10
MOTORLARININ DEGIiSiMI VE SURUCU SURUCU
UYGULAMASI YAPILMASI

BOGAZLIYAN SEKER FABRIKASI

SIRA NO ADI ADET

1. AKISKAN YATAKLI KOMURLU KAZAN KURULUMU 1

2. KUSPE PRESESI 1

3. KIRECLI HAM SERBET POMPASI 1

4 TURBIN DAIRESI OTOMASYON SISTEMI ]
MODERNIZASYONU

; TIR BOSALTMA MAKINESI 1

6. TRAFO YAPIMI i

TURHAL SEKER FABRIKASI

SIRA NO ADI ADET

i. PANCAR KESME MAKINESI 1

2. KOMPRESOR

3. PRES FILTRE MODERNIZASYONU

Bu hususlarin yam sira, Sirket, genel ekonomik gereklilikler, planlanan
yatirimlar i¢in en uygun zamanlamanin segilmesi, sektérel gelismeler,
tedarikgilerin ig planlamalari ve kendi kontroliinde olmayanlar da dahil
makul gerekgelerin varligi halinde, halka arzdan elde edilecek fonlarin
kullaniminda degisiklik yapabilir. Sirket, halka arzdan elde edilen net
gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tiirk
Lirasi bazli vadeli mevduat ve Tiirk Lirasi yatinm fonlarinda
nemalandirilacaktir. Anilan siire boyunca ilgili fonun hangi yontemler ile
nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel
ekonomik kosuilar ¢ercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

Halka arzin baglamasi Oncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in Borsa’da iglem goérebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun
goriisiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
600.000.000 TL’den (AltiYUzMilyonTlrkLiras1) 706.000.000 TL’ye
(YediYiizAluMilyonTiirkLirast) ¢ikarilmas: neticesinde ihrag edilecek
olan toplam 106.000.000 TL (YizAltMilyonTiirkLiras1) nominal degerli
106.000.000 (YizAluMilyon) adet nama yazili payin halka arz: suretiyle
gerceklestirilecektir. Sermaye artisi sonucu ¢ikarilacak paylarin sermaye
artigl sonucunda sermayeye oram %15 olacaktir. Sennay,emf‘rqgﬂnlma&
suretiyle ihrag edilecek paylar diginda ek satig yapllmyacaktlr ™,

‘i.

e
'\

Bu sermaye artinminda mevcut pay sah:pleq &m q,y aln‘rla Haklan
21.03.2023 tarihli ve 155 sayill Yonetim Kurdju Karari tle leltlanmlstlr
Mevcut pay sahipleri de yiiriicliikteki sermaye piyasasi mevzuatl
kapsaminda ve ilan edilecek halka arz fiyat: iizerinden diger tasarruf
sahipleri gibi halka arz kapsaminda talepte bulunma Ve tahsisat ilkeleri
gergevesinde pay alma hakkina sahiptir.
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Halka arz edilecek paylar igin 3 (li¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir.
Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Satig, Gedik Yatirnm liderliginde olusturulan Konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihgr” yontemi ile
gercgeklestirilecektir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli |1 adet payin satis fiyat 16,27 TL
olarak belirlenmistir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin konsorsiyum
iyelerine bildirimini takip eden 3 (iig) ig giinil igerisinde hak sahiplerinin
MKK nezdindeki hesaplarina kayden aktarilmis olacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) iy giinil icerisinde Kurul'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasna iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

ihragg1, paylarinin halka arzindan fon geliri elde edecektir. Halka arza
aracilik eden yatinm kuruluglar1 ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
dogrudan bir sermaye iligkisi bulunmamaktadir.

Konsorsiyum Lideri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan ve halka arz siireci ile
simirh olmak kaydiyla danismanlik hizmeti sunan Ozok Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismas bulunmamaktadir. Ozok
Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda, s6z konusu halka arz galigmalarinin
yuriitilmesine iligkin yapilmig anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. (zok Hukuk Biirosu ve Sirket grasmda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nuri dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina bag lanmlsjmbl,r ekoﬁomlk ¢ikari
bulunmamaktadir. f

"
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A.S. arasinda c¢ikar catigmas) veya herhangl ll: ‘menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. S6z konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur ve dogrudan veya dolayli olarak halka
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arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikarlan bulunmamaktadir. S6z
konusu bagimsiz denetim sirketi ile Sirket arasinda, Sirket’in bagimsiz
denetim ¢alismalarnnin yiiriitiilmesine iliskin yapilmig olan anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. llgili dénemlere ait
finansal tablolarin bagtmsiz denetimini yapan ve yukanda bahsi gegen
sirket sundugu bagimsiz denetim hizmeti kapsaminda iicret elde etmigtir.

Sirket ile gayrimenkul ve makine-ekipman degerleme raporunu hazirlayan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir. S6z konusu sirket ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur ve dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin baganisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarlan
bulunmamaktadir. S6z konusu degerleme girketi ile Sirket arasinda,
gayrimenkul ve makine-ekipman degerleme ¢ahgmalarinin yiiriitillmesine
iliskin yapilmis olan anlagmalar haricinde herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Yukarida bahsi gecen deferleme sirketi sundugu
degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumlarin halka arza
aracilik komisyonu, avukatllk ve damgmanhik sirketinin hukuki
damgmanlik iicreti ve bagimsiz denetim girketlerinin denetim creti,
degerleme sirketlerinin degerleme ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.
Bunlarin diginda halka arzdan Onemli menfaati olan damgmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracmi

halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarmmin
artinlmamasma iligkin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Kayseri S$eker Fabrikasi A.S. sermayesinin tamam: nakden
karsilanmak suretiyle 600.000.000 TL den 706.000.000 TL’ye ¢ikanilmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 106.000.000 TL nominal degerli
106.000.000 adet nama yazili payin ihraci suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket yonetim kurulu ilgili karan ile, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli ve bedelsiz
sermaye artirimi yapmayacagini, maliki olunabilecek Sirket paylarini
satmayacaim veya bu paylar {zerinde sair surette tasarrufia
bulunmayacagini, bu sonucu dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapmayacagini, Borsa disinda yapilacak satlslg_l;da,da satiga konu paylarin
bu sinirlamalara tabi olacagim kabul, beyaMéE&lﬂwt etmlstlr

itibaren 180 giin siireyle, maliki o
Seker paylarim higbir sekilde Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbul

disinda satmayacagimi veya hicbir gekilde iglincii  kigilere
devretmeyecegini,

- Pay Tebligi’nin 8. maddesi 1. fikras1 uyaninca Kayseri Seker’in
paylarimin_Borsa {stanbul’da islem g&rmeye bagsladif: tarihten

itibaren bir yil siireyle, maliki oldugu ve olabilecegi Kayseri Seker

e paylanm halka arz fiyatimin altindaki bir fivattan__borsada
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satmayacagini ve bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu_doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacagini, Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda satisa
konu paylarin _da bu simirlamalara tabi olacagim alicilara
bildirecegini,anilan siireler iginde stz konusu paylar: kismen veya
tamamen Pay Tebligi’nin 8. Maddesi hiikmiine uygun olarak ve
20/412 savili llke Karari’'na aykirilik teskil etmeyecek sekilde
sattif1 veya devrettigi takdirde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
actklanmasma iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum
agiklamas yapilacagini,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan TVF;

- 20/412 sayili Ilke Karari uyarinca Kayseri Seker paylarinin_halka
arzina iliskin izahnamenin SPK tarafindan onaylandifi tarihten
itibaren 180 giin siireyle, Tiirkiye Varlik Fonu’nun izahnamenin
onaylandig tarih itibari ile maliki oldugu ve olabilecegi Kayseri
Seker paylarint higbir sekilde Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satmayacagini  veya higbir sekilde iigiincii kisilere
devretmeyecegini,

- Pay Tebligi’'nin 8. maddesi 1. fikrasi uyarinca Kayseri Seker’in
paylarinin_Borsa istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten
itibaren bir vil siireyle, Tiirkiye Varlik Fonu’nun maliki oldugu ve
olabilecegi Kayseri Seker paylarim halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan Borsa’da satmayacagim ve bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacagni, belirtilen siire igerisinde Borsa Istanbul
diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu siirlamalara
tabi olacagini alicilara bildirecegini,

- anilan siireler iginde soz konusu paylari kismen veya tamamen Pay
Tebligi’nin 8. Maddesi hiikmiine uygun olarak ve 20/412 say1li ilke
Karari’'na aykirilik teskil etmeyecek sekilde sattifi veya devrettigi
takdirde SPK’nin 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagini,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket’in diger mevcut ortaklar: tarafindan herhangl bll‘ taahhiit verilmesi
ongorilmemektedir. L -

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakks
kullanimimin  séz konusu
olmasi durumunda,

Sermaye arfinmi  mevcut ortaklarmr rm; n»- ]d_an § kisitlanarak
gerceklestirilecektir. Buna gore sulanm etki tﬁn Ve yiizdesine
iligkin hesaplama asagidaki tabloda sunu aﬁ'ta |r”, ¥ ;*, f

Sulanma Etkisi

menszh&\ ‘f ;f TL

Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 5.820.035.203

600.000.000

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye

%gﬁlm
fetikul De ot




meveut hissedarlarin halka | | Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 9,70
arzdan pay almamalan ||y Arz Fiyat 16,27
dm:u.m.unda . sulanma Sermaye Artirimi (nominal TL) 106.000.000
etkisinin miktari ve
yiizdesi Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.724.620.000
Halka Arz Masraflari** 36.554.435
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 1.688.065.565
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 7.508.100.768
Halka Arz Sonrasi Pay Saytst 706.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Basina Defter Deferi 10,63
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 0,93
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 9,64%
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -5,64
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -34,64%
*31.10.2022 donemi itibartyla toplam ézkaynak degeri
** Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilnng olup, gergek verilerin
ortaya grtkmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda baz farklt degerler ortaya gikabilir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir {icret
yatirimecilardan talep | alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
edilecek tahmini maliyetler | paylar1 bagka bir kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
hakkinda bilgi iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda yatirim kuruluglar: arasinda

farklilik gsteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarryla ihragcimin bagimsiz
denetim kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluslarn ile birlikte):

Sirket’in 30.04.2022, 30.04.2021 ve 30.04.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarinin ve
30.10.2022 tarihinde sona eren ara dénem hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim

kuruluslar::
Bagimsiz Denetim
. Kurulusunun
Finansal Bagmsiz Denetim ..
Sorumlu Uye Olunan Profesyonel
Tablo Kurulusunun Adresi
Denetginin/Sorumlu Meslek Kuruluslan
Dénemi Ticaret Unvani
Ortak Bas Denetginin
Adi Soyada
KPMG Bagimsiz The Paragon Tower, GEO A LD
Denetim ve Serbest | Kizilirmak Mah. &2‘;3;“?::?;?; g[dual;;:ebem
Muhasebeci Mali Ufuk Universitesi Cad. L.
31.10.2022 . Engin Olmez |y;‘%erb#gst Mul;asehem
Mﬁ$aVIr|1k A.S- N0:2 Kat: l 3 1| Mdszvu\lner Vc‘Yem“lI]
Cukurambar 06550 ali Mﬁiawr[er Odalén
|lgl \ ':“" e i
Ankara s ?




The Paragon Tower Bagimsiz Denetim Dernegi
KPMG Bagimsiz Kizilirmak Mah, Ankara Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik QOdasi
Denetim ve Serbest | Ufuk Universitesi Cad.
30.04.2022 ] . Mustafa Safak Erdur Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Muhasebeci Mali No:2 Kat: 13 Mali Miisavirler ve Yeminli
Miisavirlik A.S. Cukurambar 06550 Mali Miisavirler Odalan
Birligi
Ankara
KPMG Bagimsiz Is Kuleleri, Kule 3 AT DL TR ]
. Ankara Serbest Muhasebeci
Denet Serbest | Kat:2-9
CREHm Ve STIbEst [ Rates Mali Miisavirlik Odas!
Muhasebeci Mali Levent, Istanbul . . .
30.04.2021 o Gékhan Atilgan Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.§. Mali Miisavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalar
Birligi
KPMG Bagimsiz The Paragon Tower, Bagimsiz Denetim Dernegi
. Ankara Serbest Muhasebeci
Denet Serbest | Kizil k Mah.
enetim ve serbest | Ruztirmak B Mali Miisavirlik Odast
Muhasebeci Mali Ufuk Universitesi Cad. " o .
30.04.2020 L Hakki Ozgiir Sivac Tiirkiye Serbest Muhasebeci
Miisavirlik A.$. No:2 Kat:13 Mali Musavirler ve Yeminli
Cukurambar 06550 Mali Miisavirler Odalan
Birligi
Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarinin/sorumlu ortak basg denet¢inin gérevden alinmas,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) ile
01.05.2019/30.04.2020 dénemi Bagimsiz Denetim raporunu Sorumlu Denetgi olarak Hakki
Ozgiir Sivaci, 01.05.2020/30.04.2021 dénemi Bagimsiz Denetim raporunu KPMG adina
sorumlu denetgi Gokhan Atilgan, 01.05.2021/30.04.2022 donemi Bagimsiz Denetim
raporunu KPMG adina sorumlu denetgi Mustafa Safak Erdur ve 01.05.2022/31.10.2022
dénemi Bagimsiz Denetim raporunu KPMG adina sorumlu denetgi Engin Olmez
imzalamugtir. Bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi
veya ¢ekilmesi stz konusu degildir. Yillar itibariyla KPMG igerisindeki gorevlendirmede
farklhlik oldugundan son ii¢ yillik finansal dénemler itibariyla sorumlu denetgide farkhliklar
olmugtur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 30 Nisan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Nisan
2020 ve 31 Ekim 2022 tarihlerinde sona eren mali donemlere iliskin bagimsiz/sinirh
denetimden ge¢mis finansal tablolardan alinmigtur.

Sirket’in 30 Nisan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Nisan 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolari ve 31 Ekim 2022 tarihinde sona eren 6
aylik finansal tablolan ile 30 Nisan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Nisan 2020 tarihleri ve 31
Ekim 2022 tarihinde sona eren 6 aylik finansal dénem itibariyla kqnsoﬁd ﬁﬁ‘?ﬁ;yi zarar
tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadig 3 ? C ..15 i
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31.10.2022 Tarihli
Ozet Konsolide
Finansal Tablolar

30.04.2022 carihli
konsolide finansal
tablolar (bagimsiz

30.04.2021 tarihli
konsolide finansal
tablolar (bagimsiz

30.04.2020 tarihli
konsolide finansal
tablolar ve (izel

(tdzel simrh denetimden denetimden baga.msnz
. . . denetimden
denetimden geemis) geemis) ecmis)
gecmis) i
31.10.2022 30.04.2022 30.04.2021 30.04.2020
VARLIKLAR (TL)
Dénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 154.746.735 180.318.612 205.491,545 13.560.312
Ticari alacaklar 101.902.874 465.074.376 690.152.200 707.240.806
-lliskili taraflardan 254.239 1.501.341 6.410.107
e da ey 101.902.874 464.820.137 688.650.859 700.830,699
taraflardan
Diger alacaklar 122.513.191 89.720.134 4.208.196 52.688.499
-Hiskili taraflardan 117.096.856 87.911.675
S 5.416.335 1.808.459 4.208.196 52.688.499
taraflardan
Cari donem vergisiyle 19.985.905 2.292 41.623 2.924.307
ilgili varhklar
Canli varhklar 16.708.421 21.552.443 16,341,832 17.638.136
Stoklar 3.406.252.237 554.991.029 522.155.117 605.894.576
Pesin Gdenmis giderler 1.447.677.854 617.761.988 220.728.374 §57.239.933
Diger dnen varhklar 209.594.422 29.996.109 7.621.451 13.110.192

Toplam Dinen Varhklar

5.479.381.639

1.959.416.983

1.666.740.338

1.570.296.761

Duran Varhklar

Ticari alacaklar 71.984 60.984 1.241.280 53.352
mm;z it 71.984 60.984 1.241.280 53.352
Diger alacaklar 303.016 302.241 302.278 195.198
mmf}ﬁﬁjﬁ olmayan 303.016 302241 302278 195.198
Finansal yatirimlar 7.624.074 7.624.074 7.624.074 7.624.073
_%;ggzt:g‘;:z‘:‘nﬁ;‘: 601.664 475.114 267.605 .
Canli varhklar 61.756.147 63.378.259 38.196.620 28.635.293
Maddi duran varliklar 3.876.816.814 3.842.325.459 1.436.311.613 1.489.781.639
vamﬂf RIS 344.948.401 344.872.641 343.466.706 343.104.822
-Serefiye 18.369.123 18.369.123 18.369.123 18.369.123
P 326.579.278 326.503.518 325.097.583 324.735.699
E;?;L‘:L:{fe“f]' 1.510.130.000 1.510.130.000 957.953.565 897.643.000
Ertelenmis vergi varlig1 1.291.786 827.883 2.527.128 2.548.664
Pesin ddenmis giderler 12.535.786 6.386.796 1.904.534 ] . - ].099.523
Toplam duran varhklar 5.816.079.672 5.776.383.451 2.789.795.403 "‘;3_&770;%65
Toplam varhklar 11.295.461.311 7.735.800.434 4.456.535.741 |* .,-:—4.340;9823!_
KAYNAKLAR § [y w s

Kisa vadeli yiikiimliiliikler




Kisa vadeli borglanmalar 1.422.360.934 496.424.899 558.897.502 687.413.361
el LR 234.333.139 369.657.557 530.676.545 216.099.460
kisa vadeli kisimlart
Ticari borglar 2.765.073.221 228.400.626 167.404.198 101.059.135
-Hliskili taraflara 3.252.090 1.189.730 680.192
e 2.765.073.221 225.148.536 166.214.468 100.378.943
taraflara
e et enn 51.855.960 16.227.300 13.503.020 12.753.372
faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar 25.680.449 154.156.140 131.081.973 198.683.653
-lligkili taraflara 2.887.184 --
s 22.793.265 154.156.140 131.081.973 198.683.653
taraflara
Ertelenmis Gelirler 169.780.283 93.816.371 88.834.140 47.604.668
Donem Kért Vergi
Yokimfaliag 36.639.934 109.523.176 11.332.796 4.475.420
Kisa vadeli karsihklar 28.186.747 22.635.200 19.430.319 19.658.587
N by 6.553.470 3.445.562 1.291 614 2.012.603
Jaydalara iligkin
-Diger 21.633.277 19.189.638 18.138.705 17.645.984
T Tl 12.031.094 41.667.229 44.373.919 42.177.603
yikiimliiliikler
B 4.745.941.761 1.532.508.498 1.565.534.412 1.329.925.258
yiikiimlilliikler
Uzun vadeli
yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 102.524.356 98.167.865 704.539.731 677.453.258
Diger borglar 3.868.518 5.235.120 98.956.697 201.258.304
-Aligkili olmayan 3.868.518 5.235.120 98.956.697 201.258.304
taraflara
Uzun vadeli kargiliklar 162.278.988 124.009.395 72.499.257 55.877.734
R L ] 162.278.988 124.009,395 72.499.257 55.877.734
Sfavdalara iligkin
oL C AT 454.848.678 451.708.273 147.106.671 176.583.467
yukiimliiligii
Ertelenmig gelirler 5.963.807 2.518.262
Toplam uzun vadeli 729.484.347 681.638.915 1.023.102.356 1.111.172.763
viikiimliiliikler
Toplam yiikiimliiliikler 5.475.426.108 2.214.147.413 2.588.636.768 2.441.098.021
OZKAYNAKLAR
Ana ortaklifa ait
dzkaynaklar
Odenmis sermaye 600.000.000 600.000.000 600.000.000 600.000.000

Kér veya zararda yeniden
simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamli

3.379.043.235

3.396.576.583

1.092.859.960

1.098.626.318

| gelirler veya giderler WY
- Tarmumlanmms fayda
planlar: yeniden dictim -56.404.899 -38.871.551 -5.834.“ § ;? 6?0
kazanciary(kayiplary @ 1
- pr g :
- Madds duran variik 3.435448.134 3.435.448.134 1098694378 % 9:8 478
yeniden degerieme artiglar:
Kardan ayrlan 74.981.018 59.494.273 57.985.605 | ™. - 57.687.
kisitlanmis yvedekler R
Geemis yillar karlari 1.450.095.182 111.915.121 138.262.511 41.653.137




Net dénem kari/(zaran) 315.914.970 1.353.6606.806 -26.486.796 96.907.157
Ana ortakhga ait 5.820.034.405 5.521.652.783 1.862.621.280 1.894.874.434
dzkavnaklar toplami

Kontrol giieil olmayan 798 238 5.277.693 5.009.870
paylar
Toplam zkaynaklar 5.820.035.203 5.521.653.021 1.867.898.973 1.899.884.304
Toplam kaynaklar 11.295.461.311 7.735.800.434 4.456.535.741 4.340.982.326

Ozel Slngl: ID:i:etimden Bagimsiz Denetimden Gegmis
T T T 01.05.2022- 01.05.2021-| 01.05.2021-| 01052020 01.05.2019 -

31.1%22_2 31.10.2021 30.04.2022 30.04.2021 30.04.2020
Hasulat 1.299.957.631 795998567 | 5138188878 2841531388 1995582282
Satiglarin maliyet: -653247418| -726.892345 | -3430816.577 | -2.568.344 995 | -1.607.215672
Briit kar 646.710.213 69.106.222 | 1.707.372.301 273.186.393 388.366.610
Genel yénetim giderlen (-} -90.997.797 -42.748 371 -92.754 951 -71086.291 -64.412 827
Saug, pazarlama ve dagitim giderlen {-) -34 833363 -24.593 213 -100.068 581 -85 385,558 -88.518 906
Arastirma ve gelistirme giderler: (-) 13.188.592 -6.546 067 -15.889 216 -10.975.36% -12.830 521
Esas faahiyetlerden diger gelirler 24,323 866 17.277.540 70.977273 65.283.376 63 825213
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -12.950 382 -19.285.052 -65996 538 -36210.700 -25417.596
Esas faaliyet kan 519.063.945 -6.788,941 | 1.503.640.288 134.811.851 261.011.973
Yatinm faaliyetleninden gehirler 1.297 018 552.539.262 64.214.244 335.057.032
Yatinim faaliyetlerinden giderler {-) -65.891 -105.932 -41.107 -162 833 853
Oeteyneliy Kaﬂ‘;‘:‘;;':;y;:}llar Degerlenen 126 550 -198.736 207,509 117,605
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 510.487.513 -7.053.568 | 2.056.281.127 199,102,593 433.235.152
Finansman gelirlen 18 116.055 17.113.549 24 393656 20926483 1.971.368
Finansman giderlen (-) -172388307| 183400562 | -382.606756| -260453470| -344.038.204
Finansman giderleri, net -154.272.252 -166.287.013 -358.213.100 -239.526.987 -342,066.836
sirdirdlen  fualiyetler  vergi dncesl | 366215261 | 173340581 | 1.698.068.027 | 40.424304| 91168316

mulen faaliyetler vergi gideri

Dénem verg: gider: -43 239 885 943.159 -140.745 488 -13.816 144 -4.475420
Ertelenmug vergi geliri -7.059.846 43.880.410| -203.655.799 28.021 566 11.004.823
:2:31'::'::} faliyetter donem | 315915530 | -128.517.012) 1353666740 26218973  97.697.718
Dénem kar/(zararimin) dagthm
Kontrol giicii olmayan paylar 560 100 958 -66 267 823 790.561
Ana ortaklik paylan 315914970 | -128617970| 1353666806 -26.486 796 96.907.157
Net donem karv/(zarars) 315.915.530 -128.517.012 | 1.353.666. B .3& 218,973 97.697.718
Diénem Kan/(Zaran) 315.915.530 -128.517.012 | 1,35 4&; ¥ 26, 21§\{J’3 97.697.718

Yatirimey, yatinnm kararimi vermeden 6nce ihracgi
sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldi isb
lerini de dikkate almalidar.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yénelik yatirim yapmak gegitli viskler barindirmaktadir. Yatirim
karart alinmadan once asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin isbu Izahname 'nin tarihi itibariyla Sirket 'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapiacak herhangi bir yatirtmi esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirimin tamamimn veya bir kismmn kaybedilmesi soz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsuagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hdlihazirda
bilinmeyen, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina,
likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
Jaktorleri mevcut olabilir. Risk fakiérlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin
so6z konusu risklerin gerceklesme olasithigr veya odnemi bakimindan yaptigi  bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskier:

Sirket’in esas operasyonlart iigiincii kigi tedarikgilere yani gificilere dayanmahta olup séz
konusu tedarikgilerin akdi yitkiimliliiklerini yerine getirmemeleri, Sirket'in faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket tarafindan {iretilen seker, pancar iiretiminin zamaninda ve iiretime uygun olarak
ireticiler tarafindan Sirket’e teslim edilebilmesine baglidir. Sirket’in son ii¢ yilda her yil
yaklasik olarak 15.000 ciftciyle s6zlesmesi bulunmaktadir. Don, sel ve Sirket’¢e kabul
edilebilecek diger miicbir sebepler haricinde, taahhiide girdigi halde iireticilerin bir kismm
tarafindan hi¢ pancar teslim edilmeyebilir. Her ne kadar Sirket’e karg: taahhiitlerini yerine
getirmeyen Ureticilere kargt Sirket’in sozlesmesel birtakim haklari bulunsa da, Sirket
tarafindan taahhiit edilen sekerin Giretilememesi, Sirket’in mevcut kotalarini kaybetmesi de
dahil olmak iizere Sirket’in faaliyetleri iizerinde Snemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, seker pancari temin ettigi ciftgilerle (“Ureticiler”) her yil seker pancan iiretim
sozlesmeleri (“Uretim Sozlesmesi”) imzalamaktadir. Uretim Sézlesmesi’ni imzalayan
Ureticiler, bir yil siireyle Uretim Sozlesmesi’nde yer alan sartlara uygun olarak seker pancar:
yetistirmeyi ve Uretim Sozlesmesi’nde belirtilen fiyatla yetistirdikleri seker pancarini
Kayseri Seker’e teslim etmeyi ve Kayseri Seker’de sézlesme konusu miktardaki seker
pancarini Ureticilerden teslim almayi taahhiit etmektedirler.

Seker pancarlari, Sirketge hazirlanan ve Ureticiler’e duyurulan bir program dahilinde satin
alinmaktadir. Ureticiler, $irket'tn alim organizasyonuna ve programlarina uymayi, iirettikleri
seker pancarini 6n goriilen giin ve zamanda belirlenen kantarlara teslimini taahhiit ederler.

Ureticiler; pancarin bakim islerini, Uretim Sozlesmesi’ne uygun olarak zamaninda
yapmakla. Sirket¢e tespit edilen programa gére pancarlarini sokiip. -teslim etmekle
yuklmliidiirler. Aksi halde Sirket, iireticilerin nam ve hesabina b;&({ ﬁlqrml ngaya
yetkili olup, yapilacak her tiirlii masraflar Ureticilerin borcuna kay djl

Sirket’in faaliyette bulundugu 1955 yilindan bu yana, Sirket, seker‘;ancanf@r—mmr&msﬁmda
ciddi risklerle karsilasmamigtir. Buna ragmen, Ureticiler tarafinds th e’faa hupedllen
seker pancarinin, Sirket’in planlarina uygun olarak teslim edile meﬁr,lﬁalm;le Sn:léet in
tiretim faaliyetleri ve dolayisiyla seker tiretimindeki azalmaya bagj jd rak, %ker satigindan
elde edilebilecek gelirler olumsuz olarak etkilenebilir.
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Sirket, Seker ve ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda olusturulmuy veritabamt olan
pancar kayit sistemi lizerinden sozlesme yaptigi diretici veya iiretici gruplari ile iiretimin
yaprlacat alana iliskin bilgileri Tarim ve Orman Bakanligt’na bildirmekle yiikiimliidiir.
Anilan bilgilerin eksik, yanls ve yaniltict olmast veya hig bilgi verilmemesi hallerinde,
Sirket Seker Kanunu uyarinca idari para cezalari ile karsilagabilir.

Aynica, Seker ve ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda bir veritabani olusturulmus olup,
seker lireticisi sirketler, sdzlesme yaptigi liretici veya liretici gruplari ile iiretimin yapilacag:
alana iliskin bilgilert pancar kaymt sistemi iizerinden Tarim ve Orman Bakanhigi’na
bildirmekle yiikiimliidiirler. Sirketlerin Tarim ve Orman Bakanligi’na bildirdigi bu bilgilerin
eksik, yanhs ve yaniltici olmasi durumunda, Seker Kanunu’nun idari para cezalarina iliskin
11”inci maddesi hiikiimleri uygulanir. Anilan hiikiim uyarinca, istenen bilgilerin yanlig, eksik
veya yaniltici olarak verildiginin saptanmasi veya hig bilgi verilmemesi hallerinde Tarim ve
Orman Bakanlig1i’nca sirketlere, cari pazarlama yil igin tahsis edilen A kotasi miktarinin cari
pazarlama yili basindaki A kotasi satig fiyat: iilke ortalamasi iizerinden hesaplanacak
tutarinin yiizde {iciine kadar idari para cezasi kesilebilir. Dolayisiyla, Sirket’in bu sisteme
kayitta gerekli tim bilgi ve belgeleri siiresi igerisinde pancar kayit sistemine yiiklememesi,
eksik veya yanlis yiilklemesi halinde Sirket burada agiklanan idari para cezasi ile karsi karsiya
kalabilecektir.

Seker pancar: fiyatlari her yi, seker fabrikas isleten gercek ve tiizel kigiler ile iireticiler
ve / veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gire belirienir. Pancar fiyatlarinda
meydana gelen artislar her zaman gseker fivatlarimma yansitilamayabilir. Hammadde
Sivatlarinda meydana gelen artiglarin, seker fiyatlarina yansitilamamasi Sirket’in karlilign,
finansal ve operasyonel faaliyetleri kapsaminda olumsuz sonuclara neden olabilir.

Seker Kanunu uyarinca geker pancari fiyatlari, seker fabrikast isleticileri ve iireticileri
arasinda yapilan goriismeler neticesinde belirlenmektedir. Seker pancari, Sirket’in iiretimini
gerceklestirmekte oldugu sekerin ana hammaddesidir ve dogrudan Sirket’in iiretim
maliyetleri tizerinde etkiye sahiptir. Sirket’in iiretim maliyetierinin yaklasik %70°i seker
pancar1 tedariginden kaynaklanmaktadir. Ge¢mis donemde, seker pancari fiyatlarinda
meydana gelen artislarin seker fiyatlarina yansitilamadigi yillarin Sirket’in faaliyetlerine
olumsuz etkileri oldugu goriilmstiir.

Son bes yil igerisinde, sirasiyla seker pancari fiyatlarinda ve geker fiyatlarinda meydana
gelen artiglar agagida sunulmugtur:

01.05.2022-31.10.2022 DONEMI ORT. SEKER SATIS ARTIS ORANI %
FIYATI (KG)

MAYIS 2022 14,07

HAZIRAN 2022 16,05 14,07%

TEMMUZ 2022 16,36 1,93%

AGUSTOS 2022 17,28 6,23%

EYLUL 2022 17,84 2,65% i,

EKIM 2022 21,36 jfng.%,,ﬁ T,
Fw¥ oo 2 b

EKIiM 2022- MART 2023 ORT. SEKER SATIS A!\Tls oaf(le%‘ 2 \%

DONEMI FiYATI (KG) o g

KASIM 2022 19,74 T W T

ARALIK 2022 21,32 - '

OCAK 2023 22,08

SUBAT 2023 21,20 \

MART 2023 20,43 -3,60%
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Yillar Seker Fiyatr* TL/Kg Onceki Yila Giére Artis
01.05.2021-30.04.2022 7.3 85,75%
01.05.2020-30.04.2021 3,93 10,08%
01.05.2019-30.04.2020 3,57 0,00%
01.05.2018-30.04.2019 3,57 16,29%
01.05.2017-30.04.2018 3,07

* Kayseri Seker ortalama verisidir.
Yillar Pancar (Kayseri) TL /| Kayseri Seker Yillara | Pancar (Tiirkseker) Tiirk Seker Yillara
Ton Gore Artis TL/ Ton Gore Artig
2022 1400 229.41% 1400 233,33%
2021 425 24,63% 420 25,00%
2020 341 10,00% 336 12,00%
2019 310 26,53% 300 27,66%
2018 245 11,36% 235 11,90%
2017 220 210

Tabloda gésterilen Tiirkseker fiyat devietin pancar igin agikladigs taban fiyat olup, seker tireticisi firmalar
tarafindan polara ve ¢ifiginin kotasint doldurma oranina gore yukari veya asag: yonlii olarak degisebilir.
Kayseri Seker'in taban fiyatt ise ortalama fiyat olarak hesaplannus olup, Sirket'in sadece pancara odedigi
bedeldir, bunun diginda naklive, depolama vb. giderler de ilk madde ve malzeme malivetinin igine dahil
edilmekredir.

Son bes yil igerisinde pancar fiyatlarinda meydana gelmis olan artis ile seker fiyatlarinda
gergeklesen artig pancar lehine daha yiiksektir. Seker fiyatlars pancar fiyatlan ile ayni oranda
artig gbstermemistir, pancar fiyatlarindaki kayda deger artig seker fiyatina yansiitamamastir.
Aradaki birikmis farkin yillar itibariyla kapanacag: diigiiniilmekle birlikte, bu son bes yillik
trendin pancar fiyatlari lehine devam etmesi veya birikmis farkin dngoriildiigii sekilde yillar
itibarryla kapanmamasi, karliligi diisiirebilecek olup, Sirket’in finansal beklentileri iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket, seker pancar fiyatlarinin tespit edilmesi konusunda seker {ireticilerinin kurmusg
oldukiari bir kooperatif olarak S.S. Kayseri Pancar Ureticileri Kooperatifi olan hakim ortag:
ile ¢ikar ¢atigmas: i¢erisinde olabilir.

Diger yandan, tarima dayali iiretimin genel bir kosulu olarak, kiigiik iireticilerden olusan
seker pancar: ekicilerinin toplumsal ve sosyal olarak birlikte hareket ediyor olmalan, siyasal
ve toplumsal olarak ekonomik agirliklari ile orantili olmayan etkilete sahip olmalarina imkéan
vermektedir. Bu nedenle, Sirket’in ana hammaddesini olugturan seker pancar iireticileri,
siyasi, politik ve sosyo-ekonomik etki giicit yiiksek iireticiler olarak nitelendirilebilir. Bunun
sonucu olarak, seker pancan fiyatlarindaki artiglarin diizenlenmesinde, seker pancari
ireticilerinin beklenti ve etkilerinin yiiksek oldugu sﬁylenebilir

pancari ﬁyatlarmm belirlenmesi siirecinin siyasi — politik etkilere agiK 6!;{13’51 dretnmlbrm
mali beklentileri, iilkenin genel ekonomik kogullart gibi nedenlerle Bammadde' fi yatlarmda
meydana gelebilecek olasi dalgalanmalar, Sirket’in finansal ve i‘pergsydnel karhllglm
olumsuz olarak etkileyebilir. !




Onemli milsterilerin finansal durumlarimin kitiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerin
tercih etmesinden vazgecmesi Sirket’in iiriin sauglarinda hedefini yakalayamamasina
sebep olabilir.

Sirket’in  kristal seker satiglarinin  yaklagik  %80’ini  endiistriyel seker satislar
olusturmaktadir. Endiistriyel seker satiglarinin hemen hemen tamann ise Sirket’in ilk on
miisteriye yaptig1 satislardan olusturmaktadir.

Sirket tarafindan son finansal tablo dénemlerinde hacim bakimindan ilk 10 miigterisi ve yillar
itibariyla degisimler agagida sunulmugtur:

Hacim Bakimindan Fiinansal Rapor Dinemlerine Gire 10 Miigteriye Ait Bilgiler
01.05.2019-30.04.2020 01.05.2020-30.04.2021 01.05.2021-30,04,2022 01.05.2022-31.10.2022
Kodu Satis (TL) | Kodu Satig (TL) | Kodu Satis (TL) | Kodu Satis (TL)
';"USTERI 226 526.232,00 S‘USTER' 1.015.920.318,08 ?"DsTERi 891.982.095,58 'l"(')USTERI 310 547.063,23
2 SAUSTERi 210381 845,60 ?"USTEN 320.154 792,50 ;"'USTERI 408.239.115.26 QAUSTEM 137.172.132,38
3 gmsTER‘ 146.164.608,95 ?USTER[ 118451 522,66 ':’;USTER] 224.538.068,83 TUSTEN 135.289.616,99
a E‘USTER] 130.522.778,82 :"USTER[ 99120 798,87 QADSTERI 199.153.470,50 ’]"'USTEN 53.771.505,70
5 ?Usmm 127.730.064,62 'Z‘“USTER[ 96.055.933,00 :’UsTER] 183.280.000,00 gmsTEm 20,059 646,00
6 QAUSTER' 57.950220,87 l;‘f)USTERI 70.934 690,70 nﬂsTERi 176.396.652,14 ?’;USTBR' 19.434 595,72
7 .?"UWER' 54.133 845,60 ?USTER] 70488 97571 ?‘:USTER' 176.048.415,60 ?’;USTER' 16.748 903,00
8 ’:'USTER' 5117371782 :":USTE” 57.225.230,45 ’]";USTER' 165.280.000,00 'I"ISUSTERI 15,983 347,00
9 ;”GSTER' 43.162 453 40 3"U$TERI 48 698 942,08 ?USTER] 154.264.040,30 :";ﬂsTER' 15 865676,13
10 %USTER] 32.715.794,03 'l‘gUSTER' 39 833 049,06 ﬂUSTER' 102.119.915,03 ﬂUsTERi 13.850,754,80
Toplam 1.080.461.561,71 1.936.884.253,11 2.681.301.773,24 738.723.240,95

Sirket’in 100.000.000 TL tizerinde satis gergeklestirdigi miigterilerinin biiylik cogunlugu ile
yazilisozlesmeleri bulunmamakiadir. Sirket’in miigterilerinin tedarikgilerini degistirmesi
halinde, bu biiyiikliikte alim yapabilecek olan miisterilerin Sirket tarafindan hizli bir sekilde
bulunmasi sektdr kogullari geregi ¢cok miimkiin olmamak ile birlikte, Sirket’in miigterilerinin
penetrasyonu oldukea diisiiktiir. Yukaridaki tabloda da goriilecegi tizere, gegen 10 yillik siire
icerisinde miisteri degigiklikleri asgari seviyede kalmistir. Kayseri Seker’in sektdrdeki diger
seker tireticilerine kiyasen belirli standartlarda seker iiretimini gerceklestirmesi, kendisinden
seker temin eden baglica miisterilerinin Kayseri Seker ile siirekli tedarik iligkisi iginde
olmasini saglamaktadir.

Sirket 2022 yilt igerisinde en biiyiik satiglarini global endiistriyel miigterilere nakit olarak
gerceklestirmistir. Sirket 2023 yilinda ise yine endiistriyel migterilerle 6nemli baglantilar
geceklestirmis bir kismt nakit bir kismi ise vadeli olmak tizere gesitli anlasmalar yaparak
iiretmis oldugu sekerin %60’ inin satigini endiistriyel miigterilerine gerg;klest;rmlsur Bu
durum yillar itibartyla devam etmeyebilir ve Sirket perakende satis llﬁmku[lhg\mak
zorunda kalabilir. Sirket’in perakende satig kanallarini kullanamam ar ,seki,fde
kullanamamasi durumunda, endiistriyel miisterilerin miizakergd ve {faZarh 'fgiig:l’f:ri
artabilecek olup, bu durumun seker fiyatim baskilamasi sonucunda $irket’ ks ar beklentileri
ve karliligini olumsuz olarak etkilenebilir. - !

Kayseri Seker tirettigi sekerin kalitesini ve standartlarin: ko&?M dirclle,len y:k)/s’atls
yaptii miisterilerini kaybetme riski altindadir. Bu durum, Sirket’in miist Tarafindan
talep edilen kalite standartlarini saglamak iizere ek yatirimlar yapmak zorunda kalmasina




neden olabilir. $irket tarafindan bu kalite standartlarinin saglanamamasi veya saglanmis olsa
dahi miisteriler tarafindan farkli tedarikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket sekerin
dogrudan tiiketiciye satigini gergeklestirmek imkanina sahip olmak ile birlikte, bu durum
Sirket’i seker satisi i¢in Ongoriilmeyen paketleme, lojistik ve nihai tiiketiciye satig
kanallarinin kullanilmasi gibi ek maliyetlere katlanmak zorunda birakabilir. Bu halde
Sirket’in finansal gelir beklentileri dngoriilldiigi sekilde gerceklesmeyebilir ve olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in vadeli satiglart nedeniyle ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya ¢rkabilir.

Son hesap donemi itibariyla Sirket kristal seker satiglarinin yaklagik %80’ini endiistriyel
migterilerine gergeklestirilmektedir. Sirket séz konusu satig iglemlerini vadeli satiglar
seklinde gergeklestirmekte ve ilgili Gdemelerin vadelerinde gergeklestirilmesi ile ilgili
genellikle herhangi bir ek teminat almamaktadir.

Satig islemlerinin gerceklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin énemli bir kism1 miigteriler
adina ve hesabina Sirket’in depolarinda tutulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde
gerceklesmektedir. [lgili donem igerisinde, sekerin satis1 ile seker bedelinin 6denmesi ve
teslimin gergeklegsmesi siiresinde, miisterilerin mali durumlarinda beklenmedik olumsuz
gelismeler olmasi halinde, miigteri tarafindan satig bedelinin 6denememesi Sirket i¢in bir risk
olusturmaktadir. Sirket, heniiz teslimi ger¢eklestirilmemis sekeri bu tiir bir durumda farkl
alicilara satmak imkanina sahip olsa da bunu her zaman ongériilen siireler i¢erisinde ve satin
almay1 taahhiit edereck bedeli ddemeyi gergeklestirememis olan miisterilere satilmasi
ongdriilen ayni fiyat ve kosullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda, alacakiarin bir kisminun tahsil
edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi risklere maruz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in
nakit akiginda ve karlilifinda olumsuz etkiye sonuglara neden olabilir.

Seker pancart diretimi, tiim tarim liriinlerinde oldugu gibi, iklim ve nitelikli iiretime
baghdr. Olaganiistii iklim olaylari, cevresel faktorler, kuraklik, sel, deprem, salgin
hastaliklar gibi doga olaylar: ve olaganiistii haller, seker pancari iiretiminin beklenenden
az gerceklesmesine neden olabilir.

Seker pancari liretiminde ortaya cikabilecek dogal afetler, iklim kosullarinda meydana
gelebilecek uzun siireli degisiklikler, seker pancari iiretiminin yillar itibariyla degisiklik
gostermesine neden olmaktadir.

Sirket, Ureticiler tarafindan taahhiit edilen pancar iiretimine uygun olarak miikerrer ekim
dahil gerekli olan pancar tohumunu mevzuat uyarinca sertifika almig yerli {iretim veya
haricen temin ettigi gseker pancari gesitlerine ait tohumlardan kargilayarak iireticilere
vermekte, yil igerisinde tiretim faaliyetlerini ve faaliyetleri etkileyebilecek iklim olaylarin
takip etmektedir. Ekilecek seker pancari gesitleri; yorelerin iklim dzellikleri, toprak yapisi
ve hastalik durumu dikkate alinarak Sirketce belirlenmektedir.

Sirket tarafindan su kaynaklarinin azalmas: gibi gelecege yonelik riskler goz oniinde
tutularak, Sirket’in AR-GE ve ziraat ekibi tarafindan ekim yapilacak tohumlar {izerinde
stirekli yenileme ve daha iyi verim alma ¢aligmalari yapilmaktadir ?Iﬂft tarafindan temin
edilen tohumlar, ekimden once 1-2 yil siireyle denen ek’q., fohtim kahtesmden
kaynaklanabilecek riskler en az seviyeye indirgenmektedir. (?f * o '“\ 2

Bununla birlikte, iklim kosullarinda meydana gelen ve geleblleiek degsigikliklér 'olaéanustu
doga olaylar, sel ve benzeri doga felaketleri, kuraklik gﬁgl o'laﬁlasin gérgeklesmesn
miimkiindiir. 1]




Halihazirda Tiirkiye yagisin mevsim normallerinin altinda olmasi nedeniyle meteorolojik
kuraklik tehdidi altindadir. Kayseri Seker’in Ureticileri; Kayseri, Sivas, Tokat, Yozgat,
Amasya ve Nevsehir bolgelerinde aktif olarak faal durumdadir. Sirket’in sézlesmeli
iireticilerinin de ekim yaptig1 alanlarin bir kismu da bu kuraklik tehdidi altindadir.? Yagisin
mevsim normallerinin altinda seyretmeye devam etmesi halinde, Sirket’in de faaliyette
bulundugu tarimsal gida sektérii bu durumdan olumsuz etkilenebilir, Sirket’in Ureticileri
hedeflenen seker pancari iiretimine ulagamayabilir. Bu durum hammadde yetersizligi
nedeniyle iiretimde azalmaya neden olabilir.

Herhangi bir bolgede yasanacak hastalik, agir iklim kosullari, kuraklik, deprem, sel gibi
miicbir sebeplerin varligi halinde, diger bélgelerde devam eden iiretim faaliyetleri, tedarik
agisindan Sirket’in herhangi bir problem yasamamas: igin planlamalar yapilmaktadir.

Ancak, yaygin ve bdlgesel nitelik tagimayan nedenlerle seker pancari iiretiminde
beklenmedik diisiisler gergeklesmesi halinde, seker pancar fiyatlarinin beklenenin Stesinde
artmasi veya ihtiya¢ duyulan miktarda geker pancari arzinin gergeklesmemesi miimkiin
olabilir. Bu hallerde, Sirket alternatif hammadde kaynaklarina her zaman ulagamayabilir
veya ulasma imkanlan olsa dahi, alternatif hammadde kaynakfari iiretim maliyetlerinin
artmasina ve Sirket’in satig gelirleri aym olsa bile, karhliklari tizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket’e ait olan Kayseri, Turhal ve Bogazliyan fabrikalarimin
tam ve verimli ¢alismasina bagldir. Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar
(vangin, vb.), iiretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman
yedek parca temininde yasanabilecek gecikmeler, iiretim tesislerini etkileyebilecek dogal
afetler (deprem, vb.) nedeniyle Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Seker pancarindan geker iiretimi, kampanya donemi igerisinde gergeklestirilmekte olup,
kampanya donemi her yilin Eyliil ay1 basindan baglayarak ortalama 120 giinliik bir dénemi
kapsamaktadir. Seker pancarinin hasadinin yapilmasi sonrasinda belirli bir siire icerisinde
islenmesi gerekmesi nedeniyle firetim tesislerinin kampanya déneminde tam kapasite ile faal
olmasi gerekmektedir. Bu nedenle iiretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (yangin
vb.), liretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga
temininde yasanabilecek gecikmeler, {iretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler Giretimi
durdurabilir veya aksatabilir.

Bununla birlikte, $irket’in sahibi oldugu Kayseri, Turhal ve Bogazliyan Seker
Fabrikalarindan herhangi birinde iiretimi durduracak bir olayin meydana gelmesi halinde
diger iki fabrika 23 ila 36 giin arasinda fazladan calisarak iiretim agigin kapatabilecegi
ongoriilmektedir.

Her ne kadar Sirket meydana gelebilecek kazalara, makine ve ekipmanlarin bakim ve
onarimina iligkin olarak gerekli dnlemleri almig olsa ve iretimin gecikmemesi igin
fabrikalarda yedek pargalar bulundursa da herhangi bir ariza nlenemeyebilir. Herhangi bir
fabrikada iiretimin tamamen veya gegici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya
zamaninda yapilmamas: Sirket’in akdettigi sdzlesmelerdeki yukipntifitklerine aykirihk
olugturarak Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligini ve mali dprufmfnu olumsuz olarak
etkileyebilir.

05 Malls 2013
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2 https:/fwww.mgm.gov.triveridegerlendirme/kuraklik-analizi.aspx ?d=aylik &k=pni#sB
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Sirket’in hakim ortagt S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'dir. Kooperatif
yonetiminin 4 yidda bir secimle gelmesi ve kooperatif yonetimini Sirket’in en bilyiik
tedarikcisi olan ciftgilerin secmesi, yonetim degisikligine bagh olarak Sirket’in uzun vadeli
politikalarinda yeni yonetimlerin énceki yonetimiere gire farkh politikalar benimsemesi
Sirket'in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiyve neden olabilir.

Sirket’in hdkim ortag:, ayni zamanda $irket’in faaliyetleri i¢in zorunlu olan seker pancari
liretimini gergeklestiren seker pancari iireticileridir. Uretim igin gerekli olan hammaddenin
en dnemli béliimiinii tedarik etmekte olan Ureticiler tarafindan kurulmus olan S.S. Kayseri
Pancar Ekicileri Kooperatifi’nin ynetimi kooperatif tiyeleri tarafindan kooperatifin gikarlar
dogrultusunda belirlenmektedir. Kooperatifin menfaatleri ile Sirket’in menfaatleri her zaman
aymi dogrultuda olugsmayabilecektir.

SPKn’nin de 2018 yilinda getirilen degisiklik ile birlikte, pay sahibi sayisi en az bes yiiz olan
kooperatiflerin veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayisi tek basina ya da
toplam olarak en az bes yiiz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin
yonetim kontroliine sahip oldugu ve yillik en az elli milyon Tiirk liras: satig hasilati yapmig
olan anonim ortakhklarin paylari halka arz olunmus sayilir hilkmii yiiriirliige girmistir. S6z
konusu degisikligin yiirirliige girmesi ile, Kayseri Seker ilgili madde hiikkmii uyarinca 2018
yilindan beri halka agik ortaklik hiikiimlerine tabidir ve bu nedenle SPK denetimi altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kayseri Seker, tabi oldugu bagimsiz denetim ve uymakla yiikiimlii oldugu kurumsal yénetim
ilkeleri uyarinca yonetimini daha bagimsiz ve seffaf bir statiide gergeklestirmektedir.

Bununla birlikte, kooperatif yonetimlerinde meydana gelebilecek olan degisiklikler ve
yonetimierin belirlemis oldugu uzun vadeli geligim ve yatirim planlari, 6nceki ydnetimlerin
belirlemis oldugu stratejik planlardan farkh olabilir. Kooperatif, Sirket yénetiminde sahip
oldugu hakimiyeti her zaman Sirket menfaatlerini gozeterek kullanmayabilir. Onemli
yonetimsel ve stratejik degisiklikler Sirket’in uzun dénemli operasyonlarini ve yatirim
kararlarini, séz konusu yatinnmlardan Sirket’in bekledigi finansal basariy1 olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket karst karsiya kaldigr tiim risklere karsi sigorta yaptiramayabilir ve sigorta ile
teminat altina alinamamug kayiplara maruz kalabilir.

Sirket, uygun oldugu 6l¢iide, ticari risklere kargi korunmak ve varliklarini, iiriinlerini ve
baglantili karlari korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Sirket prensip olarak tim poligeleri
i¢in aym sigorta sirketiyle ¢aligmaktadir, polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglar
kapsaminda sartlarini ve gerekliliklerini agiklayarak sigorta girketlerine ihale agmaktadir,

Sirket fabrikalarindaki tiretimi temelli sekteye ugratabilecek temel riskli makineler kazan
daireleri ve ocak kuleleridir. Kazalar ve diger operasyonel riskler, faaliyetlerin kesintiye
ugramasi ya da kétii hava sartlan, insan hatasi, kirlilik, dogal afetler ve diger olasiliklar
sonucunda tedarikte, depolarda, iiriinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi
olaylarin bliylikliigii ve meydana gelme sikhigi, Sirket’in kayba ugrapaes-ya_da sigorta
korumasm: agan miktarda miikellefiyete maruz kalmasina yol ag r@i;ket riskin

yonetimi kapsaminda fabrikalarinda ambarlarda yedek makin iman vg paycalar
bulundurarak iretim yapmaktadir. 05 ,,: \ :,-

Sirket’in satig politikalar1 geregi, satig islemi ger¢eklesmis olsa da' ln - f;:rmj $'lrke e ait
depolarda saklandigy, tesliminin geciktigi durumlar sik¢a olabilmekgedirs ,Iaally erini
devam ettirmekte oldugu tesislerini ve faaliyetleri neticesinde iiretmi ldugu,,maﬁjﬂf‘en tiim
bu siire¢ boyunca sigorta ettirmektedir. Sirket, police dénemi basinda %mmg#sfok kapasite
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ve durumlarina ek olarak 3 aylik periyotlarla sigortacisina stok durumu bildirimleri
yapmaktadir. Bununla birlikte, $irket’in yaptirmis oldugu sigortalar her zaman Sirket’in
ugramis oldugu zararin tamamim kargilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan
zararin 6denmesinin gecikmesi $irket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta sirketleri
tarafindan zarar miktari tam olarak Sdenmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya
satim stzlesmeleri altinda yiikiimliiliiklere (geg teslim nedeniyle cezai sart dahil) katlanmak
zorunda kalabilir. Tiim bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi
gelirlerde veya Sirket’in karhlhiginda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket hammadde ve iiriinlerinin taginmas: kapsanunda nakliye bedellerinin yiikselmesi
ve tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket satis politikasi geregi, Sirket’in sattifi iiriinlerin nakliye giderlerini alicilar
iistlenmektedir. Nakliye organizasyonun biiyitk bolimii alicilarin tesisine teslim seklinde
Kayseri Seker’in bagl: ortaklig1 olan Panpet tarafindan yapilmaktadir. Panpet’in ana faaliyet
konularindan biri, yurt igi ve yurt dist karayolu nakliye hizmeti gergeklestirmektir.

Sirket’in iiretim tesisleri ise ozellikle belirli hinterlantlardan hammadde tasinmasini
gerektirmektedir. Sirket, isbu nakliyeyi, ¢ogunlukla pancari temin ettigi blgelerdeki yerel
kooperatifler aracilityla saglamaktadir. Sirket’in biitiin bu nakliyeleri karayolu iizerinden
oldugundan ve is yaptig1 diger partilerce gergeklestirildiginden bu tek tip tagimacihiktaki
nakliye bedellerinin artmas: durumunda Sirket’in tedarik zinciri ve mali performans:
olumsuz gekilde etkilenebilir.

Son yillarda petrol fiyatlarindaki artiglar, tagimacilik {icretlerinde yiikselise neden olmustur.
Artis trendinin devam etmesi ve nakliye giderlerinin artmasi hammadde tagima maliyetini
artirarak Sirket’in satiglardan elde edecegi kari azaltabilir.

Tiirkiye’de seker biiyilk oranda endiistriyel tiikketimde kullanilmakta ve Marmara bélgesi en
biiyiik pazart olusturmaktadir. Bu blgeye yakin Adapazari, Eskisehir, Kiitahya ile Konya’da
seker fabrikalari mevcuttur. Nakliye fiyatlarinda yasanacak artis Sirket’in bu bdlgelere
gergeklestirecegi satilar iizerinde ek maliyetlere katlanilmasina, ya da miigterilerinin daha
diisik nakliye maliyeti olmasi nedeniyle kendilerine daha yakin mesafede yer alan seker
fabrikalarina yénelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket’in beklenen gelirlerinin azalmasina
neden olabilir.

Sirket’in sang gelirleri ve kir marjlart ve Sirket’in operasyonel nakit akiglari, mevsimsel
dalgalanmalara tabidir.

Sirket her sene kampanya déneminde tretim yapmakta ve geri kalan aylarda ise iiretilen
sekerin satisini gergeklestirerek pazarlama yilini tamamlamaktadir. Bir pazarlama yili
icerisinde kampanya doneminde iiretilen sekerin geri kalan dénem igerisinde satisinin
gergeklestirilmesi  zorunlulugu bulunmasi Sirket'te diizensiz bir nakit akigna sebep
olmaktadir. Sirket, diizensiz nakit akisindan olumsuz etkilenmemek i¢in piyasa sartlarini ve
faiz oranlarini yatirm danigmanlarindan da destek alarak degerlendirmekte ve satis ve
pazarlama stratejisi belirlemektedir. Bununla birlikte, seker sektériiniin isleyisi nedeniyle
kampanya dSneminin hemen sonrasindaki aylarda gergeklestirilen geket~satiglari genel
olarak iskontolu olarak yapiimaktadir. Sirket, kampanya dénemi sghedd ilerleyertaylarda
seker fiyatlarina zam gelmesini 6ngériiyor ve Sirket’in isleyisi igin finapsman gidenlerine
katlanabilecek bir pozisyon alabiliyor ise, devamlilik arz eden |]:Iii$teri ¢i haricinde geker
satig1 yapmayarak ilgili pazarlama yili iginde olmak kaydiyla if_erila. Nafda sekeri 'daha
yiiksek fiyatlara satmay: beklemektedir. Ayrica, Sirket tarafinda s&;.;]éﬁn ABustfs ay
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sonunda sona eren pazarlama dénemi igerisinde gergeklestirilememesi halinde, A kota
sekerin B kota seker olarak siniflandirtimas: gerekmektedir.

Sirket dénemsel olarak stratejileri dogrultusunda dnemli miktarda sekerin nihai kullanici
migterilere satigini gerceklestirmek iizere istiraklerine satisimi gergeklestirebilmektedir. Bu
islemler piyasa kosullarina uygun olarak yapilmak ile birlikte, sekerin nihai tiiketicilere satigi
paketleme ve dagitim maliyetlerini de birlikte dogurmaktadir.

Sirket bu konularda uzman bir pazarlama ekibi ile ¢aligmakta, ayrica piyasa kosullarin, satis
kosullarini, uygulanabilecek iskonto oranlarim ve dagitim stratejisini kendi biinyesinde
gergeklestirmektedir. ilgili islemler yillar itibariyla edinilmis tecriibe birikimine ve sektoriin
ve piyasanin geemis yillar verilerine dayal olarak gergeklestirilse de her igletmede oldugu
lizere, Uretim konusu sekerin satig ve getiri beklentileri planlanandan farkli olugabilir,
ongorillenden daha diisiik getiriler elde edilebilir. Sirket’in piyasa kosullarina dayali olarak
gergeklestirdigi bu islemlerden her zaman bekledigi faydalari elde etmesi miimkiin
olmayabilir. $irket’in satig ve pazarlama stratejileri her zaman istenilen fayday:
saglamayabilir. Sirket’in pazarlama dSnemine iligkin satis ve pazarlama faaliyetlerinin
beklenen faydayi getirmemesi halinde Sirket’in finansal performansi ve kar beklentileri
olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket ihracat yaptigr iilkeler kapsaminda makroeckonomik ve politik risklere maruz
kalabilecektir.

Sirket’in son yillardaki satislarinda ve seker stoklarinda yurt disina ihrag kapsaminda
iiretilmekte olan C Sekeri miktarinda artig gergeklesmektedir. Seker Ihracati ve On izin
Belgesi Diizenlenmesine iliskin Teblig kapsaminda Sirket, Seker Daire’sinden en fazla alti
ayhgina olan ihracat 6n iznini almak yoluyla yurt digina dogrudan C sekeri ihraci
yapmaktadir. Sirket’in 2020-2021 y1li igin toplam C Sekeri satig miktar1 69 bin 984 tondur.
Sirket’in 2021-2022 y1h igin toplam C Sekeri satig miktart 32 bin 960 tondur. Bu miktar
yillik pancar verimine ve Sirket’in ihracat planlamasina baglh olarak degigiklik
gostermektedir. Sirket, ihracat 6n izin bagvurularinda isbu sart kapsaminda taahhiitte
bulunmaktadir. Seker Dairesi tarafindan seker ihracati faaliyetleri Elektronik Veri isleme
Sistemi {izerinden sgirketlerin paylagsmakla yiikiimli oldugu belgeler kapsaminda
denetlenmektedir.

Sirket’in, Seker Dairesi’nden ihracat izni almak suretiyle ihracat yaptigi bolgeler agirhkli
olarak Irak, Suriye, Avrupa Serbest Bélge, Giircistan, Azerbaycan, KKTC dir. Sirket’in

gergeklestirmekte oldugu ihracat 2022 (01.05.2021-30.04.2022) yih itibariyla Sirket
gelirlerinin %1,47 sini olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejisinde uluslararas pazarlardaki ticaretini artirmak ve pazar payini
bilylitmek yer almaktadir. Avrupa Birligi bdlgesinde seker kota sistemi asamali sekilde
kaldirilmig, Giretimde serbesti dénemi baglamig bulunmaktadir ve isbu degisiklik Sirket’in
uluslararasi satiglarinda rekabetin artmasina ve Sirket’in bu ticaretten elde etmeyi bekledlgl

gelirlerin diigmesine sebep olabilir. Yine bu baglamda, AB merkezli {Cl@ dginirt
olmaksizin iiretim gergeklestirebilccek AB i¢i satiglarindaki kotam as1' nedeniyle
iiretim kapasﬂelenm yenl yatlrlmlar ile artirabileceklerdir. Bu d m S' T s\B’y.e

yasanabilir ve Sirket’in satiglar, nakliyesi ve alacaklarml tahsil kabil
etkilenebilir.




Sirket $eker Dairesi tarafindan gerekli izinlerin verilmemesi de dahil olmak iizere, ¢esitli
sebeplerle ihracat gelirlerini aym diizeyde siirdiiremeyebilir. Seker Daire’sinin takdirindeki
diizenlemelere, kontrol ve iznine tabi olan isbu ihracat faaliyetlerinde gelecekteki pazarlama
yillarinda yeni diizenlemeler gergeklesebilir, yurt igindeki ihtiyac1 ve piyasa dengesini
saglamak kapsaminda ihracat izni alinamayabilir, Sirket ilgili faaliyeti durdurma ve idari
para cezasi yaptinimlarina maruz kalabilir. Sirket’in ihracat iznini alamamasi nedeniyle,
Yurtdigi alicilara satigint yaptigr sekerin nakliyesi ve teslimatini gergeklestiremeyebilir,
sdzlesmedeki teslim yiikiimlGliigiinii yerine getiremeyen Sirket, ilgili stzlesmelerde
belirtilen cezai sartlar: ddemekle veya alicilarin zarar tazminini gergeklestirmekle yiikiimlii
kalabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 07 Haziran 2018 tarihli Varlik Sangt Sozlesmesi kapsanunda Turhal Seker
Fabrikast’nt edinmis olup, Varlik Satis Sézlesmesi hiikiimlerine uyulmamas: halinde
sozlegmesel bazi risklere maruz kalabilir.

Sirket tarafindan 2018 yilinda Turhal $eker Fabrikas: edinilmis ve OIB ile bir varlik satis
sdzlegsmesi imzalanmustir.

Itgili sézlesme uyarinca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama yili dahil)
geemis yillarda Tiirk Seker ile yapmis oldugu pancar iiretim sézlesmeleri uyarinca miinavebe
esaslar gergevesinde belirtilen kampanya dénemleri igin Tiirkseker ile pancar iiretim
sozlesmesi yapma hakki elde edecek olan Ureticilerle asgari olarak devre konu
stzlesmelerdeki son kota tahsis rakami lizerinden talepleri halinde stzlesme imzalamak
zorundadir. Sirket ile pancar iiretim s6zlesmesi imzalama hakki elde eden Ureticiler’in Sirket
ile s6zlesme imzalamak istememesi halinde $irket, daha uzak bdlgedeki iireticilerle daha
yiiksek fiyata s6zlesme imzalamak durumunda kalabilecektir. Sirket’in bunun yanindan ilgili
Sézlesme wvyarinca iistlenmis oldugu yiikiimliililklere zamaninda ve tam olarak uymamasi
maddi olarak karsilanabilir diizeylerde riskler dogurabilecek olsa da, bu durum Sirket’in
itiban lizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket ¢caligan istihdam: ve toplu is sozlesmesi kapsamunda faaliyetlerini olumsuz yonde
ethileyecek risklerle karsilagabilir.

Sirket ile Seker-Is Sendikasi arasinda 01 Subat 2021-31 Ocak 2023 donemi igin akdedilmis
bulunan 29. Dénem Toplu Is Sézlesmesi’nin is sozlesmesine iligkin hiikiimleri 6386 sayili
Sendikalar ve Toplu Iy S6zlesmesi Kanunu Madde 36/11. tahtinda yenisi yiiriirliige girinceye
kadar i3 sézlesmesi hiikkmii olarak yiiriirliiktedir. 01.02.2023 tarihinde siiresi baslayan ve
31.01.2025 tarihine kadar devam edecek olan 30. Donem Toplu Is Sézlesmesi igin
miizakerelerin yaklagik alt ay i¢inde tamamlanmasi dngériilmektedir.

Yeni toplu is sézlesmesine iligkin miizakereler Sirket’te aktif olarak faaliyette olan Seker-Is
Sendikasi ile devam etmekte olup, yakin tarihte tamamlanmasi ve yeni toplu is sézlesmesinin
imzalanmas: 8ngdritlmektedir. 2022 yilinda gergeklesen yiiksek enflasyon orani ve buna
bagl asgari iicrette yapilan artisin, toplu is sdzlesmesi kapsaminda ¢aliganlara saglanacak
haklar bakimindan Sirket bakimindan ek yiikiimliiliik ve isgiicii maliyeti artigi getirecegi
diisiiniilmektedir. Toplu is sdzlesmesi kosullarinda anlagilamamasi veya mevcut toplu is
sozlesmesine gore Sirket agisindan daha agir kosullarla anlasma 53 o halinde,
Sirket’in faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir. Sirket il §8s
gergeklesecek herhangi bir anlagmazlik veya anlagma saglansa bil artan iggtiel maliyyti ve
iscilere saglanan menfaatierin maliyetleri, Sirket’in faaliyetleri ff'sal duyuhu
operasyonel sonuc;larlm olumsuz yénde etkileyebilir. 05 ¢ 3
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bir dénem icerisinde nakden gerceklestirme zorunlulugu nedeniyle donemsel olarak nakit
kredi ve finansman giderlerinde arfis yaganmaktadir. Sirket’in yiiksek kredi maliyetlerine
maruz kalmast durumunda, bu durum Sirket’in finansal durumunu ve karliligini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, y1l igerisinde Agustos ay1 sonuna kadar gergeklestirecek oldugu pazarlama faaliyetleri
cercevesinde satigini  yapacagl sekerin {iretimini Eylil — Aralik aylari igerisinde
gergeklestirmektedir. Bu durumun bir sonucu olarak Sirket iiretim maliyetlerinin biiyiik bir
bolimiinii Eylil — Aralik aylar igerisinde kargilamak zorunlulugundadiz.

Sirket ayrica, bir sonraki yila iliskin iiretim planlamasi ¢ercevesinde tedarik giivenligi igin
iireticilere avans 6demeleri gergeklestirmektedir.

Uretilen sekerin satilarak satis gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gegen siire igerisinde
Sirket’in kisa vadeli nakit ihtiyaci, kisa vadeli kredilerle karsilanabilmektedir. S6z konusu
kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagli olarak maliyetleri dénem dénem
artabilmektedir. Tiirkiye’de 2020 yili igerisinde kredilere uygulanan faiz oranlarinda
meydana gelen 6nemli artiglar Sirket’in nakit kredi ve finansman giderlerinde artisa neden
olmugtur. Her ne kadar s6z konusu giderler ddnemsel olarak artig gésterebilmekteyse de,
anilan giderlerdeki artisin devam etmesi Sirket’in finansal durumunu ve karlihgini olumsuz
olarak etkileyebilir.

Sirket kira sertifikast (sukuk) ihract gerceklestirmektedir. Sirket’in ihrac ettigi kira
sertifikalarini itfa tarihinde ddeyememesi Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarini elumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, 12 Aralik 2022 tarihli ve 105 sayili yonetim kurulu karan ile 2.000.000.000 TL
(IkiMilyarTiirkLiras1)’na kadar nominal degerde kira sertifikas: ihrag tavami igin SPK’ya
bagvurulmasi amaciyla, Kayseri Seker esas s6zlesmesinin 9. maddesinin vermis oldugu yetki
uyarinca, Halk VK$’nin ihrag¢1 varlik kiralama sirketi olarak yetkilendirilmesine karar
vermig ve gesitli vadelerde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve / veya nitelikli
yatinmcilara satilmak {izere yurt iginde gergeklestirilmesi planlanan yonetim sézlesmesi ve
alim satima dayali kira sertifikasi ihraci kapsaminda yapilacak tiim islemler icin Kayseri
Seker Genel Miidiirliigii’nll yetkilendirmistir. SPK’nin 2 Subat 2023 tarihli ve 5/147 sayih
ihrag onay belgesi uyarinca, 2.000.000.000 TL (ikiMilyarTiirkLiras1) ihrag tavani ile ¢esitli
tertipte kira sertifikasi ihrag edilecektir. S6z konusu tavan limiti dahilinde 52.000.000 TL
(ElliikiMilyonTirkLirast) tutarinda kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmigtir. Anilan kira
sertifikalarinin itfa tarihi 11.05.2023 tiir.

Sirket daha 6nce de SPK’nin 27 Ocak 2022 tarih ve 5/126 sayili karar ile onayli ihrag belgesi
¢ergevesinde, 1.000.000.000 TL (BirMilyarTlirkLirast) ihrag tavani ile 2 (iki) tertipte
toplamda 160.000.000 TL (YizaltmigMilyonTiirkLiras1) tutarinda kira sertifikas: ihraci
gerceklestirmistir. S6z konusu tertiplerle gergeklesen bu ihraglar kapsaminda Sirket ihrag
tutarint ilgili itfa tarihlerinde 6demisgtir.

Slrket in dl$ kaynak ihtiyaglarinin gesitlendirilmesi amaciyla, sermaye plyasalarmdan sukuk

i ll)ar}ig aktadu Igili
sukuk 1hracn itfalarinin zamaninda ve tam olarak yapilamamasg Si et\‘{n temefgiidine ve
borq,lanmn vadesmden dnce muaccel ilan edllmcsme neden olabiljr. dumni Su‘ket mali
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Sirket’in kullandig: orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin zor duruma diigerek,
kredileri vadesinden énce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akisi sorunu
yasayabilir.

Sirket’in meveut durumda uzun vadeli kredi kullandigi birgok banka bulunmaktadsr. Ilgili
bankalardan kullanilan orta ve uzun vadeli krediler incelendiginde, kullanilan kredilerin
yogunluklu olarak belirli bankalarda toplanmadigi gézlemlenmektedir. Sirket kullanmakta
oldugu krediler uyarinca 6demelerini bu zamana kadar vadesinde gergeklegtirmistir ve kredi
ddemelerinde herhangi bir sorunla kargilagmamistir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden 6nce geri
cagirabilmektedir. Bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali
piyasalarin zor duruma diistiigili dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Béyle
bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken ddemek
durumunda kalabilir. Sirket’in saglarmg oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi
sozlesmeleri tahtinda temerriit olusmasi durumunda Sirket’in malvarligi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi dénemlerin ekonominin genel
olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi dénemler oldugu gbz 6niine alindiginda, boyle bir
uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili taginmazlar iizerinde finans
kurumlarina saglamig oldugu ipotekler mevcuttur. Sz konusu kredilerin geri 6demelerinde
problemle karsilagiimasi halinde ilgili ipoteklerin paraya ¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu
durum, Sirket’i mali ylikiimliilik altina sokabilir. S6z konusu ipoteklere iligkin bilgiler
izahnamenin 9.1.3. maddesinde yer almaktadir.

Sirket s6z konusu borglarin 6denmesi i¢in borglandig takdirde, bu borglanmalarin maliyeti
planlanandan daha yliksek olabilir. S6z konusu borglarin erken 6denmesi ve yeni borglanma
maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan borglanmalarinin, temerriit halleri de
dahil olmak tlizere, vadelerinden &nce geri ¢agrilmasi halinde Sirket’in teminat olarak
gostermis olduBu gayrimenkullerinin paraya gevrilmesi séz konusu olabilir. Bu durum
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket ilgili kanun ve yonetmeliklere uymadift veya uyamadi@r takdirde, idari para
cezalarina maruz kalabilir, kota hakkini kaybedebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin: olumsuz yonde etkileyebilir.

Seker sektoril, kaynaklarin dengeli kullanimini saglayarak, yurt igi seker talebinin yeterli,
stirekli ve ekonomik bir sekilde karsilanmasina y6nelik olarak seker piyasasim korumak
prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regiile edilmektedir.

Seker Kanunu tahtinda, Sirket hakh bir sebebe dayanmadan iki yil iist iiste tahsis edilen
kotalardan %90°1n altinda arz sagladi takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B
kotalarna iligkin haklarini Cumhurbagkani tarafindan belirlenecek siirg jgin kaybedebilir.
Seker Kanunu tahtinda, Seker Kanunu ve dayali olarak ¢ikarilan mge'ziagra 'E?Qeker satis,
devir ve kota aktartmi hallerinde Sirket’e tespitin yapildig: i Tabrika sapis fiyati
lizerinden hesaplanacak tutar kadar Bakanlikga idari para ceffasi uygbanabif) bgl i

avantaj saglamaktadir. 05

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsaminda talep edilen be !
icerisinde sunamadigi takdirde Sirket cari pazarlama yili igin is. gdittn A kotasi
miktarinin cari pazarlama yili basindaki fabrika satig fiyat: lizerinden hesaplanacak tutarinin
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%3’tine kadar idari para cezasina maruz kalabilir. Idari para cezalarimin verilmesini
gerektiren fiillerin tekrar1 halinde ise verilecek para cezalari, 6nceki ceza tutarinin iki kati
olarak uygulanmaktadir.

Seker piyasasinin regiile bir piyasa olmasinin sonucu olarak, $irket tarafindan faaliyetlerin
mevzuata uygun olarak devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket’in
faaliyetleri iizerinde énemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Yirket, faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sahip
olabilecek ¢evre, saglik ve giivenlik riskleri ile kargst kargiya kalabilir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi tahtinda Seker Fabrikalar gevre izni veya gevre izin ve
lisans belgesi almakla yiikiimlii kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiiksek Diizeyde Olan
Isletmeler listesinde yer almaktadir. Sirket gerekli izinlere ve CED belgelerine sahip bulunsa
dahi hava emisyonu, atik su degarji, giriiltii, atik depolanma ve bertaraf edilmesinin yénetimi
kapsaminda mevzuat gereklerini yerine getirmekle yikiimludiir.

Sirket, gesitli diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabi olmustur ve
olmaya devam edecektir. Bu denetimlerde tespit edilen aykiriliklar, Sirket igin olumsuz
operasyonel ve finansal sonuglara yol agabilir. Ek olarak sayilan idari riskler kapsaminda
Sirket sikayetler, sorusturmalar ve davalar ile karsi karsiya kalabilir, bu siire¢ler sonucunda
maliyetleri artabilir ve itibar1 zarar gérebilir.

Sirket’in pazar pay: arttikca rekabet mevzuatini itlal riski artabilir veya Rekabet Kurumu
tarafindan sektore iliskin baslatilabilecek sorusturmalar Sirket’i olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket, Orta Anadolu ve gevresinde ii¢ adet fabrikast ile pancar sekeri iiretimi yapmaktadir.

Ozellestirme 1daresi tarafindan 6zeliestirme karar alinan seker fabrikalar: bulunmakta, ihale
takvimi ise hentiz bilinmemektedir. Sirket’in fabrika yatirimi konusundaki kriterleri mevcut
liretim tesislerine yakinhgi, hammaddeye yakinhgi ve cevresinde yetistirilen pancarin
kalitesi, enerji tesislerine yakinligi, fabrikanin modernizasyon seviyesi, iiretim verimi ve
iretim kalitesidir. Gelecek yatinm programlariyla planlanan ozellestirme yoluyla yeni
fabrika devralinmas: kapsaminda bolgedeki pazar payinn biiyiimesi ile Sirket belirli bir
bolgede hdkim Sirket olarak nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uyguiamalarina
daha siki ve kapsamli olarak uyulmasi zorunlulugunu getirebilir. Rekabet uygulamalarina
daha kapsamli uyum Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket aleyhine cegitli sebeplerle dava acilabilir ve dava sonuglarimn olumsuz olmas:
durumunda Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalari nedeniyle ayirdigi karsihiklar toplami 31
Ekim 2022 6zel hesap dénemi sonu itibariyla 21.883.277 Tiirk Lirasi’dir. Anilan davalarin
tamaminin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere, Sirket’e karsi agilabilecek olan davalar
nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda 6demeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum disi k1$l ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdekl
yitkiimliiliikklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu duruml::u:—,k"> ar mlgdﬁ Qirket
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir. Ayrica, istifa eden veya ¢ikarila pe?so el tarafindan
Sirket ile g¢aligan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konu wrda erkc§ qlethe

Mans 2423 °.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket’in tazminat oc? eme yi umTulugu dpgablhr
ve mali durumunu

davalar agilabilir.

Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhhgmni
olumsuz olarak etkileyebilir.




Sirket’in hikim ortagr S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi olup seker pancart
sireticileri tarafindan Sirket’in en dnemli ham maddesi seker pancart fiyatinin
belirlenmesi soz konusu oldugunda Sirket hikim ortag: ile cikar catismast icerisinde
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karliligant olumsuz yonde etkileyebilir.

8.8, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi’nin Sirket sermayesindeki pay: %58,6038°dir. Bu
oran ile Sirket’in hikim ortagi konumundadir. Sirket, seker pancari fiyatinin belirlenmesi séz
konusu oldugunda bir giftgi kooperatifi olan hikim ortag: ile ¢ikar ¢atismas: igerisinde
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve karhligini olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in gelirleri, iiretilen idriinlerin zamamnda ve taahhiit etmis oldugu vasiflarda
miigterilerine teslimine baghdir. Sirket miisterilerine kargt dstlenmis oldugu yiikiimliiliik
ve taahhiitlerini cegitli nedenlerle zamamnda ve taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi
takdirde, ddemeleri tam ve / veya zamaninda tahsil edemeyebilir, gegitli tazminat ve cezai
sartlarla kargidagabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, itibarint ve karliligt olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir gekilde siirdiiriilebilirligi, lirlin tiretiminin siirekliligine ve
iirtinlerin belirlenmis olan vasiflarda iiretilmesine baghdir. Sirket’in, miigterileri ile akdetmis
oldugu sézlesmelerde yer alan taahhiitlerin zamaninda ve tam gerceklestirilebilmesi Sirket
faaliyetlerinin devamlilii agisindan zorunludur.

Sirket, gegmis donemlerde {iriinlerin iiretim ve tesliminde veya sdzlesmeler tahtinda
iistlenmis oldugu yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi 6nemli
bir problem ile kargilagmamustir.

Sirket’in {iretimini ve iiriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, yasal sebepler dahil birgok
nedenden &tlirli, zamaninda ve tam yapamamasi durumunda Sirket’in s6zlesmelerden
kaynaklanan cezai miieyyideler ile kars: karsiya kalmasi ve bunun sonucunda faaliyetlerinin
ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir. Sirket’in miigteri taleplerini
zamaninda ve tam kargilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe,
pazar / itibar kaybina ugrama risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve
itibar kaybina ugramasi, Sirket’in faaliyet gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karlilig1 {izerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak bazi tesvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S67 konusu
tesvik ve desteklerin siiresine, tutarina, yararianma sart ve kogullarina T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhig: tarafindan karar verilmektedir. Iigili tesvik ve desteklerin
kapsamlarinin veya yararlanma gart ve kogullarimin degistirilmesi veya ilgili tegvik ve
desteklerin tamamen Raldirilmasi idarenin takdirinde olup, ilgili tegvik ve desteklerin sona
erdirilmesi Sirket’in finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket bir¢ok tesvik ve indirimden yararlanmistir ve yararlanmaya devam etmektedir. Sz
konusu tegvikler, Sirket’e sektorel olarak tamnmig tegvikler olmayip, lilke genelinde yaygin
olarak yararlanilan tesviklerdir. Ilgili tegvik ve desteklerin kaldirilmas: yahut yararlanma sart

ve kosullarinda degisiklige gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili teg i rek lerden
gegmiste oldugu gibi gelecekte de yararlanilamamasi Sirket’in finansg d{ﬁp vefd Rpsuz
etkilere neden olabilir.

05 M
Sirket ayrica teswk bagvurulari sirasinda sunmus oldugu bilgi ve bdlg logr u‘gunan
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faydalanamamasi sonucunu yaratacak bir durumun gergeklesmesi Sirket’in finansal durumu
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan caliganlarin Sirket ile calismayt tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafaza edememek, buniarin yerine
yeni calisan alimi ve gegis siirecini etkili bir sekilde yonetememek faaliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 31 Arahk 2022 itibariyla 4014 calisan istihdam etmektedir. Sirket faaliyetlerini
siirdiirmek igin konusunda deneyimli isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir. Gerekli kalifiye is
giicliniin zamaninda saglanamamas: durumunda arastirma, gelistirme, iiretim ve satis
faaliyetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda uzun siireli sézlesmeler imzalamayi tercih etmemektedir. Her
ne kadar Sirket’in faaliyetleri kapsaminda tedarik¢i ve Sirket’in dogrudan satig yaptigi
miisterileri uzun siiredir Sirket ile ¢aligmaktaysa da, misterilerin aliskanliklarinin
ogrenilmesi belirli bir zaman alacagindan, yeni istihdam edilen kisilerin miisteri iligkilerini
mevcut durumuyla muhafaza etmesinin miimkiin olmamasi ve bu miisterilerin Sirket ile
galismay tercih etmemeleri hali Sirket’in kisa ve orta vadede g¢esitli olumsuzluklara maruz
kalmasina ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket fabrikalart ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in mevcut tiretim tesisleri ile subeleri, isyeri kayit belgesi, isyeri agma ve ¢aligtirma
ruhsatlan, yapi kullanim izinleri, cevre izinleri, ig¢i sagligina iligkin izinler gibi ¢esitli elzem
izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu izahname tarihine kadar, Sirket’in faaliyet gosterdigi lokasyonlarda izin
ve ruhsatlara bagll olarak {iiretimde aksama yaganmamug olsa da, Sirket faaliyet
gosterebilecegi tesislerde {iretim igin gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir. Bu
durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, iretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihigin1 ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliyeti icin dnem arz etmekitedir. Bilgi teknolajileri
sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber
saldirilar Sirket’in faaliyetini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri dijitallesmenin getirdigi bazi risklere agiktir. Siber saldirilar sonucunda
sirket biligim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler oimasi Sirket operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tesisleri ¢esitli otomasyon altyapilar: ile galigmaktadir. Bu sistemlere yapilan siber
saldirilar, ariza ve kesintiler, Sirket faaliyetini olumsuz etkileyerek mali durumunda
kétiilesmeye yol agabilir.

Sirket cegitli faaliyetlerini alt yiiklenicilerden hizmet almak suretiyle gergeklestirmektedir.
Bu durum gerceklestirdikleri eylemler nedeniyle Sirket’in sorumiulu ;j[af‘ug}!\;ilir.

Sirket alt yiiklenicilerden bazi hizmetler almaktadir. Is Kanu fvarifﬁé; Sirkat alt
yiiklenicilerin bu hizmetlerin saglanmasi sirasinda istihdam ettiklgri qal}ganlamyl'és ilgHi is
sagligr ve gilivenligine iligkin aykiriliklardan, is¢i alacaklaninglang S GK prim erlﬂden
miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket zaman zaman hemten gallsanlarl hem de
alt ytiklenicilerinin g¢alisanlarinin agtig: is¢ilik alacaklarina iligkin d%falara maruz kalablhr
Bu durum Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

s Y
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5.2. Sirketin igcinde bulundugu sektire iligkin riskler:

Sirket’in faaliyet gostermekte gida sektorii mevzuatsal acidan kapsamit diizenlemelere ve
Tiirkiye’de seker iiretimi ayrica kapsamis kisttlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
giretim ve satisimi gerceklestirmekte oldugu iirinleri, Tiirk Gida Kodeksi’ne, Seker
Kanunu ve ilgili diizenlemelere tabidir. Ayrica, liretim sonrasi depolama, satig ve tedarik
zinciri ile ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir. Sirket ilgili kanun ve yinetmeliklere
uymadigi veya uyamadigi takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir. Sirket’in soz
konusu diizenlemelere tam olarak uyamamast veya uyum icin ortaya ¢rkan maliyetler
Sirket’in karliligs iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket’in ana faaliyet
konusunu olusturan seker iiretimine ilisgkin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat degisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizl
yanit veremeyebilir veya ilgili upumlart hi¢ gerceklestiremeyebilir.

Gida sektorii, kamu sagligi ile yakmn iligkisi nedeniyle idari kurumlar tarafindan regiile edilen
bir scktdrdiir. Sirket ana faaliyet konusunu olusturan seker iiretimi faaliyetlerini
gerceklestirmek igin basta Seker Kanunu, Tiirk Gida Kodeksi Tebligleri, Umumi Hifzissihha
Kanunu olmak {izere mevzuata uygun hareket etmek ve mevzuattan kaynaklanan
yilkiimliiltiklerini yerine getirmek zorundadir. ilgili mevzuat kapsaminda, Sirket’in tiretim
kotalari, ihracati, taginmas, ticareti ve son kullaniciya ulastirllmasina kadar {iretim, isleme
ve dagitimin tiim asamalari denetime tabidir. Ilgili mevzuatta ayrica iretim, isleme,
etiketleme gibi asamalar igin yerine getirilmesi gereken detayli teknik sartlar yer almaktadir.

Sirket isbu izahname tarihi itibariyla faaliyetlerini tabii oldugu mevzuatlara uygun olarak
gerceklestirmektedir.

ilerleyen zamanlarda Sirket’in tabii oldugu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik
ile Sirket yeni yiikiimliliiklere tabii hale gelebilir. Sirket’in bu yeni yiikimliiliikklere uyum
saglamas: belli bir siire alabilir. Her ne kadar mevzuat degisikliklerinin ekseriyetinde
mevzuata tabii kisilerin uyum siireglerini tamamlayabilmesi igin bir gegis donemi
ongoriillmekte olsa da Sirket bu siire igerisinde uyum siirecini tamamlayamayabilir veya
uyum siirecini tamamlamak su an dngérillemeyen masraflar dogurabilir. Bunlar ve benzeri
hallerin gerceklesmesi Sirket’in iiretim faaliyetlerinin aksamasina, kisa veya uzun siireli
olarak durmasina sebebiyet vererek Sirket’in karhhginmi ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sektiriin en biiyiik girketinin kamu ortaklig: olmast ve karlilk politikasint ikinci planda
tutmast girketin faaliyetleri iizerinde olumsuz ethiye neden olabilir.

Ulkemizde seker sektorii oligopol bir piyasa yapisina sahiptir ve Seker Kanunu’na tabidir.
Seker Kanunu’na gore, seker satis fiyatlar, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler
tarafindan serbestge belirlenir hilkmii bulunmasina ragmen, piyasa hdkimi bir kamu sirketi
olan Tiirk Seker’dir ve 15 seker fabrikas: ile piyasada hakim konumdadir. 20 Subat 2018
tarihinde Ozellestirme [daresi Baskanli1 tarafindan baglatilan dzellestirme siireci sonrasi
Tirk Seker’in seker iireten sirketler igerisindeki payinin %65°ten %37 ye dugrp_esme ragmen,
sektdrde halen ekonomik agirhifi ve yillardir siiregelen sektorel alig Qg g .glm y olarak
seker fiyatlan Uzerinde etkinligi devam etmektedir. Bu durum, #ana® zdm usal
yikiimliilikler dstlenen Tiirk Seker’in faaliyetlerini ve sektdiin k lu suz

etkileyebilmektedir. 05 Ma Zﬂﬁ A\ .

[
Turk $eker tarafindan sahip olunan geker fabrikalarinin &zellegti leru’rg i‘ltsk mah;;;halar
devam etmektedir. Ozellestirme siirecinin devam etmesi Sirket’in re et gq;:unun afi#hasina
olumlu etki edebilecektir. Ozellestirme konusu fabrikalarin satis il sonrasi

modernizasyon yatirimlarinin dnemli miktarda sermaye gerektirmesi, bu fabrikalari alan
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yatirimetlarin karli ve verimli ¢alismasina neden olacak, Tiirk Seker tarafindan belirlenen
referans fiyat ortadan kalkacak ve bdylece seker fiyatlari piyasada serbestge belirlenecektir.
Bu durum sektériin karlihigina olumlu yansiyabilir. Tiirk Seker’in sahibi konumunda oldugu
seker fabrikalarinin 6zellestirilmeleri halinde, sektére! etkisinin ve 6zellikle seker fiyatlari
iizerindeki kontroliiniin azalacagi ve dolayisiyla Sirket’in rekabet giiciinlin artacag
ongoriilse de 6zeliestirme programi planlandig: sekilde ger¢eklesmedigi takdirde, Sirket’in
faaliyet gelirlerine iligkin bu beklentiler gerceklesmeyebilecektir.

Ulkemizde son bes yildaki Tiirk Seker’in cari seker satis fiyatlari, Sirket’in seker pancari
taban fiyatlart ve yillik enflasyon oranlari agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tiirk Seker Kayseri Seker
T Cari $t.3ker Artig Ortalan.m Pancar Artig Yilhk
Satig Fiyati Fiyati Enflasyon %
TL/kg Yo TL/ton %
201718 2,94 10,9 220 52 28,3
2018/19 3,18 8,2 245 11,4 13,3
2019120 3,48 9.4 310 26,5 11
202021 3,60 3,5 341 10 38,2
2021/22 11,60* 222 425 24,6 93,5

* 2021/22 Tirkeser’in cari satig fiyati ortalamasi hesaplanmigtir. Tiirkseker’in ger¢eklesen ortalama fiyati 2021/22 faaliyet
raporunda yer alacaktir.

Tabloda yer alan veriler uyarinca, 2021/22 yilina kadar seker fiyatlarindaki artis seker iiretim
maliyetinin %78’ ini olusturan seker pancarinn fiyat artigi ile enflasyon oranlarinin gerisinde
kalmasina ragmen bu durum 2021/22 déneminde son bulmustur.

Sirket’in geker satig fiyatlarini bagimsiz olarak belirleyebilmesi sekttrde rekabetin artmasina
ve bu kapsamda Tiirk $eker’in sektor lizerindeki etkisinin azalmasina biiyiik dlgiide baghdir.
Sektordeki  Ozellestirme ¢alismalarinin ve  liberalizasyonun  planlandigy  sekilde
gergeklesmemesi veya sektdr tizerinde kamunun etkisinin diizenlemeler diginda piyasaya
aktif katilim yoluyla devam etmesi, Sirket’in seker fiyatlarini serbestce ve rekabetgi
kosullarda belirleme giiciinii ve dolayisiyla karliligini olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker iiretim ve satisinda rakip firmalarca tercih edilecek satig politikalart Sirket’in
Saaliyetleri lizerinde etkiler dogurabilir. Sektioriin en bilyiik girketlerinin yiiksek iskontolu
satis politikast benimsemesi Sirket’in karlilig iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Ulkemizde pancar iiretimi yogunluklu olarak Orta Anadolu bslgesinde yapiidigindan seker
fabrikalari da agirhkl: olarak bu bdlgede kurulmustur. Sirket’in Kayseri, Turhal ve
Bogazliyan’daki 3 fabrikasinin yani sira Amasya, Corum, Sorgun, Kirsehir, Bor, Eregli,
Konya, Cumra, Aksaray ve Elbistan gibi fabrikalar da Orta Anadolu’da yer almaktadir.

Niifus yogunlugu géz Sniine alindiginda, seker iiretiminin en fazla oldugu bu bélge seker
tilketiminin en az oldugu bélgedir. Bu sebeple de bu fabrikalardaki sgus'pgl’mkalan onemli
Ol¢lide birbirini etkilemektedir.

Ozel ve kooperatif fabrikalarindan bazilarinin igletme sermaygsi ve }Ffedl runlaxmdan
dolayi sekeri bir an 6nce nakde gevirme zorunlulugu bu fabr alq:gm éiaha zﬁa 1s'konto
uygulamasina neden oimaktadir. .

[
*

3 "
Sektor igerisinde rekabetin seker satig fiyatlar uzeglgcxiar,ll geh eklestirllen 1skontolar
tizerinden sekillenmesi, miisteriler tarafinda iskonto beklentisine yo‘haqmaktadlr Her ne
kadar sektor icerisinde &zel fabrikalarin sayilarinin artmasi ile iskonto oranlar ve seker
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fiyatlar1 tizerindeki baskinin azalmasi beklense de temel ihtiyag malzemeleri arasinda yer
alan gekerin stratejik gida olma 6zelligi nedeniyle, seker fiyatlari iizerinde baskinin devam
etmesi Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karliig:i olumsuz olarak
etkileyebilecektir.

Sektoriin  biiyiik cogunlugunda sermaye yogun teknolojive ihtivag duyulmaktadir.
Ozellikle seker kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin azaltiimasi, maliyetlerin diigiiriilmesi
ve enerji tasarrufu saglanmast otomatik élgiim ve denetim sistemlerinin kurulmas:
amaciyla fabrikalar modernizasyon yatirimlarina daha ¢ok ihtiva¢ duymaktadr.

Tiirkiye’de pancar sekeri tiretimine bagli olarak seker sanayiinde girdi maliyetlerinin yiiksek
olmasi, seker fiyatlarinin yiiksek olmasina yol agmaktadir. Bunun yani sira sektorde emek
yogun teknoloji agirliklidir. Sirket Szellikle seker kalitesinin yiikseltilmesi, kayiplarin
azaltilmasi, maliyetlerin diigiiriilmesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmasi otomatik
Olciim ve denetim sistemlerinin  kurulmasi amaciyla fabrikalarin modernizasyon
yatirimlarina ¢ok bilyilk 6nem vermektedir.

Sirket halihazirda modernizasyon yapmak ile birlikte modemizasyon ve otomasyon
yatinmlar, emek yogun teknolojik yapinin sermaye yofun yapiya dontstlirlilmesini
saglayarak iggiicii ve yakit masraflarinda yarattifi ve yaratacagi avantajlar ile seker
sektoriinde rekabet giiciini  artirmaktadir.  Ozellikle Kayseri ve Bogazliyan Seker
Fabrikalarindaki modernizasyon diizenli olarak yapilmaktadir. Bogazliyan Seker Fabrikasi,
Avrupa’daki en son yapilan seker fabrikalar1 arasindadir. Bununla birlikte, 2018 yilinda
Sirket tarafindan satin alinan Turhal Seker Fabrikasi’min Kayseri Seker Fabrikasi ve
Bogazliyan $eker Fabrikasi ile benzer seviyelere ulagsmasi i¢in modernizasyonuna énemli
yatirimlar yapilmaktadir.

Sirket’in fabrikalan igin yeterli modernizasyon yatirimi yapmamasi diger seker fabrikalart
ile rekabet etmesini engelleyerek Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karhligini ve mali
durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Seker sanayisinde hammadde olarak seker pancarimin yamt swra komiir, dogalgaz,
kimyasal malzemeler, makine ve yedek parca gibi imalat icin ara malzemeler de
kullamilmaktadir. Bu girdilerin neredeyse tamami ithal oldugundan doviz kurlarindaki
dalgalanmalardan direkt etkilenmektedir. Bu durumun iiretim maliyetlerine olumsuz
etkisi soz konusu olabilir.

Sirket’in ana hammaddesi seker pancar olmakla ile birlikte, seker iiretimi igin gerekli olan
enerji ve seker iretimi sirasinda kullanilmakta olan ¢esitli hammaddeler agirhkli olarak ithal
edilmektedir.

Ithal hammadde fiyatlar1 yabanci para bor¢lanma yukimliiliigii getirmektedir.

Her ne kadar $irket hammadde alimlari konusunda yabanci para borglarinin ddenmesi ile
ilgili riskleri en aza indirmek igin gesitli finansal enstriimanlar kullanmakjg.ebeaga kurlarda
meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde fiyatlarinda ani ap#fsés ﬁ}:dp Blabilir.
Bu durum Sirket’in tGretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecej izke ]
ve finansal beklentileri lizerinde olumsuz etkiye neden olabilj

((F awy g ¥
Sektirde seker dretimi, devietin fabrikalara belirledigi kotalar Z; Hgé‘.jzﬁgt)n{dkt_ tr.
Pancar sekerinin payt %97,5 nisasta bazli sekerin (“NBS”) payt % X5 ’té'h NBS hin lifetim
maliyetleri ve sang fipatlart pancar sekerine gore daha diigiik oldy@undan, ¢tkin bir
denetim yapiimamas: durumunda NBS nin kota dist iiretilerek piyasayl-si @lmesine ve
pancar sekerine olan talebin azalmasina ve seker fiyatlarimn diismesine sebep olabilir.




Tiirkiye’de geker sektorii biinyesinde; 15 adet pancar sekeri iireticisi ve 5 adet nigasta bazli
seker ireticisi olmak iizere toplam 20 sirket faaliyet gostermektedir. Sektdrde ayrica kota
hakk: bulunmayan, sadece ihrag amagl iiretim yapan 5 adet nigasta bazh seker iireten girket
daha bulunmaktadir. Sirket’in iiretiminin ana hammaddesi pancardir. Pancar, seker iiretimi
bakimindan nigasta bazli sekere oranla gérece pahali bir hammadde niteligindedir.

4634 sayihi Seker Kanunu ile Tirkiye’de seker talebini karsilayacak diizeyde iiretim
planlamasi yapilmakta olup, iilke i¢inde pazarlanacak seker miktar, Cumhurbagkani
tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin yillik seker ihtiyacinin %95°i
pancar gekeri, % 5°i ise nisasta bazl seker ile karsilanmak {izere programlanmaktadir. Seker
Kanunu'nun 3’iincii maddesinin birinci fikrasi geregi, Nisasta kokenli sekerler igin
belirlenecek toplam A kotasi, iilke toplam A kotasinin %5'ini gegemez. 2018/2019 pazarlama
yili igin A kotasinin %5’i olarak uygulanan nisasta bazl seker kotas1 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 ve 2022/2023 pazarlama yillar1 igin %50 azaltilarak A kotasinin %2,5’u olarak
belirlenmistir. Ileriki yillara iliskin olarak 4634 sayili Seker Kanunu uyarinca nisasta kékenli
sekerler igin %5 olarak belirlenen toplam A kotasi orani Cumhurbagkani tarafindan %50'sine
kadar artinlabilecektir. Nigasta bazh seker kotalarinin artirilmas: Sirket’in satig fiyatiar
iizerinde daha fazla baski olugmasina neden olabilir.

Tiirkive’de gseker ithalatinda tarife kontenjami uygulanmast soz konusu olup,
Cumhurbaskan: Karart ile gerekli goriilmesi halinde sifir giimriik vergisi ile seker
ithalatina izin verilebilmektedir. Seker ithalatina belirli bir miktara kadar giimriik
vergisinden muaf sekilde izin verilmesi durumu yurt icinde seker fiyatlarinda diisiise
neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Seker ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasi Hakkinda Cumhurbagkan Karar1 (Karar
Sayisi: 5615) ile “Seker Ithalatinda Tarife Kontenjam Uygulanmasina {ligkin Teblig” 27
Mayis 2022 tarihi itibariyla Resmi Gazetede yayimlanmigtir. S6z konusu Karar ile,
15.10.2022 tarihine kadar 1701 G.T.P. ile kamis veya pancar sekeri igin sifir gimriik vergisi
ile 400.000 tonluk tarife kontenjani agilmistir. Bu Karar ¢ergevesinde tespit edilen tarife
kontenjaninin dagitim yontemi ile bagvuru ve kullanim usul ve esaslari Ticaret Bakanliginca
yayimlanan “Seker [thalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmasma Iligkin Teblig”
kapsaminda yiiritilmektedir. Seker Ithalati Tebligi’nin 4’{incii madddesi uyarinca Seker
Ithalatinda Tarife Kontenjani Uygulanmas) Hakkinda Karar uyarinca 1701 G.T.P.’de
siniflandirilan geker ithalatinda agilan tarife kontenjani, C sekeri tahsisat belgesi sahibi
firmalar 6ncelikli olmak lizere, s6z konusu driinii sekerli mamul iiretiminde hammadde
olarak kullanan sanayici firmalara dagitiimaktadir.

Ulkemizde Dahilde isleme Rejimi kapsaminda 2019 yilinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221
bin ton, 2021 yilinda 49 bin ton seker ithalati yapilmistir. 2021 yilinda yasanan kur artis1 ve
diinya seker fiyatlarindaki yiikselme neticesinde Dahilde isleme Rejimi kapsaminda ithalat
yapan firmalar seker tedariginde daha ucuz olan yurt i¢ine yonelmistir. Fabrikalarin yurt igi
kotali tiretim yapmasindan dolayr mevcut stoklar azalmis dolayisiyla, 2022 igi
yeterli stok kalmadigi tespit edilmistir. Bu yilizden 2022 yilinda azalan y i
ithalat yoluyla karsilanmig ve 2022 yilinda Dahilde Isleme Rejimi
kapsamlnda toplam 503 bin ton geker ithalati yapilmistir. ithal edilefi miktar

yurt igi seker iireten sirketlerin pazar paylarini kaybetmeyecek sekild pl%&nimstm
15

Seker Ithalat: Tebligi ile her ne kadar ithal edilecek sekerin 8ncelikle C8¢ke 3tahsnsatbe:lgc:SI
sahibi firmalara saglanacag belirtilmisse de, bu durum seker fiyatlam tizerinde ul;{e‘éel
diizeyde baski yaratabilecektir. Yeni alinacak kararlar ile bu karar benzer sekilde sifir
giimriik vergisi ile geker ithalatina izin verilmesi seker fiyatlarinda diisiise ve dolayisiyla
Sirket’in karlhiliginda azalmaya neglep I_oj_abilecektir.
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AB’de piyasayi dogrudan etkileyen ve neredeyse 50 yu boyunca iiretimi stmirlandiran;
seker kanugt ve izoglikoz diretimi limitlerini belirleyen seker kotast, 30 Eyliil 2017 itibariyla
kaldinilmugtir. Benzer bir egilimin Tiirkiye'de de izlenmesi seker sektoriinii olumsuz yonde
etkileyebilecektir.

AB’de seker kotalarinin kalkmasi ile, AB seker pancar: ve beyaz seker iiretiminde ciddi bir
artiy meydana gelmistir. Bu da geker iireticileri arasinda rekabetin de artmasina ve seker
fiyatlarinin dismesine sebebiyet vermistir.

Yakin bir gelecekte beklenmemek ile birlikte, AB miiktesebatina uyum ve Giimriik Birligi
uygulamalari ¢ergevesinde benzer diizenlemelerin Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi durumunda,
rekabet artacagindan geker fiyatlarinda diigiis yasanabilecektir. Ayrica misir ve diger nigastal
bitkilerden elde edilen nisasta bazl sekerde de kotalarin kaldirilmasi durumunda, nisasta
bazli sekerde yasanacak iiretim artigi, pancardan iiretilen Kristal seker satiglarini olumsuz
yonde etkileyebilecektir.

Ulke genelinde giibre iiretim ve dagisnuna iliskin yapiabilecek diizenlemeler ve
pivasadaki degisiklikler nedeniyle gelecekte Sirket’in giibre satist faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket, ana faaliyet konusu olan seker iiretim ve satis1 diginda, cirosunda 6nemli miktarda yer
tutan glibre satig1 gergeklestirmektedir. Ek olarak, Sirket Ar-Ge merkezinde giibre gelistirme
¢aligmalan yapmaktadir. Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi kapsaminda
giibre endiistrisi tiretim asamasindaki detayh teknik diizenleme ve gereklilikler basta olmak
Uizere, dagitim ve satig faaliyeti siirecinde yogun idari izin ve denetime tabidir.

Sirket, faaliyet alan1 ¢evresindeki gesitli bélgeler igin Giibre Dagiticilik Belgelerine sahiptir.
Sirket, kendi faaliyetleri veya is yapmakta oldugu iiretici ve dagiticilarin ihlalleri sonucunda
idari teftigler gegirebilir, bunlarin aleyhe sonuglanmasi halinde idari para cezasi, gegici
faaliyet durdurma ve giibre dagiticilik belgelerinin iptali gibi yaptirnmlar ile karsilagabilir.
Gelecekte gerceklesebilecek yeni regiilasyonlar ile maliyetleri yiikselebilir ve Sirket
beklenen gelirleri beklenen kiar marji ile gergeklestiremeyebilir. Tiim bu durumlarin
sonucunda, Sirket’in giibre satigi faaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinclenmesiyle sekerli driinlerin
beslenmede azaltlmas: ve Saghk Bakanhgi’nin cocuklarin beslenmesine iliskin
alabilecegi tedbirler gseker tiiketiminin orta ve wuzun vadede azalmast sonucunu
dogurabilir. Seker tiiketiminin bu surette siireklilik arz edecek sekilde azalmas: Sirket’in
temel liretim mamulii sekerden elde etmeyi ongordiigii gelirier iizerinde olumsuz ethiye
neden olabilir.

2018/2019 pazarlama yih igin A Kotasi Seker’in %5°i olarak uygulanan nisasta bazh seker
kotasi, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023 pazarlama yillarinda nisasta kékenli

A Kotasi Pancar Sekeri ve NBS kotalar agagidaki tabloda (bin ton) ola i§ti‘n3'
Pazarlama A Kotasi Pancar NBS Kotas: NBS Kota NBS Kota J afm A
Yih Sekeri (A) Degisimi {A) Artist % A
: §ekel I
201572016 2.250 250 3130 25 2563, }
2016/2017 2.385 265 265 v s
20172018 2.537 267 134* -QJS Ma i __ _,,";
2018/2019 2.565 135 - s e
* Tiirk Seker 2?%\%%2{:1’. F%apgru.gMéwilOﬁ, iy a‘jn]o & Paréc]ar Seker ve NBS Kotalari (Bin Ton)
yatpm
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2019/2020 2.633 67,5 - - 2.700

2020/2021 2.633 67,5 - - 2.700
2021/2022 2.633 67,5 - - 2.700
2022/2023 2.681 68,75 - - 2.700

*figili yillarda tahsis edilen kotalarin Bakaniar Kurulu / Cumhurbagkaniigi kararivla yeniden diizenlenmis
durumu

Burada egilim, 2019/2020 pazarlama yilindan itibaren nigasta kokenli sekerler i¢in belirlenen
kotayr disiirmek yoniindedir. Dolayisiyla, tilkemizde de son yillarda nisasta kokenli
sekerlerin saghga zararh oldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Toplumda giderek artan
NBS duyarlilig1 sebebiyle bu {iriiniin pazar payinin diigiistiniin yam sira kisitlanmasinin
(gelismis tilke pazarlarindan baglayarak) giindeme gelmesi séz konusu olabilecektir. Nigasta
kokenli sekerin ve yapay tatlandiricilarin saghga zararli olduguna iligkin yaygin bilimsel
galigmalar, tiiketicilerin son zamanlarda seker pancarindan {iretilen kristal sekerin,
tatlandiricilar ve nigasta bazli sekere kiyasen saghk agisindan daha ¢ok tercih edilmesine
sebep olmustur. Ancak genel olarak tiim gsekerli diriinlerin giinden giine artan toplum
bilinciyle titketiminin azalmasi durumunda, kristal sekere olan talebin de ileride azalmasi soz
konusu olabilecektir.

Gelecekte tiiketicilerin seker tiiketimi konusundaki egilimleri, nisasta bazl seker iiretimi ve
tatlandiricilara olan talebin artmasi halinde, iiretim maliyeti seker pancarina dayali iiretime
gore ¢ok daha diisitk olan bu alternatif Griinlerin tiiketiminin artmasina, seker pancarina
dayali kristal sekerin ise maliyetleri nedeniyle daha az tercih edilir olmasina neden olabilir.
Sirket’in uzun vadeli planlari arasinda mevcut tiretim modelinde $nemli degisiklikler
yapilmasi yer almamaktadir. Sirket, tilketici tercihlerinde meydana gelebilecek bu tiir
degisikliklere zamaninda tepki gosteremeyebilir. Tiiketim tercihlerine uygun {retim
faaliyetlerinde bulunulmasi igin yiiksek diizeyde yatirim maliyetleri ortaya ¢ikabilir ve Sirket
bu maliyetleri kargilamak istemeyebilir veya bu maliyetler nedeniyle beklenen finansal
sonuglari elde edemeyebilir.

Diinya genelinde Diinya Saghk Orgiitii, Tiirkiye’de Saglik Bakanligi tarafindan seker
tiketiminin saghkh gergeklestirilmesi ve azaltilmasina yonelik gesitli faaliyetler
yiiriitlilmektedir. Bunun sonucu olarak, seker tiiketimi yillar itibariyla azalabilir ve bu durum
seker satislari iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirketin gida sektdriinde bulunmasina bagli olarak, Sirket faaliyetlerinde Covid-19 pandemi
slirecinden 6nemli nitelikte olumsuz y6nde bir etkilenme olmamuistir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir,

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gérecegi ve alim
veya satim taleplerinin karsilanacag: likit bir pazar olusacaginin veya bdyle bir pazarin

olugmasi halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna Ekﬂrﬁ;; Halka Arz

Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi de Halka Arz Edgi P Aar't éﬁpde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Payfard 1lfgkh- bit: pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagl olacaktlf. Halka Atz Edilecek
Paylar'a iliskin aktif bir islem pazari olugmayabilir veya bu pazar siirgjjirifebilir olmayabilir.
Bu durumda yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari HalkaXArz Edilecek Paiz!a:r'a
iliskin alim ve satim iglemleri yapma imkanlan olumsuz ydnde etkilegebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin pazarin siirli olmasi, Halka Arz Edilecek "Paylar elinde
bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini




olumsuz ydnde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in iglem gordiigii fiyatin
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyan, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii
fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari
ya da finansal performansi, bu bdliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar
nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler
ile bu bslimde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara
tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana
gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinnmeilarin beklentilerinin kargilanamamasi,
Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatirimcilar
halka arz kapsaminda aldiklar Halka Arz Edilecek Paylar'i halka arz fiyatindan veya onun
lizerinde bir fiyatia satma, hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug olarak,
halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar'i satin alan yatirnmcilar Halka Arz Edilecek
Paylar'a yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini1 kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, Sirket’in mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis
ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yaganacak diisiigler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin olusan pazarin
likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biyitk miktarlarda satilmas: ya da bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in piyasa degerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi almig oldugu
10.04.2023 tarih ve 69/10 sayili karara istinaden;

- 20/412 sayili llke Karari uvarinca Kayseri Seker paylarinin_halka arzina iliskin
izahnamenin SPK tarafindan onaylandig: tarihten itibaren 180 giin siireyle, maliki
oldu@u ve olabilecegi Kayseri Seker paylarini higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacagim veya higbir sekilde {igiincii Kkisilere
devretmeyecegini,

- Pay Tebligi’nin 8. maddesi . fikras: uyarinca Kayseri Seker’in paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye bagladis tarihten itibaren bir yil siireyle, maliki oldugu
ve olabilecefi Kayseri Seker paylarimi halka arz fiyatinin_altindaki bir fiyattan
borsada satmayacagini ve bu_paylarin halka arz fivatinin altinda borsada satilmasi
sonucunu doguracak_sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini, Borsa [stanbul
disinda vapilacak satiglarda satisa konu pavlarin da bu simirlamalara tabi olacagini
alicilara bildirecegini,anilan siireler i¢inde s6z konusu paylari kismen veya tamamen
Pay Tebligi’nin 8. Maddesi hiikmiine uygun olarak ve 20/412 sayss-lke Karari’na

aykirilik tegkil etmeyecek sekilde sattigr veya devrenig‘iﬁdrwmgn ozel
¢
4
5]

durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri inde &zel ?]urum
= - &
agiklamast yapilacagini, '

kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklarimdan TVF,




- 20/412 sayih like Karari uyarinca Kayseri Seker paylanmin halka arzina iliskin
izahnamenin SPK tarafindan onaylandifh tarihten itibaren 180 giin siireyle, Tiirkiye
Varlik Fonu’nun izahnamenin onaylandiy tarih itibari ile maliki oldugu ve
olabilecegi Kayseri Seker paylanim higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa
istanbul diginda satmayacagins veya hi¢bir sekilde ilgiincii kisilere devretmeyecegini,

- Pay Tebligi'nin 8. maddesi 1. fikrasi uyarinca Kayseri Seker’in paylarinin Borsa
Istanbul'da islem g&rmeye basladig tarihten itibaren bir vil stireyle, Tiirkiye Varlik
Fonu’nun maliki oldugu ve olabilecegi Kayseri Seker paylarim halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan Borsa’da satmayacafini ve bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagini, belirtilen siire igerisinde Borsa Istanbul disinda yapilacak satiglarda
satiga konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildirecegini,

- amlan siireler iginde s6z konusu paylan kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin 8.
Maddesi hilkmiine uygun olarak ve 20/412 sayih ilke Karari'na aykirihk tegkil
etmeyecek sekilde satti1 veya devrettigi takdirde SPK’'nin 8zel durumlann kamuya
actklanmasma iligkin dilzenlemeleri ¢ergevesinde &6zel durum agiklamas
yapilacagini,

kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Aynca Sirket yonetim kurulu ilgili karan ile, Sirket paylanimin Borsa istanbul’da islem
gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket bedelli ve bedelsiz sermaye
artinmi yapmayacagini, maliki olunabilecek Sirket paylarnim satmayacagini veya bu paylar
Uizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagini, bu sonucu dogurabilecek bagkaca herhangi
bir igslem yapmayacagini, Borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin bu
stnirlamalara tabi olacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bunun ile birlikte, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve TVF diginda kalan Sirket’in
mevcut ortaklarim olusturan kooperatifler tarafindan bu yonde herhangi bir beyan, taahhiit
veya yikiimliiliikk altina girilmemistir. S6z konusu ortaklarin paylan toplaminin halka arz
sonrasinda %25,8 seviyesinde kalmasi beklenmektedir. 20/412 sayih ilke Karan uyarinca,
s6z konusu kii¢iik ortaklar tarafindan Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar diginda kalan paylan,
isbu izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca Borsa Istanbul’da ve Borsa Istanbul

disinda kismen veya tamamen satilamaz, baska yatinma hesaplarma vi veya
borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu edilem § zmhna 2 onay
tarihinden itibaren 180 giiniin dolmasi sonrasinda ise, s6z konusu rtaldar rafindan
Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar diginda kalan paylari kismen ve tamﬁ nishll biliy.

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hakim ortafi S.S. Kg
Koop.’nin mevcut pay oram %507nin altina diisecek olsa da fiili ola k _
Ekicileri Koop. nin Sirket yonetiminde etkisi devam edecektir. S.S. Kay¥esi.Ra
Koop. ile Sirket’in menfaatleri her zaman aym y6nde olmayabilir.

Bu gibi satiglarin Borsa Istanbul disinda gergeklesmesi veya Borsa Istanbul kapsaminda
gerceklesmesine veya gerceklesebilecegine iliskin algi, Sirket’in sermaye artinmi yoluyla
sermaye toplama imkanim olumsuz olarak etkileyebilir veya Sirket’in paylarinin degeri
uzerinde bask: yaratabilir.
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Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’in sahiplerine gelecekte kdr payt dagumayabilir veya
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklarn mevzuata ve ayrica sirket esas stzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettii kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kér payi
dagitmak zorunda olup, s6z konusu politikalar, SPK’nin zaman zaman ortaya koydugu belirli
diizenlemelerden etkilenebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara baglh
olarak nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kér pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payini
sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda
kullanilan formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.
Yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agagidakiler de dahil ancak
bunlarla sinirh olmamak iizere pek ¢ok etkene baghdir.

¢ Yeterli seviyede kér elde edilmesi;

e Dagitilabilir kér ve yedeklerin tutars;

o Sirket’in serbest nakit akist miktar1 (igletme sermayesi gereklilikleri, fonlama

maliyeti, yatirnm harcamalari ve yatinm planlari gibi unsurlardan etkilenir);
e Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut 6deme yliktimliiliikleri;
e Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik girketlerin &dedigi
temettii tutar;

* Pay sahiplerinin kér pay:1 hedefleri ve beklentileri ve

¢ Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diigiindiigii diger etkenler.
Sirket 6nemli 6lgilide kar liretiyor olsa da y6énetim kurulunun, s6z konusu karin bagka amaglar
i¢in, 6rnegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullaniimasi yoluyla daha etkin bir
sekilde artabilecegine inanmasi durumunda Sirket kir pay1 ddemeyebilir. Bunun sonucunda,
Sirket’in, gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir ve sinirli olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiylik miktarlarda satilmasi veya bu tlir satiglarin gergeklesebilecegi olasihigi, Halka Arz
Edilen Paylar’in piyasa fiyat: izerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Tiirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli
olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica,
Halka Arz Edilecek Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylart TL cinsinden
ddenecektir. Sirket finansal tablolarim da TL cinsinden diizenlemektedir. Cesitli durumlarin
gergeklesmesi halinde Sirket’in sermaye kazanci kaybi riski olugabilir.

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektirel riskler, Sirket'in finansal
performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati diigebilir.

Paylar ihrag edildikten ve Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonr, :{‘rrudekr sermaye
piyasalarindaki ve / veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere Wagh dlagak aylar fiyati
piyasada degigkenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal perform smmrﬁék‘lqpnlgm Itinda
kalmas: ve / veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi d ur§u:‘lda Slrkét't)ay rinin

fiyati diigebilir. 05 M 2023 _' _ el

Paylarin Borsa’da olugan piyasa degerindeki olasi diisligler sonr ].mda elden gikarilmasi,

yatinmcilarin zarar etmesine neden olabilir.
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