;:ﬁ::: Eealiy tierindsn 335.057.032 | 168% 64214244 | 25% 352539262 | 10.8% 0| 00% 1.297.018 0.1%
g;‘;‘e':l’l‘f“a"“"°’i“d°“ -162.833.853 | -8.2% 41107 | 0,0% -105.932 | 0.0% 65891 | 0.0% 0 0.0%
Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatinmlann 0 0,0% 117.605 0,0% 207.509 0,0% -198.736 0,0% 126.550 0,0%
Karlanndan Paylar
rj"","“' Gelir/Gider Oncesi 433.235.152 | 21,7% 199,102,593 | 7.0% 2.056.281.127 | 40,0% -7.053.568 | -0,9% | 520.487.513 40,0%
naliyet Kan
Finansal Gelirler 1971368 | 0.1% 20926483 | 0.7% 243936561 05%| 17113549 | 21% |  18.116.055 1.4%
Finansal Giderler -344 038.204 | -17.2% -260.453.470 -9.2% -382.606.756 -7.4% -183 400,562 | -23,0% -172.388.307 -13,3%
Vergi Oncesi Kar 91.168.316 4,6% -40.424.394 | -1,4% 1.698.068.027 | 33.0% -173.340,581 | -21,8% 366.215.261 28,2%
Vergi Gideri 6.529.403 0,3% 14.205.422 0.5% -344.401.287 | -6,7% 44.823.569 5,6% -50.299.731 =3,9%
-Dinem Vergi Gideri 44754200 0,2% 13816144 | -0,5% |  -140.745488 | -2,7% 03159 | 01% | 43239885 | 33%
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 11.004.823 0,6% 28.021.366 1.0% -203.655 7199 -4,0% 43 830410 3,5% -7.059.846 -0,5%
Dinem Kar 57.697.719 4,9% -26.218972 | -0,%% 1.353.666.740 | 26,3% -128.517.012 | -16,1% 315.915.530 24,3%
Satislarda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
agiklama:
Sirket’in toplam satiglar1 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim
2022 itibanyla sirasiyla 1.995.582.282, 2.841.531.388, 5.138.188.878 ile 795.998.567 ve
1.299.957.631 TL olarak ger¢eklesmistir. Hesap temel olarak seker satiglari, giibre ve tohum
satislari, melas satiglary, guval satiglari, tarim iiriinleri satiglari, siit satiglari, kiispe satiglar, et
satiglari, kumas satiglari, petrol triinleri satiglari, enerji satiglari, hurda satiglar ile diger
satiglar kalemlerinden olugmaktadir. Asafidaki tabloda Sirket’in ilgili dénemlerdeki s6z
konusu satis kalemleri karsilastirmali olarak gésterilmigtir.
2022/ 10/21-
Net Satislar (TL) 30.04.2020|  30.04.2021 | 202172020 | 30.04.2022 bt 31.10.2021 | 31.10.2022 Bl
Seker satis gelirleri | 1.430.685.617 | 2.049.021 081 0433848675993 | 87,80% 580692909 | 817.841.221 40,30%
g?lt;';e"lfﬁ“’“”“‘ 187.086.951 | 270.118.268 044 | 482082.190| 78,50% 8043105 | 123952754 | 1441,10%
Melas satis geliri 129919974 |  160.443.764 024 262887.039| 63,80% 47462359 | 115315862 143.00%
Cuval satig gelirleri [ 35.008.056 |  67.644.307 093| 120016484 | 77,40% 3644768 |  53.235.281 46,10%
;‘:lrilr?;::rﬁnlerlsalls 75300245 | 64.907 845 04| 137.192.753 | 111,40% 24387450 | 42517613 74,30%
St satig gelirleri 15402418 18218712 08| 30753416 6880% 12958689 | 32006484 | 147,00%
gKe‘";isr'}:r’i‘“"“ 68415832 | 129.891279 00| 127.822.541| -1,60% 45824559 | 29997545  -34,50%
Et satis gelirleri 14.657.008 | 24.465455 067| 33584963| 3730% 2479966 | 17679739 | 612.90%
Kumays satig geliri 6.551.453 6.811.050 004 14421965 111,70% 7343408 | 17.114769| 133,10%
g:l‘i’ﬁir‘:m“'e“ saus | yga7a839| 15104601 017|  21.537.588 | 42,60% 9152758| 6454175 M.D.
Hizmet sati geliri* 0| 33836956 MD.| 32018658 -2,70% 11637357 15.037.126 MD.
Ener)i satis gelin 4.448.646 5.467.876 0,23 7.709.584 | 41,00% 4.200.380 8504423 M.D.
Hurda satig geliri 0 1.397.209 M.D. 8.246.061 | 490,20% 2.665.329 2915225 M.D.
Kira gefirleri 0 0 M.D. 137100 ™MD 66.340 302.047 MD.
Diger satis gelirleri 10002946 | 14.507.290 049 123918957 -16.90% 17224736 66,10%
(5_3)‘“553“°“‘°‘”"' o| -20704345 MD | 2184518 | -89.40% \ 0 MD.
Diger indirimler {-) -43 607 0 -1,00 -4 834 M.D. ?‘)‘ -1g1.369 M.D.
¥
Satigtan iadeler -28.186 0 41,00 ol mpd = {\\__. o8 0 MD.
Toplsm 1.995,582,282 | 2.841.531.388 0,42 | 5.138.188.878 | 80,80% |, 6141 7.631|  63,30%

* Panpet cart dénemde Kayseri Seker firmasinin geker sattglarmi yapmast sebebiyle na
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¢ | Mayis 2020-30 Nisan 2021 doneminde 19 Kasim 2020 tarihli 63 savili Yonetim Kurulu Karari’'na goére pandemi sebebivie
miigterilerin yasadigs magduriveti gidermek adina belirli sartlart saglavan miisterilere ciro ve naklive primi verilmesine karar
verifmigtir,

Yillar itibariyla Sirket’in satiglari Onceki donemlere gore karsilagtirildifinda  artis
egilimindedir. 30.04.2021 yisonu itibaniyla Sirket 6nceki déneme gére hasilatim %42,4
oraninda artmistir. Ote yandan, 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin agir sartlar: nedeniyle
bazi miigterilere satig iskontosu kapsaminda saglanan tesviklere ragmen, seker satiglarinin
%43,2, giibre ve tohum satislarinin %44,4 artis géstermis olup, Sirket’in hasilatinda gézlenen
artig trendini desteklemistir.

Net Satighar (TL) 30.04.2020 | Pay % 30042020 | Pay% | 30042022 Pay% | 31002021 Pay% 31.10.2022 | Pay %
Seker satig gelirleri 1.430.685.617 1n,7% | 2.049.021.081 720% | 3848675993 |  74.9% | 580692900 |  73.0% | s17.841.2210 62.9%
Gilbre ve tohum sang geliri | 187.086.951 4% 270.118.268 9.5% | 482.082.190 94% | 8043.105 10% | 123952754 9,5%
Melas saug gelin 129919.974 6,5% 160.443.764 56% | 262.387.039 50% | 47.462.359 60% | 115315862 8,9%
Cuval sang gelirflen 35.008.056 1,8% 67.644.307 24%| 120.016.484 23% | 36.447.686 4,6% $3.235.281 41%
BT:I"‘r':lr‘:""‘“"“ satig 75 300,245 3.8% 64.907.845 23%| 137192753 2,7% | 24387450 3,1% 42.517.613 33%
St saty gelirlen 15402.418 0.8% 18.218.712 06%| 30753416 0,6% | 12958689 1,6% 32.006.484 2.5%
Kiispe saug gelirlen 68.415.832 3.4% 129.891.279 46% | 127.822.541 25% | 45.824.559 5,8% 29.997.545 2,3%
Et sang gelirleri 14 657.098 0,7% 24.465.455 09%|  33.584.963 0.7% | 2479966 0.3% 17.679.739 1.4%
Kumas sany geliri 6.551.453 0.3% 6.811.090 0.2% 14.421 965 03% | 7.343.408 0,9% 17.114.769 1,3%
_:E:L:“‘""” satig 18174839 | 09% 15.104.601 05%| 21537588 0.4% ol oo o| o0%
Hizmet sans gelin® o 0,0% 33.836.956 2% 32918658 0,6% 0 0.0% o 0,0%
Enerp satig gelin 4 448 646 0,2% 5467.876 0,2% 7.709.584 0,2% 0 0,0% [ 0,0%
Hurda saug geliri 0 0,0% 1.397.209 0.0% 8.246.061 0.2% 0 0,0% 0 0,0%
Kira gelirlen 0 0,0% 0 0,0% 137 100 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
Dijter satis gelirlen 10.002.946 0,5% 14.907 290 0,5% 12,391 895 0.2% | 30.358.436 38% | 50437732 3.9%
Sang iskontolan®** (-) 0 0,0% {20.704 345) -0,7% {2.184.518) 0.0% ] 0.0% 0 0,0%
Diger indirimler {-) 43,607 0,0% 0 0,0% (4.834) 0.0% ¢ 0,0% (141 369) 0.0%
Satiglan 1adeler -28 186 0,0% 0 0,0% 0 0,0% o 0,0% [¢] 0,0%
Toplam 1.995.582.282 | 100,0% |  2.841.531.388 | 100,0% | 5.138.188.878 | 100,0% | 795.998.567 | 100,0% | 1.299.957.631 | 100,0%
Net Satiglar (kg) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2021 31.10.2022
Seker 430.785,494 501214.510 504.984.010 121.598.208 39275272
Melas 134 515,300 130.531.443 116.089.320 27.951.640 25.224.540
Kiispe 99.700.701 122 086 868 154 277 832 86.118.070 46.628.030

Finansal tablo dénemleri itibariyla bakildiginda seker satiglari toplam satiglardan %662,9-74,9
bandinda pay ile en biiyiik satig kalemi olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu kalemden sonra
en bilyiik ikinci satis kalemi ise ortalama %9,4 bandinda pay alan giibre ve tohum satiglari
olmugtur. Melas ve kiispe satiglarinin toplam hasilat i¢inde aldig1 pay y I;rbanjrla gok
degismemekle beraber sirasiyla ortalama %6 ve %4 bandinda gerég,!egm?st]r “.iut
satiglarinin pay1 30.04.2020 yilsonu itibariyla %!1’in altinda iken, carh hayvm%ayls@dakl
artigla beraber 31.10.2022 6 aylik dénem itibariyla %2,5 bandina kadar yukéé@lsﬁri g ,}

zahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla yurt igi “ag(amlél?&@lge;ler«bazhﬁ

kirthmi agagida verilmigtir: L
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KAYSERI SEKER YURTiCI SEKER SATISLARI (BOLGE BAZINDA)

S““’CIT(I'J’)"'““ 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2021 31.10.2022
Marmara 239368.632,00|  728.152.703,18|  1.727.084.385,08|  340.147.34047|  271.682.789,52
Ege 305.987.000,00 |  452.490.000,00 877.854.000,00 79.500.400,00|  229.421.000,00
I¢ Anadolu 156.249.000,00|  251.950.000,00 472.785.000,00 69.536.500,00 75.281.400,00
Akdeniz 144.716.000,00 | 161.300.000,00 225.477.000.00 21.000.000,00 73.282.000,00
Dogu Anadolu 103.140.000,00 | 188.876.000,00 207.067.000,00 20.300.000,00 71.282.000,00
e 83.802.000.00|  140.700.000,00 120.477.000,00 22.051.000,00 71.282.000,00
Diger 397.42208591 |  125.552.377,82 217.931.607,92 28.148.668.53 25.610.031 48
g:t':;:‘"‘ AfSekeri | 130 685.617,91| 2.049.021.081,00|  3.848.675.993,00|  580.692.909.00|  817.841.221,00

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen tnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesab1 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve
31 Ekim 2022 itibariyla swrasiyla 1.607.215.672, 2.568.344.995, 3.430.816.577 ile
726.892.345 ve 653.247.418 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili
dénemlerdeki maliyet kalemleri satiglar i¢cindeki payi da gdsterilmek suretiyle kargilagtirmal

olarak gosterilmistir.

Satlanin Maliyeti (TL) 30.04,2020 | Pay % 30.04.2021 | Pay% 30042022 | Pay % 31102021 | Pay % aioz022 | Pay%
E:;;fe:'.:"‘ satiglanimin (310540522 | -156% | (440591 269) | -155% | (551.609.140) | -10,7% | (247155.105) ) -31.0% | (176454171  -13.6%
Igsilik giderleri (132480729 | -6.6% | (143 165.309) 5.0% | (185.409.066) 3.6% | (69856.167) -88% | (152405182 | -11.7%
2;;‘:;’:?‘ elmalzenis (1.105.176.430) | -55.4% | (1.863207.083) | -65.6% | (2551901306} | -49,7% | (307454.895)| -386% | (132895073 -102%
Amortisman giderleri (38.453452y [ -19% (83.985 556) -3.0% (86.856.421) A4,7% | (44.189.580) 56% | (94.989.386) 1.3%
Nakliye giderleri o] 00% ¢ 0,0% ¢ 00% | (32.934.465) 4% | (28.071.409) 2,2%
Eg;::;‘d‘ Rl o| 090% 0 0.0% 0 00% | (12.925.004) -1,6% | (24.302.285) -1.9%
Genel iiretim giderleri (13.799.095) | -0.7% (14.980.530) -0,5% (16.256.912) 03%|  (6393.901) 0,8% | (1312077 -1.0%
Hizmet maliyeti @or1zny| 02% (17.752.265) .0,6% (10.344.934) 02%|  (2.991.907) 04% | (2169610} 0,2%
xz’i';:":f"’k"’"“d“"i ol o0% 0 0,0% 0 0.0% (171,560) 0.0% (9.295) 0,0%
Diger satislann maliyeti 269132 | 0.1% (4.662.983) .0,2% (28.43% 708) 06%|  (2819.761) 04% | (28.821135) 2,2%
Toplam (1.607.215.672) | -80,5% | (2.568.344.9985) | -904% | (3.430.816.577) | -66,8% | (726.892:348) | -91,3% | (653.247.418) | -503%

Satiglarin maliyeti esas olarak ticari mal satiglanmin maliyeti (31.10.2022: %27,0,
31.10.2021: %34,0), is¢ilik giderleri (31.10.2022: %23,3, 31.10.2021: %9,6), ilk madde ve
malzeme giderleri (31.10.2022: %20,3, 31.10.2021: %42,3), amortisman giderleri
(31.10.2022: %14,5, 31.10.2021: %6,1), nakliye giderleri (31.10.2022: 0%4,3, 31.10.2021:
%4,5), komiir maliyeti (31.10.2022: %3,7, 31.10.2021: %]1,8), genel iretim giderleri
(31.10.2022: %2,0, 31.10.2021: %0,9), hizmet maliyeti (31.10.2022;, %?ﬁ
%0,4) ile diger saslarin maliyeti (31.10.2022: %4,4, 31.10.202; Q, 1énler
olugmaktadir.

i
Satilan malin maliyeti kalemi 31.10.2022 déneminde bir 6nceki y#in Ey tfﬁ"m lﬂe
%10,1 oraninda dismiistiir, diger satislarin maliyetindeki artiga rq‘gméh ;lﬂz ,Iﬁ'
malzeme giderleri (-%56,8), ticari mal satiglarinin maliyeti (-%28,6), saufar hizmet
(-%27,5), ve nakliye giderleri (-%14,8) azalislardan kaynaklanmaktadir=8atilan malin

maliyeti kalemi 31.10.2022 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %10,1 oraninda
diismiistiir. Bu diisiisiin sebebi 31.10.2021 itibariyla yilsonundan devrolan geker stogunun
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31.10.2022 itibanyla devrolan seker stogundan daha fazla olmasi nedeniyle Sirket’in
31.10.2022 itibariyla miktarsal anlamda %70 oraninda daha az satig yapilmasindan

kaynaklanmaktadir.
Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla satiglarin maliyeti kaleminde
meydana gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gosterilmigtir.
Sanglarin Maliyeti (TL} 30.04.2020 30.04.2021 | 2021/2020 30.,04,2022 | 2022/2021 31.10.2021 31.10,2022 | 10/21-2022
Tican mal satiglanmin maliyeti (310.540.522) 1440.591.269) 41,9% {351.609 140) 25.2% (247.155.108) | (176.454.171) -28.6%
Isgilik giderleni (132.480.729} (143.165.309) 8,1% {185.409 066) 29.5% {69.856 167y | (152.405.182) 118.2%
ilk madde ve malzeme giderleri (1.105.176.430) |  (1.863.207.083) 68,6% | (2.551901.396) 17,0% (307.454.895) | (132.895.173) -56,8%
Amortisman giderten {38.453.452) (83.985.556) 118.4% {86 856 .421) 3.4% {44.189 530) (94.989.386) 115,0%
Makliye piderleri L1} 0 M.D. 0 MD. {32.934.465) (28.071.409) -14,8%
Uretimde kullamtan kimiir ¢ Q MD. 0 MD {12925 004) (24 302.285) 38,0%
Genel dretim giderlen {13.799.095) 14.980.530) 8,6% {16.256.912) 8,5% {6.393.901) (13.129.772) 105,3%
Hizmet maliyen (4.074.121) {17.752.263) 335.7% (10 344 934) -41,7% {2.991.907) (2 169.610) -27,5%
Mamul stoklanndaki degisim ) 0 M.D. 0 MD. (171.560) (9.29%) 04 6%
Diger satislann maliyeti (2.691.323} (4.662.983) 73.3% {28 438.708) 509,9% {2.819.761) (28.821.135) 922,1%
Toplam (1.607.215.672) (2.568,344.998) 59.8% | (3.430.816.577) 33,6% (726.892.345) | (653.247.418) -10,1%
Briit karda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin
aciklama:
Sirket’in briit kari 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022
itibariyla sirasiyla 388.366.610, 273.186.393, 1.707.372.301 ile 69.106.222 ve 646.710.213
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla briit
kar gelismesi agagidaki tabloda yiizde olarak gdsterilmistir.
Briit Kar (TL) 30042020 | 30042021 20212020 30.042022 202272021 3102021 30202 | 92
Net Satiglar 1995582282 | 2841531388 424%| 51381883878 80,8% | 795998.567 | 1.299.957.631| 633%
Satislarin Maliyeti (<) | -1607 215672 | (2 568 344 995) 59,8% | (3.430816577) 33,6% | (726.892.345) | (653.247.418)| -10,1%
Toplam 388.366.610 | 273186393 | -29,7% | 1.707.372.301| 525,0% | 69.106222| 646.710.213 | 8358%
Briit kdr maryr (%5} 19.5% 9,6% 33,2% 8,7% 49,7%
[zahnamede incelenen yilsonu dénemler itibariyla (30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022)
Sirket’in briit kar marj1 %8,7 ile %33,2 arasinda degismektedir. Bu dalgali goriiniimiin temel
sebebi Covid-19 pandemisinin etkilerinin yogun oldugu Mayis 2020 — Nisan 2021
dénemlerinde Sirket’in satiglarinin %42,4 artmasima ragmen maliyetleri esas olarak ilk
madde ve malzeme maliyetindeki %68,6°lik artigtan kaynakl olarak briit kar marj1 da %9,6
bandina kadar gerilemistir. Ancak, ilerleyen donemlerde seker fiyatlarindaki artig ve
Sirket’in satislarindaki %63-80 bandindaki artig ile paralel olarak 30. 04 %022’1t|bart{la briit
kar marji %33,2’ye, 31.10.2022 itibariyla ise %49,7 seviyelerine kadar ylﬂesél’mlstlr \
'\|
g.’:; e 30.04.2020 | Pay% |  30.042021| Pay % | 30042022 | Pay ‘,ﬂ- $1.1 il l’ay«'\%; Hm n}zozz Pay %
LY
Met Satiglar 1.995.582.282 | 100,0% | 2.841.531.388]100,0% | 5.138.188.878 | 100,0% 5 %!'5% . jtﬁd% r.-299_9,§7.631 163,3%
R R N
i,[a;}f;i‘t'l“l_] -1.607.215 672 | -80,5% | (2.568.344.995){ -90,4% | (3.430.816.577) | -66,8% | (726.892.345) | -91,3% (633;547.413) -82,1%
Toplam 388.366.610 | 195% | 273.186393| 9.6% | 1707372301 332% | ev.106222) 8% T646.7110.213 | 81.2%
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Genel yonetim, satig, pazarlama ve dagitim, arastirma ve gelistirme giderleri
kalemlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iligkin aciklama:

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri, satis, pazarlama ve dagitim giderleri ile
aragtirma ve gelistirme giderleri hesaplarindan olugmaktadir. Sirket’in sz konusu giderlerin
toplami 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022 itibariyla
sirastyla 165.762.254, 167.447.218, 208.712.748 ile 73.887.651 ve 139.019.752 TL olarak
gergeklesmigtir. Asagidaki tabloda $irket’in ilgili dénemlerdeki gider kalemleri satiglar

igindeki pay: da gosterilmek suretiyle karsilastirmali olarak gosterilmistir.

gﬁ‘:ﬁ;’:}‘;ﬁ“g terter 11y | 30042020 | Pay| 30042020 ( Pay%| 3004202 | Pay% | 3ttozozm| Py | 3102022 | Pay%
Personel giderleri (©6.198.906) | 399% | (64.184 184) | 383% | (85.741.429) | 41.1% | 3e9e8.205) | so0% | (82o17.781) [ so%
Amortisman giderleri (12009043 | 72% | (39677803 |  83%| (zo14204)| se%| (77sr0s0)| 10.5% | (15.279.080) | 11.0%
_z::'ril’:;‘kp‘"”“’ veseyahat | go oo 936y | 353% | (51211906 | 30.6% | 62.0208%0) | 29.7% ol oow o| o0%
Disandan saglanan faydalar (13.435.358) 8.1% (17.566.87%) 10,5% {24.322,285) 11,7% (6.853.818) 9,3% (14.281.765) 10,3%
Diger Giderler ©s6as8y | ss%| enase|  em| ose2xse| 19%| azzoeasn| 1| assmasn| o
Bakim ve onanm giderleri {163.289) 0,1% (370.507) 0,2% (7.263.611) 3,5% (3.933.425) 53% {6.715.317) 4.8%
Reklam giderleri 01998y |  o01%| szen| 23%| sd2s0m| ze%| szeson)| 8% | @esszsn| 2%
Vergi, resim ve harg giderleni (1994263 | 2% | 2sesn|  25%| (avnsin| 1ew| (3639a9)| raw| ozsass)|  1s%
Rafrs ve yardim giderleri (147.566) | 0.1% 23| oaw| oaesson| rew| (39sars | 1w |  2sesen| o9
Sigorta giderleri {3.460.137) 2.1% (640.004) 0,4% (1.304.789) 0.6% {474.386) 0,6% (247.147) 0.2%
Toplam (165.762.254) | 100,0% | (167.447.218) | 100,0% | (208.712.748) | 100,0% | (73.88%.651) | 100,0% | (139.019.752) | 100,0%
Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibanyla faaliyet giderleri kalemlerinde
meydana gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gosterilmistir.
Cesit Eanana, f:‘:;: derter (TLy | 0042020 30.042021 | 202172020 [ 30042022 | 202272021 3110201 | 31102022 o
Personel giderleri (66 198.906) | (64184184  -3.00%| 85741420)]  33.6% | 36968205)] (B20177813| 121.9%
ik madde ve malzeme giderleri | (12009.043)| (13967.780)|  163%| (12014200)] -140%| (7761050)| (15279080)]  96.9%
Amortisman giderlen (58574.736)| (51.271.906) -12,5% | (62020890) 21,0% 1] 1] M.D.
Tican mal satiglannin maliyeti (13435858) (17 566.879) 30,7% | (24.322.285) 38,5% | (6.853818)| (14.281 765) 108.4%
:I‘c‘l';'r'lifi’dep"'am“ UL ©s764s8)| 123430y 17.7%| 382250  -65.7% | (12.309.453) | (13523.191) 9.9%
Uretimde kullanilan kémir (163.289) {370,507 126,9% {7263611)] 1860,5% | {(3.933425) (6.715.317) 70,7%
Dhsaridan sagianan faydalar (201.998) (3821762)| 1792,0% (5.425.947) 42,0% | (2.826.890) (3.696.315) 30,8%
Genel tiretim giderlen (1994263)| @23863)| 1125%| (3390539  200%| (1363949 (2028159 487%
Diger Giderler 47566)|  (112138) |  240% | (3366804)| 20025% | (1396475)| (1230997 -n8%
Bakim ve enarim giderlen (3460 137) (640.004) -81,5% (1.304.789) 103,9% (474 386) (247.147) -47 9%
Toplam (165.762.254) | (167.447.218) 1,0% | 208.712.748) | 24,6% | (73.887.651) | (139.019.752) |  88.2%

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen nemli «

deglslkllklerln nedenlerme lhskm ac;lklama.

donemlerdckl gellr kalemlerl satislar i¢indeki pay: da gosterllmek sa{etlyle -Ra‘,r;;ié#‘

olarak gosterilmistir.
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Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler (TL) 30.04.2020 Pay % 30.04.2021 Pay % 30.04.2022 Pay %
Konusu kalmayan kargiliklar 10.891.196 0,5% 22.191.820 0,8% 33753883 0,1%
Reeskont gelirleri, net 29.461.680 1.5% 17.076 558 0,6% 1] 0,0%
Tican alacak ve borglara thgkin kur farki gelin 5458326 0,3% 13,948 964 0,5% 51 058913 £.0%
Arge tesvik gelirlert 1.318.091 0,1% 6.474.208 0,2% 6642483 0,i%
Sigorta gelirlen 7.064.154 0,4% 1.639.820 0,1% 2647 644 0,1%
Hasar gelin 1.459.348 0,1% 1.172.696 0,0% 1 358.169 0,0%
Kira gelin 334,701 0,0% 603 492 0,0% 1 248.573 0,0%
fligkili taraflardan elde edilen faiz gelirler: 3201373 0,2% 0 0,0% Y 0,0%
Diger gelirler 3.656 898 0,2% 2175818 0,1%| 4645608 0,1%
Toplam 62.915.767 32% 65.283.376 23% | 70.977.273 1,4%
Esas faaliyetlerden diger gelirler hesabr kur fark: geliri, reeskont gelirleri, Ar-Ge tegvik
gelirleri, sigorta gelirleri, hasar gelirleri, kira gelirleri ile diger gelirler kalemlerinden
olusmaktadir. 30.04.2022 12 aylik finansal dénem itibariyla hesabin ana kalemi kur farki
gelirleri olmustur. S6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklan ile borglar: iizerindeki kur
farkl gelirlerinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizli degisimlerden kaynakl olarak
yillar iginde 6nemli dalgalanmalar géstermistir.
Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler
kaleminde meydana gelen farklar asagidaki tabloda ylizde olarak gosterilmigtir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 30.04.2020 30.04,2021 2021/2020 30,04.2022 2022/2021
Konusu kalmayan kargihiklar 10.891.196 22.191.820 103,8% 3375883 -84 8%
Reeskont gelirleri, net 29.461 680 17 076 558 -42 0% ] -1 (). 0%
Ticari alacak ve borglara thgkin kur fark: gelin 5458.326 13.948 964 155,6% 51.058.913 266,0%
Arge tegvik gelirlern 1318091 6.474 208 391,2% 6.642.483 2,6%
Sigorta gelirleri 7064154 1639 820 -76,8% 2,647.644 61,5%
Hasar gelin 1 459348 1.172 696 -19.6% 1.358.169 15,8%
Kira geliri 334701 603 492 80,3% 1.248.573 106,9%
lligkili taraflardan elde edilen faiz gelirleri 321373 0 -100,0% 1) M.D.
Diger gelirler 3656 898 2475818 -40,5% 4645608 113,5%
Toplam 62.915.767 65.283.376 3,8% 70.977.273 8,7%
Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesab1 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31
Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022 itibariyla sirasiyla 25.417.596, 36.210.700, 65.996.538 ile
19.285.052 ve 12.950.382 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda fSirket:;in ilgili
donemlerdeki gifjef' kalemleri satiglar i¢indeki payi da gﬁsterilmeb Euretiylﬁéﬂ:gsﬂatwmiay
olarak gésterilmistir. Ma[:;' 003 -~ o %
Esas Faaliyeflerden Diger Giderler (TL) 30.04.2020 Pay % | 30.04.2021 ay %| [30.04.2023 |1 Pay%
Tican alacak ve borglara itigkin kur ve vade farki giderleri | (3 421 823) -0,2% | (14.602.311) 1-0,5% (‘57?3'67(:562) LT 1%
Bagis ve yardim giderlert (7.560 758) -04% | (9.883238) 90,3%| T /;f' 0.0%
Kargihk giderler: {10.922,704) -0,5% | (9.187.588) -0,'3% -(6;3#.9]9)‘ J::"F -0,1%
Tazminat giderleri (33 642) 0,0% (500 559) 0,0% | =l 0,0%
Diger gider ve zararlar (2.569 223) 0,1% | (2.037004) -0,1% | (1.847157) 0,0%
Toplam (24.508.150) -1,2% | (36.210,700) -1,3% | (65.996.538) -1,3%
j 1 {60
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Esas faaliyetlerden diger giderler hesabi agirlikh olarak kur fark: giderleri kaleminden
olugmaktadir. S6z konusu kalem Sirket’in ticari borglan ve diger déviz bazh yiikiimliiltikleri
tizerindeki kur farkli giderlerinden meydana gelmektedir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderlerinde yillar igerisinde yasanan bu degisimler, doviz kurlarinda yasanan hareketliligin
Sirket’in biiyiime trendiyle birlikte doéviz bazli ticari borg¢larindan ve diger ticari
yiikiimliliiklerinden kaynaklanan kur farki giderleriyle iligkilidir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler
kaleminde meydana gelen farklar asagidaki tabloda yiizde olarak gosterilmigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 30.04.2020 30.04.2021 2021/2020 30.04.2022 2022/2021
::;:::;'la“k LT E R LR L T (3421.823) (14602311 326,7% (57.304.462) 202 4%
Bagis ve yardim giderlen (7.560.758) (9.883.238) 30,7% 0 -100,0%
Kargihk giderleni (10.922.704) (9.187.588) -15.9% (6.844.919) -25,5%
Tazminat giderleri (33.642) {500.559) 1387,9% 0 -100,0%
Diger gider ve zararlar {2.569.223) {2 .037.004) -20,7% {1.847.157) -9,3%
Toplam (24.508.150) (36.210,700) 47,7% (65.996.538) 82,3%

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in yatinm faaliyetlerden gelirler hesabi 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ile 31
Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022 itibariyla sirasiyla 335.057.032, 64.214.244, 552.539.262 ve
1.297.018 TL olarak gerceklesmistir. Asagidaki tabloda $irket’in ilgili donemlerdeki gelir
kalemleri satiglar igindeki pay1 da gdsterilmek suretiyle kargilagtirmali olarak gdsterilmigtir.

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 30.04.2020 | Pay % | 30.04,2021 | Pay % | 30.04.2022 Pay %
Yatinm amagl gaynmenkullerin gergege uygun deger artigt 324 572 804 16,3% | 60.310565 2,1% | 552.176.435 10,7%
Maddi duran varlik satig kan 10.484 228 0,5% 2.206 031 0,1% 173.003 0,0%
Diger 0 0,0% 1.697 648 0,1% 189.824 0.0%
Toplam 335,057,032 | 16,8% | 64.214.244 2,3% | 552.539.262 10,8%

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak yatirim amagli gayrimenkullerin
degerleme raporlarindaki gergege uygun degerlerindeki artis ile maddi duran varhk satig
karlar1 kalemlerinden olugmaktadir. 30.04.2020 itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerin
gergege uygun deger artisindan kaynakli olarak séz konusu kalemin satistan aldig1 pay %16,3
seviyesine kadar yiikselmistir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde

meydana gelen farklar asagidaki tabloda yiizde olarak gésterilmistir.

Yatirim Fasliyetlerinden Gelirler (FL) 30.04.2020 30.04.2021 2021/2020 30.04.2022 2022/2021
Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun deger arisi | 324.572.804 60.310.565 -81,4% 552.176.435 8156%
Maddi duran varhik satig kar 10.484 228 2.206.031 -79,0% 173.003 92,.2%
Diger 0 1.697.648 ; 189: -88,8%
Toplam 335.057.032 64,214,244

Finansman giderler kaleminde meydana gelen onemli}

degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in finansman giderleri hesabt 30.04.2020-30.04.2021-38. ""
31 Ekim 2022 itibaryla sirastyla 344.038.204, 260.453.470, 382.606.
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172.388.307 TL olarak gergeklesmistir. AsaZidaki tabloda Sirket’in ilgili dSnemlerdeki gider
kalemleri satiglar igindeki pay: da gosterilmek suretiyle kargilagtirmali olarak gosterilmistir.

Finansman Giderleri (TL) 30.04.2020 | Pay% |  30.04.2021| Pay% 30.04.2022| Pay %
Finansal bor¢lanma faiz gideri (321.033410) -16,1% | (234.918.330) -8,3% (303.836.682) -5,9%
Komisyon ve diger faiz giderler (18.676.586) -09% | (25 508.636) -0,9% (25.781.686) -0,5%
Kur farki gideri, net 2766778)|  -0,1% (26504)|  00%| (52988388)| -1.0%
ihigkili taraf faiz giderlen (adat faiz giderler) (1.561.430) -0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Toplam (344.038.204) | -172% | (260.453.470) | -9.2% | (382.606.756) | -7.4%
Finansman giderleri hesabi esas olarak finansal borglar igin ddenen faizler giderleri, finansal
borglar Uzerindeki kur farki giderleri ile banka komisyon ve diger faiz giderleri
kalemlerinden olusmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz
tdemelerinden meydana gelmekte olup, ilgili donemdeki borg¢lanma yogunluguna goére
hesap igindeki agirhgr degigsmektedir. Kur farki giderleri kalemi $irket’in yabanci para
borglarinin dénem sonlarinda TL degerleme farklarindan olugmakta olup ilgili yabanci
paranin TL kargisindaki hareketlerine bagli olarak agirhgi degismektedir. Izahnamede
incelenen donemler itibariyla bakildiginda Sirket’in azalan finansal yiikii ile paralel olarak
finansman giderleri de azalmis olup, 31.10.2022 ilk 6 aylik dénem itibariyla énceki déneme
gore %6 azalarak 172,4 milyon TL seviyesine kadar gerilemistir.
Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansman giderleri kaleminde meydana gelen
farklar asagidaki tabloda yiizde olarak gosterilmistir.
Finansman Giderleri (TL) 30.04.2020 30.04.2021 [ 20212020  30.04.2022| 202272021
Kur farki giderler: (-) -321 033410 (234918 .330) -26,8% | (303.836 682) 29, 3%
Kullanim hakki varliklan faiz giderler: (-) -18.676.586 (25.508 636) 36,6% (25781 686) 1,1%
Kidem tazminats faiz giden (=) -2 766.778 {26.504) -99 0% (52.988.388) 199826,0%
Borglanma giderlen (-) -1 561 430 0 -100,0% 1] M.D.
Toplam (344.038.204) |  (260.453.470)|  -243% | (382.606.756) 46,9%

Net dénem kan kaleminde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket 30.04.2020 12 ayhk finansal dénem itibariyla %4,9 kar marj ile 97.720.421 TL net
dénem kari elde etmistir. 30.04.2021 itibariyla ise yillik bazda %42,4’liik ciro biiyiimesine
ragmen daralan operasyonel kar marjlar1 dogrultusunda Sirket net dénem zarar1 yazmuigtir.
Ancak seker fiyatlarindaki artig 30.04.2022 itibariyla yillik bazda %80,8 artan ciro ve %33,2
olarak gergeklesen briit kar marj ile 1.353.666.740 TL net dénem kar1 elde etmis olup net

kar marjini %26,3 (30.04.2020: %4,9, 30.04.2021:

yiikseltmistir.

-% 0,9, 30.04.2022: % 26,3) seviyesine

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen donemli

degisiklikler |le bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama: ""k ﬂ, %
Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyla neg Wrm “&Sagldé*(
tabloda gosterilmektedir. . H_"' ; j_* :;
3 b
2021/ 202/ [t Tr T 10/21-
Net Satsglar (TL) 30.04.2020 300420 | S0 soedz0zz| SO ‘l.ﬂ.m:zgzll 31?1140:;] R
Seker satis gelirleri e B4 6.‘, 2049021081 | 43,2% | 3.848675993 | 87.8% 580.‘69__2*509' g 71,§M 22I 40,8%
LT rr L
Gibre ve tohum satisgelini | 187.086951 |  270.118.268 | d44.4% | 482082190 785% | 8043105| 123952754 1441,1%
Melas satig gelin 120919974 | 160443764 | 235% | 262887039 638%| 47462359 115315862 1430%
u i 162
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Cuval satig gelirleri 35.008.056 67.644 307 93,2% 120 016.484 774% | 36447686 53.235 281 46,1%
Tarim aninlers sati gelirlen 75300245 64.907.845| -13,8% 137192753 | 111,4% | 24337450 42517613 74,3%
Sit satis gelirlen 15402418 18218712 18,3% 30753416 68,8% 12.958 689 32.006.484 147,0%
Kispe satis gelirlen 68415832 129891279 | 89.9% 127 822 541 -1,6% | 45824 559 29997 545 -34.5%
Et saug geliclen 14 657.098 24.465.455 66,9 33.584.963 37,3% 2.479 966 17.679.73% 612,9%
Kumag sabg gelini 6551453 6.811 090 4,0% 14.421.965| 111,7% 7.343 408 17.114.769 133,1%
Petrol iiriinlen sauig gelirleri 18.174.839 15.104.601 ) -16,9% 21 537588 | 426% 0 0 M.D
Hizmet satis gehni* 0 33.836.956 MD. 32918658 | -27% 0 0 MD
Eneni satig gelin 4 448 646 5467 876 22,9% 7709584 41,0% 0 4] M.D
Hurda satss geliri 0 1.397.209 MD 8246061 | 4902% 0 0 M.D
Kira gelirlen: 0 0 M Db £37.100 MD 0 [} M.D
Dhger satis gebirlert 10.002.946 14907290 | 49.0% 12.391.895| -169% | 30358436 50.437.732 66,1%
Satis iskontolari** (-} 1] (20 704 345) MD (2.184 518) | -8394% 0 0 M.D
Diger indirimler (-} (43.607) 0] -1000% (4.834) M.D 0 (141.369) M.D
Satistan 1adeler (28.186) 0] -100,0% 0 M.D [¢] 0 M.D
Toplam 199556228 | 2841531388 | 42.4% | 5.138.188.878 | 80,8% [ 795.998.567 | 1299957631  63,3%

* Panpel cari donemde Kayseri Seker firmastmin seker satiglarini yapmas: sebebiyle nakliye gelivi elde etmeye baglamuigtir.

** | Mawis 2020-30 Nisan 2021 déneminde 19 Kasim 2020 tarihli 63 sayrlt Yonetim Kurulu Karari'na gére pandemi sebebiyle
milgterilerin yagadig: magduriveti gidermek adina belirli sartlar: sailayan migterilere ciro ve naklive primi verilmesine karar

verilmigtir,

Yillar itibariyla Sirket’in satiglari Onceki donemlere gore karsilagtinldiginda artig
egilimindedir. 30.04.2021 yilsonu itibaniyla Sirket 6nceki déneme gore hasilatim %424
oraninda artmustir. Ote yandan, 2021 yilinda Covid-19 pandemisinin agir sartian nedeniyle
bazi miigterilere satig iskontosu kapsaminda saglanan tesviklere ragmen, seker satiglarinin
%43,2, giibre ve tohum satiglarinin %44,4 artts g&stermis olup, Sirket’in hasilatinda gézlenen
artig trendini desteklemistir.

Net Satstar (kg) 30,04.2020 30,04.2021 31102021 30,04.2022 31.10.2022
Seker 430,785,494 501.214.510 121.598.208 504.984.010 39275272
Melas 134.515.300 130.531.443 27.951.640 116,089,320 25.224 540
Kiispe 286.607.880 375,086 380 86.118.070 303.707.845 46.628.030
IF';]".S’“"“ 30042020 | Pay % 30042021 | Pay% | s0042022| Bay% | sn10z0m1| Pay% | 31002022 Pay%
s:::;:?‘“ 1430685617 | 701.7% |  2.049.021.081 72,1% | 3.848.675993 | 74.9% | 80692900 730% | 817841221 62.9%
Giibre ve
tohum satig 187.086.951 9.4% 270.118.268 95% | 482.082.190 94% £.043.108 10% | 123.952754 9,5%
Eellrl
Melas satig o
e 129919974 6.5% 160.443.764 s5.6% | 262.887.039 s | 47462359 60% | ns3ssez| 29w
_fi:;‘i’r‘:::‘"'s 35.008.036 1.8% 67.644.307 24% |  120.016.484 23% | 36.447.686 aew | simsam | aaw
Tanm lednler] 75.300 245 3.8% 64.907.845 23% | 137192753 27%|  uMasdmedeag 1% | 42s17613|  33%
sab gellr!en
Siit satig 15402418 0.8% 18.218.712 06%| 30.753416 06% | %2 ®Really x1.6% 12006484 | 2.5%
Eellrlerl f *
Kspe satig % | 7 " 17 f 00997545 | 2.3%
lirleri 68.415 3832 34 29.891.279 4.6% | 117822541 2,5% § 45.82%:“\‘ .997. 3%
Etisstss 14.657.098 0,7% 24.465.455 0,9% 33580963 | U Frdl. Batke B 7679.739 1A%
gehirlen il ¥ ol |
Kuihiag ety 6.551 453 03% 6.811.090 0,2% 14.421.965 0.3% i :bg..t 17.114.769 1.3%
gEIm
Perodrililen 18.174 839 0.9% 15.104.601 0,5%|  21.537.588 04% o] oo%
satz pelirlen
Hizauet satg 0 0.0% 33.836.956 12%| 32918638 0.6% ol o0%
geliri




::I‘I.:' sabg 4 448.646 0.2% 5.467.876 0,2% 7.709.584 0.2% (i 0,0% (i} 0,0%
Hurda saug 0 0.0% 1.397.209 0,0% 2.246.061 0,2% 0 0,0% 0 0.0%
gelln
Kira gelirleni 0 0.0% 0 0,0% 137.100 0.0% 0 0,0% 0 0,0%
gDe'E:;c f:’"’ 10002946 0.5% 14.907.290 0.5% 12.391.895 0.2% 30.358.436 3,8% 50.437 7132 3.9%
Satiy
iskontolan ** 0 0,0% (20,704.345) 07% | (2184518 0.0% 0 0,0% [ 0,0%
)
Diger

43 607 0.0% 0 0,0% (4.834) 0.0% 0 0,0% (141.369) 0.0%
indinimler (-)
Saugtan .28.186 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% ol oo%
1adeler
Toplam 1.995.562.282 | 100,0% | 2.841,531.388,0 | 100,0% | 5.138.188.878 | 100,0% | 795.998.567 | 100,0% | 1.299.957.631 | 100,0%

10.2.3. Thragqinin, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

ligili boliimlerde daha &nce belirtigi lizere Sirket’in esas faaliyet konusu geker iiretimi ve
satig1 Tiirkiye’de ekonomik anlamda nemli bir yere sahiptir. Ozellikle 2020-2021 yillarinda
etkisi yogun olarak hissedilen Covid-19 pandemisinin olumsuz kosullarina ragmen Sirket
biiyiime trendini devam ettirerek kar marjlarini da yiikseltmeyi basarmigtir. 2021 ve 2022
yillarinda énceki doneme gore sirasiyla %90 1in ve %180’in {izerinde artan seker fiyatlar
dogrultusunda Sirket’in satig hasilati ile kar marjlar artma egilimi gostermistir. Ote yandan,
Sirket’in faaliyet gosterdigi seker piyasasinm regiile bir piyasa olmasinin sonucu olarak, séz
konusu mevzuata uygunlugun devam ettirilmesiyle ilgili yasanabilecek sorunlar, Sirket’in
faaliyetleri iizerinde 6nemli risklere neden olabilir.

Bunlarin disinda, asagida Sirket’in maruz kalabilecegi muhtelif risklerin bir kism
Szetlenmistir. Buna gore:

Kur riski: Sirket’in gegerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptig1 satislar,
satin almalar ve borglar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan
baslica para birimleri USD ve Avro’dur.

Faiz_orami riski: Sirketin faaliyetleri, banka bor¢lanmalarinin sabit ve degigken faizli
kredilerden olugmasina bagh olarak faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruz
kalmaktadir.

Kredi riski: Bir miisterinin veya kargi tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin gartlarin
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in ticari alacaklarindan
dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Bu riskleri, her anlagmada
bulunan kargi taraf ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi taktirde teminat alarak
karsilamaktadir.

Ticari ve diger alacaklar: Sirket’in maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir miisterinin
kendi bireysel 6zelliklerinden etkilenmektedir. Ancak ySnetim, Sirket’in mu§ter| bazindaki
kredi riskini etkileyebilecek faktorleri, miiterilerin faaliyet gosterdigi 116 —.nski\rml de
igerecek sekilde degerlendirir. 5

Likidite riski: Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliliik1§rgnj 4
Sirket’in likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg ‘ : 'l@nnm@n
kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabiimesi i¢in gesitli finan q}kﬁ‘}m !ard r‘fglr et i
zarara uratmayacak ya da itibarin1 zedelemeyecek sekilde yeterl f nan§fnan otan-aklarl
temin edilerek yonetilmektedir. _ ;_,__,F,
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Sirket, iiriin ve servislerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akigi gerekliliklerini izlemekte ve
yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazli maliyetlendirme
ydntemini kullanmaktadir.

Piyasa riski: Ddviz kurlari, faiz oranlar veya menkul kiymetler piyasalarinda iglem goren
araglarin fiyatlari gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket’in gelirinin veya sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski ydnetimi, piyasa riskine maruz
kalmay: kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi
amaglamaktadir.

iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati’nin (Organisation for Economic Co-operation and
Development (“OECD ")) Kasim 2022 ara raporuna gore 2023 yili diinya genelinde biiyiime
oraninin %2,19 olacagy, Tiirkiye genelinde ise bu oranin %2,96 olacag dngoriilmektedir. Bu
siirecte tarimsal ve gida iirlinlerinin 6nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri ¢ok daha 6n
plana ¢ikmistir.®

10.3. ihragginin borgluluk durumu

e e
Kisa vadeli yiikiimliilikler 4.745.941.761
Garantili 0
Teminatls 1.515.194.355
Garantisiz/Teminatsiz 3.230.747.406
Il|':.l‘1i|:)vadeli viikiimliiliikler {uzun vadeli borglarin kisa vadeli kissmlar 729.484.347
Garantili 0
Teminath 17.433.813
Garantisiz'Teminatsiz 712.050.534
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 5.475.426.108
Ozkaynaklar 5.820.035.203
Odenmis sermaye 600.000.000
gz{ir\;:l)-r?GZigng::)Yeniden Simflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamii 3.379.043.235
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 74.981.018
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 1.450.095.182
Net Dénem Kan / (Zaran) 315914970
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR )

¢ Kaynak: https://www.oecd.org/sdd/na/GDP-Growth-0220.pdf

# Kaynak: https://www oecd.org/economic-outlook/




Net Borgluluk Durumu

31.10.2022 Tutar (TL)
A. Nakit 154.746.735
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satm Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite {A+B+C) 154.746.735
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden Borglar

1.422.360.934

tslemlerinden Borglar

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / Kiralama

234.333.139

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

0

1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

1.656.694.073

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D)

1.501.947.338

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden Borglar 102.524.356
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk {K+L+M) 102.524.356

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

1.604.471.694

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda énemli
bir degisiklik meydana gelmemigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari borglar, ¢ahiganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, donem kén vergi yikiimliiliigii, borg
yitkiimliliigii

karsiliklar, alinan

siparis

yiikiimliilitklerden olugsmaktadir.

Sirket’in  30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022

avanslari,

ile 31.10.2021

ertelenmis  vergi

ve diger

ve 31.10.2022 finansal
donemtierine iliskin fon kaynaklari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kaynaklar (TL) 31122020 | FPay % 31.12.2021 Pay % 31.12.2022 | Pay % 31.10.2022 | Pay %
Kisa Vadeli Yiikimliliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 687.413.361 51,7% 558.897.502 357% | 496.424.899 |  324% | 1422360934 |  30,0%

:gs‘:'r’m::"’"i Lo G TG CEIRETE 216.099.460 | 16,2% s30.676.845 | 339w | sevestssr|  2aaw | 23433339 49%

Ticari Borglar 101.059,135 76% 167.404.198 10,7% |  228.400.626 149% |  1.765.073.221 58,3%

icks N - e o

Iligkili Taraflara Trcan Borglar 680.192 0,1% 1189730 0,1% 3 ZM r"\m [} 0,0%

- Nigkih Olmayan Taraflara Tican Borglar 100.378.943 7.5% 166.214 468 10,6% ;ﬁ I4,Q.53'6’ 14,7% 765073221 58,3%
) N P Faydal 'ﬁm o T )

Cahsanlara ¥ . 12753372 1,0% 13.503.020 0.9% | S, B 1] .B55.960 1L1%
Kapsaminda Borglar ! UL = H
1 uF ! ) r J: 1l

Diger Borglar 198,683,653 14,9% 131.081.973 8.4% | 1154086090 | A% ﬁ.sso.«s 0,5%

- ligkili Taraflara Diger Borglar 0 0,0% 0 00%| oy o0t é'f 2.887.184 1%

%, - B
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 198.683.653 14,9% 131,081 973 84% | 154.156140 10,1% 22793 265 0,5%

s
i

i;.'f"_
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Ertelenmis Gelirler 47.604.668 3.6% 88.834.140 5,7% 93.816.371 6,1% 169.780,283 3,6%
Diinem Kar Vergi Yiiklimbiiligi 4.475.420 0.3% 11.332.796 0,7% 109.523.176 1% 36,639,934 0,8%
Kisa Vadeli Kargaliklar 19.658.587 1.5% 19.430.319 1,2% 22.635.200 1,5% 28.186,747 0,6%
;E;:','f,f;',':,’“ S0 SR T, L 2012.603 0.2% 1291614 B.1% 3.445.562 0.2% 6.553470 0,1%
- Dnger Kusa Vadeh Kargihklar 17,645,984 1,3% 18.138. 705 1.2% 19.189.638 1.3% 1.633.277 0,5%
Diger Kisa Yadeli Yitkiimliitikler 42,177,602 3,1% 44,373,919 2,8% 41,667,229 2,7% 12,031,094 0,3%
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.319.925.258 |  100,0% 1.565.534.412 | 100,0% | 1.532.508.498 | 100,0% 4.745.941.761 100,0%
Uzun Vadeli Yiikiimliilivkler

Uzun Vadeli Borglanmalar 677,453,258 61,0% 704,539,731 68,9% 98.167.865 14,4% 102.524.356 14,1%
Diger Borglar 201.258.304 18,1% 98.956.697 92.7% £.235.120 0,8% 3.868.518 0,5%
-iigkih Olmayan Taraflara Diger Borglar 201.258.304 18,1% 98 956,697 9.7% 5.235.120 0.8% 3868518 0.5%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliiga 176583467 15,9% 147106671 14,4% 4517038273 66,3% 454.848.678 62,4%
Uzun Vadeli Kargliklar 55.877.734 5,0% 72.499.157 1% 124.009.395 18,2% 162.278.988 22,1%
N éar‘;;kl;r Faydatars[liflin Uzun 55877.734 5.0% 72499257 s | 124000308 | 1s2e | 1e2278988 | 222%
Ertelenmis Gelirler 0 0,0% 0 0,0% 2.518.262 0,4% 5.963.807 0,5%
Toplam Uzun Vadeli YitkiimIilikler 1.111,172.763 | 100,0% 1,023.102.356 | 100,0% 681.633.915 | 100,0% 729.484,347 | 100,0%
Toplam Ozkaynaklar 1.899.884.304 1.867.898.973 5.511.653.021 5.820.035.203

Toplam Kaynaklar 4,340,982.325 4.456.535.741 7.735.800.434 11,295.461.311

Sirket yonetimi, finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in mevcut borg ve yilkiimliliiklerini
vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve kisa ve uzun vadeli finansman
imkanlarina sahip oldugunu diisiinmektedir. 31 Ekim 2022 itibariyla, Sirket’in toplam aktif
bilyiikliigii 11.295.461.311 TL’dir ve %48,5’ine denk gelen 5.479.381.639 TL’yi ddnen
varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri, donen varliklar iginde
%4,7’lik pay ile toplamda 256.649.609 TL dir. Ote yandan, Sirket’in dénen varliklari iginde
%62,2 paya sahip olan 3.406.252.237 TL tutarindaki stoklarmin da kisa vadede nakde
déniistiiriilme kabiliyeti vardir. Bu varlik kalemlerine karsilik, Sirket’in ayni dénem itibariyla
toplam kisa vadeli banka borglari (kisa vadeli ve uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari) 1.656.694,073 TL, uzun vadeli bor¢lanmalar: ise 102.524.356 TL dir.

Sirket’in bilylime planlanimi gergeklestirebilmesi, yatinm harcamalarin yapabilmesi ve bu
yatirimlar sonucunda artan faaliyetlerden kaynakl: dogacak olan isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu harcamalarinin bir
kismim 6z kaynaklan ile finanse etmekte olup kalan kisimlar ve nakit ihtiyac i¢in banka
kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiya¢larini karsilamak amaciyla Tiirkiye’de kurulu
cesitli bankalarla genel sartlars haiz gesitli genel kredi sézlegsmeleri akdetmistir. Bu bankalarla
akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda Sirket’in kullanimina sunulan krediler Tiirk Lirasi
(faiz: %7,5 - %24,60), Avro (faiz: %2,76) ve Amerikan Dolan (falz %3,85-7,85)
cinsindendir. 3

* .
31 Ekim 2022 itibariyla $irket'in toplam kaynaklarim %‘S' C*klsa vadeli

yiikiimliiliikklerden, %5,4’u uzun vadeli yiikiimliiliiklerden ve %80,8's) aynaklardan
b R

olugmaktadir. 05 %s g

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: \t &) ;.%?9\@

Asagidaki tabloda Sirket’in 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 1le'3‘1qu1f'n’__§ ve 31 Ekim

2022 6 ayhk dénemleri itibariyla nakit akigini gdsterilmektedir.

*
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Bagimsiz Denetimden Gegmis Oze1 Smg:: .Dmelnelimden
Nakit Alam Tablosu (TL) 3
30,04,2020 30.04.2021 .30,04,2022 31.10.2021 31.10.2022
A. Esas Faaliyetlerden Nakit Akiglar -95.208.033 230.153.717 1.217.170.554 | 258.633.665 -554,450.547
Danem kérv/zaran (+/-} 97.697.718 -26.218973 1.353.666,740 | -128.517012 315915 .80
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakati lle llgil Dizeltmeler 40465813 250.595 549 266.140.331 161.084 822 309 3I§8_
Amortisman ve [tfa Gideri ile llgili Dizeltmeler 50.462.495 97.953.336 98.859.510 £1.950 630 110.268.466
Kidem Tazminat Kargiligi ile ligili Duzeltmeler 12 608.552 12918.364 7.101.054 5942129 8.493.705
Supheh Alacak Karsiliklari ile 1lgili Duzeltmeler i} i 0 1918 366 -323632
lzin Karsiligs ile llgili Diizeltmeler 577 541 =720 989 2153948 335661 3.107 908
ikramiye Karsiliklan ile Iigili Duzelimeler -8.242.889 ] 0 0 0
Dava Kargiligi 1le ligih Duzeltmeler 4298 797 2.153.138 1.050.933 -170.001 2443639
Kag:nrz{; ;‘"?;';'l‘;?l'l”l‘)ﬁ'z‘ii"mi;'éf"'lmas'“da“ Kaynaklanan 10484228 | -2206.031 -67.071 -255.945 -3.876.203
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ligih Dozeltmeler 92274 251 214.768 223 290.979.446| 1300674 243 99.340.130
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 0 -L17.605 -207.509 198 736 -126.550
Gergeklesmems Yabanci Para Cevnim Farklan [ LH 72.178.162 14.377 300 35.686.654
Vergt (Geliri) Gideni lle llgily Dozeltmeler -6.529 402 -14 205422 344 401.287 -43 880 410 50.299 731
Envanter Uzerindeki Net Gergeklesebilir Deger Diizeltmeleri 13.691 979 363 100 1.867.006 -5 887 0
_qlz\’es;::rrl:(lle?nagll gaynmenkulin yeniden degerlemesi ile ilgih 324 572 804 50310.565 552 176,435 0 0
Maddi Duran Varhik Deger Dusukligi ile [igili Diizeltmeler 162,833 853 0 1] 0 0
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler -147 652 130 0274 033 376.701.434 | 236.455126 | -1 046 013.297
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglan -4.787 808 -3.496 892 -25935.083 | -10.38927 133.666.628
B. Finansman Fasliyetlerinden Nakit Akiglan 141.894.903 -21,770.631 -1.205.878.301 | -239.386.321 661.752.301
C. Yatirim Faalivetlerinden Nakit Akiglan -40.425.410 -16.451.853 -36.465.186 -25965.006 ] -132.873.631
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/{Azahg) (A+B+C) 6.261.460 191.931.233 -25.172.933 -6.717.662 -25.571.877
E. Dinem Bas: Nakit ve Nakit Benzerleri 7.298.852 13.560.312 205.491.545 | 205.491.545 180.318.612
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 13.560.312 205.491.545 180.318.612 198.773.883 154.746.735

30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim 2022 6 ayhk dénemlerine iliskin finansal tablolarina
gore sirastyla -25.172.933 TL, -6.717.662 TL ve -25.571.877 TL nakit gikisi gergeklesmis
olup, 30.04.2020 ve 30.04.2021 dénemlerinde ise sirasiyla 6.261.460 TL ve 191.931.233 TL
nakit elde etmistir.

Esas faaliyetlerden nakit akisi

Sirket’in esas faaliyetlerinden saglanan nakit akiglari, satiglarindan elde ettigi nakit
girislerinden, igletme sermayesi iginde stok kalemlerindeki degisimlere ve bu stoklarin
alinmasindan kaynakl ticari borglardaki degisimler ile satig kaynakl ticari alacaklardaki
degisimler neticesinde dogan nakit girig ve ¢ikislarindan olusmaktadjpr=

30.04.2021-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 6 aylik donemleri

sirastyla 230.153.717 TL, 1.217.170.554 TL ve 258.633.665

31 Ekim 2022 6 aylik dénemi itibariyla ise sirasiyla 95.20 ﬁ? anﬁ
S

cikisi gergeklesmistir. ME\W
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30.04.2020 12 ayhk donem itibaryla isletme sermayesi ar\ﬂ‘ﬁma < Hef:‘ /kadar ticari
alacaklardaki azalisin pozitif etkisine ragmen Turhal Seker Fabrikasiniii satin alinmastiyla da
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stoklardaki ciddi artisi neden olmustur. ilgili dénemde operasyonel karin yiiksek olmasina
ragmen yaklagik 324,5 milyon TL’lik gayrimenkul degerleme farkinin nakdi bir girig
olmamasi sebebiyle esas faaliyetlerden nakit akigi negatif olarak gergeklesmistir.

30.04.2021 12 aylik dénem itibariyla ise $irket’in net zarar elde etmis olmasina ragmen esas
faaliyetlerden elde edilen yaklagik 230,2 milyon TL’lik fon faiz gelirlerindeki 200 milyon TL
iizerindeki diizeltmesinden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, ilgili dsnemde diger borglardaki
ciddi artisa ragmen Snceki donemlere gore diigiik stok alimu ile degisen pazarlama politikas
dogrultusunda kurumsal firmalara vadeli satiglar azaltilarak daha yaygin miisteriye pesin satis
ydntemi neticesinde ticari borglardaki vadenin &telenmesiyle igletme sermayesi iyilesme
gostererek nakit akiga pozitif katki saglanmgtir.

30.04.2022 12 aylik dénem itibariyla ticari alacaklardaki azaliga ragmen yaklasik 600 milyon
TL tutarindaki giftgilere giibre ve mazot alimi igin verilen avanslardan kaynakli olarak igletme
sermayesi ihtiyact dogmustur. Bunlarin yaminda, Sirket ilgili donemde dnceki doneme gére
%80,8 artan satiglarla birlikte briit kir marjimin %33,2 olarak gergeklesmesiyle esas
faaliyetlerden nakit akiglari ile yaklagik 1.2 milyar TL’lik fon kaynagi olugturmusgtur.

31.10.2022 6 aylik dénem itibariyla ise ticari bor¢larin 6deme vadelerinin uzamasina ragmen,
tnceki déneme goére stoklardaki 2,8 milyar TL’lik yiiklii artig ile ¢iftgilere giibre, mazot ve
pancar alimi igin verilen avanslardaki 800 milyon TL’lik artigtan kaynakl olarak net igletme
sermayesi ihtiyaci 1 milyar TL olarak gergeklesmigtir. Béylelikle ilgili donemde Sirket’in esas
faaliyetleri i¢gin 554 milyon TL nakit gikigi gergeklesmigtir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi

Sirket, finansman faaliyetleri kapsaminda izahnamede yer alan 30.04.2020-30.04.2021-
30.04.2022 ile 31.10.2021 ve 31.10.2022 itibariyla sona eren donemlerde sirasiyla
5.089.063.597 TL, 2.029.836.540 TL, 1.663.275.776, 695.183.155 TL ve 1.630.530.023 TL
tutarinda nakit kullanmigtir. Bu kapsamda, ilgili donemlerdeki borglanmalarin dnemli bir
kismi Sirket’in Turhal Seker Fabrikasi satin alimi ile yapilan modernizasyon ve yenileme
yatirimlari, isletme sermayesi ihtiyact kisa vadeli ve uzun vadeli banka kredilerinin ana para
ve faiz 6demelerine iliskindir. Sirket yiiksek kar elde ettigi ve esas faaliyetlerinden nakit girigi
yaratabildigi bagta 30.04.2022 dénemi olmak tizere 30.04.2021 ile 31.10.2021 dénemlerinde
ilgili dénemde ddemesi gereken mali borc;larmdan daha diisitk miktarlarda bor¢lanmis olup,
s6z konusu borglarin bir kisminin 6demesini i¢ kaynaklarindan saglamigtir. Ote yandan,
30.04.2020 ile 31.10.2022 finansal dénemleri itibariyla ise yogun isletme sermayesi ihtiyaci
finansmani dogrultusunda ek dis finansman kullanma yoluna gitmistir.

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi

izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar1 esas olarak maddi ve maddi olmayan duran varlik alimina ve
satimina iliskindir. S$6z konusu yatirim faaliyetleri sonucunda Sirket’in 30.04.2020-
30.04.2021-30.04.2022 ile 31.10.2021 ve 31.10.2022 finansal dong hgixiti%anyla sirastyla
40.425.410 TL, 16.451.853 TL, 36.465.186 TL, 25.965.006 '#Q_la &73'6{{1 TL nakit
kullamlmistir. Bu kapsamda, gikiglar fabrikalar igin yapilan y Iﬁod;,xmzasyon\yatmmlan
ve maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanmaktadir. 5 ans. 2&? '{ 4 }\ zl

Dénem sonu nakit .,_ G %3

3 5‘
Sonug olarak, Sirket’in yiiksek stok tutmasinin da etkisiyle arta}lqsfeuné s‘e"rm eél ihtiyacina
ragmen, satiglardaki ivmeli biiylime ile artan marjlar sayesinde, Slﬂ(vet\m%as’ aliyetlerinden
nakit elde edilmesi saglanmis, isletme sermayesi finansmani ihtiyact dogdugunda ise dis ek
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finansmanlarla desteklenmistir. Sirket yatirimi yogun olan bir firma olmakla beraber 6zellikle
son dénemlerde yiiksek nakit de tagimaktadir. Izahnamede yer alan finansal tablolar itibariyla
bakildiginda esas faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismu Sirket’in yogun yatinmiarinin
finanse edilmesi ve i¢ kaynaklardan kargilanamayan finansman ihtiyaci neticesinde alinan
banka kredilerinin geri 6demeleri igin kullanilmistir. Isbu izahname kapsamindaki finansal
dénemler itibariyla bakildiginda, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri finansal tablo tarihleri
itibariyla 13,6 milyon TL ile 205,5 milyon TL bandi arasinda olup, dénem sonu nakit ve nakit
benzerleri 31 Ekim 2022 itibariyla 154,7 milyon TL olarak ger¢eklegmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in isbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile sbz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlar: asagidaki tabloda gisterilmektedir.

(TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2022
Toplam finansal bor¢lanmalar 1.580.966.079 | 1.794.113.778 964.250.321 | 1.759.218.429
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 13.560.312 205.491.545 180.318.612 154.746.735
Net finansal borg 1.567.405.767 | 1.588.622.233 783.931.709 | 1.604.471.694
Toplam dzkaynaklar 1.899.884.304 | 1.867.898.973 | 5.521.653.021| 5.820.035.203
Net finansal borg / 6zkaynak oram 0.8 0,9 0,1 0,3
FAVOK 273.066.851 203.692.511| 1.597.519.063 | 2.168.308.789
Net finansal borg / FAVOK 5,7 7.8 0,5 0,7

(%) 31 Ekim 2022 Net Borg/FAVOK hesaplamast yapilirken son 12 avhk gerceklegen FAVOK tutary 2.168.3
milyon TL olarak altnmugtir.

Sirket’in Net Borg/FAVOK orani 30.04.2020 tarihinde 5,7 iken 30.04.2021 tarihinde 7,8
seviyesine ulagmistir. Bu oran borcun azalmasi ve marjlarin artmasiyla yitksek FAVOK ciddi
olarak azalmis ve 30.04.2022 dénemi itibariyla 0,5 seviyelerine kadar gerilemigtir.
31.10.2022 doneminde ise marjinal artig ile 0,7 olarak hesaplanmigtir. Sirket igletme
faaliyetlerinden drettigi yillk FAVOK ile tim finansal borglarim &deyebilecek
kapasitededir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklari ile kisa vadeli borglarini kargilama yetenegini
gosterir ve temelde dénen varliklar ile kisa vadeli yiiklimliliikler arasindaki fark olarak
hesaplanir. Buna gore, izahnamede incelenen finansal ddnemler itibariyla Sirket’in net
isletme sermayesi agagidaki tabloda sunuldugu gibidir:

TL 31.10.2022 30.04.2022 30.04.2021 30,04.2020
Dénen Varliklar 5.479.381 639 1 959.416.983 1.666 740.338 1.570.296.761
Kisa Vadeli Borglar 4,745 941.761 1.532.508 498 1 565534412 1.329 925259
Net Isletme Sermayesi 733439878 426908 485 101 205926 240.371 502

31.10.2022 tarihi itibariyla [hrac;g:l nin net igletme sermayesi 733.439. 878 TL olup, llglll
dénem igin isletme sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. lh isletme sermayesi
mevcut yukumluluklenm kargilamada yeterlidir. ﬁ .+

Yoktur. 0 hans z[m ' 1;/
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar i¢in dngdriilen fon kaynaklan hakkmda bilgi:

isbu izahname’de 28.2. bolimde halka arz gelirinin kullanim yerleri kapsaminda D
maddesinde bahsi gegen “Entegrasyon ve Modernizasyon Y atirimlar1” dahilinde edinilmesi
planlanan maddi duran varliklar bulunmakta olup, bunlara iliskin detayli bilgi belirtilen
béliimde verilmistir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcimin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifi araghirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Kayseri Seker yerli ve milli seker pancari gesidi gelistirerek seker sektdriiniin
stirdiiriilebilirligini saglamayi, yapay zeka, goriintli igleme, robotik ¢aligmalar ve dikey tarim
sistemleriyle Tarim 4.0 modeli uygulamalarinin yayginlasmasini, yesil mutabakat ve
siirdiiriilebilir tarim ger¢evesinde ¢evreye duyarli, dogayla barigik tarimsal iiretim yapmayi,
{iretim sirasinda olugan atiklar1 katma degeri yliksek yeni iiriinlere ¢evirecek projelerle ‘Sifir
Auk’ politikasini ve enerji kaynaklarinin dogru ve tasarruflu kullanimini kendisine misyon
edinmis bir girkettir, Sirketimiz seker sektoriindeki ve Kayseri’deki ilk Ar-Ge Merkezine
sahiptir. 33 kigilik multidisipliner kadrosuyla inovatif projeler yiirtitmektedir (01.05.2022-
31.10.2022). Ulusal-uluslararas: kurum, sirket ve tiniversiteler ile yapmis oldugu is
birlikleriyle varhigini gii¢lendirerek siirdirmektedir.

01.05.2022-31.12.2022 faaliyet donemi igerisinde 22 proje yiiriitiiimils olup, bunlardan 1’
TUBITAK, 2’si Avrupa Birligi, 1’i TAGEM desteklidir. Bu projelerden 9’u tamamlanmugtir.
Bu ddnemde toplam Ar-Ge giderleri 22.135.324,81 TL olarak gergeklesmistir.

01.05.2021-30.04.2022 faaliyet doénemi igerisinde 2 ulusal, 2 uluslararasi, 1 TAGEM
destekli olmak iizere 28 proje yiiriitiilmiig, 6’s1 tamamlanmistir. Bu dénemde toplam Ar-Ge
giderleri 17.844.154,01 TL olarak ger¢eklesmistir.

01.05.2020-30.04.2021 faaliyet dénemi igerisinde 7 ulusal, 2 uluslararasi toplam 9’u destekli
olan 26 proje yiiriitiilmils, 9’u tamamlanmustir. Bu dénemde toplam Ar-Ge giderleri
8.694.626,79 TL olarak gerceklesmistir.

01.05.2019-30.04.2020 faaliyet donemi igerisinde 6’s1 destekli toplam 30 proje yliriitilmiig,
8’i tamamlanmistir. Bu donemde toplam Ar-Ge giderleri 8.218.882,92 TL olarak
gergeklesmistir.

13. EGIiLiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda géi‘ule‘;} fmemll qn son
egilimler hakkinda bilgi: § -

Son iiretim dénemi Eylil 2022°de Sirket’in 3 fabrikasinda da basla”mlg ve_‘,Ocak 205.3
tamamlanmigtir. Bu dénem igerisinde Sirket toplam 3 fabrikada 431 50‘7 ton séker iiggtimi
gerceklestirmistir. 0

5M
Pancar alim fiyatlarina 2022/2023 iiretim doénemi igin %330 zam yapﬁmwtlr $eker satig
fiyatlarina ise %396 oraninda zam yapilmistir. Son bes yildir enflasyon oranlarinin altinda
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seyir izleyen seker fiyatlari liretim ve enerji maliyetlerindeki artiglarla birlikte 2021/22
déneminde Snemli &lgiide artis gostermigtir. Ulkemizde seker fiyatlan iiretici firmalarca
serbestce belirlenmektedir.

13.2. Ihragginn beklentilerini 6nemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan edilen Covid-
19 salgini ve salgina karst alhinan onlemler, salgina maruz kalan tiim iilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmistir. Pandeminin hemen ardindan Rusya Ukrayna
savasinin baglamasi ile birlikte kiiresel ekonomi biiyiik bir enerji krizi ile karsi karsiya kalmig
ve tiim iilkelerde enflasyon artiglar yaganmaya baglamistir. OECD Ekonomik goriintimiinde
diinya ekonomik biiylimesinin ivme kaybettigi 2023 yilinda %2,2 ve 2024 yilinda %2,7
olmas: beklenmektedir. Ukrayna'daki savas nedeniyle enflasyonist baskilar, biiyiik dlgiide
enerji ve gida emtia fiyatlarin1 yiikseltmistir. Enerji fiyatlarindaki artiglar genis bir mal ve
hizmet yelpazesinde de fiyatlarin artmasini tetiklemistir. Siki para politikalarimin, yiiksek
reel faizlerin ve hane halki gelirlerindeki azalmalarin biiylimeyi yavaglatmasi
beklenmektedir. OECD raporuna gore iilkemizde 2022 yili itk yarisinda reel bilyiime %7,5
ile OECD iilkeleri arasindaki en hizhi biiyiiyen iilke olmustur. Yine ayni rapora gore
iilkemizin biiyiime tahmini 2023 yilinda %3 ve 2024 yilinda ise %3,4 beklenmektedir. Bu
siiregte tarimsal ve gida iiriinlerinin 6nemi ve iilkelerin kendilerine yeterlilikleri ¢ok daha 6n
plana ¢ikmaktadir.’

Seker tilketimindeki artigta; bolgesel niifus artig rakamlary, kisisel tercihlerdeki degisiklikler,
baz: sekerli iceceklerdeki vergi oranlan etkili olmugtur. COVID-19 salgini liglincli yilina
girerken, insanlar ve hiikiimetler duruma uyum saglamis, kisitlanan agik havada yiyecek-
icecek tilketimi ve bazi endiistriyel iiretimler yeniden normale ddnmiigtiir. Kisi bagina
tiiketim; Avrupa’da 35,3 kg, Kuzey Amerika’da 31,7 kg ve Giiney Amerika’da 41,4 kg
olarak tahmin edilirken, Asya’da 18 kg, Afrika’da 15,3 kg olarak beklenmektedir. Bu tablo
seker tilketimi ile niifus arasinda bire bir iliski olmadigini géstermektedir.

Diinya seker tiiketiminde 26 milyon 429 bin ton ile Hindistan birinci sirada yer alirken, 15
milyon 853 bin ton ile Cin ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 2 milyon 660 bin ton ile
diinyada on ikinci sirada yer almaktadir.®

Ulkemizde yillik nilfus artig hiz1 2020 yilinda binde 5,5 iken, 2021 yilinda binde 12,7
olmustur. Ayrica 2022 yili Ocak-kasim déneminde 47,6 milyon turist sayisi bir nceki yila
gore bilyilk bir artig gergeklesmigtir. Buna bagh olarak tilkemiz seker tilketimi de yillara gore
biiyiime gostermektedir. 2021/22 déneminde iilke genelinde mamiil halinde ihracat iiriinleri
de dahil olmak iizere toplam 2 milyon 945 bin ton seker tiiketimi gegeklesmistir. Devir
stoklarindan arindirildiginda seker tiiketimi bir 6nceki yila gore yaklasik %10 civarinda artis
kaydetmistir. Bu etmenler dikkate alindiginda gelecek yillarda seker tiiketiminde artigin
devam etmesi beklenmektedir. i

7 Kaynak: https://www.occd.org/economic-outlook/november-
7 Kaynak: https://www.oecd-ilibrary .org/sites/f6da2 159-
enfindex.html?itemld=/content/publication/f6da215%-en

2

8 http://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/2021_Sektor Raporu.pdf
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihraccmin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dionemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibartyla hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETiICILER

15.1. Ihraceimin genel organizasyon gemasi:
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15.2. Idari yap::
15.2.1. fhraccinm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adr Soyads Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Girev Girev Siiresi / Sermaye
thragpida Baslangig Kalan Girev Pay1
Ustlendigi Siiresi Stiresi
Girevler (TL) | (%)
Hursit DEDE Yanetim | Seker Mahallesi Osman| Yonetim 26/08/2021 26/08/2023 - -
Kurulu Kavuncu Bulvan No:314| Kurulu
Bagkani | Kocasinan/K AYSERI Oyeligi
Gokhan GUZAR | Yonetim | Seker Mahallesi Osman| Yénetim 26/08/2021 26/08/2023 - -
Kurulu Kavuncu Bulvan No:314| Kurulu
Baskan | Kocasinan/KAYSERI Uyelig:
Vekili
Adem ONER Yoneum | Seker Mahallest Osman| Y6netim 26/08/2021 26/08/2023
Kurulu Kavuncu Bulvan No:314| Kurulu
Uyesi Kocasman/KAYSERI Uyeligl
Aziz Murat ULUG | Yénetim | Seker Mahallesi Osman| Yonetim 26/08/2021 26/08/2023 - -

Kurulu Kavuncu Bulvan No 314| Kurule
Uyesi Kocasinan/K AYSER] Uyeliga

Ender BATUKAN | Yoneum | Seker Mahallesi Osman| Yénetim 28/02/2022 26/08/2023 - -
Kurulu Kavuncu Bulvan No 314 | Kuruiu
Uyesi Kocasinan/K AYSERI Uyeligi
(Bagimsiz
Uye)
$aban GUNER Yaéneum | Seker Mahalless Osman| Yonetim 26/08/2021 26/08/2023 - -
Kurulu Kavuncu Bulvart No:314| Kurulu
Uyesi Kocasinan/KAYSERI Uyeligi
(Bagimsiz {Bagimsiz
Uye} Uye)
Mehmet ARSLAN | Yonetim | Seker Mahalless Osman| Yénetim 26/08/2021 26/08/2023 - -
Kuruly Kavuncu Bulvan No:314| Kurulu
Uyest Kocasiman/KAYSERI Oyeligi
{Bagimsiz (Bagimsiz
Uye) Uye)

Yonetim ve Denetim Kurullannda Bulundugu i o
Adh Seyadh veya Ortagi Oldugu Sirket Unvan: Ustlendigi Gorevler
Hursit DEDE Kayseri Seker Fabrikast A S. Yénetim Kurulu Bagkani
) | Kayseri Seker Fabrikast A.§. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gakhan GUZAR Bogazliyan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi _
Bogazliyan Sahibi Hayrat Dernegi Sayman
Adem ONER Kayseri Seker Fabrikast A.S. Yanetim Kurulu Uyesi
Ender BATUKAN Kayseri Seker Fabrikasi A.5. Yonetim Kurulu I._.l}'es!
TED Kayseri Koleji Yonetim Kurulu Uyesi
Saban GUNER Kayseri Seker Fabrlka?‘,l AS : : Ybnetfm Kurulu I...I}'CS!
Pan Pazarlama Dah, Tic. Ith, Ihr. San. ve Tic. A.5. | Yonetim Kuruiu Uyesi. ... .
g : i it 1 hy
Mehmet ARSLAN Ka}fserl Seker inbnkam A5 : : __| Yonetim Kuru:l Dveki® | [N
Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi Ltd. Sti.
Aziz Murat ULUG Kayseri Seker Fabrikas: A.S.




15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yinetim ve Denetim Kurullarinda

Adr Soyadh Bulundugu veya Ortagi Oldugu Sirket Ustlendigi Gorevler
Unvam
ismail GEDIK Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Genel Miidiir
. . Genel Miidiir Yardimcisi
Kazim DUYGULU Kayseri $eker Fabrikasi A.$. (Turhal)
. . . Genel Miidiir Yardimecisi
Salih YOKA Kayseri Seker Fabrikast A.S. (Ziraat)
Oguzhan ULU Kayseri Seker Fabrikasi A.S. ge:lgei)Mudur LT
Umit ALMAK Kayseri Scker Fabrikasi A.S. S LA LS
{Isletme)

15.2.3. ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢ginin kuruculari hakkinda bilgi:

Sirket, Kayseri $eker Fabrikasi A.S. unvani ile 1954 yilinda Kayseri ilinde kurulmustur.
Sirket faaliyetlerine 1955 yilinda baglamistir.

15.2.4. Ihragcinin meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihracct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hursit DEDE:
Yonetim Kurulu Baskan

07.03.1962 yili Develi dogumlu olan Hursit DEDE, Lise Ggrenimini tamamladiktan sonra
ticaret ile istigal etmigtir. 1988-2000 yillar arasinda Avrupa’da ¢alisma hayatina devam
etmigtir. 2000 yilindan sonra Kayseri’de ticaret hayatina devam etmigtir. 2011-2013 yillan
aras1 Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2021 yillars aras: S.S.
Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2021
ythnda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almig ve halen
bu gérevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Gikhan GUZAR:
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

03.04.1974 Bogazliyan dogumlu olan Gékhan GUZAR, Bogazliyan Imam Hatip Lisesini
tamamladiktan sonra giftgilik ve ticaret ile ugrasmaya baslamistir. Bogazliyan Belediyesi
Sulama Taahhiit Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Uyellgl gorevi
yapmistir. Halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Bogazliyan Sahibi Hayrat Derneginde sayman olarak gdrev yapmaktadir. 2021 yijinda, e
Kayseri $eker Fabrikasi A.$. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almisg w\é gme\uﬁc’ N

devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. 0 5 ‘%‘gr o f, .\ .
Adem ONER: 2@3 P
Yonetim Kurulu Uyesi R
05.11.1964 tarihinde Yesilhisar'da dogan Adem ONER, ilk orta ve LlSE"\ Egltlﬁ‘lml <__,;"'

Yegilhisar’da tamamlamis ve ticaret ile ugragsmaya baglamigtir. S.S. Yesllhlsar ‘Sul.qg]@,,,
Birliginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Emekli olduktan sonra ticaret
hayatina devam etmigtir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almis ve gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.




Aziz Murat ULUG
Yonetim Kurulu Uyesi

27.02.1970 tarihinde Diyarbakir'da dogan Aziz Murat ULUG, lisans egitimini Istanbul
Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamistir. A.
Murat Ulug, Manchester Business School ve istanbul Bilgi Universitesi’nin ortak Executive
MBA programu ile yliksek lisans derecesini almigtir. Calisma hayatina 1992 yilinda Garanti
Bankasi’nda yonetici adayi olarak baglayan Ulug, bankacilik kariyerine Garanti Bankasi’nin
ardindan HSBC ve ABN AMRO Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’na
gecen Ulug, Arag Muayene Istasyonlari, Mersin Limani, Iskenderun Limani 6zellestirmeleri
ve Fransiz otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi projelerinde Finans Koordinatorii
olarak ¢alismistir. Ardindan grubun en bliyiik istiraki olan TAV Havalimanlan Holding’de
CFO gorevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka arz1 ve yerel ve uluslararas) 10
havalimani &zellestirme projelerine liderlik etmistir. Grupta en son Istanbul Deniz
Otobiisleri sirketinde Genel Miidiir Vekili olarak ¢aligan Ulug, ardindan iki sene
gayrimenkul sektoriinde list diizey ydnetici olarak gérev almigtir. 2016-2020 yillar1 arasinda
kariyerine yurt diginda devam eden Ulug, dért sene Bahreyn’de yasamis, Islam Kalkinma
Bankasi’nin kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan iilkelerinin varlik fonlarinin da
ortak oldugu ve destekledigi bir altyapt yatirim fonunda Yatinmlar Direktorii olarak
cahismustir. 2020 y1ili sonunda Tirkiye Varlik Fonu’na Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis: olarak atanan Ulug, halen bu goérevinin yaninda sorumlu oldugu portfoy
sirketlerinden Tirkiye Sigorta, Tirkiye Hayat Emeklilik, Tiirk Seker Tarim sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkani, TVF Istanbul Finans Merkezi sirketinin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Kayseri Seker Fabrikasi’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir,

Ender BATUKAN:
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Kayseri dogumlu olan Ender Batukan, Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi

mezunudur. Karayollar1 Genel Miidiirliigii biinyesinde 5 yil ¢alistiktan, sonra askerlik
doniigii 1986 yilinda Kayseri Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigiinde goreve baslamistir.
Kayseri Belediyesi Fen igleri Midiirligii ve AYKOME Miidiirliigii goérevlerinden sonra
1997 yilinda KASKI’de géreve basladi. Kaski Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir
Yardimeciligs gérevierinde bulundu. 2002-2019 yillan arasinda KASKI Genel Miidiirliik
gérevini yiiriitmiigtiir. Halen TED Kayseri Koleji Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Kayseri
Seker Fabrikasi A.$. Yoénetim Kurulu ilyesi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve ii¢ gocuk
babasidir.

Saban GUNER :
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

27.01.1956 Biinyan Dervisaga Mabhallesinde dogdu, 1976 yilinda Eskisehir Ticari [limler
Akademisinden mezun oldu. Halk Bankasl, Is¢i Kredi Bankasi, Panter Plastik, Biinyan Gida,

Sanyildiz Un Fabnkam ve Sahbaz Makma A. S 'de siras1 ile Ust Duzey YJ E&
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gbrevini stirdiirmeketir. 05;

Prof. Dr. Mehmet ARSLAN: Yons’y,
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) o

1965 yilinda Kayseri Eyim’de dogmustur. Dicle Universitesi Ziraat Fakuftesmde 1|sans
egitimini tamamlamistir. Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans
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Egitimini tamamladiktan sonra ABD’de Clemson Universitesinde  Doktorasini
tamamlamigtir. Suan Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesin’de 6gretim gorevlisi ve
Kayseri $eker Fabrikasi A.§ Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir.

[smail Gedik:
Genel Miidiir

Corum ilinde 05/09/1966 yilinda dogan Ismail GEDIK, 1990 yili Gazi Universitesi Isletme
Fakiiltesi mezunudur. Mali miigsavir ve bagimsiz denetgi olarak, Tiirkiye’de ¢esitli firmalarda
gorev yapan Gedik 2014 yilinda Kayseri Seker Fabrikasina Muhasebe Miidiirii olarak géreve
baslads. 2016 yilinda Mali isler Genel Miidiir Yardimciligina atanmistir. 2021 yilinda Genel
Miidurliik gérevine atanmig ve halen bu gérevi yiiriitmektedir.

Kazim Duygulu :
Genel Miidiir Yardimeist - Turhal

Kayseri’de 17/07/1972 yilinda dogan Kazim DUYGULU, 1996 yilinda Gazi Osman Paga
Universitesi Ziraat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1990 yilinda Kayseri Seker Fabrikasinda
Ziraat Miihendisi olarak goreve baglamistir. 2004 yilinda Bdélge Miidiirii olup, degisik
bolgelerde ayni tinvanla gérev yapmistir. 2014-2018 yullari arasinda Kayseri Seker Fabrikasi
Citgi Hizmetleri Koordinatorliigii yapms, 2018 yilinda Ziraatten Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis: olarak atanmig, 01.08.2021 tarihinde Turhal Seker Fabrikasi Genel Miidiir
Yadimcisi olarak gérevlendirilmis olup, halen bu gorevi ifa etmektedir.

Salih Yoka :
Genel Miidiir Yardimcist - Ziraat

Kayseri’de 09.07.1975 yilinda dogan Salih YOKA 1998 yilinda Selguk Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Makinalar1 b&liimii mezunudur. 1998-2000 yillari arasinda Hema traktor
firmasinda ¢alismis olup askerlik gorevinden sonra 2000 yilindan itibaren Kayseri Seker
Fabrikasinda ¢alismaya devam etmektedir. 2000-2004 yillari arasinda is¢i , 2004-2008 yillar
arasinda Bolge Miihendisi, 2008-2012 yillar arasinda Bolge Sefi, 2012-2018 yillari arasinda
Bolge mudiirii, 2018-2019 yillar arasinda Turhal Ziraat Koordinattrii, 2019-2023 arasinda
Ciftgi Hizmetleri Koordinatorii, 14.03.2023 tarihinden itibaren ziraattan sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevini ifa etmeye devam etmektedir..

Umit Almak ;
Genel Miidiir Yardimcisi - Isletme

Kayseri’de 04.03.1974 yilinda dogan Umit ALMAK, 1996 yilinda Gazi Universitesi
Elektrik-Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur. Meslek hayatina 1996 yilinda
Merkez Celik (Kayseri) fabrikasinda bagladi. Daha sonra 1997-1998 yillarinda askerlik
gorevini Hava Lojistik komutanlifinda uzun dénem astegmen olarak tamamladi. 1998
yilinda Kayseri Seker’de ¢alismaya baslamistir. Bu siiregte Sirket’in ¢esitli kademelerinde

gorev almigtir. 2022 Subat ayindan itibaren ise Genel Miuidiir Yardimcisi (Isletmc) gor’eylm.

yiiriitmekte olup, evli ve bir cocuk babasidir. - o m
o
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Qguzhan Ulu: 05 F =
Genel Miidiir Yardimcisi-Arge ”31(5‘ 20253

Almanya’da 06.05.1978 yilinda dogan Oguzhan ULU, 2002 YILINDA Ege Umven.'snteSL'_.
Ziraat Mithendisliginden mezun olmugtur. Meslek hayatina, ayni yil Kayseri $eker’de eraa;,.

Miihendisi olarak baslayan ULU, 2004 yilinda Uretim Miihendisi, 2006 yilinda Bélge
Miihendisi, 2008 yilinda Bdélge Sefi, 2012 yilinda Bélge Miidiirii, 2017 yilinda Ziraat
Miidiirti, 2018 yilinda ise Ziraat Koordinatdrii gérevlerinde bulundu. 01.02.2022 tarihinde

rlenkul Deg




ise Arge’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevine atanmig olup, halen bu gérevi ifa

etme

ktedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

| Yonetim ve
| Denetim
Yonetim ve Denetim Kurullarninda . f Sermave Kurullarindaki
Ad Soyadi Bulundugu veya Ortag Oldugu Sirket Ustlendigi Gorevler oy UyeliZinin veya
Pay1 (%) .
Unvani Ortakhikhgmmmn
Halen Devam
e Edip Etmedifi
Kayseri Seker Fabrikasi A.5. Yénetim Kurulu Bagkani Devam Ediyor
Hursit DEDE | Gereme Pomza Sahis Isletmesi Sahibi = 100%__| Devam Ediyor
Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi | Yonetim Kurulu l','i}'esi Devam Etmiyor
Kayseri Seker Fabrikas: A.5. | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Devam Edivor
i Bogazliyan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi { Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Gokhan ™ - — = — 1
- Bogazliyan Sahibi Hayrat Dernefi Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
GUZAR ——— "
Bogazliyan Belediyesi Sulama Taahhiit Egt. Yénetim Kurulu Uvesi Devam Etmivor
| Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. 5ti. y Y
Aziz Murat Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
ULUG Tiirkiye Varlik Fonu A.S. Genel Miidiir Yardimcis _| Devam Ediyor
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Ender TED Kayseri Koleji Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
BATUKAN KASKI L{l)lr:;;t:m Kurulu Uyesi-Genel Devam Etmiyor
Adem ONER | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Saban . . — o .
GUNER Kayseri Seker_Eab.IlkaSI AS o Yonetim lfl.ll‘ull_l Uyesi Devam Ediyor
ia; Pazarlama Dah. Tic. Ith. Ihr. San. ve Tic Yonetim Kurulu Uyesi De el
Mehmet Kavseri Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Edivor
AI:ST;N Erciyes Universitesi Seyrani Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Professr) Devam Ediyor
______ | Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor
Kayseri Seker Fabrikas: A.S. Genel Miidiir Devam Ediyor
. . Genel Miidiir Yardimcisi .
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. (Muhasebe-Finans) Devam Etmiyor
ismail GEDIK [l::nke?:) g:nm;l'; VT,:lcﬁ:f: é\nﬁ e v Yonetim Kurulu Uyesi Devam Etmivor
A gpe ol Tagimac anay care Yénetim Kurulu Bagkam Devam Etmiyor
i‘\a; Pazarlama Dah, Tic. Ith. Ihr. San. ve Tic. Yonetim Kurulu Bagkam Devam Etmiyor
. . Genel Miidiir Yardimcisi .
Kayseri Seker Fabrikast A.$. (Turhal) Devam Ediyor
Kazim Kayseri Seker Tartm Uriinleri Lisansh _— R P .
DUYGULU Depoculuk A.S. Y énetim Kurulu Bagkani ‘,g- Qbe m Etmiyor
Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. Ihr. San. ve Tic. Yonetim Kurulu Uyesi ¥ o miyor
_|As. s ppee e AN 1
ax gan f I’£ rad '.'I' :._
Salih YOKA | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. {Gzeil::;tl:\:ludur \E QLT L (1 . {f)_éva}n Efiyor
————— - - i ISR Do
Oguzhan ULU | Kayseri Seker Fabrikast A.S. IST:E?}MMM Yardnmcns.:?j 3 Foa ‘D‘egg?m,-ﬁdiyur
b | | Y
e T "'H‘.d'l T .-_hl-
Umit ALMAK | Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. S:I'; '::Iz?dur R : Devam Ediyor
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15.5. Son 5 yilda, ihragginin ydnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandricilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kagakgilik, vergi kacakgihig veya
haksiz mal edinme sug¢larindan dolayr alimmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimlilliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirinmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde sz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi gqikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢g son 5 yl
icerisinde kurulmus ise Kurucularin yionetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihra¢ginin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihragg son S yil icerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
aracglarimin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kkisilere getirilmis synirlam dar

o g-&‘_‘i i}

hakkinda ayrintih bilgi: ’/;7” ik W \;-\\‘
Yoktur. 4 P 3
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyla ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragcit ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu kigilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine ve yénetimde s6z sahibi personele sagladig licret ve
diger mali menfaatlerin toplarmi 31.10.2022, 30.04.2022, 30.04.2021 ile 30.04.2020 hesap
dénemlerine y&nelik olarak sirasiyla 1.689.539,29 TL, 1.982.812,25 TL, 1.324.091,50 TL
ve 1.318.833,69 TL dir.

TL 31.10.2022] 30.04.2022] 30.04.2021 30.04.2020
Yénetim Kurulu Uyeleri 284.544,04 470.720,86 342.600,00 338.100,00
Yonetimde Soz Sahibi Personel 1.404.995,25] 1.512.091,39 981.491,50 980.733,69
Toplam 1.689.539,29| 1.982.812,25| 1.324.091,50| 1.318.833,69

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihracg¢inin veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.10.2022 donemi itibariyla yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi kigiler igin
ayrilan kargiliklarin toplami 1.847.917,59 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:
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Adi Soyadi Son 5 Yilda Thraggida Baslangi¢ Gorev Siiresi /
Ustlendigi Gérevler Tarihi Kalan Gorev Siiresi
Hursit DEDE Yonetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.08.2023’e kadar
Gokhan GUZAR Yonetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.08.2023’¢ kadar
Adem ONER Yénetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.08.2023 e kadar
Aziz Murat ULUG | Yénetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.08.2023 e kadar
Saban Giiner Yonetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.08.2023 ¢ kadar
Mehmet Arslan Yonetim Kurulu Uyeligi 26.08.2021 26.082023 e kadar
Ender BATUKAN Yonetim Kurulu Uyeligi 28.02.2022 05‘2‘02&%‘!(3?13;,
Yénetitnde Soz Sahibi Personel: ﬂf & f} o Q‘E ": E
Vet s _"'-‘,,“1'*:: ' -'biirey
Ad Soyadi Girevi Sﬁztfe:‘;l.‘;(i;l;ﬂ:ﬁ& :, 'r:sgﬁézy
Rl s ity £3 Siiresi
fsmail GEDIK Genel Miidir Ge?auffs‘li;}?;‘ig)c‘s' .




Kazim DUYGULU Genel Miidiir Yardimcisi (Ziraat) Bolge Miidiirii

Turhal Ziraat Koordinatérii

Salih YOKA Genel Miidir Yardimcisi (Ziraat) —— -
Ciftgi Hizmetleri

Koordinatorii

Oguzhan ULU Genel Miidiir Yardimcis: (Arge)
Ziraat Miidiirii

Ziraat Koordinatérii

Bakim Onarim Miidiirl
Proje Planlama Yatirim
Miidiirii

Umit ALMAK Genel Miidiir Yardimcis1 (Isletme) Isletme Koordinatérii
(Bogazliyan)
Genel Miidiir Yardimeisi
(Isletme)

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihra¢g ve bagh ortakhklan
tarafindan, yénetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin s6zlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thrageimin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite liyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlars:

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket biinyesinde 05.09.2019 tarihli ve 57 sayili ydnetim kurulu karari ile kurulmugtur.
Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghikh bir gekilde
gbzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev yapan
komitenin amaci Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
agtklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komitenin yapis: asagida verilmistir:
Baskan: Saban GUNER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye: Mehmet ARSLAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda 05.09.2019 tarihli ve 57 sayili ynetim kurulu karari ile Kurumsal Y&netim
Komitesi kurulmustur. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak $irket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmac{fg‘rhb izlemek,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolq,yiﬁl)ﬂa meydana
gelen gikar gatismalarini tespit etmek ve bu konuda iyilestirme galigmalarinda-bulunmak ve
yonetim kuruluna Sneriler sunmak komitenin gorevidir. Komite, Yonetim Kurulu.na bagll
olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komigsi #e Ucret Komitesinin
goérevlerini de yiiriitmektedir. 023 i

Kurumsal Ynetim Komitesinin yapisi agagida verilmistir:




Baskan: Mehmet ARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye: Saban GUNER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Uye: Adem ONER Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Orhan INIK Finans ve Yatirime: iliskileri Miidiirii

RISKIN ERKEN SAPTANMAS] KOMITESI

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri Tebligi ve TTK
dogrultusunda 05.09.2019 tarihli ve 57 sayili yonetim Kurulu kararn ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yoénetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan komitenin
amaci, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve
firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilinecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve igtahina paralel olarak ybnetilmesi,
raporlanmas: ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmas) konularinda Yénetim Kuruluna
Bneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yapisi agagida verilmistir:
Bagkan: Mehmet ARSLAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Uye: Saban GUNER Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

17.4. Ihrageimn Kurulun Kkurumsal ydnetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim [lkelerine Uyum” bashkli 25. maddesi
uyarinca;

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan y&netim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan iglemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kigiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde SPK’nin kurumsal yénetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Kurumsal Yé6netim ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle
uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibartyla gelistirilmesine yonelik agiklamalan agagida
kapsaml1 olarak sunulmustur. SPK, SPKn’nin 17. maddesi ve Kurumsal Y&netim Tebligi’ne
dayanilarak “Kurumsal Y&netim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yonetim Ilkeleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem géren sirketler igin zorunlu hale getitilmistir. Su an igin Sirket
Borsa’da islem géren bir sirket olmasa da Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin Paylarinin
Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakhklara iliskin Esaslara Dair Tebll&!ll 16.2)
sebebiyle Kurumsal Yénetim Teblig ve Teblig (I1-14.1) agisindan Bor ustm
sirket statiistindedir.

Bu dogrultuda SPK’min zorunlu olarak uygulanmasini 8ngérdiigii hitkiignlep agine

‘
kabul edilmis, tebliglerde s6z konusu diger ilkelere uyum saglanmasina al sTijalal
tamamlanmistir. Kurulan y&netim kurulu komiteleri aktif olarak gorev Sr\apma.li‘tad%r Kﬁomlya
caligma esaslari internet sitesinde yayimlanmistir. 05 Mang R ITEY 7

Komite {iyelerinin baskanlar1 yonetim kurulu bagimsiz adaylardan o?égﬂjmimﬁs olup
komitelerde bagimsiz adaylarin ¢ogunlugu bulunmaktadir. Genel kuruidan 3 hafta evvel
bilgilendirme dokiimani, toplant: ajandasi, faaliyet raporu, yonetim kuruluna liye adaylarin

%‘k ét%lm
Menkul Deggr :
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6z gecmisleri ve agiklanmasi gereken diger bilgiler yatirimcilarin ve hissedarlarin bilgisine
sunulmugtur. [ligkili taraf iglemleri, yénetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz
yonetim kurulu adaylarinin da onay ile iglemlere devam karart verilmigtir. Sirket internet
sitesi ve faaliyet raporu gozden gegirilmis ve giincellestirilmesi yoniinde g¢alismalar
yapilmugtir. Bagimsiz yonetim kurulu {yelerinin bagimsizlik hususunda taramalar:
gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulunda kadin tiye bulunmamaktadir.

Istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamis olmakla birlikte, bir siire¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum
amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin
ise sektoriin ve girketin mevcut yapisi ile tam rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler tizerinde ¢aligilmakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Ayrica  Sirket’in - Kurumsal  Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu, Sirketimizin
www.kayseriseker.com.tr  ve Sermaye Piyasast Kurulunun www.spk.gov.tr internet
adresinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢ginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer liskileri Birimi yonetimi, Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Finans ve Yatirimci
lligkileri Miidiiriimiiz Orhan INIK tarafindan yiiriitiilmektedir. Pay sahipleri ile iliskiler ile
ilgili Sirketimiz sorumlu ¢alisanlara iligkin bilgi asagida yer almaktadir.

Finans ve Yaurimei Iligkileri Miidiirii: Orhan INIK Tel: 0 352 331 24 00 (2305)
Yatinmei lliskileri Uzmani: Mehmet BOYRAZ Tel: 0 352 331 24 00 (2355)
Yatirimer iligkileri Uzmani: Hasan DIKER Tel: 0 352 331 24 00 (2355)

Faks: 0 352 331 24 06-07 E-Posta: yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr

S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak ya da internet yoluyla yapilan
bagvurulan yanitlamaktadir. Yatirimer Iligkileri Miidiiriimiiz galismalar: ile ilgili olarak
Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesine diizenli olarak raporlama
yapmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
hiikimleri uyarinca Yatrime Iligkileri Béliimii Miidiirii ve Kurumsal Y&netim Komitesi
tiyesi olarak girev yapmakta olan Orhan Inik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisanstna (Lisans no:925467) sahip olup, dogrudan Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Genel
Midiirliigii Makamina bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Yatinmet iligkileri boliimii, pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin bilgilenditilmesine yonelik
SPK agiklamalar1 ve bu kurumla siirdiiriilen iletigim bu birim tarafindan yurutulrnektedlr Y
, ) v
Yaunimei Iliskiler Birimi Temel Faaliyetleri: 5 )‘fé;,s \ a0k
- Yatinmcilara iligkin kayitlarnin saglikli, giivenli ve giincel . o@@k tuiulmasm:i-'
saglamakYatirimcilarin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat g:ergevesmdp
karsilamak Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak  dokiimant
hazirlamak Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla “gerekli
onlemleri almak Kurumsal y&netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun
mevzuata uygun sekilde ger¢eklesmesini gézetmek ve izlemek
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Bu birim tiim galismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in internet sitesini
kullanmaya Gzen gOsterir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyla personelin
dagilim1 hakkinda agiklama:

30.04.2022, 30.04.2021 ve 30.04.2020 tarihlerinde sona eren mali yillar ve 31.10.2022 tarihli
ara donem igin Sirket ¢alisanlarinin ortalama sayis: asagidaki tabloda gosterilmekte olup,
gecici isciler dahil edilmemigtir:

31.10.2022 30.04.2021 31.61.2021 30.04.2020
Idari Personel Sayis: 859 879 879 9200
Kayseri 469 475 475 483
Yozgat / Bogazliyan 141 140 140 145
Tokat / Turhal 249 264 264 272
Uretim ve Saha 1175 1286 1286 1681
Kayseri 630 700 700 916
Yozgat / Bogazliyan 450 475 475 619
Tokat / Turhal 95 111 111 146
Genel Toplam 2.034 2.165 2.165 2.581

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraccimin paylarina yoénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siéz sahibi olan personelin ihraggimin paylarima yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:

Yoktur. q“h L *

19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 v soh(\ 1_Bar la

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari1 dogrudan ya de )ﬂ»d a'rak /0
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kay{llyla oﬂak\ e W pisi
veya bdyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade: N, &

26.08.2022 tarihli olagan genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlas: olan tiizel




kigilere iliskin bilgi asagida verilmistir. Son durum itibariyla; Sirket’in glincel pay sahipligi

yapisi agagidaki gibidir:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvamy/ Olagan Genel Kurul Son Durum itibariyla
Adi Soyadh 26/08/2022 31/10/2022
(TL) (%) (TL) (%)
5.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 351.622.539,31| 58,6038 351.622.539] 58.6038
Tiirkiye Varlik Fonu 66.438.243,18{ 11,0730 66.438.243| 11,0730
5.S. Alpullu Pancar Ekicileri Kooperatifi 35.414.658,73| 59024 35.414.658 5.9024
or s S
g:ﬁc‘;‘:“g'ké'ﬁe‘r': z;f::rgsﬁ;‘;;’éfi‘:gfiﬂ';Eff;)* 146.524.559,78| 24,4208 146.524.559,78| 24,4208
TOPLAM 600.000.000| 100.00 600.000.000 100.00

Sermayedeki ve toplam oy hakki igindeki paylari dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri,
Sirket sermayesinin %58,6038’ini temsil eden paylara sahip olan S.S. Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi, Sirket sermayesinin %11,0730’unu temsil eden paylara sahip olan
Tiirkiye Varlik Fonu ve Sirket sermayesinin %5,9024’iinii temsil eden S.S. Alpullu Pancar
Ekicileri Kooperatifi’dir. Sermayedeki ve toplam oy hakk: igindeki paylari dogrudan %5 ve
fazlasi olan bagka bir pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket sermayesinin kalan %24,4208’sine
ise, toplam sayis1 27 olan diger seker kooperatifleri ve sirketler sahiptir.

Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortaging Sermavye Payi / Oy Hakk
Ticaret Unvam /Ad) Soyadi 26/08/2022 31/10/2022
(TL) (%) (TL) (%)
Ozellestirme idaresi Bagkanlig* 66.438.243,18 11,0730 66.438.243,18 11,0730

*Kayseri Seker'de %1 1,07 oramnda pay sahibi olan Tiirkive Varltk Fonu Yénetimi A.S. 'nin yiizde yiiz

pay sahibi Ozellestirme Idaresi Bagkantig 'dir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igcindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline {(Kimin sahip oldugiu) Nominal (TL) fremOram
Oldu@u Deperi (TL) e s
Yoktur Nama Y oktur 1 600.000.800 7 7T b0 R,
TOPLAM 600.000:000 |~ 100
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19.4. Thrageimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

S.S8. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 351.622.539,31 TL nominal degerli ve toplam
sermayenin %58,6038’ine tekabiil eden pay ile hakim ortaktir.

27.12.2018 tarih ve 7159 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Kooperatif Merkez Birlikleri’ne ait olan anonim ortakhklar da
SPKn. kapsamina alinmistir. Kayseri Seker Fabrikasi A.S. de bu kapsamda SPKn.’a tabi
olmustur. Bu kapsamda, Sirket’in ynetim kurulu iyelerinden 2 tanesi, bagimsiz y6netim
kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Esas Stzlesme’nin 10. maddesi uyarinca, yénetim kurulu TTK ve sermaye piyasasi mevzuat
hiikiimleri uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas S6zlesme’nin 25. maddesi
uyarinca, Kurul tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal y&netim ilkelerine
uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz ve Esas Sézlesme’ye aykindir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanma kadar artirma izni, baglangici 2021
yil1; bitisi ise 2025 yili olmak iizere, 5 (bes) yil i¢in gegerlidir. Yénetim kurulu 2021 — 2025
yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek g¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmast ile imtiyazli veya
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’de yer alan ve asafida verilen hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye
kullamlmasinin engellemesine katki saglayacag diistiniilmektedir. Esas Stzlesme’nin;

e |0. Maddesi uyarinca Yonetim kurulu iiyeleri i¢erisinde yer alacak bagimsiz {iyelerin
sayist ve nitelikleri ile Yénetim Kurulunun yapisi ve teskili hakkinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim {lkelerine uyulur.

* 15. maddesi uyarinca, yénetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saghkl bir
bigimde yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.

e 17. maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta Ongoriilen diger tiim hususlarin
denetimi TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilecektir.

19.5.  Ihragginin  yonetim hakimiyetinde  degisiklife yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri: s

Y oktur. ’ 4&{;* \
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durnm itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar (UMS 24) ¢ergevesinde

ayrintih agiklama:

Ihraggi’min ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile s6z konusu borg-
alacagin kaynag) ve niteligi izahnamede yer alan hesap donemleri itibariyla detaylar: asagida
aciklanmigtir. Izahnamede yer alan son hesap déneminden sonra iligkili taraflarla yapilan
islemlerde 6nemli bir degisiklik olmamustir.
Asagidaki tablolarda sadece konsolidasyona dahil olmayan iligkili taraf iglemleri verilmis olup,
isbu Izahname’nin 5.4. Diger Riskler maddesi altinda tiim iligkili taraflarla gerceklestirilen
islemlere iligkin detay tablo bulunmaktadir.

Hliskili Tarafin Adr-Soyad: / Inigkili Taraf
] Sayilmasmnin Satig Detayr Alg Detay
Ticaret Unvam Gerekgesi
. L . . Zirai
S.8 Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Sirket ortagi firma - Yemek - tirtinler -
P:.m Pazarlama Dahili Ithalat [hracat Sanayi ve Bagh Ortaklik Marmil Yemek Kira | Ticari Mal )
Ticaret A.S.
Kayseri Seker Pan Enerji A.S. Bagli Ortaklik - - - - -
Panpet Petrol Tasimacilik Sanayi ve Ticaret i
AS Bagh Ortaklik Mamil | Yemek | - Ei’k""? Akaryalat
B 1Izmetl
Pan Doga Sanayi ve Ticaret A.3. Bagh Ortaklik Mamiil | Yemek Kira Siit Et
Pankent Sanayi ve Ticaret A.$. Bagli Ortaklik . Yemek R Ambalaj .
Malzemesi
Kayseri Seker Tanim Uriinleri Lisansh
Depoculuk AS. Bagh Ortaklik - Yemek | Kira | DePolama .
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hiz. A.S. Istirak
Beta Ziraat ve Ticaret A.S. Finansal Yatmm
Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.$. Sirkel ortag: firma
Kayseri §eker Spor Klubii Dermnegi Sponsorluk Mevcut Depil Mevcut Degil
Kayserispor Kulubii Sponsorluk Meveut Degil Mevcut Degil
itigkili Taraftardan |
Kisa Vadeli Alacaklar (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2022
S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi* 6.410.107 1.425.457 87.911.675 114.808.968
Kayseri Seker Sigorta 0 75.884 254.239 2.284.619
Kayseri Seker Spor Klubii Dernegi 0 0 Iy -; ; ~ 'E‘*i@.269
Toplam 6.410.107 1.501.341 88.1659147 * 1 1‘*‘7.096.&5_6

(*) 31 Ekim 2022 ve 30 Nisan 2022 1arihi itibaryla Grup, cificilere destek olmak amaciyla, SS Kayseri .'P'E;r':'ar; Ekicileri

Kooperatifi aracthigivla ¢ificilere avans olarak motorin dagimaktadr. Grup ilighili 3131 fina ’2625,65 orimindg ﬂzi%
uygulamaktadir. (2021: %20,37) ke 20 A R |
LN
liiskili Taraflara IR [ IR e
Kisa Vadeli Borelar (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.202;‘. Gl | 231,102??&
S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi A S 680.127 0 1.000.000 -~ 2427
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Kayseri Seker Sigorta 0 1.189.665 2.252.025 2.884.692
P&_mcaf Motor Sanayi ve Ticaret Anonim 62 62 62 62
Sirketi

Beta Ziraat 3 3 3 3
Toplam 680.192 1.189.730 3.252.090 2.587.184
ﬂif::::;rl}’lfg‘""““ ALY Hixmet 30042020 | 30042021 | 30042022 | 31102021 | 31.102022
S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 6.890.600 42,598 41.515 114.895 0
Kayseri Seker Sigorta 0 0 0 0
Toplam 6.890.600 42.598 41.515 114.895

Higkili Taraflara Satiglar (TL) 30.04,2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.202% 31.10.2022
S.S. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 410.297 3.769.527 387.599 319.797 850.280
Kayseri Seker Sigorta 0 2.570 15.529 5.629 18.670
Toplam 410.297 3.772.097 403.128 325.426 868.950
Tligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10,2021 31.10.2022
§.5. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 42,241 153.849 0 0
Kayseri Seker Sigonta 0 181 0 0
Toplam 42.241 154.030 0 0
Iligkili Taraftardan Faiz Giderleri (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2021 31.10.2022
S.8. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 2.442.661 2.396.953 0 0
Kayseri Seker Sigorta 0 0 0 0
Toplam 2.442.661 0 2.396.953 0 0
iligkili Taraflardan Diger Gelirler (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2021 31.10.2022
S.8. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 249419 66.900 142.056 36.808 49,680
Kayseri $eker Sigorta ¢ 10.238 17.123 6.530 7.392
Toplam 249.419% 77.138 159.179 43.338 57.072
Tligkili Taraflardan Diger Giderler (TL) 30.04.2020 30.04.2021 30.04.2022 31.10.2021 31.10.2022
§.8. Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 2.273 0 80.202 6.063 88.763
Kayseri $eker Sigorta 0 2.395.710 3.915.367 440.510 750.371
Kayseri $eker Spor Klubii Dernegi* 1.143.798 1.139.252 0 0 0
Kayserispor Kulubii* 1.414,.282 1.829.670 o 0 0
Toplam 2.560.353 5.364.632 3.995.569 446,573 839.134

* Sponsorluk giderlerinden olusmaktadir

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihracginin net satis hasilat) u;mdekrpayl hﬁkkmda

bilgi:
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Net

Satiglar 30.04.2020 % 30.04.2021 % 30.04.2022 % | 31.10.2021 Yo 31.10.2022

(TL}

%

Iigkili

Taraflara 410.297 0,0% 3,772,097 0,1% 403.128 0,0% 325426 0,0% 868.950
Satglar

0.1%

Toplam

Net

Satiglar

1.995.582.282 | 100,0% | 2.841.531.388 | 100,0% | 5.138.188.878 | 100,0% | 795.998.567 | 100,0% [ 1.299.957.631

100,0%

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 750.000.000.TL (YediYizElliMilyonTiirkLiras1) olup, her
biri 1 TL (BirTurkLiras1) itibari degerde 750.000.000 (YediYiizElliMilyon) adet paya
béliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 600.000.000 TL (AltiYiizMilyonTiirkLiras1)’dir.
Bu sermaye her biri 1 TL (BirTiirkLiras1) degerinde toplam 600.000.000 (Alt1iYiizMilyon)
adet paya aynlmistir. Mevcut sermayenin tamarmi muvazaadan ari sekilde tamamen
Gdenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.08.2020 tarih ve 51/1009 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayitli sermaye tavan: 750.000.000.TL dir (YediYtizElliMilyonTiirkLirasi).

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihragginin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiirillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasas:1 araglari ve, sz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi: f l

Yoktur. 4

21.8. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleﬁiﬁﬁftm}wlw y,a llan
sermaye artinmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratllahllptal édllen phy
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bl?gt - e

Yoktur.




21.9. Thrageinin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracinin mevcut durum itibariyla paylarinin borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka
actk bir ortakhk ise ihra¢emin paylart iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuc¢lar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

ihragginin - Esas  Sozlesmesi  ve [¢  Yonergesine kurumsal internet sitesi
www kayseriseker.com.tr “Bilgi Toplumu Hizmetleri” ya da dogrudan https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/beige-goruntuleme/1 1960 adresinden ulasilabilir.
Ayrica igbu [zahname EK — 1'de Sirket Esas Sozlesmesi’ne, EK — 2°de Sirket’in Yonetim
Kurulu I¢ Yonergesi'ne ve EK — 3’te Sirket’in Genel Kurul I¢ Y&nergesi’ne yer
verilmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag
ve faaliyetleri:

Sirket’in ana faaliyet konusu, pancardan kristal seker iretimi olup Sirket ayrica bagh
ortakliklari vasitasiyla hayvancilik, seracilik, akaryakit firiinleri ticareti ve nakliyecilik,
dokuma c¢uval imalati gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketlere yatinm yapmakta ve bu
sirketlerin idare ve koordinasyonunu saglamaktadir.

Sirket’in amag ve faaliyetleri esas s6zlesmenin “Amag ve Konu” baslikli 4’tincli maddesinde
asagidaki sekilde belirtilmistir:

. Her nevi seker fabrikasi tesis ve igletmesi, kristal, toz ve kiip seker imalati ve seker
sanayinin yan {riinii olan yas ve kuru kiispe, melas ve melash kuru kiispe, maya, alkol,
ispirto, organik asitler, yem, giibre ve sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, geker
sanayi yan iriinleriyle ilgili her tlirlii yedek par¢a imalat sanayi,

. Sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal miicadele ve veteriner ilaglari, karbondioksit
gazi ve katki maddeleri iiretimi imali ve satigi,

. Her nevi bitkisel yag sanayi tesis ve yag iiretimi, yan mamulleri de ’gerlendjrme, rafine
tesisleri kurma ve isletme ve pazarlama '1

. Her nevi alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

depolar: ve et kombmalarl kurulmasi, yem, siit ve deri sanayi teSlsl ti kuﬂf"fé&
meyve yetistirilmesi, sal¢a liretimi, meyve suyu, konserve fabrikalar: ‘temzﬁﬂsl,aif niteleri

sera ve seracilik tesisleri kurulmasi ve igletilmesi,
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. Uretimde kullantimak amaci ile her nevi maden kémiirii, linyit, kireg, kireg tagi gibi
maden ve maddelerin aranmasi, isletiimesi, ticareti, maden sahalarinin devir alinmasi,
devredilmesi, bu maden sahalat1 ile ilgili arama, isletme gibi gayrimaddi haklar {izerinde
haklar tesis edilmesi, maden makineleri alet edevati imali, ithali, ihraci, satis

. Sirketin, tesis edecegi fabrikalarda sigelenmis su imal etmek, pet gige imal etmek ve
pazarlamak,
. Tesis edecegi fabrikalarda biotenol, biodizel ve benzeri petrol katki maddeleri iiretimi,

imal1 ve satigi,

. Her nevi konut, isyeri, imalathane, hastane, otel, aligveris merkezi, petrol {iriinleri satig
istasyonu, besi ¢iftligi gibi sosyal ve ticaret merkezleri yapimi, ingasi (insaat isinde gerekli
olacak biitin ¢imento, demir, Kireg, tugla vb. malzemelerin alimi, satimi) igletilmesi,
kiralanmasi, kiraya verilmesi ve liizumu halinde diger sahis ve miiesseselere satilmasi, bu
projelere yap-islet-devret modelinin uygulanmasi, yurt iginde, yurt diginda fabrika alinmasi
kiralanmasi inga edilmesi ve bunlarin igletilmesi

. Bilumum gida maddeleri imalati, her tiirlii unlu ve sekerli, kakaolu, findikl mamul ve
yari mamullerin ve bu mamul ve yarim mamullerle ilgili bilumum ham ve yardimci
maddelerim imali, alim1, satimy, ithalati ve ihracati, her tiirlii gida tiriinlerinin un seker, et ve
etten mamul, siit ve siitten mamul, besi ¢iftligi igletmesi, yas maya, kuru maya, her tiirlii
gidadan hububat ve bakliyatlarin, cerezlerin, kahvelerin, kakaolarin un haline getirilmis,
konsantre edilmis, konserve ve salamura halde bulunan her tiirlii gidalarin, her tiirlii
kurutulmus gidalarin, her tiirlii yaglarin, gida sanayi iiriinlerinin, ¢ayin, imali, depolanmas,
paketlenmesi, paketleme iinitelerinin kurulmasi, alim satimlarinin yapilmasi, ithal ve ihracy,
toptan ve perakende pazarlanmast, ticareti, gida sanayinin gerektirdigi bil ciimle yatirim
tasarruf ve faaliyetlerinde bulunmasi, gida sanayi ile ilgili olarak, her tiirli imalathanelerin,
fabrikalarin, satis magazalarinin, depolarin, soguk hava depolarinin, marketlerin,
hipermarketlerin kurulmasi agilmasi isletilmesi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, devir
alinmas, devir edilmesi ve yukarida sayilan istigal konularimin serbest bélgelerde yapilmasi,

. Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibari ile kendi elektrik
ve 1s1 enerjisi ihtiyacini kargilamak iizere iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enetjisi
iiretmek, Uiretim fazlasi olmasi halinde séz konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik
ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tilketicilere
satmak ve ticari olmamak kayd: ile elektrik iiretim tesisleri ile ilgili tiim techizat ve yakitin
temin edilmesine iliskin faaliyette bulunmak,

. Sirket yukaridaki hedeflerini gergeklestirmek igin ve faaliyet sahalariyla ilgili her tiirlii
tasinir, tasinmaz mal ve her tiirlii ayni hak, motorlu arag, teghizat ve donanimi, fikri haklar,
marka, patent ve know-how iktisap edebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Bu gekilde
iktisap ettigi tasinir ve taginmaz mallari bagkalarina satabilir, devredebilir, takas edebilir ve
bunlar iizerinde her tiirli tasarrufta bulanabilir; bunlar1 bagkalarina tahsis edebilir ve
bélebilir; bunlar tizerinde kendi veya iigiincii kisiler lehine ipotekler, irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifaki, kat miilkiyeti ve baska ayni haklar tesis edebilirve
kaldirabilir ve bu tasinir ve tasinmazlari kismen ya da tamamen baskalarina ‘satabili¢- ve,
kiralayabilir. Her tiirlii gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezginds cji_ﬁﬁ-’iasbilli, %
ifraz, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari erggkléﬁ\iri}étz'lé. })
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet vermesi veya ipote%(_ daﬁift{ﬁi@h Iki J,
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde beb‘rgeﬁfm_ es "slar;pyh}rak ¥
kaydiyla, Sirket, gerek iiglincii kigilerin, gerekse bagl ortakliklarinii é"% aklerinih het
tiirlis kredi borcuna kefil, garantsr olabilir her tiirlii borg ve taahhiit altina girebili¥; bihlarla

i 207




ilgili olarak menkul ve gayrimenkullerinin iigiincii kisilerin borglarina teminat gdsterebilir
ve bunlar: fek edebilir.

. Sirket, hedeflerini gergeklestirmek ve faaliyetlerini yiiritmek amaciyla i¢ ve dig
pazarlardan her tiirlii kisa, orta ve uzun vadeli borg temin edebilir ve her tiirlii teminat veya
kredi alabilir ve leasing s6zlesmesi yapabilir ve bu amagla, gerekirse tasinmazlari ipotek
edebilir ve taginirlar rehnedebilir.

. Sirket alacaklarimi ve haklarini tahsil etmek ve kullanmak amaciyla her tiirlii ayni ve
sahsi teminat verebilir veya kabul edebilir.

. Sirket, kurulmus veya kurulacak her gesit alanda faaliyet gosteren, anonim, limited
seklindeki yerli ve yabanci girketlerin sermaye ve yonetimine katilabilir veya her konuda
kurulacak anonim ve limited sirketlerde kurucu ortak olabilir veya kurulmus sirketlerin
yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla menkul kiymetlerini, istirak
paylarini ve haklarimi satin alabilir. Sirketle, katlldig: sirketler arasinda gergeklesen
islemlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger mevzuatta yer alan ortiilii kazang aktarimi
yasagina iliskin hitkiimlere uygun hareket edilir.

. Ihtiyag duyulmasi halinde sirketin hukuki yapisi holdinge déniistiiriilebilir.

. Sirket kendisinin veya katildig: sirketlerin istigal konusu ile ilgili arastirma, gelistirme,
koruma ve koordinasyon saglama amagh kurulmus ve kurulacak, yerli ve yabanci dernek,
vakif, birlik ve sirketlerin sermaye ve ySnetimine katilabilir.

. Sirket kendisinin veya katildigi girketlerin ig¢i, memur ve ireticileri igin hitkmii
sahsiyeti olan yardim sandiklari, sosyal tesis ve drgiitler ve vakiflar kurabilir. Sirket bu tiir
kuruluslara ve sosyal amagh kurulmus olan diger vakiflara ve derneklerle, benzeri nitelikteki
kisi ve kurumlara hayir amagh yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul
tarafindan belirlenir, bu sinir agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Genel kurulca bir belirleme yapilmadig: takdirde sosyal amagh
kurulmus olan vakiflar ve derneklerle, benzeri nitelikteki kisi ve kurumlara hayir amagh
yaptlacak yardimlar bir &nceki yilin dénem net karinin %2’sini ve Sermaye Piyasasi
Kurulunca bir iist sinir getirilmigse bu sinin gegemez. Ayrica yapilacak bagiglar ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Bagis ve yardimlarla ilgili gerekli
6zel durum agiklamalar yapilir ve yil iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in ana sdzlesmesinin 10°uncu ve 15’inci maddelerinde sirasiyla asagidaki gibi
actklanmigtir;

“Sirketin igleri Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak segilecek en az 7 (yedi) veya en fazla 9 (dokuz) iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 362/2 maddesine gore en gok 3 (iig) yil
icin segilirler. Segim siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segllebllu'ler B;{sure
higbir sekilde iist iiste ii¢ donemi gegemez. > .

Yonetim kurufunda icrada gérevli olan diyeler bulunabilir. Icra da ' revll .; '{ﬁ&etl_
kurulu bagkan ve bagkan vekllllgme aday olamaz. Bu amagla yapilan s erm,;i : Jl m
Tiizel kisiler yonetim kurulu iiyesi olabilir. : "?-?'--_ i

.
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Y&netim kurulu tyeleri igerisinde yer alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri ile
Yénetim Kurulunun yapisi ve teskili hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi igin iiyeleri
arasindan bir Bagkan, bir de Bagkan Yardimcisi seger. Ydnetim Kurulu gerekli gérdiigii
takdirde yetkilerinin bir bdliimiinii, sirket islerinin belirli kisimlarini, aldi1 kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas iiyeleri de saptamak suretiyle gérev
dagilimi yapabilir,

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarninin saglikhi bir bigimde yerine getirilmesi icin,
II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ofusturulamamast durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslani ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlar,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde
gérev alamaz. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin gérev
alanlari, cahsma esaslan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilir.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihraggri’nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yaptlmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 18. maddesinde
asagidaki sekilde yer almagtir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet sekli: Genel Kurullar Olagan ve Olagantistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine uyulur.

b) Toplanti zamani: Olagan genel kurul senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise
sirket islerinin, kanunlarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildig:
zamanlarda toplanir.

¢) Oy verme ve vekil tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurullarda pay sahlplenmg her, bir
pay i¢in | oy hakki vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarl keftilerini ?%F
e

hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsulI ttlreb 1 ik
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hlssedanqn s&ﬁ) oldugp dyla
da kullanmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi Kurulunun vekileteg 5)* kdﬂanniayﬁ 111?

diizenlemelerine uyulur. lS 923
P T .F

ediY
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d) Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabi: Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde
uygun bulunan konular goriigiilerek karara baglanir. Genel Kurul toplantilan ve bu
toplantilarda karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine tabidir.

€) Toplanti yeri: Genel Kurul Sirketin yonetim merkez binasinda veya ydnetim merkezinin
bulundugu sehirde elverigli bir yerde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katilim ve Elektronik Genel Kurul Toplantis:
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik”
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
tantyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tlim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hilkmil uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinde hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanr.”

21.18. Ihracgmin yonetim hakimiyetinin el depistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas sozlesmemizde paylarin devir esaslarin1 agiklayict 6zel bir madde bulunmamaktadir.
TTK 490. madde; “Kanunda veya esas sozlesmede aksi 6ngoriilmedikge, nama yazih paylar,
herhangi bir sinirlandirmaya bagh olmaksizin devredilebilirler.”

Hukuki iglemle devir, ciro edilmis nama yazili pay senedinin zilyetliginin devralana
gecirilmesiyle yapilabilir.” Hikiimleri uygulanir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézleymede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Kira Sozlesmeleri

Sirket’in, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortakliklar ve istirakinin
taraf oldugu kira sézlesmeleri genellikle ofis, dinlenme tesisi, depo gibi kullamm amaglan
icin akdedilmistir. Ayrica kira s6zlesmelerinin bir kisminin Sirket ile iligkili taraflarinin
arasinda Sirket i¢i kiralamalara iligkin olarak akdedildigi tespit edilmigtir. Sirket bazi
taginmazlarini ise kiraya veren sifatt ile 3. kisilere kiraya vermistir. S6z konusu kira

sozlesmelerinin siiresi genellikle 1 (bir) yil olup, daha kisa siireli kira sozlesmelergn;ﬁ de\
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akdedildigi tespit edilmistir. A g e vt
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Sirket’in, kiraya veren veya kiraci sifatiyla akdettigi kira sozlesmelermuﬁ oneu( jg.d_er;‘

hiitkiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir: 05 Mms 2 i

Siire: Gayrimenkul kira sézlegmelerinin ¢ogunlugunun siiresi 10 (on) yil, 5 (bes);: r[blg)/ygl i
veya daha kisa siireli olmak iizere ilgili kampanya sliresi olarak duzenlenmlstlr, Kirg.

sozlesmelerinin bilyiik béliimiinde 1 (bir) ay dncesinden yazili fesih bildirinti olmadig
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slirece sozlesmenin ayn: sartlarda ve sadece bedele iligkin bir artig yapilmakla yenilenecegi
hiikiim altina alinmustir.

Fesih: Sozlesmelerin biiyiik b&liimiinde, kira sézlegmesinin taraflarindan herhangi birinin |
(bir) ay tnceden yazili bildirimde bulunmak kaydiyla diledigi zaman sézlesmeyi feshetme
hakk1 bulunmaktadir. S6z konusu sozlesmeler Sirket’in asil faaliyet konusuna ydnelik
taginmazlara iligkin degildir.

Kira Bedeli: Sozlesmelerin ¢ogunlugunda kira bedelleri aylik sabit kira bedeli iizerinden
belirlenmigtir. Aylik sabit kira bedeli artis orani tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”), tiretici fiyat
endeksi (“UFE”) veya TUFE ve UFE toplaminin ortalamasi olarak Ongdriilmiistiir.
Kendiliginden yenilenen hiitkiimlere istinaden uzayan kira s&zlesmelerinin bazilarinda
yenilenen déneme iliskin olarak ilgili taraflar arasinda ek protokol akdedilerek yeni kira
bedelleri ile kira artis oranlari belirlenmisgtir.

Sigorta: Depo kira s&zlesmelerine iliskin olarak depolanan mallar ile ilgili sigorta
sorumlulugunun Sirket’e ait oldugu, depo binasi ve kullanilan diger ekipmanlar ile ilgili ise
sigorta sorumlulugunun ise kiraya verene ait oldugu 6ngériilmiigtiir.

Bununla birlikte, Kayseri Seker ile Hazine arasinda imzalanan Irtifak Hakk: Sézlesmesi
uyarinca Kayseri / Incesu Sultansazi Mahallesinde bulunan 279 ada 77 ve 78 parsel numarali
tasinmazlar iizerinde Sirket lehine “organize hayvancilik tesisi” yapilmak amaciyla 05 Eyliil
2011 tarihinden baglamak iizere 30 (otuz) yil siireli irtifak hakki tesis edilmigtir. Irtifak Hakki
Sozlesmesi madde 13 uyaninca irtifak hakki, idarenin izni ve giiniin rayicine gre idarece
belirlenecek bedel iizerinden yeniden sézlesme diizenlenmesi kaydiyla devredilebilir. Ancak
irtifak hakki bagimsiz ve siirekli nitelikli ise, bu hak bakanliktan izin almadan devredilebilir.
Bu durumda irtifak hakkini herhangi bir sekilde devralan kisiler I (bir) ay i¢inde idareye
miiracaat ederek giiniin rayicine gore idarece belirlenecek bedel iizerinden yeniden sézlesme
yapmak zorundadir.

Pan Doga ile Kayseri Seker arasinda 16 Aralik 2013 tarihinde imzalanan taginmaz kira
sozlesmesi uyarinca Irtifak Hakki Sozlesmesine konu olan taginmaz Kayseri Seker
tarafindan Pan Doga’ya kiraya verilmistir. Bu nedenle irtifak hakk: lehtar1 Kayseri Seker 12
Mart 2021 tarihli ve 2584 sayili yazi ile Sirket lehine tesis edilen irtifak hakkini Pan Doga’ya
devretmek istedigini, Pan Doga ise 15 Mart 2021 tarih ve 2021/60 sayil yaz ile Idarece
uygun bulunmast halinde mezkur irtifak hakkim devralmak istedigini bildirmistir. Kayseri
Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’niin 16 Mart 2021 tarih ve E-55154108-752.02-
524110 sayili yazisi uyarinca ile devir talebinin izin mercii olan Milli Emlak Genel
Miidiirliigii’niin  tensiplerine sunulacag: bildirilmistir. Sonu¢ olarak, ilgili bagvuru
degerlendirmeye alinmis olup, basvurunun sonuglanmasi asamasina gelinmistir.

B. Uretim Sozlesmeleri

Sirket, seker pancari temin ettigi giftcilerle (“Ureticiler™) her yil, Ureticiler’in bir tnceki
yilki tiretim kotalarini esas alarak gerceklestirdigi A ve B sekeri kotasi dagitimi kapsaminda,
seker pancari uretim  sdzlesmeleri (“Uretim Sozlesmesi”) imzalamaktadir. Uretim
Sazlesmesi’ni imzalayan Ureticiler, bir yil sureyle Uretim Sozlesmesi’nde yer 4dn-gartlara
uygun olarak seker pancan yetistirmeyi ve Uretim Sozlesmesi ‘r_gf bglirilen tfixatla
yetigtirdikleri seker pancarim Kayseri $eker’e teslim etmeyi ve Kay{erl e sozle e

konusu miktardaki seker pancarimi Ureticiler’den teslim almay: taahfiiit et

Seker Kanunu’nun 3. ve 4. Maddesine istinaden kota Slrket e verilgn :
bunu istedigi sekilde kullanma &zgiirliigiine sahiptir ve Uretim S B‘{é(ap‘sa
kotasi pancarin avans ve kesin fiyatlari ile B kotasi pancarin kesin fiyati, S? K;é}ymu nun
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5. maddesi ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan Seker ve Hammaddeleri Y&netmeligi ile 17
Kasim 2003 Tarih ve 25292 sayili Resmi Gazete de yayimlanan “Seker ve Hammaddeleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” esaslari dogrultusunda Sirket ile
Ureticiler arasinda varilacak mutabakata gore belirlenmektedir. Mutabakat saglanamamasi
halinde, taraflardan herhangi birinin talebi iizerine Seker Kurulu tarafindan hakem heyeti
tesekkiil ettirilebilmektedir. Seker pancar: fiyatlari veya avans fiyat her yil; Sirket ile
Ureticiler arasinda pancar ekiminden 8nce ekim ayinda baglayacak miizakereler sonucunda;
yillik enflasyon orani, iiretici maliyetlerindeki artig, diinya pancar fiyatlari ve alternatif {iriin
paritesi dikkate alinarak en ge¢ kasim ayr sonuna kadar vanlacak mutabakatla
belirlenmektedir. Avans fiyat belirlenmesi durumunda kesin fiyat, izleyen yilin en geg ekim
ayinda ayni usulle belirlenmektedir. Ayrica Sirket, C pancari veya B kotast pancari temin
etmesine kargin, C sekeri veya B kotasi geker iiretmedigi durumlarda, temin edilen bu
pancarlardan fiili olarak, dretilen seker kotas tiiriiniin hammadde fiyat1 ile teslim edilen
pancarin fiyati arasindaki fark: Ureticiler’e 6demektedir.

Ureticiler hava sartlari, tarla verimliligi ve diger sartlart dikkate alarak taahhiit ettikleri
pancari iiretecek bilyiikliikte tarlay: ve / veya tarlalari PANGIS &lgiim sistemi igerisinde
kalan sahada ekmeyi kabul etmektedirler. Ayrica Sirket’in Ureticiler’den gerekli gordiigiinde
tretimin yapilacags yeri belgelemek igin tapu senedi, kira sézlesmesi, gapli tasarruf belgesi
veya kabul edecegi bir belge isteme hakki sakli tutulmugtur. Pancar alimlarina basglama ve
son alim tarihleri Sirket tarafindan belirlenmektedir.

Uretim Sozlesmeleri kapsaminda Sirket tarafindan Ureticiler’e sadece A ve B kotalar igin
tarimsal destekler uygulanmakta olup; A ve B kotas: olmadig: halde C kotas: sézlesmesi
imzalayan ¢iftgilere tohum ve giibre destegi verilebilmektedir.

Sirket tarafindan Ureticilere, Uretim S&zlesmesi kapsaminda kendilerine tahsis edilen A
kotasi iizerinden beher ton basina kompoze veya organomineral ve azotlu giibre
verilmektedir. Ureticiler, Sirket’ten aldiklari giibreleri  sozlesmeli tarlalara atmay,
baskalarina satmamay ve her ne suretle olursa olsun devretmemeyi ve Sirket’in ilgili teknik
personelinin kabul edecegi zaruri sebeplerle kullanmadiklari takdirde; Sirket’e bedelini
Oddemeyi taahhiit etmis olup, taahhiit ettikleri kadar pancar ekmedikleri takdirde ise fazla
aldiklari giibrenin bedelini, Sirket'e 6demeyi kabul etmislerdir. Ayrica yine Uretim
Sozlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan Ureticilere, Sirket’e taahhiit etmis olduklar seker
pancar: kotas: iizerinden hesaplanan miktarinda seker pancari tohumu tahsis edilmektedir.
Ureticiler’in Sirket tarafindan temin edilen tohumlarla pancar ekmeleri esastir.

Uretim Sozlesmesi uyarinca, ekilen pancarm bakim, sulama ve sékiim dénemlerinde
iireticilere nakdi avans 6demesinde bulunulmaktadir.

Seker pancarlari, Sirketge hazirlanan ve Ureticiler’e duyurulan bir program déhilinde satin
alinmaktadir. Ureticiler, Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymayn, iirettikleri
seker pancarimi Ongoriilen gilin ve zamanda belirlenen kantarlara teslimini taahhiit
etmektedirler.

Ureticiler; pancarin bakim islerini, Uretim Sozlesmesi’ne uygun oIWﬁEﬁ%ﬁﬁih@Q
yapmakla. Sirket¢e tespit edilen programa gére pancarlarin stikiip_a;‘-fesﬁvﬁa- etriiekle’,

yikiimliidiirler. Aksi halde Sirket, iireticilerin nam ve hesabina bakm‘g.'" iglerini yapmaya
yetkili olup, yapilacak her tiirlii masraflar Ureticilerin borcuna kaydﬂcﬁﬁﬁfm ol L e

Ureticiler, Sirket iin iirettigi pancarlari 6zel veya tiizel tigiincii sahislara sgqggdyacaic'_lafl;m é
taahhiit etmektedirler. Aksi halde gelecek yillarda ilgili Ureticiler ile pancar dretim
s6zlesmesi yapilmayacagi hiikiim altina alinmistir. Uretim Soézlesmelerinden. dogan
uyusmazliklarin ¢éziimiinde Kayseri Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili kilinmugtir.




C. Uretim Sozlesmeleri Disindaki Tedarikgi Stzlesmeleri

Sirket, Sirket’in konsolide finansal tablolarinda yer alan bagh ortakliklari ve istiraki,
faaliyetleri kapsaminda linyit kémiirii, kdmiir, dogal gaz, tohum, e- defter, e-fatura, e-irsaliye
hizmetlerini, giibre, paket, kutu, torba, bant gibi iiriinleri; bilgisayar programlar1 ile
yazihmlart, uydu internet erigimini, led, armatiir gibi ekipman ve yedek pargalari igin
akdettigi tedarik s6zlesmeleri ile temin etmektedir. Ihtiyag duydugu tasit, kamyon, ving,
kantar, mause, loder, kepge gibi arag ve is makinelerini ise akdettii ara¢ kiralama
sozlesmeleri ile saglamaktadir.

Tedarik s6zlesmeleri standart formda akdedilmemistir, tedarik edilen iiriine ve imzalanan
firmaya gore farklilik gostermektedir. S6zlesmelerin amaci, Sirket’in talep ettigi iiriinlerin,
araglarin ve hizmetlerin 6ngérilen sartlar ve siireler dogrultusunda ifa edilmesi ve Sirket
tesislerine teslim edilmesidir. Sézlesme konusu driiniin  6zellikleri ve standartlan
sozlesmelerde detaylt olarak diizenlenmis, sézlesme eklerinde teknik &zelliklere ve
sartnamelere yer verilmisgtir.

Sozlesmelerin bir kisminda iiriin tedarikinde gecikme yasanmasi durumuna iliskin cezai
sartlar  dngdrillmils olup, bazi stzlesmelerde ise Sirket’in alim taahhiidiinii yerine
getirmemesi durumunda Sirket aleyhine cezai sartlar dngdrillmistiir.

D. Satis Sizlesmeleri

Sirket’in satiglaninin ¢ogunluunu endiistriyel seker satiglari olugturmaktadir. Endiistriyel
seker satiglarinin hemen hemen tamamu ise Sirket’in ilk on miigteriye yaptigi satiglardan
olugmaktadir.

Bu miisterilerinden yalmizca 1 tanesi ile 10 (on) aylik dénem igin tedarik sozlesmesi
akdedilmis olup, seker fiyati sozlesme dénemi siiresince sabitlenmistir. Anilan sézlesmede
seker sevkiyatlarimin sorumlulugu ve nakliyesi Sirket'in sorumlulugunda olup, sevkiyata
iliskin nakliye ticretleri miisteriye Sirket tarafindan fatura edilmektedir. Anilan sézlesme
kapsaminda Sirket tarafindan taahhiit edilen sekerin karsihgi tutarda kesin teminat mektubu
miisteriye verilmektedir. Kesin teminat mektubunun miisteriye iletilmesinden itibaren 7 giin
icinde sdzlesme bedelinin tek seferde Sirket’e 6denecegi, seker teslimati yapildik¢a teslim
edilen seker fiyatina kargilik gelen tutarin teminat mektubundan diigiilecegi diizenlenmistir.

Satig islemlerinin gergeklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin 6nemli bir kismi miisteriler
adina ve hesabma Sirket’in depolarinda tutulmakta, bu miisteriler ile kristal toz seker
depolama ve transfer sézlegmeleri akdedilmekte, sekerin teslimi de miisteri tarafindan ayrica
belirlenen vadeler igerisinde ger¢eklesmektedir. Kristal toz geker depolama ve transfer
sozlesmeleri 4 ila 7 ay slireli olarak akdedilmekte olup, sozlesmede belirtilen siirede
sozlesme kendiliginden sona ermektedir. $irket tarafindan paylasilan higbir kristal toz seker
depolama ve transfer sézlesmeleri isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirlikkte olmayip, 2023
doénemi igerisinde fatura karsihigi satilan sekerin olmasi durumunda ilgili miigteri ile
depolama ve transfer sdzlesmesi akdedilecektir.

Depolama ve transfer sdzlesmeleri uyarinca depolarda tutulan seker sigorta ettirilmektedir
ve ilgili sigorta bedelleri miisteriler tarafindan karsilanmaktadir. Sézlegme bitiminde
miisterilerin teslim almadigi sekerin bulunmasi durumunda ise $irket teslim ﬁlmm@ya&seker
i¢in ayrica kiralama faturasi kesebilecek olup, verilen ek siire igerisil;ﬁe 4z E‘tlgsﬁuj ahnmamig
sekerin Sirket tarafindan 3. kisilere satisinin yapilmasi: hakki séicll Ju l_%s{iulr:ff,SirI;et,
depolama ve transfer sdzlegmesi tahtinda miisteri tarafindan satin alii_naﬁtgékérj.,vsﬁilgémtﬁile
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etmeyi taahhiit etmektedir. Bu kapsamda miisterilerin kristal seker toz alanini denetleme ve
inceleme hakki bulunmaktadir.

E. Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri algi ve itibar aragtirmalari hizmetleri, satis sonrasi bakim hizmetleri,
bakim, tadilat, kablo déseme, kurulum, nakliye, tahmil, tahliye, yiikleme, istifleme, atik
toplama, Teknoloji ve Ar-Ge is birligi, Ar-Ge merkezi siirdirme, mali damigmanhk
hizmetleri, Ar-Ge merkezi teknik siirdiirme danigmanlik hizmetleri, ¢evre danigmanhk
hizmetleri, denetim, egitim, damgmanhk, web ve mobil tabanli analiz ve raporlama
hizmetleri, ara¢ filosuna bakim, onarim, yedek parga ve iggilik hizmetleri, ¢6p toplama
hizmetleri gibi hizmetlerin saglanmasina iligkin olarak yiiklenicilerden bedel kargilig1 hizmet
aldigi sozlesmeler akdetmistir.

Hizmet verenin ig giicli ¢calistirdigi sozlesmelerin onemli bsliimiinde, hizmet verenin is
saghg ve gilivenligi yukiimliliklerini diizenleyen ek sozlesmeler yapilmis veya ek
sartnamelere yer verilmistir. Sézlesmelerin dnemli boliimiinde stézlesme siiresi bir yilhk
pazarlama dénemi olarak belirlenmis ve Sirket’e s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ifada
bulunmamas, isin izinsiz devri, izinsiz temlik gibi ihlallerde 6ngériilmiis ihbar siirelerine
uyarak sézlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmistir. S6zlesmelerin bir kisminda gecikmeler,
hizmet geregi gibi ifa etmeme ve benzeri durumlar igin Sirket lehine cezai sart hiikiimleri
bulunmaktadir.

F.Reklam ve Pazarlama Sozlesmeleri

Sirket, reklam ve pazarlama hizmetlerinin temini amaciyla; (i) reklam sézlesmeleri, (ii)
sponsorluk sozlesmeleri, (iii) medya takibi hizmet sozlesmeleri ve (iv) kurumsal igerik
yayim sézlesmeleri akdetmistir.

Sirket, Kayserispor Kuliibli Dernegi ile Kayserispor Kuliibii’niin forma, sort, dier spor
malzemeleri ve spor alanlarina Sirket ve uriinlerin logolarinin yazilmasi konulu reklam
sozlesmeleri imzalamig bulunmaktadir. Reklam sézlesmesi 1 yillik dénem igin Sirket
tarafindan nakdi reklam bedeli 6denmesi karsihigi akdedilmektedir. S6zlesmede yenilenme
maddesi bulunmamakla birlikte her yil Eyliil ayinda taraflarin tekrardan miizakere ve imza
etmesinin ardindan yenilenmektedir. Sozlesmede taraflardan birinin gegerli bir sebep
olmaksizin s6ziesmeyi tek tarafli feshinde fesihten kaynaklanan toplam zararin %30’unu
ddemesini &ngtren cezai hiikiim bulunmaktadir.

Sirket ile Yozgat Belediyesi Bozok Spor Kuliibii Dernegi (“Bozok SK”) arasinda 17 Ekim
2022 tarihli Nakdi Sponsorluk Sozlesmesi akdedilmistir. Anilan sézlesme 17 Ekim 2023
tarihine kadar 1 (bir) y1l siire ile gegerli olup, yenilenme hiitkmii ise bulunmamaktadir. Sirket,
sosyal sorumluluk anlaminda tiim spor dallarinda genglerin faydali bireyler olarak topluma
kazandirilmasi amaciyla Bozok SK’ya nakdi destek saglamaktadir. S6zlesmede taraflardan
birinin gegerli bir sebep olmaksizin sdzlesmeyi tek tarafli feshinde, fesihten kaynaklanan
zararlar i¢in toplam bedelin %30’unun 8denmesini ongéren cezai hiikiim bulunmaktadir.
Sirket, birgok kurumsal igerik hizmet alimi s6zlegmeleri (internet haber siteleri, basili veya
televizyon yayinlari igin) imzalamig olup, anilan sizlegmelerin siiresi 12 {oniki) aydir ve
yenilenme hiikmil bulunmamaktadir. Taraflara 1 (bir) ay 6nce ihbar: etmek,,kosulu ile
sozlesmeleri gerekgesiz tek tarafli ve tazminatsiz fesih hakki taninmgtir. 4 {
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Sirket, faaliyetleri kapsaminda ekipman imalati, yapi insaati ve tadilati, revizyon, izolasyon,
hat doseme, kaplama, boyama ve kurulum gibi ihtiya¢larini yiikieniciler ile akdettigi eser
sézlesmeleri yoluyla temin etmistir.

Eser stzlesmelerin biyiik béliimiinde, yiikleniciye is saghg ve giivenligi geregi gerekli tiim
Snlemleri alma, ilgili mevzuatta ve s6zlesmede belirtilen giivenlik sartlarina uyma, sakincali
durum ve vakalari Sirket’e bildirme gibi ylikiimliiliikkler dngoren ve aykirilik hallerinde ihtar,
ceza ve fesih yaptirnmlar: diizenleyen is saghg ve giivenligine iligkin ek sézlesmeler
yapilmis veya ek sartnamelere yer verilmistir.

Sozlegmelerin birgogunda yiiklenicilerin taahhiitlerinin teminat1 olarak kesin teminat
mektubu verecegi diuzenlenmigtir. Yilkleniciler tarafindan taabhiidiiniin kismen veya
tamamen yerine getirilmemesi durumlarinda ise sézlesmeler tahtinda alinan kesin teminat
mektubunun gelir olarak kaydedilmesine iligkin hiikiim bulunmakta olup, yiikleniciler
tarafindan taahhiit edilen igin siiresinde bitirilememesi, hizmet geregi gibi ifa edilmemesi ve
benzeri durumlar i¢in gecikme cezasi uygulama hakki ile, Sirket’in gecikme cezalarini hak
edis 6demelerinden kesme hakkina iligkin hiikiimler de eser s6zlesmelerinde yer almaktadir.

Sozlesmelerin ¢ogunlugunda Gdemelerin 6ngdriilen bir tarihe kadar Sirket tarafindan
yapilmasi diizenlenmis olmakla birlikte periyodik 6deme takvimleri belirlenen sézlesmeler
de bulunmaktadir. Sézlesmelerin biiyilk boliimiinde stzlesme siiresi igin teslimi sonrasi
Sirket’in kesin kabul tarihinde sonlanacak sekilde diizenlenmis ve Sirket’e sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ifada bulunmamasi, isin izinsiz devri, izinsiz temlik, ig
programinin aksatilmasi gibi sozlesmeye aykiriliklarda 6ngoriilmiis ihbar siirelerine uyarak
sOzlesmeyi tek tarafli fesih hakki taninmistir. S6zlesmelerin bir kisminda gecikmeler, hizmet
geregi gibi ifa etmeme ve benzeri durumlar igin Sirket lehine cezai sart hiikiimleri
bulunmaktadir.

Sirket’in akdetmis buiundugu tedarik, hizmet ve eser sozlesmelerinde de halk arz
kapsaminda giindeme gelebilecek taraflardan birinin ortakhik yapisinin degismesiyle
dogacak fesih hakki ve bildirim ylikiimliltgi gibi hususlara iligkin pay sahipligi degisikligi
maddeleri bulunmamaktadir. S6zlesmelerin &nemli bir kisminda gizlilik ve kisisel verilerin
korunmasmma iliskin maddelere yer verilmistir. Soézlesmelerin uyusmaziik ¢ozlim
maddelerinde Kayseri Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilendirilmistir.

H. Lisansh ve Lisanssiz Elektik Ureticileri i¢in Dagitim Sistem Baglant: ve
Kullanim Anlasmalan

Elektrik tireticileri ve tedarikgiler gibi piyasa aktorlerinin ve serbest tiiketicilerin, piyasada
ticaretini yaptiklan elektrik enerjisinin bir yerden bagka bir yere nakli igin iletim ve/veya
dagitim sebekelerine baglanmalari gerekmektedir. Bu sebekelerden yararlanmak i¢in de
dncelikle sebeke isleticisi konumundaki iletim ve dagitim lisanst sahipleriyle (i) sebekeye
baglant1 anlagmasi ve akabinde de (ii) sistem kullanim anlagsmasi imzalamak, iletim ve
dagitim lisans1 sahipleri ise iletim ve dagitim sistemine baglanti ve sistem kullanim
taleplerini, esit taraflar arasinda ayrim gozetilmeksizin kargilamak zorundadir,. .. "=
ra *, i”“ L. B .
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i l*" L | .E.
Elektrik Piyasasi Kanunu’nda dagitim sistemine baglant: anlagmasi “Bir :{iretim /si¥ket
N . . N . . - A 3 a g e
dagitim sirketi ya da tiiketicinin iletim sistemine ya da dagitim sistemine baglanti"yapmasi
i¢in yapilan genel ve &zel hilkiimleri igeren anlasma” seklinde tanimlanmigtir. Dagitim
sistemine baglanti anlasmasi tanimdan da anlagilacag iizere sisteme baglanti yapilmasina
iligkin genel hiikiimleri ve ilgili kullaniciya 6zgii kosul ve hiikiimleri igeren bir anlagsmadir.
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Bu anlagmalar sebeke isleticisi tarafindan hazirlanmakta ve EPDK tarafindan
onaylanmaktadir. Sebeke isleticisi tim migterileri ile ayni anlasmay: imzalamakta olup,
anlagmanin hikUimleri {izerinde taraflarin miizakere etmesi ve degisiklikler yapmasi
miimkiin olmadigindan aniagmalarin hiikiim ve kosullar1 ise 6zel hiikiimleri harig¢ paraleldir.

Lisanssiz elektik direticileri i¢in dagitim sistemine baglant: sézlesmesinin 6nem arz eden
hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Anlasma Giicii: Ureticinin sézlegmede belirtilen giicii ihlal etmesi durumunda dagitim
sirketi ihlalin giderilmesi igin bildirimde bulunarak 15 (onbeg) giin mehil vererek;
sozlesmede belirlenen ilgili cezai yaptirinm uygulamaktadir. Dagitim sirketi tarafindan
kesilen faturalarin aniagmada belirtilen glici agtifina dair kayit igermesi durumunda ise
dagitim sirketinin bildirim yapma yiikiimliiliigii ortadan kalkmaktadir. ihlalin verilen siire
igerisinde giderilmemesi / giderilememesi durumunda ise dagitim sirketi tarafindan Ilgili
sozlesme tarafi olan Sirket veya bagli ortakliginin sisteme elektrik enerjisini vermesini
engelleme hakki bulunmaktadir.

Tazminat: Taraflarin anlagsma ve ilgili mevzuata aykiri kusurlu davraniglari sebebi ile diger
tarafa verdikleri zararlardan sorumlu olacagi hiikiim altina alinmistir.

Devir, Temlik ve Rehin: Urcticinin anilan sézlesme kapsamindaki hak ve yiikiimliiliiklerini
bagkalarina devir, temlik ve rehin yasagi bulunmaktadir.

Cezai Sartlar: Ureticinin anlagma hiikiimlerini ihlali durumunda, ihlalin niteligine gére
farkli ve agir cezai sartlar ngdriilmistiir. Bu ihlaller ise agagidaki gibidir:

o Uretici tarafindan baglanti noktasina sézlesmede belirtilen giiciin tizerinde elektrik
enerjisi vermesi;

o Ureticinin tesis ve/veya teghizatimin sézlesme ve ilgili mevzuatta belirtilen bozucu
etkilere iligkin sinir degerlerini asmas;

e llgili iireticinin ilgili mevzuatta tanimlanan emniyet tedbirlerini almamasi, yanhs
manevrasi, test ve isletme hatasi veya techizatin arizas: gibi nedenlerden dagitim
sirketinin olumsuz yonde etkilenmesi;

o Ureticiye ait arizal iletisim teghizatinin dagitim sirketinin yazih uyarisina ragmen
onarllmamasi ve/veya degistirilmemesi;

o Ureticinin dagitim sisteminin her bir 8l¢lim noktasinda ¢ekecekleri endiiktif reaktif
enerjinin / verecekleri kapasitif reaktif enerjinin, aktif enerjiye oraninin ilgili
mevzuata uygun olmamasi;

o Ureticiye ait diretim tesisi ile baglant: ekipmaninin, sebeke kaybi olmas: veya kisa
devre arizasi olusmas: durumlarinda, dagitim sistemiyle baglantisinin kesilmediginin
veya baglantis) kesik oldugu halde enerjisiz sebekeye ¢ok kisa, kisa veya uzun siireli
enerji verildiginin tespit edilmesi (ilgili kilitleme sistemlerinin galismamasi).

Dagitim sirketi tarafindan ise kendisinden kaynaklanan bir nedenle ilgili sozlcsme tarafi olan
Sirket veya bagli ortakliina taahhiit ettigi anlagma giiciinii saglayamamﬁ& dul;yj‘nunda cezal
sart Sngoriilmiistiir. I e i

w

Sona Erme: Agagidaki durumlarda sézlesme kendiliginden sona ermektedlr.

45 ﬁ,gﬂs P

e Ureticinin {iretim izninin iptal edilmesi veya sona ermesi;
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e Ureticinin iflasina karar verilmesi, tasfiye memuru atanmasi, hukuken tasfiyesini
gerektiren ir durum ortaya ¢ikmasi veya acze diismesi;
¢ Ureticinin iiretim tesisinin gegici kabul islemlerinin, anlasmanin imza tarihinden
itibaren YG seviyesine baglanacak tesisler igin 2 yil, AG seviyesinden baglanacak
tesisler igin ise 1 yil igerisinde yapilamamasi

Sirket ve ilgili bagh ortakhig: tarafindan lisanssiz elektrik iiretim tesisleri i¢in imzalanmig
olan dagitim sistemine baglant1 anlagmalan agagidaki sekildedir:

retici Dagitim Sirketi Tesis Tarjh
Kayseri Scker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Devecipiar GES 31 Agustos 2016
Kayseri Scker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Gemerek Ciftlik GES 19 Apgustos 2022
Kayseri Seker Kayseri ve Civan Elektrik T, A.S. Siiksiin GES 1 10 Eylil 2014
Kayseri Seker Kayseri ve Civari Elektrik T. A.S. Siiksiin GES 2 9 Arahk 2015

Kayseri Seker

Cambhbel Elektrik Dagitim A S,

Sarkisla GES

31 Mayis 2016

Kayseri Seker

Cambhbel Elektrik Dagitim A.S.

Yenifakilt GES

31 Agustos 2016

Pan Doga Kayseri ve Civari Elektrik T. A.S, Incesu Ciftlik GES 5 Kasim 2020
Pan Doga Kayseri ve Civari Elektrik T. A.S. Pazardren Ciftlik GES 5 Kasim 2020
Pankent Kayseri Organize Sanayi Bélge Miidiirliigii Pankent Cati GES 11 Aralik 2020

Pan Pazarlama

Kayseri Mimarsinan
Balgesi Miidirliigii

Organize Sanayi

Pan Pazarlama Cat1 GES

23 Agustos 2022

b. Lisanssiz Elektik Ureticileri icin Dagitum Sistem Kullanim Anlasmalan

Elektrik Piyasast Kanunu’nda sistem kullanim anlagmasi “Bir iiretim sirketi, tedarik lisansi
sahibi sirket veya tilketicinin iletim sistemini ya da dagitim sistemini kullanimina iliskin
genel hiikiimleri ve ilgili kullaniciya zgii kosul ve hiikiimleri igeren anlagma” seklinde
Sistem kulanim anlagmasi tammdan da anlagilacag: iizere sistemin
kullamimina iligkin genel hiikiimleri ve ilgili kullaniciya 6zgii kosul ve hiikiimleri igeren bir
anlasmadir. Bu anlagmalar sebeke isleticisi tarafindan hazirlanmakta ve EPDK tarafindan
onaylanmaktadir. Sebeke igleticisi tiim miisterileri ile ayni anlasmay1 imzalamakta olup,
anlagmanin hiikiimleri iizerinde taraflarin miizakere ectmesi ve degisiklikler yapmasi
miimkiin olmadigindan anlagmalarin hiikiim ve kogullan ise 6zel hiikiimleri hari¢ paraleldir.

tanimlanmugtir.

Lisanssiz elektik ireticileri i¢in dagitim sistem kullanim anlagmasinin énem arz eden
hiiktimleri asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Tazminat: Taraflarin anlagma ve ilgili mevzuata aykir kusurlu davraniglari sebebi ile diger
tarafa verdikleri zararlardan sorumlu olacag hiikiim altina alinmigtir.

Devir, Temlik ve Rehin: Uretici anilan s6zlesmeler kapsamindaki hak ve yiikiimliiliiklerini
bagkalarina devir, temlik ve rehin yasagi bulunmaktadir.

Sona Erme: Asagidaki durumlarda sdzlesmeler kendiliginden sona ermektedir:

. o wE g T
e llgili sézlegme tarafi olan lireticinin Uretim izninin iptal edilmesi veyd‘ssﬂfi'&dnes'

o llgili sbzlesme tarafi olan iireticinin dagitim sirketi ila arasmda aL(d

anlagmasinin sona ermesi;
o llgili sézlesme tarafi olan iireticinin iflasina karar verilmesi, tasf iye’ n‘l"emurw 2023
atanmasl, hukuken tasfiyesini gerektiren ir durum ortaya gikmasi veya acze dusmesi"
o  Uretim tesisinin ilgili szlesme tarafi olan Sirket veya bagli ortakliginin uhdesinden
¢ikmis olmasi.

(M




Fesih: Taraflarin, anlasmada &ngoriilen yiikiimliilikleri yerine getirmemesi durumunda
kargi tarafa fesih bildiriminde bulunma hakki1 taninmgtir. B6yle bir durumda anlagma fesih
bildirim tarihini izleyen 15. (onbes) giin feshedilmis kabul edilmektedir.

Teminat: Ilgili sézlesme tarafi olan iiretici, amlan anlagma kapsaminda sistern kullanimina
iligkin her tlirlii 6deme yiikiimliikiigii ve sistem igletim bedelinin teminat altina alinabilmesi
i¢in anlagma tarihindeki 2 (iki) aylik sistem kullamim bedelinden az olmayan miktarda nakit
veya kati ve siiresiz banka teminat mektubu vermek durumundadir.

Sirket ve ilgili bagh ortaklig: tarafindan lisanssiz elektrik iiretim tesisleri igin imzalanmis
olan sistem kullanim anlagmalarinin detaylar ise agagidaki gibidir:

Uretici Daftim Sirketi Tesis Tarih |
Kayseri Seker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Devecipinar GES 09 Subat 2018
Kayseri Seker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Gemerek Ciftlik GES 19 Ekim 2022
Kayseri Seker Kayseri ve Civar1 Elektrik T. A.S. Siiksiin GES | 25 Ocak 2016
Kayseri Seker Kayseri ve Civari Elektrik T. A.S. Siiksiin GES 2 24 Eyliil 2014
Kayseri Seker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Sarkisla GES 10 Agustos 2016
Kayseri Seker Camlibel Elektrik Dagitim A.S. Yenifakih GES 09 Subat 2018
Pan Doga Kayseri ve Civari Elektrik T. A.S. incesu Ciftlik GES 03 Kasim 2022
Pan Doga Kayseri ve Civarl Elektrik T. A.S. Pazaréren Ciftlik GES 27 Ekim 2022
e f;?’sf".. Organize Sanayi Bolge | piont can GES 25 Mart 2022
indiirliigii
Pan Pazarlama Kayseri Mimarsinan OSB Pan Pazarlama Cati GES 27 Ekim 2022

c¢. Lisansh Ureticiler igin Dagitim Sistemine Baglanti Anlagmalan

Elekirik Piyasasi Kanunu’nda dagitim sistemine baglanti anlagmasi “Bir iiretim sirketi,
dagitim sirketi ya da tiiketicinin iletim sistemine ya da dagitim sistemine baglanti yapmasi
icin yapilan genel ve &zel hiikiimleri igeren anlasma” seklinde tanimlanmistir. Sirket
Kayseri-Kocasinan'da, Yozgat-Bogazliyan’da ve Tokat-Turhal’da bulunan lisansh elektrik
iiretim tesisleri i¢in dagitim sistemine baglant: anlagmalari akdetmistir. Anlasmalar sebeke
igleticisi tarafindan hazirlanmakta ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
onaylanmaktadir. Sebeke isleticisi tiim miisterileri ile ayni anlagmayi imzalamakta olup,
anlasmanin hiikiimleri iizerinde taraflarin miizakere etmesi ve degigiklikler yapmast
miimkiin olmadigindan anlagmalarmn hiikiim ve kosullar1 ise 6zel hitkimleri hari¢ paraleldir.

Tiiketiciler ig¢in dagitim sistemine baglanti anlagmalarinin nem arz eden hiikiimleri
agagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:

Anlasma Giicii: Sirket, baglanti noktasindan anlagma gliciiniin tizerinde elektrik enerjisi
alamamaktadir. $irket’in anlasma giiciinii ihlal etmesi durumunda, dagitim sirketi ilgili
mevzuat uyarinca iglem tesis etmektedir. Dagitim girketi, elektrik dagittmini olumsuz yénde
etkileyebilecek anlagma giiciiniin lizerinde elektrik alinmamasi ve verilmemesi i¢in otomatik
enerji kesme sistemlerini devreye alabilmektedir.

Tazminat: Yozgat-Bogazliyan’da ve Tokat-Turhal’da bulunan lisansh t;legt-rilf? 'ﬁ .
tesisleri i¢in ilgili sdzlesme taraflariin anlagma ve ilgili mevzuata (aykiri: kusurld®y
davraniglar sebebi ile diger tarafa verdikleri zararlardan sorumlu '{pla&}g: hitkiim ‘altina
alinmigtir. Ancak Kayseri-Kocasinan’da bulunan lisansh elektrik ﬁreﬁg_n tesisi igin:ise, her
iki tarafin degil, yalnizca Sirket’in anlagma ve ilgili mevzuata aykin kusurlu davraniglar
sebebi ile dagitim sirketine verdigi zararlardan sorumlu olacag hiikiim altina alinmigtir.
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