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bir bakista kuzeyloru

“Am

2 yillik ® 68at|§ o Sk'tada66 Ulkeye 22 Bin Ton
tecrube : noktasl ¢ inracat Uretim Kapasitesi



KUZEYBORU

yonetim kurulu ve ortaklik yapisi

Mustafa TOPGAC

30,40

06

Mustafa TOPGAC Bllent KARAMAN Demet KARAMAN

Kurucu Uye Ko Dyve Kurucu Uye

ortaklik
vapIs|

Bllent KARAMAN

30,40

Halka Acik Kisim

24,00

Habip OZBEK Emine SELDUZ
Demet KARAMAN

03.08.2023 tarihinde gerceklestiriien Genel kurul karari ile Yonetim Kurulu 3 yiligina géreviendiriimistir. “1 5320
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kilometre taslan

Sirket Debim Bilgisayar Sirket ticaret unvani Kuzeyboru” markasi . Sirket TS EN 12201-
Turk Patent ve Marka 2+A1 belgesini alarak

Insaat Reklam Sanayi ve “Kuzey Boru Plastik Sanayi
Kurumu tarafindan kamu ihalelerine girmeye

Ticaret Limited Sirketi” ve Ticaret Limited Sirketi”
unvaniyla kurulmustur. olarak degistirilmistir tescil edilmistir baslamistir.

italya- Milano Birlesik Arap Emirlikleri- Katar-Doha Kuzeyboru Genglik ve
Dubai satis temsilciligi satis temsilciligi acilmistir Spor Kullbti ve kadin
sporculardan olusan

satis temsilciligi
acilmistir. acilmistir.
voleybol takimi
kurulmustur
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KUZEYBORU

Sirket T.C. Devlet Su
Isleri Genel Mudurligu
resmi tedarikgi listesine
girmistir.

°3i

Sirketin Ankara Subesi
acllmistir

Sirketin bunyesinde kurulan
Test-Deney Laboratuvar Turk
Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilmistir.

Sirketin CTP Uretim
Tesisi olan Malatya
Subesi acilmistir

Sirket E-ticarete [ sirket tir degisikligine
baglamigtir giderek unvani “Kuzey
Boru A.S.” olmustur

Sirket Halka arz i¢in 14.12.2023 tarihi

Sermaye Piyasasi itibariyle Yildiz Pazar da

Kuruluna bagvurmustur. islem gérmeye
basglamigtir.




kKuzeyoru lokasyonlar

toplam

162.336,23m?

uretim alani

IRy 8 e

e P

. = Aksaray OSB Merkez Fabrika ve Ofis
Turklye ’de = Malatya OSB (insaati devam etmekt
= Aksaray Sube
Kuz GYb OYU = ankara Sats Temsilciligi
= stanbul Bslge Ofisi

> Wiy,
&'faﬂﬁ’g
%ﬂ:_y’:’f}m“t

Dunyada = Eirlesik Arap Emirligi-Dubai Satis Temsilciligi
= [talya-Milano Satis Temsilciligi
I(uZCYbor U = Katar-Doha Satis Temsilciligi
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KUZEYBORU

uretim tesisler

Polietien Boru

Uretim Tesisi

* 55.460,38 m= alanda
* 141.439 ton Uretim kapasitesi

* 1260 kWp kurulu guclnde cat tipi
gunes enerji sitemi (GES)

*4. 800 kva kapasiteli enduUstriyel
iklimlendirme ve yangin mudahale
sistemli trafo

Koruge Boru
Uretim tesisi

* 40.121 m2acik 10.307 m? kapali alan
» 80.068 ton Uretim kapasitesi

Granul Kinm
tesis

* 10.030,57 m? aglk alan 2.507 m?
kapal alan

* 31.643 ton Uretim kapasitesi
* 356 kWp kapasiteli cati tipi GES
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KUZEYBORU

plastik boru sektoru Turkiye

Yurtici Plastik Boru Hortum Uretimi (2018 - 2022, bin ton) gﬁglgrﬂg’a
ﬁ % 1
2.500 2.084 oranlnda
artan uretim
2.000
12 1.390
1.500 1.099
1.076 941
1.000
2018 2019 2020 2021 2022
B HDPE Borular  PPRC Borular M PVC Borular
I Esnek Borular ¥ Boru Baglanti Pargalari

Kaynak: TUIK
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Turkiye plastik boru sektoru ve Kuzeyboru

3 Flrma
bln ton

Kuzeyboru

221 bin ton

uretim kapasitesi ile
ulkenin en
buyuk Ureticilerinden biri




KUZEYBORU

plastik boru sektoru dunya ticaret hacm

Diinya Plastik Boru Ticaret Hacmi (Milyon $)

ALY 32.482
Ihracat YBBO: %4,3 29.900
30.000 /
-899 26.604 26.506
25,000 24.276
20.000
15.000
2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Diinya Plastik Boru ihracati
Diinya Plastik Boru Pazarinda ihracat ve ithalatgi Ulkeler (2022,
milyon $)
25.000

14.728

19.324

20.000

dinya plastik boru pazari e \Il

10,000 4886  4.283

2030 yllina kadar \ é TE ey e w
5.000 2.515 1.410 3.926 804
851 .578 1.790
e O i P R A
48 5 milyar $ Almanya  Cin ABD  Polonya Gek Cum. ingiltere Fransa Meksika Tiirkive Diger

W ihracat Ticari Degeri W ithalat Ticari Degeri

Ol m aSI be kl e nm e kted I r Kaynak: Trademap, Global Strategic Business Report

Ulkeler

yatinmci SUuNUMU investor presentation



KUZEYBORU

yurticl pazardaki konumumuz

Muster gurubu

() @ o Kamu Kurumlan 49,05
T@® g 1,78
w lller bankasi 34,78 02,42
Karayollar 5,70
TOKI ‘
Il Ozel Idareleri .
Belediyeler yu rtlgl

satislar

Yurt icinde faaliyet
goOsteren insaat »41,64
Sirketleri ve Muteahhitler

yatinmcl SuNUMU investor presentation

Akdeniz Bolgesi

Dogu Anadolu Boélgesi

Ege Bolgesi

Guneydogu Anadolu Bolgesi
ic Anadolu Boélgesi
Karadeniz Bolgesi

Marmara Bolgesi



KUZEYBORU

yurtdisl pazardaki konumumuz

<«
100'den fazia

- - *31.12.2028 tarihi itibariyle yurt disi satislarinin %42'sini Asya ulkeleri, %37'sini Avrupa Ulkeleri
u I keye Ih racat olusturmaktadir.bu satiglarini agirlikli olarak Asya ve Afrika Ulkelerine gergeklestirmektedir



Faaliyetlere Genel Bakis




KUZEYBORU

sirket faalyetlen

Basta temiz su (icrmesuyu) borular ve atiksu (kanalizasyon) borular olmak Uzere dogalgaz
g uIJ[] borular, telekomunikasyon borular, tarimsal sulama borulari, dredging borularinin uretim
4 S faaliyetlerini ve bunlara bagll ek parca urunlerininde satis ve pazarlama faaliyetlerini
yurutmektedir

. A\ Her gesit endUstriyel boru, gelik, plastik, kompozit ve benzeri alt yapi ve Ust yapi borularin;
e Uretimini
* Allm satmini,
*Nakliyesini,
sithalat ve ihracatini yapmak,

E (8] 3. kisi ve kurumlara gerekli muhendislik, proje, danismanlik, saha destedi ve benzeri hizmetleri
vermek,

1‘“‘ Boru uretimi igin tasarm, arastirma ve gelistirmeler yapmak,



hangi projelerde variz”?

KOPRULERN
ARALAR WV sTADYUMLAR
CALSMALAR

Osmangazi kdprisu
alt yapisinda Kuzeyboru'nun
HDPE borulan kullaniimigtir.

DOGALGAZ
DEPOLAMA
TESISLER

Katar’da dizenlenen

2022 Duinya Kupasi i¢in insa
edilen stadyumlarnn Hdpe
Koruge Drenaj Sistemleri
Kuzeyboru temin etmigtir.

yatinmcl SUuNuUMU investor presen

WADENGILK | G

Toplam gaz kapasitesi 5,4
milyar metrekiiphacmi ile

depolama tesisi yapiminda
Kuzeyboru Urlnleri kullanildi

tation

Turkiye'in en blyUk dodalgaz



KUZEYBORU

urun gruplan

PE100 § HDPE j HDPE
PES0 § 100 100

High Density Perforje
Polyetylene Drena

20|

DiP
TARAMA

Dredging

KORUGE § GEO = JCELK
Drene TEKSTIL [ TAKVIYELI

Sargili

USTYAPI
URUNLERI

ve Ek Parcalan

HDPE Grubu
Borular

sicme suyu ana isale hatlarinda,
*Dogal Gaz tesisatlarinda,
*Katl atik depolama tesislerinde,
*Madencilik ve balkgilikta,

*Tanmda, istenmeyen sularn
tahliyesinde,

*Cim spor komplekslerinde,

*Kimyasal aritma sistemlerinde,

* Hidroelektrik santrallerde,

* Jeotermal boru sistemlerinde kullanilir

Koruge Grubu
Borular

* Kanalizasyon sistemlerinde, atik
sularnin tagsinmasinda,

*Yer altl drenaj sistemlerinde,
*HES projelerinde,
*Yagmur suyu tahliyesinde,

*Camurlu, Balgikl arazilerin islahinda,

*Maden ocaklarinda,
e Karayollarn banketlerinin drenajinda,
* Kablo korumada kullanilir

PPR Boru
ve Ek Parcalar

* Bina igi sicak ve soguk sihhi tesisat
sistemlerinde,

*Temiz su tesisatlarinda,

* Endustriyel sivi dagitim sistemlerinde
kullanilir



Sirket yatinmlar ctp

Sirketimiz CTP Yatinmi icin Cazibe
Merkezleri Programi Kapsaminda Yatrnm
Tesvikinden yararlanmaktadir

CTP yatinnmi ile amaclanan;
ﬂi urin gamini
genisletmek

ihracat odakh

«.|||» bilylime

=« yuksek gelir

~-‘.s elde etme
maliyet
tasarrufu

Haziran Son 6 aylik

hasilata

2024 %20

baslangici oraninda katki

yatinmcl SuNUMU investor presentation
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KUZEYBORU

sirket yatinmlan ctp

CTP (Cam elyaf Takviyeli Plastik Boru)
kisaltmasidrr.

® Bu borular buyuk icrme suyu,
kanalizasyon ve drenaj sistemleri, HES,
projelerinde guvenilir gozumler sunarlar.

CTP Boru avantajlari

® Dayaniklilik ve uzun omur
® Kimyasal dayaniklilik
® YUksek sicaklik ve basing dayanimi
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sirket yatinmlan
ppPr grubu boru ve ek parcalar

ppr grbubu boru ve ek parcalar
kullanim alanlan

® Bina ici sicak ve soguk
sihhi tesisat sistemlerinde

® Temiz su tesisatlarinda

® Endustriyel sivi dagitm sistemlerinde

Geri donusturulebilir ve cevre
dostu PPR ek parca uretim
yatinmi 31.12.2023 tarihi
itibariyle

%32

oraninda
tamamlanmistir.



KUZEYBORU

Yasamin Kaynaga,
Gelecegin Teminati,

Gelecege Mil'as Dunyanin olugumuyla birlikte ortaya ¢ikan ve insanlik tarininden daha eskiye dayanan su,
yasamin kaynagd olarak insanligin yolculugunda onemli bir rol oynamistir. Biz, suyun gec-
misten gunumuze olan bu dnemli yolculugunu en iyi sekilde yonetiyor ve gelecek nesillere
temiz ve guvenilir su temini sagliyoruz.

Suyun tasinmasi, bizim icin sadece bir gorev degil, ayni zamanda yasamin devami icin bir
taahhuttur.

24

Sahlp OI(_:IUgu yagamsal, ‘ Su yeryuzindeki ‘ Hizl nUfus artisinin ‘ Su kanallan, barajlar, ‘ Yasamin vazgecilmez bir
ekonomik ve stratejik kaynaklarn da etkisiyle talebi antma tesisleriyle kaynagi olmasi nedeniyle
onem nedeniyle su, hepsinden ayn, 6zel cesitlenerek surekli surekli hizmet ve tanm ve hayvancilkta, Imalat
.. bir Sneme sahiptir artmaktadir. istihdam sanayiinden, insaata,
gunumuzun ve yakin bu sebeple talebi yaratmaktadir madencilikten sagliga,
gelecegin en Ccok dneme sureklidir. tasimadan eneriji Uretimine

kadar Gretimin cesitli
yerlerinde kullanimaktadir.

sahip kaynagidrr.



Gelecegin
Hazinesi
SV igin
BlIZ VARIZ

66

Suyun kiymetini
anlamak,
gelecek nesillere
yasanabilir bir
dunya birakmak
icin acil bir
gerekKliliktir.

o'
@ & )
ekosistemlerin

korunmasi

Su, dogal &osistemlerin hayati
bir parcasidir. Akarsular, goller
ve sulak alanlar, birgok canli
tUrinin yasam alanidir. Su
kaynaklannin korunmasi, &
biyolojik cesitliligin ve
ekosistemlerin devamliiginin
sadlanmasi icin BiZ VARIZ.

nufus artisi

Dunya nufusu hizla artiyor ve
bu artis su kaynaklarnin daha
da dnemli hale gelmesine
neden oluyor. Her gecen gun
daha fazla insanin temiz ve
guvenli suya erisimi
saglanmasi, surdurllebilir su
yénetimi icin BiZ VARIZ.

iklim degisikligi
iklim degisikligi su dénglistini

ileyerek su kaynaklarinin

Jilimini ve miktanni
degistirebilir. Kuraklik, seller ve
deniz seviyesinin yukselmesi
gibi iklim degisikligi ile iligkili
olaylar, su kaynaklannin daha
dikkatli bir sekilde yonetilmesi
icin BiZ VARIZ.

sehirlesme

Klresel olarak artan
sehirlesme, su kaynaklannin
daha etkin bir sekilde
yOnetilmesini zorunlu kilyor.
Sehirlerin su ihtiyacini
karsilamak icin altyapilann

gelistiriimesi ve suyun etkin bir

sekilde dagitimasi, sehirlerin
surdurtlebilir blyUmesi igin
BIZ VARIZ.

savaslar

Su kaynaklan, tarih boyunca
savaslann ana nedeni bazen
savaslann sonunda tahrip olan
sehirlerin tekrar temiz su
ihtiyaclannin karsilanmasi
noktasinda énem kazanmistir.
Bu nedenle, su kaynaklannin
adil ve surrdurtlebilir bir sekilde
yonetilmesi sehirlerin temiz
suya hizla kavusmasi igin

BIZ VARIZ.

yatinmcl SuNUMU investor presentation

tarrm ve sanayi

Su, tarnm ve sanayide temel
bir gereksinimdir. Tanm
sektdriinde sulama suyunun
etkin bir sekilde kullanimasi,
verimililigi artinimasi ve gida
guvenliginin saglanmasi igin
BiZ VARIZ.

dogal afetler

Dogal afetler, su kaynaklanni
etkileyebilir ve su teminini
zorlastirabilir. Seller, kuraklik ve
deprem gibi olaylar, su
kaynaklannin kirenmesine veya
tahrip olmasina yol acabili. Bu
nedenle, afetlerle basa cikma
stratejileri su kaynaklannin
korunmasi ve yonetiminde

BiZ VARIZ.

25



KUZEYBORU

sektordeki firsatlar buyume unsurlan

oEBEKE ALTYAP) U TASIMA ~ ALTYAP PETROL, DOGALGAZ
YENLEME PROJELERI YILESTIRME VE TASIMA PROJLER
PROJELERI PROJELER




Surdurulebilirlik




KUZEYBORU
Su ve eneriji altyapl projeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve cevre dostu alternatif enerji kaynaklarinin
aranmasi, boru endustrisinin buyume potansiyelini artirmaktadir.

surdurulebilifik
guclu bir altyapr icin

Su Tagima

Petrol, Dogalgaz

Altyapi Iyilestirme
Tagima Projeleri

28 lar
. ve Kurma Projeleri

Projeleri

Orta Asya’dan diinyanin geri kalan *Su kaynaklarindan gehirlere su
bolgelerine petrol, dogalgaz boru hatt tasima

ile tasima projeleri

* Afrika ve Orta Dogu’da gelismekte
olan sehirlerin su ve enerji altyapilarinin

kurulmasi

*Baragjlardan, gOletlerden tarla
*Savas ve dogdal afetler sonucu yikilan sulamasinda
sehir altyapilannin yapilimasi
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surdurulebilirik
guclu bir gelecek icin

]

Atk Yonetimi RS Yagmur Hasadi .~ Cah Tipi GES

I

-

Sirket merkez ve subesi uretim

Kuzeyboru, cevresel duyarlilikla atik Yagmur Suyu Sifonik Sistemleri o - .

yonetimi stirecini dogaya zarar sayesinde 3.359m3 Toplanan Yagmur tesisinde yer alan Gati tipi GES ile

vermeden, etkili bir sekilde taginmasini Suyu ile Uretime katki saglanmistir 2023.. Y."'”C?'a ’Foplam 2.105.129,2 kWh
enerji Uretilmigtir.

surdurulebilir bir yaklasim ile
benimsemektedir.
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surdurtlebilirik
guclu bir toplum icin

Kuzey Boru Genclik
ve Spor Kulubu
ve kadin voleybol takimi

Kuzey Boru A.S. kurucu uyeleri tarafindan
Kuzey Boru Genclik ve Spor Kultbu
kurulmustur.

Kuzey Boru Spor Kulubu
Sultanlar Liginde
Kuzey Boru Genclik ve Spor Kullbu,

2018-2019 sezonunda sampiyonlugu
alarak Sultanlar Ligine adimini atmistir.

Kuzey Boru Genglik ve
Spor Kullibu Altyapi

Kuzey Boru Genclik ve Spor Kulubu altyapi
takimi ile gelecegdi sekillendirecek kiz
cocuklarinin, topluma kazandinlmasi icin
desteklenmektedir.

Cubuk makama
kopru yanismalan

Sirket tescilli markasi olan Gubuk Makarna
Kopru Yarismasi duzenlenmekte ve
mUuhendis adaylari ile bir araya
gelmektedir.



Finansallara Genel Bakis




satis satis
hacmi gelin favok net kar
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finansal performans

| 31122022 | 81122023 |
157.025.039 56.507.400 64,01
159.046.677 343.539.217 116,00
63.012.453 72.903.137 15,70
379.084.169 472.949.754 24,76
24.434.646 703.075.646 277737
364.649.523 -230.125.892 164,89
| 31122022 | 31122023 |
481.300.410 1.578.080.280 227,87
617.573.394 986.685.061 59,77
1.098.882.804 2.564.765.341 133,40
453.863.740 782.545.793 72,42
65.642.393 108.917.459 65,93
679.376.671 1.673.302.089 188,81
1.098.882.804 2.564.765.341 133,40
| 31122022 | 81122023 |
B 1.479.305.667 2.046.897.241 38,37
T 539.489.665 637.633.230 87,62
203.663.618 451.922.888 121,90
203.663.618 453.324.641 122,58
72.556.558 -131.838.986 81,71
196.962.190 201.042.021 2,07
202.002.816 219.222.887 8,52
243.017.072 486.906.284 100,36
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favok gelisimi

Arindiriimis FAVOK (Mn TL)

600 Mn
son 5 yilda 486,9

%140 artan 00 M
FAVOK marji

400 Mn
artan -
karhihhk

200 Mn
operas onel 100 Mn
verimlilik

0 Mn

2019 2020 2021 2022 2023

basarih buyume

31122020 31122023
sureci

0,10 013 010 0,16 024




Nnet Isletme sermayesi

Net isletme Sermayesi Gelisimi (Mn TL)

1.800 Mn
1.578,1
1.600 Mn 795,5 Mn
1.400 Mn
1.200 Mn
1.000 Mn
782,5
800 Mn 27,4 Mn
600 Mn 22,3 Mn
>0 Mn 18,5 Mn oL 1539
400 Mn
172,5
200 Mn i
255 35 343 293 -
0 Mn —
2019 2020 2021 2022 2023
Donen Varliklar m Kisa Vadeli Yakimlikler e et isletme Sermayesi

| siioz2ne J stz [ sireaen B stiea 31.12.2023
Cari Oran(Ddnen Varliklar /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler 8,01 1,17 0,89 1,06 2,02
Asit-test (Donen Varhiklar-Stoklar /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) 3,64 0,43 0,72 0,57 1,52

Nakit orani (Hazir Degerler /Kisa vadeli Yiikiimliiliikler) 0,77 0,11 0,11 0,05 0,90

yatinmcl SUuNUMU investor presentation

2,02
cari oran
guclu likidite

istikrarh
finansal yapi

buyume
potansiyeli
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sirket yatinmlannin gelisim

Maddi duran varlik Gelisimi ve Yapilmakta olan Yatinmlar (Mn TL)

1.400 Mn
1.200 Mn
1.000 Mn
800 Mn
600 Mn
400 Mn
57,9
200 Mn 27,3 '
9,2 23,9
0 Mn et T
irk 5 vildg 2019 2020 2021 2022 2023
Ir I .
$ et 5 yilda Eksen Bashigi
: y Yapilmakta Olan Yatirimlar * I MVaddi Duran Varliklar ** * Yapilmakta olan yatinmlar arsa ve

bina ingaatlanndan olugsmaktadrr.

katina cikan

yatlrlmlar -> Ustel (Yapilmakta Olan Yatmmlar)-’ Ustel (Maddi Duran Varliklar)

**Kapasite artisina yonelik yapilan makine ekipman
yatinmlan 2023 yilinda 2022 yilina gdre
%77 lik artis olmustur.
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Ozkaynak karlligl

1.800 Mn

1.600 Mn

1.400 Mn

1.200 Mn

1.000 Mn

800 Mn

600 Mn

400 Mn

200 Mn

0 Mn

Ozkaynak Karliligi (Mn TL ve %) 5 yllda

1.673,3

Oozkaynaklarda

126 kat artis

YBBO %45,3

ozkaynak karliiginda

4,5 kat artis

13,07%

117,2

- t kard
2019 2020 2021 2022 2023 ne arca
S62 kat artis

mmmm Ozkaynaklar e Net Kar/Ozkaynaklar

18,8

37



KUZEYBORU

finansal lborcluluk

Net Finansal Bor¢ Gelisimi (Mn TL)

400 Mn

354,6

300 Mn
200 Mn
100 Mn
0 Mn

38

-100 Mn

-200 Mn

-230,1

-300 Mn

2023 yilinda

sifir:

borcluluk

800,0 Mn
700,0 Mn
600,0 Mn
500,0 Mn
400,0 Mn
300,0 Mn
200,0 Mn

100,0 Mn
2,5 3,3

19,0

0,0 Mn
2019 2020

2021

Finansal Varhklar* (Mn TL)

703,1

24,4

—
2022 2023

* Nakit ve benzerleri

[ 31122019 W 31122020 [ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Net Finansal Borg/FAVOK 3,71 3,18 3,46 1,46
Net Finansal borg/Toplam (Ozkaynak 1,99 2,37 0,69 0,61

-0,47
-0,14

2023 yiinda

230
milyon+

finansal varlik fazlasi

30
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hasllat ve brut kar gelisim

Brit Kar Gelisimi (Mn TL)

Hasilat Gelisimi (Mn TL)

700 Mn
637,6
2.500,0 Mn
600 Mn
2.046,9
2.000,0 Mn 500 Mn
36 1.479,3 400 Mn
1.500,0 Mn
%81 YBBO
300 Mn
1.000,0 Mn
200 Mn
500,0 Mn 100 Min
17,9 21,2
0,0 Mn 0 Mn
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
2015 yiindan 2023 yilina brut karda

%81 YBBO* *Yillk Bilegik Biyime Oran 39 kat al't|§
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calisan sayisl

son 10 yilda
calisan sayisinda

9 kat
artis

2013

2014 2015

Calisan Sayisi Gelisimi

2016 2017

2018 2019 2020 2021

2022

2023
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yvasal sorumluluk sinirn

Bu sunum da yer alan bilgiler Kuzey Boru A.S. (KUZEYBORU) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan topla-
nan bilgiye dayanmaktadir. Ancak KUZEYBORU sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etme-
mektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin suandaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk
gorugleri ve tahmini rakamlarn olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagli olarak farklilik
gOsterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerde yer alan varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin KUZEYBORU hicbir so-
rumiuluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, KUZEYBORU hisselerinin alim-satimi icin
bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapllimalidir. Bu
sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan KUZEYBORU, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya call-
sani sorumlu degildir ve yukumluluk kabul etmemektedir
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