elektronik techizat1 yiikselen bir kabin i¢inde bulunmaktadir. Bu kuleler, Hava Kuvvetleri’nin
taktik ihtiyaglari kapsaminda ¢ok etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Havaalanlan Yer Trafik Kontrol Sistemleri

Ankara Esenboga, Istanbul Atatiitk ve Antalya Havaalanlarinda zamania artan ve riskli
durumlara yol agan yerdeki arag ve ugak trafiginin kontrol edilmesi amaciyla DHMI tarafindan
ASMGCS sistemi (Advanced Surface Movement Guidance and Control System) kurulmustur.
Sirket bu projenin tiim yerel igleri (anten kuleleri, teghizat salterleri, enerji ve fiber kablolar vs.
temini, tiim sistemlerin kurulum ve entegrasyonu} yapmugtir.

TACAN Sistemleri

Askeri bir seyrilisefer sistemi olan TACAN (Tactical Air Navigation} hem sabit olarak Hava
Kuvvetleri Komutanli#i Ana Jet Us Komutanliklarinda hem de mobil iiriin olarak her tiirlii gegici
operasyonda kullaniimaktadir.

Hava Kuvvetleri Komutanlhig envanterindeki tiim TACAN sistemleri OYT tarafindan tesis edilmistir.

Aletli Inis Sistemleri (ILS - Intrument Landing Systems)

OYT, gegmis donemde gerceklestirdigi seyriisefer projelerinde farkl fireticilere ait [LS sistemlerinin

tedarik ve entegrasyonunu gergeklestirmigtir.
Halihazirda DHMI igin:

e 5 adet ILS Sistemi tedariki Projesi
e “5adet ILS Sistemi tedariki Projesi” is arttinm paketi
e Sabiha Gokgen Havalimani igin 4 adet IL.S Sistemi tedariki projeleri

devam ettirilmektedir.

Gerek Hava Kuvvetleri Komutanlig gerek DHMI tarafindan bu sistemlerin dilzenli olarak tedariki
yapilmaktadir.

Diger Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeleri

Yaygin kullanimdaki her tiirlii seyriisefer sistemleri kapsaminda deneyim ve entegrasyon
yetenegi sahibi olan OYT hem DHMI hem de Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin éniimiizdeki
donemdeki her tiirlil seyriisefer ve havacilik sistemi tedariki projelerini de yakinda takip
etmektedir.

YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI

OY.T, 2015 yth itibariyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda faaliyet gostermeye
baslamustir. i1k olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz
GES tesisi yatirim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT biinyesine katilan Onur
Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUN1 Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti. igin toplam 11,45
MW)p kurulu giicte iki adet GES tesisi yatinmunin santral sahasi ve proje geligtirme hizmetlerini
iistlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman: saglanmasi da dahil olmak iizere
anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini saglamig ve tesisler 2018
yih baginda devreye alinmugtir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT’de bulunan stz konusu tesislerde, Sirket biinyesinde
ﬁ éi tasarlanan ve yerli olarak geligtirilip iiretilen tek eksen giines takip sistemleri kullanilmugtir. Bu
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giihes takip sistemleri, sabit agili sistemlere oranla elektrik iiretim verimi ve tesis kapasite

faktoriinii arazi kosullanina bagh olarak %15-25 oraminda artirmaktadig. fSirket Yenilenebilir




Enerji Teknolojileri alaninda ilk olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde Y EKDEM
kapsaminda lisanssiz GES tesisi yatiim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT
btinyesine kattlan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUN1 Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti.
igin toplam 11,45 MWp kurulu giicte iki adet GES tesisi yatinminin santral sahasi ve proje
gelistirme hizmetlerini listlenmigtir. Proje kapsaminda OYT, yatinm finansman saglanmasi da
dahil olmak iizere anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini saglamig
ve tesisler 2018 yili baginda devreye altnmigtir.

Soz konusu tesislerin finansmani Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)'ndan saglanmgtir.
Bu kapsamda,;

- 24.03.2017 tarihinden itibaren dilimler halinde toplam 5.000.000 USD, 6 ay &demesiz

108 ay vadeli, demesiz donemden sonra aylik taksitli proje finans kredisi kullaniimigtir. Kredi
faizi LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) +5 faiz ile kullanilmugtir.

2. Kredinin ikinci dilimi 28.08.2017 tarihinden itibaren dilimler halinde toplam
4.600.000 USD olarak yine, 6 ay Sdemesiz 108 ay vadeli, 6demesiz dénemden sonra aylik
taksitli olarak LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) +5,75 faiz orani ile kullanilmastir,

3. GES tesisleri Sirket bilnyesine katildiktan sonra, bu krediler OYT tarafindan ayni
sartiar ile Gstlenilmistir.
4, LIBOR (London Inter Bank Offered Rate) oranlarinin yayinlanmasina 30.06.2023

tarihinde son verildigi i¢in, kredilerin faiz orani, ABD Merkez Bankasi FED tarafindan
agiklanan SOFR (Secured Overnight Financing Rate) oranina endekslenmis ve fiyatlama

- 24.03.2017 tarihinden itibaren kullantlan 5.000.000 USD i¢in SOFR+5 olarak
- 28.08.2017 tarihinden itibaren kullanilan 4.600.000 USD igin SOFR+5,75 olarak
belirlenmigtir.

Kullanilan kredilerden 5.000.000 USD olan dilimde, 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.788.989,40
USD; 4.600.000 USD oian dilimde de 1.856.883,00 USD anapara riski kalmistir, Kredilerin
31.12.2023 tarihi itibariyla 6denmemis anapara riskleri toplam 3.645.872,40 USD dir.

OYT Giines Takip Coziimii

Giines takip sistemleri, gebeke tlgekli giines enerjisi tiretim tesislerinde giines enerjisinden elde
edilen verimi artinir, zaman icinde maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik rekabet
giiciine ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunur. Genel olarak giines takip sistemleri, sabit egimli
sistemlere kiyasla daha yilksek 6n maliyetler gerektirse de artan enerji ¢ikis kapasitesi, giines
enerjisi santralinin 6mrii boyunca daha diisitk seviyelendirilmis elektrik maliyetiyle (LCOE)
sonuglanir. Bu da giineg takip sistemlerini gebeke Slgegindeki projeler i¢in ekonomik olarak
uygun ve cekici hale getirir. OYT giines takip ¢&ziimii, PV panellerin ySniinii ayarlama
yetenegiyle, giin boyunca giinesin gokyiiziindeki ¢izgisini takip etmesini saglayarak giines
s1§inun panellere garpma agisint optimize eder. Ozellikle giinesin gokyiiziinde daha diigiik
agilarda oldugu sabah ve &gleden sonralari gilinegle daha iyi hizalanmaya olanak tanmir. Bu
iyilestirilmis hizalama, daha yiiksek enerji verimine yol acarak sabit kurulumlara kiyasla
mevcut giines 1518101 yakalamada daha verimli olmasini saglar. Giines 151§1ina maruz kalmayi en
iist diizeye ¢ikaran OYT giiney takip ¢dziim, sabit egimli sistemlerle karstlagtirddiginda enerji
firetimini arazi kosullarina bagl: olarak %15-25 oraninda artirir.
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Ayrica, OYT gilnes takip ¢bziimi, gilnes enerjisi lretiminin elektrik talebinin zirve yaptig
dénemlere gore zamansal olarak hizalanmasint gelistirmektedir. Bu, giines enerjisi arzini en
yilksek elektrik talebiyle eslestirmeye yardimci oldugundan ve iiretilen elektrigin degerini
artirdiBindan, gebeke $lgekli giines enerjisi santralleri igin 6zellikle nemlidir.

Sirket’in yeni GES yatinmlan igin faydalanacagi EPC yeteneginin yaninda uygulayacagi kendi
glines takip ¢oziimleri, en maliyet-etkin proje finansmani kurmak ve en hizli yatirnm doniis
hizin1 yakalamak konusunda OYT’nin en biiyiik avantajidir.

Santral Sahasi/Proje Geligtirme, EPC ve Isletme/Bakim Yetenegi

Hem GES hem de RES proje gelistirme siire¢leri dikkatli planlamay, ¢esitli paydaslarla is
birligini, ayn1 zamanda da mevzuat ve gevresel standartlara baglt kalmayi gerektirir. Ayrica
teknolojik gelismelerin takibi, yenilenebilir enerji projelerinin uzun vadeli basarisina katkida
bulunmaktadir.

OYT; Kahramanmarag ve Osmaniye illerinde kendisine ait toplam 11,45 MWp kapasiteli GES
tesisleri ile Kirikkale ilinde iligkili taraf girketlerinden Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri
San. ve Tic. Ltd. Sti.’'ne ait 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin santral sahasi ve proje
geligtirme faaliyetlerini gergeklestirmistir. Heniiz tesis ingasina baglanmamigtir. Sirket’in GES
alaninda sahip oldugu kabiliyetler asagidaki gibidir:

- Santral Sahasi ve Proje Gelistirme: Kaynak degerlendirmesi ve potansiyel santral
sahalarimin g¢alisiimasi

- Teknik, ekonomik ve ¢evresel faktirlerin dikkate alinarak fizibilite ¢alismasimin
yapilmasi

CED (Cevre Etki Degerlendirme) siireclerinin tamamlanmasi, gdrevli EDAS ve diger
devlet kurumlarindan ihtiya¢ duyulan izinlerin alinarak yasa ve mevzuata uygunlugunun
saglanmasi

- Arazi edinimi
- Teknoloji se¢imi ve finansal modelleme

- Harita, imar ve ingaat ruhsat onay siiregleri

Miihendistik, Tedarik ve Ingaat (EPC):
- Mihendislik ve projelendirme hizmetleri ile TEDAS/TEIAS onay siiregleri
- Proje yénetimi ve satin alma siirecleri

- Santral ve ENH (enetji nakil hatt) insaati, kabul ve devreye alma siiregleri

2 E_ﬁektrik Uretim Kapasite Artis1

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretiminde artan arz, bazi dezavantajlan da

~ beraberinde getirmektedir. Bu aralikhi ve degisken gii¢ jeneratérleri sebekeyi her zamankinden

~"daha fazla besledikge, sebeke isletmecileri arz ve talebi verimli bir sekilde dengelemenin artan

ylikityle miicadele etmektedir. Ayrica, karbon emisyonlarim tegvik eden enerji yogun
sektdrlerin elektrifikasyonuna yonelik gabalar ve elektrikli araglarin hizla yayilmasi, sebeke
tizerinde daha fazla bask: yaratmaktadir. Bu kosullar altinda, elektrik sebekesinin talep tarafi

yonetlmlm optimize edecek en Snemli esneklik kaynagi olan enerji depolama ile yenilenebilir
" enerji kaynak]arma daha da fazla gecis miimkiin olabilecektir. ister sebeke olg:egmde iiretim
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hareket etsin, enerji depolama sistemlerinin yakin gelecekte elektrik sisteminin tiim
seviyelerinde yogun bir sekilde hizmet vermesi beklenmektedir. Temmuz 2022'de ¢ikan ve
yatinmcilari enerji depolama tesisleri kurmaya tegvik eden yasayla'? birlikte yerli yenilenebilir
enerji paradigmasinin enerji depolama sistemlerini GES/RES tesisleriyle entegre etmeye dogru
kaymas: beklenmektedir.

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Yerleskeler

OYT, Mutlukent Mahallesi 1942nci Cadde No:39-41 Umitkdy, Cankaya-ANKARA adresinde
faaliyet gostermektedir.

Toplam 2.275 m? iizerine oturan 3.604 m? kapal alana sahip tesiste AR-GE Merkezi olarak
faaliyet gosteren bir bina ve merkez ofis binasi bulunmaktadir.

Tesis, AR-GE faaliyetlerinin yan sira geligtirilen Giriinlerle ilgili tiretim faaliyetlerinin yapildig:
alan, hammadde ve mamullerin depolama alanlar, mihendislik ve yazihm hizmetlerinin
verildigi alanlar, iiretilen iiriinlerin test edildigi alanlar ile idari ve sosyal alanlardan
olugmaktadir.

Aynica OYT nin sahip oldugu Giines Enerji Santrali (GES) tesislerinin biri Kahramanmarasg ili
Tiirkoglu ilgesi Kuyumcular mahallest 245 ada 1 parselde digeri ise Osmaniye ili, Hasanbeyli
ilgesi Merkez mahallesi 325 ada 327 parselde faaliyette bulunmaktadtr.

Sirket'in, merkez yetleske igin Milli ve NATO Tesis Giivenlik Belgeleri yaninda Uretim
Miisaade Belgeleri de bulunmaktadir.

Sirket tesisleri “Savunma Sanayii Giivenligi Yonetmeligi” kapsaminda tesis giivenligi igin
alinmasi gereken fiziki onlemler, ulasim bakimindan alinmas: gereken fiziki Snlemleri,
ziyaretgiler ve giivenlik belgeleri ve onlara iliskin denetimler ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda faaliyet gistermektedir.

OYT tarafindan, 5202 sayili Savunma Sanayii Guvenligi Kanunu geregince hazirlanmig olan
Tesis Ozel Giivenlik El Kitabi (TOGEK), Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makam {Milli
Savunma Bakanlig1 Teknik Hizmetler Genel Miidirliigii)’ nca onaylidir.

TOGEK asagidaki ilgili mevzuat, belge ve kaynaklara gére hazirlanmis ve onaylanmgtur;

1. 29 Haziran 2004 tarihli ve 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu

2. Milli Savunma Bakanligi1 Savunma Sanayii Gilvenligi Yénergesi (31 Ocak 2023)

3. 04 Haziran 2010 tarihli Savunma Sanayii Giivenligi Yénetmeligi

4. 10 Haziran 2004 tarihli ve 5188 sayil: Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5. 27 Kasim 2007 tarihli ve 2007/12937 no’lu Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

6. 26 Temmuz 2002 tarihli ve 2427 sayih Resmi Gazetede yayimlanan “2002/4390
Ny Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik™

B Tesis igerisinde gizlilik dereceli toplanti odalart olusturulmug, ses ve goriinti yalitimi

yapilmustir; bilgi giivenligi ve fiziki glivenlik iist diizeyde saglanmaktadur.
Tesis igerisinde 7 adet kontrollii bélge olusturulmustur. Kontrollii Bolge-1'de Giivenlik

- Koordinatdrii Odasi, Kontrollii Bélge-2’de Proje ve Evrak Baliimii, Kontrollii Bslge-3°te Proje,

Uretim ve Test/Ayar Ekibi’nin iiretim-entegrasyon/bakim/onarim kapsamindaki faaliyetleri
yiiciitiilmekte olup, Kontrollii Bolge-4’te ise Test Bslimil Odasi, Kontrollii Bolge-5'te
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Donamim QOdasi, Kontrollii Bélge-6'da Sistem Odasi-1, Kontrollii Bolge-7'de Sistem Odasi-2
yer almaktadir.

Sirket'te ¢alisan tiim personele de giivenlik konusunda brifing verilmekte ve takibi
yapilmaktador.

Ayrica, 27/07/2023 tarihli Ozel Giivenlik Izin Belgesi mevcuttur.

Merkez ofislerdeki personel:

SIRA BIRIM ERKEK KADIN TOPLAM

1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve CEO 5 . 5

2 SHS Mithendislik & Programlar GMY 14 12 26

3 ADY Miihendislik & Programlar GMY 24 8 32

4 Uretim & ELD GMY 29 5 34

5 Yenilenebilir Enetji ve Diger 5 2 7

6 Mali & Idari Isler GMY 18 17 35

7 insan Kaynaklari Direktorliigii 1 4 5
TOPLAM 96 48 144
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OYT, iletisim, havacilik ve yenilenebilir enerji sektorlerinde faaliyet gGsteren, uzmanlik
alanlarmda teknik altyapisim siirekli giincel tutma gayreti icerisindedir. Sirket, biinyesinde
kullandig1 Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlar: (SAP) ve diger kurumsal yazilim altyapilaci
ile operasyonel etkinligini ve verimliligini artirmakla kalmayip kurumsal siireg uygulamalariyla
hem Sirket lehine fayda saglamakta hem de caligan baglihgi ve mutlulugunu yiikseltmeye
gayret etmektedir.

Sirket i¢i yiriitiilen {iriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda OYT, DO-278 gelistirme
siireclerini baz almakta ve projeler kapsaminda Tirkiye igin yiiksek katma degerli iiriinler
tasarlanmaktadir. Urlinlerin sertifikasyon siiregleri uzman miihendislik ekipleri tarafindan
gergeklestirilerek dogrulanmaktadir. Ayrica s6z konusu iiriinler i¢in endiistrisinde kabul edilen
IPC ve askeri standartlarina uygun iretim yapilmasina imkan saglayacak makine parki, cihaz,
techizat ve teknolojik altyap1 OYT biinyesinde etkinlikle kullaniimaktadir.

Faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilan bilgi sistemleri is siirekliligini saglamak iizere yedekli
bir mimaride tasarlanmigtir. Mevcut bilgisayar aglari; sahip olunan T.C. Milli Savunma
Bakanli Tesis Giivenlik Belgesi sartlarina uygun sekilde internet, intranet ve gizli ag olarak
fig ayrik ve birbirinden izole edilmis bigimde yapilandirtlmigtir. Her {i¢ agin bilgi guivenligi,
gizlilik derecelerine uygun olarak giincel teknolojiler kullanilarak tesis edilmigtir. Aglar, strekli
hizmet verecek ve bilmesi gereken prensibine gore erisime milsaade edecek sekilde donanim ve
yazilim tabanli uygulamalarla yonetilmektedir. Aglar iizerinde tutulan ve islenen veri, veri

_kaybim engellemek iizere belirlenen yedekleme politikalari uyarinca periyodik olarak
"yedFklenmektedir.

OYT, Kurumsal Kaynak Yazilimi olarak diinya iizerinde de kendini kanitlamig olan ve birimler
online veri entegrasyonunu saglayan SAP yazilmini kullanmaktadir. $6z konusu yazilimin
devreye alinmasiyla birlikte Sirket, kurumsal altyapisini giiglendirerek dijitallesme, verimlilik,
kagitsiz ofis gibi hedeflerini gergeklestirme dogrultusunda ilerlemektedir. Ayrica SAP
sistemine entegre olarak caligan EBA ig akig yazilimi {izerinden evrak ydnetim sistemine
y6nelik galismalar son agamasina gelmistir. [zin, Gérev ve Personel Devam modiilleri EBA
yaziliminda $irket gereklerine ve yasal mevzuatlara gére diizenlenmis ve kullanima alinmigtir.
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OYT, dokiiman yonetim sisteminde online olarak dokiiman degisimi yapilmasina olanak
saglayan ve yapilan degisikliklerin versiyonlarin takibine imkdn veren Sharepoint yazilim
paketini kullanmaktadr.

ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan OYT, miigteri gereksinimlerini
karsilamak amaciyla AS9100 Revision D Kalite Yonetim Sistemi Standardi gereklerine uygun
olarak Kalite Yonetim Sistemi’ni kurmus olup bu sistemi 2024 yilinda AS9100 Kalite Y6netim
Sistemi Sertifikasi ile belgelendirmeyi planlamaktadir.

2024 yilinda AQAP 2310 ve AQAP 2210 Standartlar1 kapsaminda denetimlere girilerek her iki
sertifikanin da alinmasi planlanmaktadir.

OYT, Konfigiirasyon Ydnetimi’nde MIL-STD-973 ve EIA 649 gereklerini de kargilamaktadir.

Sirket’'in ana faaliyet alanlarindan biri olan savunma sektdrii agisindan bilgi glivenliginin
saglanmasi hayati &neme sahiptir. OYT bu hassasiyetin bilinciyle biinyesinde yliriitmekte
oldugu tiim faaliyetlerde kendisine, i¢ ve dig paydaslarina ait bilgi varliklannin gizlilik,
biitiinliik ve erisebilirligi TS ISO/IEC 27001 standardi gergevesinde kurdugu ve siirdiirmekte
oldugu Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi ile saglamay: taahhiit etmektedir.

Pazarlama

Proje bazinda ¢aligmakta olan OYT'nin pazarlama stratejisi, bugiine kadar gergeklestirdigi
projeler ve gelistirdigi ¢dziimler tizerine kurulmugtur. Sirket geligtirdigi ve kendine has, ihtiyag
Szelinde olmakla birlikte kullamm alam yaygin olabilecek ¢dziimler ile iletigim ve havacilik
teknolojileri projelerinden izahname dénemi olan 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplam 47,6
milyon USD hastlat elde etmistir. [letisim ve havacilik teknolojileri projelerinden 2021 yilinda
elde editen hasilat 15,3 milyon USD, 2022 yilinda 15,1 milyon USD olmug, 2023 yilinda bu
tutar 17,2 milyon USD’ye gikmustir.

Pazarlama stratejisi de &zellikle yukarida bahsedilen bilinirligi koruyup artirmak iizerine
kurulmugtur.

Is yaptlan kurumlarla yakin galisilmakta, bu sayede ortaya ¢ikan ihtiyaglar aninda tespit
edilebilmekte, kurumlara &zel ¢Gztimler heniiz talep gelmeden geligtirilebilmektedir.
Kurumlarda ihtiya¢ duyulabilecek gelistirmeler ve ¢oziimler Sirket ist yonetimi ve teknik
ekipler tarafindan siirekli analiz edilmekte ve bu kapsamda siirekli bir faaliyet yliriitilmektedir.

Sirket’in iletisim ve havacilik teknolojileri alaninda ylirlitmily oldugu projelerin sivil havacilik
ve diger alanlarda kullaniminin artmasi ve séz konusu frlinlerin ticarilesmesiyle pazarlama
faaliyetlerinin satilara paralel olarak artmasi s6z konusudur.

P Sirket, bu bilinirligini korumak ve geligtirmek igin yurt i¢inde ve yurt diginda gegsitli etkinliklere
w RoElh katilmaktadir.

P ‘}Yakm donemde katilim saglanan bazi etkinlik, ¢alistay ve seminerler séyledir:
R 0 o v Airspace World 2023 / Cenevre-Isvigre / 08-10 Mart 2023
i y " /. ATCA Tech Symposium / Atlantic City-ABD /25-27 Nisan 2023
- Rail Industry Show 2023 / Eskigehir /19-21 Eyliil 2023
- NCIA Turkish Industry Day / Briiksel-Belgika ~ / 17-19 Ekim 2023

- ATCA Global Conference and Expo / Washington-ABD /31 Ekim-03 Kasim 2023

et 9_ - 11. Deniz Sistemleri Semineri / Ankara /02-03 Kasim 2023
- 1.”Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara
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- World ATM Congress 2022 / Madrid /21-23 Haziran 2022
- Savunma Teknolojileri Kongresi —- SAVTEK 2022 / Ankara /13-15 Eylul 2022
- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuan / Ankara / 04-05 May1s 2023

Finansman Politikas:

OYT’nin finansman politikas:; nakit akigini ticari faaliyetlerine paralel olarak dengeli
yiiriitmek, bilango aktiflerinin ihtiya¢ duydugu kaynaklan maliyetini g6z éniinde bulundurarak
dogru oranda Gzkaynaklart ile finanse etmek, yabanci kaynak kullamiminda da kullantn
amacina uygun, dogru vadelerde, olabilecek en iyi fiyatla ve dogru para biriminde finansman
saglamaktir. $irket bu hassasiyetleriyle faiz riski, likidite riski ve kur riskini olabilecek en
diisiik seviyede tutmayi hedeflemektedir.

Sirket, ticari alacak tahsil siirelerini ve stok devir hizini dikkate alarak tedarik yapmaya azami
dzen gostermekte olup, piyasanin gerektirdigi uyumsuzluklarda kredi kullammiyla vadeleri
dengelemeye ¢alismaktadr.

Iletisim ve havacilik projelerinde agirliklt olarak proje baginda ortalama %20 avans alinmakta,
daha sonra projelendirme ve iiretim sonrasi fabrika kabullerinde ve saha kabullerinde tahsilat
yapilmaktadir. S6z konusu agamalarin tamamlanma yiizdelerine yansimasi proje bazinda
degisiklik gOstermektedir. Ortalama olarak fabrika kabulit sonrasi tahsilatlarin da %70’
gerceklesmis olmaktadir. Fabrika kabul asamasina kadar gecen siiregte proje maliyetleri
olugtugu i¢in net igletme sermayesi ihtiyact dogmaktadir. Ilgili net igletme sermayesi ihtiyact
yukarida belirtilen prensipler dahilinde 6zkaynaklar ya da banka kredileri ile kargilanmaktadir.

Sirket’in finansal borglanmayla tasidigi faiz riski mevcuttur. Ozellikle kisa vadeli degisken
faizli kredilerde bu risk son dénemde Tiirkive’de finansman maliyetlerinin artmasi ile kendisini
gbstermeye baglamistir.

Sirket’in yenilenebilir enerji santrallerinin operasyonel giderleri diigiik seviyede oldugu igin,
tesisler igin net igletme sermayesi ihtiyac: duyulmamaktadir. Tesisler aylik gelirleriyle yaklagik
iki taksit kredi anapara ve faizi tutarini yedekte tutabilme kapasitesine sahiptir. Bu anlamda
projeler likidite ve kur riski de tagimamaktadir.

Sirket’in bu yatirimlarin kredilerinde tagidign risk faiz riskidir. Krediler SOFR endeksli olup,
USD faizlerindeki artistan olumsuz etkilenebilmektedir. OYT’nin yatinm planindaki yeni
santrallerde de aynt dengelerin korunmasi likidite, faiz ve kur risklerinin olabilecek en diisiik
seviyede tutulmas: Sirket finansman politikasinin bir pargasidir.

KNOLOJI AHONIM SIaKET!
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Bakiyeli Siparisler
Sirket’in devam etmekte oldugu ve 500.000 USD sdzlesme bedeli iizerinde olan projeleri

agagidadir:

- Proje | 7.862.518 USD + 7.907.391 TL
- Proje2 5.969.066 USD

- Proje3 5916312 USD

- Proje X (2024) 2.993.548 EUR

- Proje4 2.360.000 USD

- Proje 30 1.750.000 USD + 10.000.000 TL
- Proje 28 1.580.200 USD

- Proje25 1.124.043 USD

- Proje 5 886.020 EUR

- Proje 24 650.000 EUR

- Proje 29 698.878 USD

- Proje 38 646.000 USD

- Proje 33 589.227 USD

Tedarikgiler ve Uriin Tedarik Siireci

AR-GE faaliyetlerinde ve son iiriinlerin olusturulmasinda kullanmilan baz; iiriin ve ara ¢6ziimier
¢esitli yurt i¢i ve yurt disi tedarikgilerden temin edilebilmektedir. Tedarikler, proje isterleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Sirket is modeli geregi stoklu galigmamaya gayret etmektedir.

Uretiminin OYT biinyesinde yapildig1 elektronik unsurlarda, Sitket tedarikgileriyle goriismeler
yapilarak Uretime esas bilegenlerin tedarikgilerde ve yurt iginde stoklanmasini saglamaktadir.
Aym zamanda Sirket tasarim ekibi diizenli olarak kullanilan bilesenlerin muadillerini
belirleyerek diinya pivasasindaki stoklar: da takip etmektedir.

Sirket satin alim kosullarinda da kendi tahsilat yapisimi dikkate almaya g¢aligmakta, piyasa
kosullarimin  elverdigi o&lgiide Gdeme vadelerini tahsilatlarla uyumlu hale getirmeye
¢aligmaktadir. Ayrica proje takvimlerinin hazirlanmasi ve detaylandiriimasi konusunda hassas
olan sirket dogru zamanda alim yaparak hem projenin akigini aksatmamaya hem de finansal
dengelerini korumaya galigmaktadir.

Projelerin planlamasinin yan: sira stok takibine de biiylik nem verilmekte olup, minimum stok
maliyeti ve kontrollii tedarik siireci ile karlilik oranlarini artirmaya caligmaktadir.

Avantaj ve Dezavantajlar
~ Giiglii Yonleri

W "o Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin savunma sanayinin geligtirilmesine  yonelik
— ‘\ politikalari, destekleyici yasal gergeve, tegvikler, vergi indirimleri, siibvansiyonlar, AR-
- GE destekleri ve diger destekler

i
i 0-; Sirket list yonetiminin (Genel Miidir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Seviyesi) ana
Vi < ' faaliyet konularinda uzman kisiler olmasi

. .-~ e Kalite, know-how, giivenilirlik gibi sebeplerden 6tiirii pazara girig kisitlari bulunan
savunma sanayii sektoriinde faaliyet gostermesi, Sirket’in haberlesme ve iletigim

teknolojileri alanindaki yiiksek tecriibe, bilgi birikimi ve prestije sahip olmasi
CA_\/_\ Sirket’in iyi egitimli, kalifiye, vasiflt ig giiciine sahip olmasi
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Askeri iletigim ve haberlesme sektériinde uzun solukiu deneyimler neticesinde yaratmig
oldugu bilgi birikimi ve tecriibe

Ihtiyaca yonelik dzgiin driinler tasarlanmasi, gelistirilmesi, tiretilmesi ve entegrasyonu

Savunma sanayine yonelik ihtiyaglara binaen iretilen {irlin ve hizmetlerin, ticarilesme
potansiyeli, iiretilen yiiksek kaliteli iletisim ve haberlesme sistemlerinin savunma
sanayii disinda, sivil havacilik, deniz igletmeciligi (limancilik faaliyeti), gemilerdeki
iletigim sistemleri, kamu kurumlaninda kullanilarak ticarilesme potansiyeli

Katma degeri yilksek iiriin ve hizmet iiretebilmesi dolayisiyla, yliksek kar marjlariyla
faaliyet géstermesi

Gelistirilen iiriinlerin ¢ift kullanimli olmasi sayesinde hem sivil hem de savunma
sanayine hizmet vermekte ve sektorlerdeki donemsel dalgalanmalardan asgari
etkilenmektedir.

Firsatlar

Hem global hem de yerel talep kompozisyonunun giin gegtikce genislemesi
Taleplerin kiiresel bazda nicelik olarak biiyiimesi
Stratejik nedenler ile yerli {iretime destekierin artmas:

Yenilenebilir enerji ve depolu elektrik iiretim tesislerinin kurulum maliyetlerinin diisiis
egiliminde olmasi

Enerji ihtiyacinin yillar itibariyla artmasi

Zaydf Yinler

L 2

s

Kalifiye insan kaynagi agig

Tegvik ve destek programlarinin yetersiz kalmas:

Enflasyona bagli olarak yerli girdi maliyetlerindeki artis

Projelerin nakit akiglar: nedeniyle olugan net igletme sermayesi ihtiyaci
Enerji projeleri finansmaninin degisken faizli yapilmasi

Bankacilik diizenlemeleri geregi finansmana ulagimdaki zorluklar ve finansman
maliyetlerinin artmasi

- Tehditler

b

)

Kalifiye insan kaynaginin yurt disina gégiiniin artmis olmasi
Geligmig iilkelerdeki AR-GE faaliyetlerinin daha hizli ilerlemesi
Déviz kuruna duyarlihk

Faiz oranlari ve enflasyona duyarlilik

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden nemli nitelikte tiréin ve hizmetler ile stz

konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkida ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
askeri ve sivil alanlarda ses ve veri haberlesmesi konularinda diipya ¢apinda rekabet giicii
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siirdiirmek hedefiyle gerek yazilim gerek donanim gerekse de sistem ¢dziimlerinde yeni nesil
teknolojilerin aragtirma, gelistirme ve uygulamalarina bilyilk 6nem ve oncelik vermekte, AR-
GE/UR-GE alanlarina siirekli ve artan sekilde yatirim yapmaktadir. Bunun dogal neticesi olarak
OYT driin aileleri en son teknoloji uygulamalanimi igerecek gekilde her gecen giin
gelismektedir.

Giiniimiiz uygulamalarinun ve kiiresel rekabet ortaminin en bilyilk ayirt edici §zelliklerinden
biri de uluslararas: standartlara uyumdur. OYT gibi teknolojinin en 6niinde kosmak zorunda
olan sirketler a¢isindan bu zorunluluk, heniiz standardi bile olugturulmamis alanlarda kiiresel
trendlerin ve gelisen kullanici ihtiyaglannin yeni nesil iiriinlere ve ¢dziimlere daha analiz ve
tasarim asamalarindan itibaren yansitilmasi ve uluslararas standart
¢aligmalarinin/hazirliklarinin takibi ve caligmalara yansitilmasi geregini dogurmaktadir. Bu
nedenle, OYT biinyesinde gelistirilen iiriinlerin hedeflerinden biri de gelecekteki rekabet
ortarmlarina ve standartlara uyum agisindan da azami gekilde hazir olmaktir.

Yeni nesil driin ve teknoloji aileleri agisindan bir diger degerlendirme Slgiitii ise, yine
uluslararasi gegerliligi olan siireglerin uygulanmasi ve sertifikasyon ¢aligmalaridir. OY'T, biitiin
siireglerini AR-GE/UR-GE faaliyetlerinde de uygulamakta olup, yeni nesil birgok (iriiniiniin
uluslararas: anlamda bilgi giivenliine esas olarak kabul edilen “Evaluation Assurance Level —
EAL?” sertifikasyonuna sahip olmasint hedeflemektedir.

OYT, AR-GE/UR-GE faaliyetlerindeki yatinm yikilnli azaltmak amaciyla gesitli destek
programlarindan faydalanmis ve faydalanmaktadir. TUBITAK TEYDEB 1501 destek programi
kapsaminda bugtine kadar birgok proje i¢in destek alinmis ve ilgili projeler bagari ile
tamamlanmistir. Oniimiizdeki doénemlerde ise, TUBITAK SAYEM destek programi basta
olmak iizere, dzellikle Avrupa Birligi uluslararas: destek programlarina da bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir. Bu sayede, AR-GE/UR-GE faaliyetlerindeki ozkaynak kullaniminin
azaltilmas: ve kritik teknolojilere daha kolay erigim hedeflenmektedir.

OYT AR-GE Merkezi’'nde yiiriitiilmekte olan projelerden bazilart agagida bilgi amagh olarak

paylagilmgtir.
Proje Faydah Tamamlanma Proje Proje Bitiy
No Tiri Proje Adu Omiir (Yil) Finansman Sekli O Baglangig Tarihi
Tarihi
Wik
'&‘\S AR-GE | Entegre Taktik Gorev o
U | Merkezi | Sistemi (ITMS) 5 Ozkaynak -?_0/'_. _,__._Tf_tt 2021 | Arahk 2024
2 [ARGE Ei‘v‘:r';:"' Telsiz-1F 5 Ozkaynak 30% | Eylil2023 | Haziran 2024
AR-GE Yeni Nesil
3 Merkezi Giiclendirilmis Telsiz- 5 Ozkaynak 98% Maywis 2022 | Aralik 2024
{ M "i\\ IP Cevirici
el e W AR-GE | IP-Tabanh Giivenli Ozkaynak +
, . Y | Merkezi | Operatir Ses Gegidi 0 TUBITAK S0oemN [l ghtavis 0 0N Az an 13024
P \“ » [\ AR-GE | [P-Tabaah Ses
joou \“!-r 219 Merkezi | Haberlesme Sistemleri 10 Ozkaynak 50% Kasim 2022 | Aralik 2024
e S i | Gilvenlik Uygulamslari )
x\ T 7 [P-Tabanh Ses
N, * | AR-GE | Haberlegsme Sistemleri o
: i 6 | Merkesi igin Oturum 10 Ozkaynak 20% Agustos 2023 | Arahk 2024
i L Denetleyicisi
AR-GE | Yeni Nesil Genig-Bant 3 . A
_‘J_’ Merkezi | Haberlegme Sistemi 10 Ozkaynak | 30% Nisan 2023 | Haziran 2025
8 :«:E.-Eii f;;‘;‘:‘:;‘e"“"" Seovever 5 Ozkaynak 0% | Kasm2023 |Aralik 2024
AR-GE | Yeni Nesil Takfik . )
Q-g‘, 9 | Merkent | Vantendiric Ozkaynsk 9% | | Arabk2022 | Arahk 2024
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C—%’ Tamamlanma Hedefi: Haziran.2024
e Pioje Tamamlanma Orani: %380
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Mutluk

Tek +90 31

Entegre Taktik Gorev Sistemi (ITMS) Projesi:
Proje Kodu: AR-GE-P0O010

Baslama Tarihi: Mart.2021

Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

Proje Tamamlanma Orani: %90

Bu projenin konusu, ses haberlesme ve aF destekli yetenek konsepti kapsaminda
ses/veri/gortintli haberlesme ¢oziimlerinin biitiinlegik, tam yedekli, yatay ve dikey olarak
genisleyebilir ve daha az yer gereksinimi duyan bir yapiya kavugturulmasidir.

Proje kapsaminda biitiinlesik 19" ve 3U yapisinda ¢aligacak gekilde CPU modiilii, ethemet ag
anahtari, yedekli gii¢ kaynagi gibi alt modiiller tasarlanmig ve iiretilmis, her tiirli sertifikasyonu
tamamlanmis ve saha uygulamalarina gegilmistir.

Urliniin askeri taktik saha kullanimina yénelik gii¢lendirilmiy (rugged) siirtimii ile ilgili
geligtirme ve sertifikasyon ¢aligmalar devam etmektedir,

Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici Projesi (RIG-800):

Proje Kodu: AR-GE-P0051
Baglama Tarihi: Eyliil.2023
Tamamlanma Hedefi: Haziran.2024
Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT [IP-tabanh iiriin ailesinin en 6nemli iiyelerinden biri de Telsiz-IP Cevirici sistemidir
(Radio-IP Gateway — RIG). Sistemin ana islevi analog/sayisal telsiz ve kripto sistemlerinin [P-
tabanli iletigim kurabilir ve yonetilebilir hale getirilmesini saglamaktir.

Bu sistemin yagam dongiisii 2012 yilinda geligtirilmis olan RIG-100 serisi ile baglamg, 2016
yilinda gelistirilen RIG-200, son olarak da 2019 yilinda gelistirilen RIG-300 modelinin devreye
girmesiyle devam etmigtir. S6z konusu RIG irlinii biitiin bu yagam ddngiisil iginde biiyiik
gelisme gostermiy, OYT ses haberlesme iirlin satislarindaki ana belirleyici unsurlardan biri
olmustur. Sitket’in diinyadaki rekabetgi konumunun devam ettirilmesi adina bu iiriiniin
eszamanlt daha fazla telsiz entegrasyonunu destekleyecek sekilde giincellenmesine karar
verilmigtir. Projenin Haziran 2024 déneminde tamamlanmas: hedeflenmistir.

Yeni Nesil Giiclendirilmis Telsiz-IP Cevirici Projesi (Rugged-RIG):

Proje Kodu: AR-GE-P0050
Baglama Tarihi: Mayis.2022
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %98

y 8
Ba N YT Telsiz-IP Cevirici sistemlerinin (Radio-IP Gateway -~ RIG) &zellikle askeri hava

. platformlarina (ugak, helikopter, insansiz araglar gibi) uygun 6zellik ve yapiya kavugturulmasi

- pragesidir. Bu iiriiniin ilk sfirlimii su anda biitin TUSA§ ANKA platformlarina uygulanmig

" =" dupumdadir. Projenin amaci, mevcut irlinin yeni nesil teknolojileri igeren siiriimiiniin

- gélistirilmesidir.

<" IP-Tabanh Giivenli Operator Ses Gegidi Projesi (ONUR-SVG):

ent Py
SR A
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OYT ses haberlesme iirlin ve ¢oziimlerinin askeri ortamlardaki giivenli (secure) ve giivensiz
{(unsecure) iletisim aglarina ayni anda ve kontrollii olarak baZlanabilmesi i¢in [P-Tabanl
Giivenli Operatdr Ses Gegidi (ONUR-SVG) driinii gelistirilmektedir. Uriiniin analiz, tasarim ve
prototipleme ¢aliymalari tamamlanmg olup, sertifikasyon galiymalarimin miigteri ihtiyaglarini
karsilar diizeye getirilmesi iizerinde ¢alisiimaktadir.

IP-Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri Giivenlik Uygulamalar: Projesi (ONUR-VoIPSec):

Proje Kodu: AR-GE-P0530
Baslama Tarihi: Kasim.2022
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %50

Bu projede, OYT ses haberlesme iiriin ve ¢oziimlerinin EUROCAE WG-67 galisma grubu
tarafindan belirlenen “VoIP Security” standardina uygun giivenlik ozelliklerine ulagtirilmas
hedeflenmektedir.

IP-Tabanlh Ses Haberlesme Sistemleri igin Oturum Denetleyicisi Projesi (ONUR-OGD):

Proje Kodu: AR-GE-P0531
Baglama Tarihi: Agustos.2023
Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %20

Ses haberlesme sistemlerinin genis alan aglarna ¢ikigi esnasinda giivenli oturum (session)
denetlemesi yapacak giivenlik iriiniiniin geligtirilmesi projesidir. Bu iiriin sayesinde QYT ses
haberlesme sistemlerinin EUROCAE ED-137 standardina uygun ve EAL sertifikasyonuna
sahip bir giivenlik sistemine kavugmasi hedeflenmigtir.

Yeni Nesil Genis-Bant Haberlesme Sistemi Projesi (ONUR-GBHS):

¢  Proje Kodu: AR-GE-P0081

¢ Baglama Tarihi: Nisan.2023

e Tamamlanma Hedefi: Haziran.2025
¢ Proje Tamamlanma Orani: %30

OYT yiiksek hizh veri haberlesme driin ailesinin yerli ve milli bilesenlere kavusmasimin
hedeflendigi bu projede, 6rgiin {mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) ag kurma &zelliklerine sahip, sinyal
karigtirmaya dayanikli, kriptolu haberlesme &zellikleri iceren ve her tiirlii insanli/insansiz
hava/deniz’kara platformlarina uygun ozelliklere sahip yeni nesil haberlesme sistemi
tasarlanmakta ve gelistirilmektedir. Proje TUBITAK TEYDEB 1501 programi kapsamunda
desteklenmektedir.

\1 w™

/- i :Sunucusuz Ses ve Veri Haberlesme Sistemi Projesi:
A

zﬁ/ "\ ProjeKodu: AR-GE-P0720

lf = (/7 .\ T 4 Baglama Tarihi: Kasim.2023

L ... /7 « Tamamlanma Hedefi: Aralik.2024

W .. - - s Proje Tamamlanma Oram: %0

.- Yeni baglatilan bu projedeki hedef, OYT ses ve veri haberlesme sistemlerinin her tiirl(i askeri
ve sivil sahada sunucu (server) sistemleri ve merkezi yonetim gerektirmeden iletisim ortami

.olugturmas: ve olabilecek her tirlii alternatif rota tizerinden kesintisiz iletisimin devamimin
i
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¢ Baglama Tarihi: 2019
e Tamamlanma Tarihi: 2023
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Yeni Nesil Taktik Yénlendirici Projesi (ONUR-TY2.0);

Proje Kodu: AR-GE-P0800
Baglama Tarihi: Aralik.2022
Tamamianma Hedefi: Aralik.2024
Proje Tamamlanma Orani: %99

OYT ses ve veri haberlesme sistemlerinin dengesiz ve farkl: dogadaki (hiz, protokol, gecikme
degeri gibi) iletisim ortamlarinda kesintisiz ve dayanikl iletisimi stirdiirebilmesi igin gerekli
olan ydnlendirici (router) sisteminin yeni nesil stiriimiiniin gelistirilmesi projesidir.

Sirket biinyesinde devam eden ve yukarida sayilmis olan geligtirme projeleri bilgilerine ek
olarak, bugiine kadar tamamlanmis olan projeler listesi de agagida sunulmustur.

Faydah ) . Proje Proje

No .l[’.r_t:;'e Proje Ad Omiir Fm;nligmn Tam;rmal:lmma Baglangig |  Bitig

urtt (Yil) et ! Tarihi | Tarihi

{ [ARGE (yp ap lletisim Criin Ailesi [ 10 | Ozka 00% 20 016

Merkezi -Tabanh Ses lletigim Uriin Ailesi zkaynak 100% 12 201
AR-GE | IP-Tabanh Ses [letigim Kayit "

2 Merkezi | Sistemi 10 Ozkaynak 100% 2012 2016

3 :[E;Ei: Yazilim Tabanl Modem 10 Ozkaynak 100% 2019 2022

4 l?dl:;EeEzi Kablosuz fletigim Sistemi 5 Ozkaynak 100% 2019 2023

5 | AoUE | Takiik Yoalendirici 10 5 | Ozkaynak | 100% 2017 | 2021

[P-Tabanh Ses lletisim Uriin Ailesi Projesi (QNUR-VCS):

o Baglama Tarihi: 2012
e Tamamlanma Tarihi: 2016

OYT birinci nesil [P-tabanl: ses iletigimi iriin ailesi bu proje kapsaminda geligtirilmistir. Proje
kapsaminda, ses anahtarlama sunucu yazilimlari, operatér panel yazihmlar, RIG-100 yazilimi,
telsiz tahsis ve atama yazilimi, biitiinsel ag yGnetim ve kontrol yazilimlarina ek olarak,
endiistriyel subrack yapisina uygun RIG-100 donamminin tasarm ve geligtirmesi yer
almaktadir.

IP-Tabanh Ses iletisim Kayit Sistemi Projesi (ONUR-VRS):

e Baglama Tarihi: 2012
e Tamamlanma Tarihi: 2016

.. OYT birinci nesil IP-tabanli ses iletisimi kayit yazilimlari bu proje kapsaminda gelistirilmigtir.
¥azilim Tabanh Modem Projesi R-SD

| o Baglama Tarihi: 2019
/ e Tamamlanma Tarihi: 2022

' ;,,fi\IATO STANAG 5066 ve 4691 uyumiu ONUR-SDM yazilim tabanli modem sistemi bu proje
kapsaminda geligtirilmisgtir.

Kablosuz iletisim Sistemi Projesi (ONUR-WC




C-Band ozellikli, 6rgiin (mesh) ve tasarsiz (ad-hoc) ag olugturma ozelligine sahip, yiiksek
iletigim olanagi saglayan OYT Kablosuz [letigim Sistemi iiriin ailesi bu proje kapsaminda
gelistirilmistir. Uriin ailesinde, su istii platformlara ve sahil gozetleme istasyonlarina yonelik
modellerine ek olarak, insansiz araglar ve personel tarafindan saha kullanimina uygun
dzelliklerde bataryali modeller de hayata gegirilmistir.

Taktik Yénlendirici Projesi (ONUR-TY1.0):

¢ Baglama Tarihi: 2017
e Tamamlanma Tarihi: 2021

OYT Ag Destekli Yetenek iiriin ailesinin omurgasini olugturan Taktik Yénlendirici iriintiniin
ilk siriimii bu proje kapsaminda gelistirilmistir. iletisim kanali 6nceliklendirme, servis
onceliklendirme, iletisim kanali ve servis eglestirme gibi taktik zelliklerine ek olarak, gilvenli
ve siirdiriilebilir ag olusturma, kriptolu haberlesme gibi birgok dier fonksiyon TY1.0
yazilimlarina dahil edilmistir.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

7.2.1.1, Savunma Sanayii Sektorii

Gilvenlik ihtiyaci hem bireylerin hem de toplumlarin temel ihtiyaglarindan olup, sosyal devlet
ilkesi geregi devletlerin, ulus bitinliiglinii korumas: ve iilke giivenligini saglamasi
gerekmektedir. S6z konusu gereklilik; son dénemde artan jeopolitik gerilimler, birgok iilkede
devam eden terdrizmle miicadele galigmalari ve iilkeler arasinda savag boyutuna taginmig
gerginlikler nedeniyle her gegen giin artmaktadir. Buna paralel olarak iilkeler savunma sanayii
biitgelerini ve ilkelerinde bu sektdrde faaliyet gosteren firmalara desteklerini artirmuglardr.
Savunma sanayii sektoriinde diga bagimhiliktan kurtulmak stratejik 6neme sahiptir ve bu
baglamda iilkelerin kamu harcamalarmin 6nemli bir bolimit silahlanma, askeri techizat
(iletisim ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve milhimmata yéneliktir.

Kiiresel Savunma Sanayii

Stockholm Uluslararast Barig Arastirmalar: Enstitiisti (SIPR]), askeri aragtirmalar yapmak iizere
1966 yiinda Isveg’te kurulmugtur. SIPRI, iilkelerin askeri harcamalarini her sene bir rapor
halinde yayimlamaktadir. Bu nedenle savunma sanayinin incelenmesinde, &nemli veri
kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Stockholm Uluslararas: Bang Arastirmalar: Enstitiisii (SIPRI- Stockholm International Peace
Research Institute) 2023 yillik raporuna gfire kiiresel askeri harcamalar 2022'de art arda
seklzmcn yil artarak 2.181,9 milyar USD seviyesine ulasmlstlr Kiiresel askeri harcamalar bir
ceki yila gére %3,7 artmug olmakla birlikte, kiiresel gayri safi yurt ici hasilanin yiizde 2,2'sini
turmaktadir. Burada artis olmamigtir ve sebebi kiiresel gayrisafi milli hasilanin 2022 yil

“Ukrayna’daki savag nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askeri harcamalarda %13 oraninda

* -dramatik bir artig yagamustir. Ayrica Avrupa iilkelerinin 2033 yilina kadar soz konusu

harcamalar1 artirma planlart yapma ihtiyac: ortaya ¢ikmugtir. S6z konusu planlarin biiytik
béliimii ekipman modemizasyonu ve askeri personel sayisinin artist ile alakalidir. Ornegin;
Almanya gayrisafi milli hastlasindan ilave %2 askeri harcamalarina ayirmay: planlamaktadir.'

Bélgelere gére savunma harcamalarinin yilhik gelisimine bakildiginda yillar itibanyla artig
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trendi gBritimektedir:

Bolgelere Gore Askeri Harcamalar (milyar USD
Bilge 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Diinya 1.989,80 | 2.073,12 | 2.148,92 | 2.163,59 | 2.241,52 | 2.393,60
Afrika 38,53 39,21 40,58 41,52 39,52 48,35
Kuzey Afrika 17,16 18,23 19,32 18,99 18,41 25,35
Sahara Alt1 Afrika 21,36 20,98 21,26 22,53 21,11 23,00
Amerika 881,31 926,09 968,24 957,27 945,77 966,65
Orta Amerika ve Karayipler 9,10 9,99 12,24 11,91 12,74 12,69
Kuzey Amerika 821,08 866,01 906,45 896,85 886,26 907,33
Giiney Amerika 51,13 50,09 49,55 48,51 46,76 46,64
Asya&Okyanusya 505,59 530,87 549,65 563,71 583,07 608,85
Okyanusva 30,62 31,91 33,40 35,17 35,44 35,12
Giiney Asya 88,76 94,30 94,62 94,57 96,50 98,65
| Dogu Asya 341,26 | 358,50 | 37320 | 38421 | 40057 | 42542
Gilneydopgu Asya 43,17 43,87 46,47 47,64 48,83 48,04
Orta Asya 1,80 2,27 1,96 211 1,72 1,63
Avrupa 369,98 389,27 409,55 419,63 489,06 569,12
Orta Avrupa 29,99 3447 36,65 37,68 39,32 52,86
Dogu Avrupa 82,48 86,94 89,87 91,22 148,85 194,70
Bati Avrupa 257,51 267,86 283,02 290,73 300,88 321,56
Orta Dofiu 194,40 187,68 180,90 181,46 184,11 260,60

Kaynak: SIPRI Milex'!

Savunma harcamalarinin seyri biiyilk jeopolitik kirilmalar ve ekonomik krizlerden
etkilenmektedir. “Soguk Savas” déneminin sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalart 1,5
trilyon USD seviyesinin iizerine gikmigken, Aralik 1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan belirgin bir diisiis yaganmig ve 1990’11 yillarin sonunda harcamalar 1 trilyon USD
seviyesine kadar gerilemistir.

ABD’de 11 Eyliil 2001’deki terdér saldirlarinin ardindan savunma harcamalari yeniden
ylikselige gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5 trilyon USD seviyesinin tizerine g¢ikmustir.
2022 yils itibanyla kiiresel askeri harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agmigtir.

W

Savunma harcamalar 2023 yilinda (USD bazinda) en yiiksek seviyede olan ilk 25 iilke
agagidaki gibi siralanmigtir:
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Ulkelerin Askeri Harcamalar ( milyon USD)

Sira | Ulke 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 |ABD 682.491 734.344 | 778.397 | 806.230 | 860.692 | 916.015
2 | Cin 232.531 240.333 | 257.973 | 285.931 291.958 | 296.439
3 [Rusya 61.609 65.201 61.713 65.908 102.367 109.454
4 |Hindistan 66.258 71.469 72.937 76.349 79.977 83.575

Suudi

S Arabistan 74.612 65.363 64.558 63.195 70.920 75.813
6 g‘r’;ﬁ:‘ 55833 | 56.568 | 58.332 | 65.136 | 64.082 | 74.943
7 | Almanya 46.498 49.079 53319 56.513 56.153 66.827
8 | Ukrayna 4.750 6.262 6.839 6.898 41.184 64.753
9 |Fransa 51410 50.119 52.747 56.647 53.639 61.301
10 | Japonya 48.536 50.778 51.397 50.957 46.880 50.161
11 | Gilney Kore 43.070 44.102 46.117 50.874 46.365 47.926
12 |italya 28.420 26.381 32.929 36.233 34.692 35.529
13 | Avusturalya 26.840 26.079 27.301 32.718 32.445 32.340
14 | Polonya 12.041 11.786 13,718 15.296 15.341 31.650
15 | Israil 19.900 20.339 21.817 24341 23.406 27.499
16 | Kanada 22.729 22.395 23.083 25.362 25.568 27.222
17 |ispanya 17.823 17.189 17.432 19.544 20.307 23.699
18 | Brezilya 28177 25.907 19,591 19.187 20.542 22.887
19 | Hollanda 11.115 12.001 13.086 14.396 13.632 16.625
20 | Tayvan 10.505 10.993 12.030 13.933 15.261 16.613
21 | Tiirkiye 19.649 20.437 17478 15.567 10.780 15.828
22 | Singapur 10582 | 10403 | 9.802 1no18 | 12034 | 13.201
23 |Endonezya 7.494 8.154 9.387 8.803 10.134 | 9.481

24 | Pakistan 11.537 10.223 10.241 11.649 10.358 8.521

25 |Katar 11.593 15.412

51%1\“ iK'aynak: SIPRI Milex"

A1 yob llgili tabloda Tiirkiye’de askeri harcamalar USD bazinda 2021 yilinda 15,6 milyar USD
seviyesinde iken 2022 yilinda 10,6milyar USD seviyesine gerilemis goriinmekle birlikte, diisils
lilkedeki kur artigindan kaynaklanmigtir. 2023 yilinda ise askeri harcamalar tekrar artiga gegmis
ve 15,8 milyar USD seviyesine gelmistir.

AT oo -, Savunma harcamalarinin iilkelerin gayrisafi milli hasilalarina baktigimizda da iilkelerin iginde
57y a L ‘\bulunduklarl duruma (savag, terbr, vb.) paralel olarak kaynak ayirdiklari net olarak
' e ‘Boriinmektedir:
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Askeri Harcamalarin Gayri Safi Milli Hasilalara Oram

Sira | Ulke 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
1 |Ukrayna 3,64% | 407% | 4,40% | 3,43% | 25,88% | 36,65%
2 | Cezayir 548% | 6,00% | 6,66% | 557% | 4,70% | B,17%
3 i"“df 881% | 7,79% | 8,79% | 7,23% | 6,40% | 7.09%

rabistan
4 |Katar 645% | 6,96%
5 [Rusya 3,72% | 3,86% | 417% | 3,61% | 4,69% | 5,86%
6 |Umman 8,27% | 744% | 803% | 6,56% | 504% | 540%
7 |israil 530% | 500% | 530% | 4,96% | 446% | 532%
8 |Urdiin 4,56% | 457% | 4,72% | 4,82% | 4,90% | 491%
9 |Kuveyt 519% | 542% | 6,57% | 6,59% | 4,73% | 4,90%

_10 | Togo 1,96% | 3,15% | 284% | 3,11% | 544% | 4,01%
98 |Tirkiye 2,52% | 2,69% | 243% | 1,90% | 1,19% | 1,50%

Kaynak: SIPRI Milex'®

Tiirkiye’de Savunma Sanayii

Jeopolitik olarak bilyiik bir neme sahip olan, diinyada iilkeler arasi gerginliklerin sik yagandig
cografyalara yakin konumda bulunan ve uzun yillardan beri terdrizm ile miicadele iginde olan
Tiirkiye’de savunma sanayii ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

Son yillarda savunma sanayii alaninda millilesme stratejilerine agirlik verilmesiyle birlikte,
tarihsel olarak zaman zaman dogrudan veya dolayl askeri ambargolara maruz kaimis olan
Tiirkiye'nin yerli savunma sanayiinde onemli kazammlar elde edilmeye baslandigi
goriilmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi biinyesinde bulunan bazi vakif sirketleri (ér.:
Aselsan, Tusag, Havelsan ve Roketsan) onderliginde gelisen milli savunma sanayii, bugiin
OYT’nin de aralarinda yer aldig: stratejik ortak ve paydaslanyla iilkenin ihtiyag duydugu pek
¢ok teknolojiyi milli imkanlarla tiretmekte ve bu alanda biiyiiyerek hizmet vermektedir.

Bu kapsamda Tiirk savuma sanayii sektériinde AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi igin vergi
tesvikleri, yatinim destekleri, arazi tahsisi destekleri, SGK prim muafiyeti destekleri, kurumlar
vergisi indirimleri saglanmasi gibi destekler mekanizmalar igletilmektedir.

Tiirkiye’nin 2000 yilindan bu yana yapmis oldufu savunma harcamalan agagida gésterilmis
'\1 olup, 2019 yilinda 20 milyar USD seviyesini gegmistir. Son yillarda USD/TRY kurlarindaki
dramatik artig nedeniyle, USD bazinda harcamalar diigmiis gériinmektedir.

Ancak 2022 yili Kasim’da 2023 yilin1 kapsayan Savunma ve Giivenlik Biitgesi 468,7 milyar TL

(o zamanin doviz kuru ile yaklagik olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti. 2024 yili

Savunma ve Giivenlik Biitgesi ise 1 trilyon 133,5 milyar TL (40 milyar 450 milyon dolar)
Y, olarak agiklanmistir."” Eyliil 2023’te yayimlanarak yilriirliige giren Orta Vadeli Programda
(OVP) da bu savunma sanayii sektoriine genis yer verilmistir.'®

B
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Tiirkiye'nin Savunma Harcamalar:

YIL Milyon USD TL Ortalama Kur
2000 9.993,73 6.248.270.000,00 0,62522
2001 7.216,05 B.843.920.000,00 1,22559
2002 9.050,38 13.641.000.000,00 1,50723
2003 10.277,90 15.426.000.000,00 1,50089
2004 10.920,77 15.568.000.000,00 1,42554
2005 12.081,16 16.232.000.000,00 1,34358
2006 13.036,51 18.622.000.000,00 1,42845
2007 14.987,76 19.528.000.000,00 1,30293
2008 16.809,58 21.878.000.000,00 1,30152
2009 16.047,51 24.873.000.000,00 1,54996
2010 17.650,46 26.526.000.000,00 1,50285
2011 17.006,48 28.485.000.000,00 1,67495
2012 17.694,32 31.779.000.000,00 1,79600
2013 18.427,65 35.082.000.000,00 1,90377
2014 17.576,54 38.467.000.000,00 2,18854
2015 15.668,75 42.619.000.000,00 2,72000
2016 17.827.70 53.853.000.000,00 3,02075
2017 17.822,74 64.243.000.000,00 3,60455
2018 19.648 69 94.860.000.000,00 4,82780
2019 20.436,92 116.143.000.000,00 5,68300
2020 17.478,41 122.750.899.311,65 7,02300
2021 15.567.41 137.647.039.480,18 8,84200
2022 10.779,90 178.518.790.757,60 16,56034
2023 15.827,25 369.113.451.834,30 23,3214

Kaynak: SIPRI Milex'’

Tirkiye'nin Savunma Harcamalan Milyon USD
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Turkiye'nin Savunma Harcamalan TL
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Kaynak: SIPRI Milex*!

OVP (Orta Vadeli Program) / Savanma Sanayii

06/09/2023 tarihinde Cumhurbagkani Karar1 ile yayimlanip yiiriirliige giren Hazine ve Maliye
Bakanlig ile Strateji ve Biitge Baskanhgi’nca hazirlanan “Orta Vadeli Program™da (2024 -
2026) savunma sanayii genis yer bulmug olup, Sniimiizdeki dénemde savunma sanayiinin
Tiirkiye’de devlet destegi ve iiretilecek projeler ile gelisim hizinin artacag: diisiiniilmektedir.

OVP’de iizerinde durulan; savunma sanayii ile ilgili konular agagidadir:

e Yan iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlanin deger zincirindeki kritik teknoloji
{irlinlerine ydnelik yatirmlar tegvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve
biyomedikal gibi stratejik sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik malzeme ve bilesenlere
yonelik galigmalar desteklenecektir.

e Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil alanlara teknoloji
'ﬁi\»\" transferini saglayacak mekanizmalar kurularak, saglanan katma deger daha da
Y artinlacaktir.

» Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli iggiici yetistirmeye yonelik kamu-
tniversite-Gzel sektor is birligi programlart uygulamaya konulacaktir.

.» Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve firiinlerin tarim, lojistik, hasar tespit, afet
. miidabhale siiregleri gibi toplumsal fayda saglayacak sivil alanlarda kullanimi
yayginlastirilacaktir.

# Yerli ve milli gozlem uydusu IMECE’nin savunma, afet yonetimi, gevre, sehircilik,
tannm ve ormancilik gibi alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer gozlem
uydusu geligtirme kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

e Ulusal siber savunma ve siber caydiricihk yeteneginin artirilmasi, bu alanlarda ihtiyag

E duyulan kapasitenin geligtirilmesine yonelik 2024 - 2027 Ulusal Siber Giivenlik
s l."'.' o HFNI%'
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Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

Yurt igi Savunma Sanayii Dig Ticaret Verileri?
- SASAD Peronransfiaperu2022

Tirk Savunma ve Havacilik

2022 Yili Performansina

Genel Bakig

2022 sonu itibariyla, sektdr performans verilerinde hasilat, yurt disi satis gelirleri (YDSG),
ithalat iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalan, istihdam ve alinan yeni sipariglerde nemli bir
pozitif gelismenin oldugu ve sektoriin ¢ok iyi bir yil gegirdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,
gectigimiz yillarda Covid-19 salginindan oldukga etkilenen sektoriin, bu etkilerden tamamen
kurtuldugu sdylenebilmektedir. Aym sekilde kisi bag1 hastlat (ciro) ve kigi basi yurt digi satis
gelirlerinde de yukar: y8nlil bir ivme gériilmektedir.

ITHALAT
ALINAN SiPARISLER '700 ms
8797 M$ i R
ORUN/TEKNOLOSI GELISTIRME
2.061 M$
i
A 2022
: e YURT DI5| SATIS GELIRLERI
A A ,_\ . 4396MS clro
A 4\ 12196 M$
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3 3 : l
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Kaynak: SASAD Sektér Performans Raporu 20223
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Buna gére; 2021 yilina® gére 2022 verilerinde; hasilat 10.159.297.769 USD’den
12.196.447.159 USD’ye (%20,05), yurt dis1 satig gelirleri 3.224.786.000 WUSD’den
4.395.997.000 USD’ye (%36,32), AR-GE harcamalan 1.639.545.306 USD’den 2.061.312.707
USD’ye (%25,72), ithalat 2.062.204.996 USD’den 2.700.430.973 USD'ye (%30,95), 75.660

olan istihdam 81.132 seviyesine (%7,23) ¢ikmugtir.

Yillara Gére Performans (Milyon USD)

(2018-2022)
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Kaynak: SASAD Sektsr Performans Raporu 2022
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Hasilat - Sektérel Kirthmi (Milyon USD)
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2022 yilinda sektor paydaglarinin siparis defterlerine aldi: yeni siparigler tutari, bir &nceki yil
toplami olan 8.576 milyon USD’den 2,58%’lik bir artigla 8.797 milyon USD seviyesine

yiikselmigtir.
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ithalat Sektérel Kirilinmi (Milyon USD)

2021 yilinda 2.062 milyon USD olarak gergekiesen ithalat, 2022 yilinda %30,95’lik bir artigla
2.700 milyon USD olarak gergeklesmistir.
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Kaynak: SASAD Sekt5r Performans Raporu 2022%
Uriin ve Teknoloji Gelistirme (Milyon USD)

Sektoriin iiriin ve teknoloji gelistirme harcamalarindaki artig trendi, kiiresel pandeminin
etkisiyle 2020 yilinda bozulmugken; 2021 yilinda yeniden artig ile salgin dncesindeki seviyeye
yaklagmug; 2022 yilinda ise 25,72%’lik artigla 2.061 MS$ seviyesine yilkselmigtir. 2022 yili
toplam {riin geligtirme harcamalar: 18,51% artig ile 1.689 M$ seviyesine, toplam teknoloji
gelistirme harcamalar ise 73,68%’lik artigla 372 M$ seviyesine yiikselmigtir.
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Savunma Sanayii Miistesarhigi 2017 - 2021 Stratejik Plam1 “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel
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Etkinlik” ana temasi kapsaminda, savunma sanayiinde faaliyet gisteren yan sanayi ve
KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilitliklerinin artiriimasina
ybnelik ¢ahgmalar gergeklestirecektir. Bu kapsamda, savunma sanayii faaliyetlerine yerli
sanayinin katilimi igin KOBI'lerin tegvik edilmesi bilyilk énem arz etmektedir. KOBI’lerin
yaraticy, esnek ve dinamik yapisi sektorii giiglendirecek, yerlilestirme hedeflerine ulagilmasinda
onemli katkilar saglayacak ve nihayetinde sektSrde verimliligi artiracaktir.

SSB, savunma sanayii tedarik zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir.
Piramit yap: igerisinde sistem projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan
firmalar sorumlulugunda yiiriitillecektir. Ana yiikleniciler ayn1 zamanda sistem entegrasyonu
sorumlulugunu da alacaklardtr.

Piramidin bir alt seviyesinde yer alan alt yilkleniciler, sistemi olugturan alt sistemleri gelistiren,
iireten, testlerini yapan ve ana yiikleniciye teslim eden sirketler olarak gérev almaktadir. Alt
yiiklenici firmalarin altinda yer alan kiigiik igletmeler ise parga ve aksamlan saglayan yan
sanayi roliinil iistlenen kuruluglardir.

Olgek olarak biiyiik, yonetimsel olarak ok paydagli bir yapiya sahip savunma sanayii projeleri
gok sayida nitelikli personele ihtiyag duymaktadir. Universite ve aragtirma kuruluglari, temel ve
uygulamal: aragtirma faaliyetleri ile ihtiyag duyulan teknolojilerin elde edilmesi, teknolojik
derinligin saglanmasi ve nitelikli insan giicliniin olugturulmasi gérevlerini iistlenmektedir.
Miistegarlik, bu yapilanma igerisinde ana yiikleniciden aragtirma kuruluslarina dogru inildikge
teknolojik derinligin ve niteligin artmasini, yukar dogru ¢ikildik¢a y6netim ve savunma sanayii
projelerinin Slgeginin artmasint hedeflemektedir.®!
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Savunma ve Havacilik
SSB- 2019-2023 Stratejik Plam
(Kaynak: https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/V_20191213172155589241.pdf)

Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla degerlendirildiginde; 1 milyar
USD olan savunma ve havacilik hasilatt 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik thracati
248 milyon USD’den 2,188 milyar USD’ye, AR-GE harcamalar1 49 milyon USD’den 1,448
milyar USD’ye, Savunma Sanayii Bagkanliinda yiiriitillen savunma Proje sayist 66’dan
667’ye, bu projelerin sozlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD'ye ulagmustir.

SAVUNMA VE HAVACILIK CiROSU
(MILYON $)
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SAVUNMA PROJELERI SAVUNMA PROJELERI
TOPLAM PROJE SAYISI TOPLAM SOZLESME BEDELI (MILYON $)

2019 - 2023 Stratejik Plani*®
Amag 1: Yerli Imkfin ve Milli Teknolojilerle Harekat ve Yetenek Odakh Tedarik

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik giiglerimizi mevcut ve gelecegin muharebe sahasina en iyi
sekilde hazirlayacak yeni bir tedarik modeli olusturmak,
Hedef 1.2: Program Yo6netimi anlayigini tedarik siirecine hakim kilmak,

Hedef 1.3: Savunma sanayiindeki milli kabiliyetlerimizi siirekli gelisim siirecine tabi tutarak,
diga bagimhilig1 sistematik olarak en aza indirmek.
Amag 2: Finansal ve Begeri Kaynaklarin Etkin Yénetimi

Hedef 2.1: Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasinda finansal kaynak y&netimini
etkinfestirmek,

Hedef 2.2: Savunma ve giivenlik ekosistemi igin gerekli nitelikli insan kayna kapasitesini
Ol
1 Q{;W artirmak.

Amag 3: Savunma Sanayii Teknolojilerinde Doniisiimiin Y&netilmesi

Hedef 3.1: Teknoloji kazanimi ¢aligmalarini biitiinciil bir yaklagimla planlamak, takip etmek ve
esteklemek

def 3.2: Savunma ve giivenlik gii¢lerimizi siirpriz etkisi yaratacak kabiliyetleri haiz kilacak
lecegin teknolojilerine yatirim yapmak

¢ % riad e_dcf 3.3: Tasanim ve geligtirme faaliyetlerini destekleyen test ve sertifikasyon kabiliyetlerini
! d Mant halz Olrnak
N

e

Amag 4: Sektirel Yetkinliklerin Artirilmasi ve Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Hedef 4.1: Savunma konusundaki uluslararasi is birliklerini giiglendirerek savunma sanayii
ihracatim artirmak

Hedef 4.2: Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglayacak destek mekanizmalari geligtirmek

c/ L hltps:ﬂhw.sbb.gov.trlwp—conlentfuploadsflﬂzIIO?/Strateji—ve-Butce-Baskanligi-ZO 9-2023-Stratej
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Amag 5: Savunma Sanayii Ekosisteminde igbirligini Giiglendirmek ve ligili Tiim Sektorlerin
Kalkinmasina Onciiliik Etmek

Hedef 5.1: Paydaslar arasindaki etkilegimi artirarak savunma sanayii ekosistemindeki biitiinlitk
anlayigini gii¢lendirmek

Hedef 5.2: Uriinlerin sektorler arasi ¢oklu kullanimi konusunda biltiinsel bir kalkinma ve deger
ag platformu gorevi Ustlenmek

Onur Yiiksek Teknoloji A.$.’nin uzmanhk alanlarinda mikro sektorel bilgiler asagidadir:

Kiiresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanayii:

Askeri haberlesme sistemleri sanayiinde bagta kara, hava ve deniz platformlar ile kamu
glivenligi i¢in kuflamilan sistemler dahil olmak iizere haberlesme ve iletisim sistemlerinin
yazilim, tasarim ve {iretimi yapilmaktadir.

Fortune Business Insights’in “Askeri iletigim Sektorii” raporuna®* gore kiiresel askeri iletigim
pazarinin buyiikligti 2021 yilinda 33,1 milyar USD seviyesindedir. Pazarin 2022’de 33,12
milyar USD seviyesinden 2029 yilina kadar 54,11 milyar USD seviyesine ¢ikmasi
beklenmektedir. 2022 - 2029 tahmin ddneminde sektdriin %6,37 oraninda yillik bilesik bilylime
oramyla bityiimesi beklenmektedir.

Covid-19 pandemisi sektorit Snemli derecede etkilemis ve askeri iletisim ekipmanlarina olan
talep zayiflamigtir. Pazar 2020 yilinda 2019 yilina gore %3,31 oraninda bilyiime gdstermigtir.

Market and Markets arastirma raporuna®® gore “Kilresel Askeri Haberlesme™ pazar

biiyiikliigiiniin 2023'te 24,2 milyar USD’ye ulagmasi, 2028 yilinda ise 35,4 milyar USD

seviyesine ulagacagi tahmin edilmistir. Rapora gore sektdriin tahmin ddéneminde %7,9 yillik

bilesik bilylime oram ile biiyiiyecegi ongorillmektedir. Askeri iletigim pazarinn biiyiimesini
a5 'l“?_L saglayan temel faktdrler arasinda, artan giivenlik endigeleri ve diinya ¢apinda farkl: iilkeler

arasindaki anlagmazliklarin artmasi nedeniyle askeri iletigim ¢oziimlerinin satin alinmasi yer
almaktadir.

Wet'in iiriin ve hizmet gellstlrdlgl diger bir 6nemli alan CNS & ATM (Hava Trafik Yénetimi
i} Muhabere, Seyriisefer ve Gozetleme Sistemleri — (Communications, Navigation and
peillance Systems for Air Traffic Management) hizmetleridir.

azims seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir.

Hava Trafik Yonetimi (ATM), yer sisternleri ile temas, hava sahasinin etkin kullanimi ve ugus
giivenliginin saglanmasindan olugmaktadir. Geligmis ATM sistemlerine olan talep, daha fazla
ugagin mevcut hava sahasini kullanmasindan ve biiyiik lgiide hava yolcu trafifindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. Havacilik endiistrisi, ileri teknolojilerin gelismesi ve havalimani altyapisina
yaptlan yatirimlarin artmasi nedeniyle siirekli defismekte olup, sz konusu durumun ATM
sistemlerine olan talebin artmasina neden olmasi beklenmektedir.
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Havalimanlarinmn siirdiiriilebilirligini korumak igin giivenli, emniyetli, verimli ve ¢evresel
agidan siirdiiriilebilir bir hava seyriisefer sistemi gereklidir. Bu, teknolojik gelismeler nedeniyle
gelismis yetenekler saglayan bir ATM sisteminin uygulanmasini gerektirir. Teknolojik
gelismelerle birlikte, kazalan onlemek icin daha iyi giivenlik énlemlerine yonelik artan talep
nedeniyle ATM sistemlerindeki geligmeler ¢ok daha yiiksek bir hizda gergeklesmektedir.

AB tarafindan Avrupa’min havacilik hava trafii y&netim altyapisinin en son dijital
teknolojilerden yararlanarak gelecekteki talebi ve hava trafigindeki gesitliligi giivenli ve verimli
bir sekilde yonetmek amaciyla Digital Europen Sky girigimi baglatilmigtir. Girisimin ana amaci
ortak bir anlayigla Avrupa Hava Trafik Yonetimi Master Plan: olugturmak, aragtirma ve
geligtirme ¢alismalarini bu plan gergevesinde organize etmek ve sonuglarina gére planin revize
edilmesini saglamaktadir. Digital European Sky projesinin hayata gegirilmesini hizlandirmak
icin ise AB 6zel sekt6r ve kamu kurumlarindan olusan bir ortak girisim olan SESAR Ortak
Girigimi kurulmustur.

OYT tarafindan gerek sivil gerek askeri hava trafik y6netimi i¢in saglanan ses haberlesme
sistemleri bu alanda yerlesik uluslararas: standartlar karsilamaktadir. Bununla birlikte Digital
Europen Sky konseptinin hayata gegirilmesi ile ilgili olarak giindeme getirilen birgok alt
gelistirme ve iyilestirme projeleri de yakindan takip edilmekte ve bunlarin giktilar: Sirket
sistem Ozelliklerine ilave edilmektedir. Son dénemde hava trafik yonetimi alaminda giindeme
gelen Snemli konulardan birisi de sivil Uzaktan Kontrolli Hava Araclari'min (RPAS)
kullaniminin artmasi ve RPAS sistemlerinin diger hava araglar ile bir kazaya karigma riskinin
ortaya ¢ikmasidir. (SESAR Solutions Catalogue 2021)

Diger taraftan; hava trafik operatérlerinin Kontrol Caligma Pozisyonlarinin (CWP) kullanict
dostu son teknoloji yenilikler ve ¢aligma kogullar: dikkate alinarak geligtiriimesi / iyilestirilmesi
ite ilgili birgok &zellik hdlihazirda OYT sistemlerinde kullanilmaktadir. ilave olarak giindeme

17 Mans 2024 alinan yeni AR-GE caligmalan ile bu alanda sektériin ve kamu kurumlarnnin ihtiyaci olan
uygulamalarin geligtirilmesine (speech recognition, remote tower, Al in air Traffic
Management vb.) devam edilmektedir.

Insansiz Deniz Araclar:

Nnsansiz Deniz Araci (IDA) gelistirme, iiretim ve tedarik faaliyetleri, dzellikle Rusya-Ukrayna
tismasi sonrasinda hiz kazanmigtir. Asimetrik catigma olasiliginin 6ne ¢iktig1 giinlimiiz
jabpolitiginde, [DA gibi elde etmesi ekonomik, teknolojik ve siyasi agidan daha kolay

e Kiigiik

e Orta,

¢ Bilylik ve

¢ (Cok biiyiik olarak siniflandiriiabilirler.

Pazarin hizla gelismesine katki saglayan en 6nemli itici kategorisi, geligtirmesi ve {iretimi son
derece kolay olan “kii¢iik” [DA’lardur.

37 Fortune Business Insights, Unmanned Surface Vehicle Market, Market Research Report, Russia-Ukraine War Impact
hitps://www.fortunebusinessinsights.com/unmanned-surface-vehicle-usv-s-market-102526

3 MarineDeal News, Unmanned Surface Vehicles/Vessels (USVs), H.M.Baybas, 3 Ocak 202
hitps://wikw.marinedealnews.com/unmanned-surface-vehicles-vessels-usvs/
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Kiigitk IDA’lar, daha ziyade uzaktan operatr kontrollii bir konsept ile galistigindan, bilyiik
oranda kablosuz iletigim altyapisina ihtiyag duymaktadir. Yeni nesil otonom silah sistemlerinin
de ag destekli hedefleme ihtiyaci digiiniildiigiinde®, kablosuz veri ag1 sistemlerinin pazar
paymun da dogru orantih olarak artmas: beklenmektedir.

IDA Pazar Pay: Analizi

Kiiresel insansiz deniz araglari pazarinin 2022 yilinda 2,05 milyar USD’lik bir hacme ulastig
belirtilmektedir. Bu hacim Market Statsville Group (MSG) raporuna gére 2030 yilinda 4,1
milyar USD’ye ulagacaktir. %0

IDA kullammu 8ncelikle askeri alanda 6ne gikiyor gibi goriinmekle birlikte, hayati tehlike
barindiran her tiirli gdrevde (petrol ve gaz aramayi igeren deniz aragtirmalar, agtk deniz balik
giftlikleri, oginografik izleme faaliyetleri, dalig faaliyetleri, patlayicilara miidahale vb.) insansiz
sistemlerin kullanimi yayginlagmaktadir. 2019 - 2025 analizini kapsayan rapora gore, IDA
pazarinin ¢ogunlugu, ticari alanda yer almaktadir.*!

Uygulamaya Gire Kilresel insansiz Deniz Aract Pazan (2022)

Ticari Amach

Askeri Amach

Kaynak: OMR Glebal

Bu noktada, ticari uygulamalarin iletigim altyapis: (veri ag1) bagimlilig1 da éne gikmaktadir.

Belirtilen g¢ergevede, operatdr tarafindan uzaktan yénlendirilen IDA’lar, hem ticari hem de
askeri alanda en biiyiik pazar payina ve bilylime potansiyeline sahiptir. Buradaki askeri agidan
en bilyiik gereklilik, dzellikle silah kullamim gevriminde hala insan miidahalesinin hukuksal

\1 Ways 1“11‘ acidan gerekliligidir. Tam otonominin elde edilmesi durumunda. bile atig ¢gevrimindeki insan
mildahalesinin daha uzun yillar devam etmesi beklenmelidit. Ote yandan uzaktan operator
kontrolii, gliglii, kararh ve dayanikl bir veri ag ihtiyaci getirir.

Bu alandaki gelismelerin, IDA pazarinin gelecek projeksiyonuna esas teskil eden onemli
gostergelerden biri, ABD Deniz Kuvvetleri’nin [DA tedarik planlamasidir. 2028 yilina kadar
muharip unsurlarinin bir kismmn farkli boy ve kapasitelerde [DA sistemleri degistirmeyi
lanlayan ABD Donanmasi, 2028 yilina kadar, sadece “Cok Biiylk IDA” kategorisinde
aklagik 2,30 milyar USD tedarik planlamigtir.*? Belirtilen projeksiyonun, kiigiik, orta ve biiyik
IDA kategorilerine yansitilmasiyla, askeri alandaki [DA tedarik planlamasinin ¢ok daha biiyiik
potansiyel icerdigi goriilebilir.

ABD ve Kanada'nin da dahil oldugu Kuzey Amerika’nin, kilresel IDA pazarimin sadece

¥ Naval Reserach Advisory Committee Report, Autonomous and U;nmanned Systems in US Navy, $3 (network enabled autonomous
weapons) - hitps:/fwww.qre .mil/media/document/201 7rptautonomousynmannedsystemsdon-sep201 7pdf

0 Market Statsville Group (MSG) Report, Unmanned Surface Vehicle (USV) Market 2022, Industry Size, Regions, Emerging Trends,
Growth Insights, Opportunities, and Forecast By 2030 - https://fwww.marketstatgville.com/u - e-vehicle-marke

4 Global Unmanned Surface Vehicle (USV) Market Size, Share & Trends Analysis Report, By Application (Defense and

E Commercial), By Size (Small, Medium, and Large) and Forecast, 2019-2025 - https://www.omrglobal.com/industry-reports/unmanned-
-vehi v
ongryssional Research Service Report, “Navy Large Unmanned Surface and Undersez Vehiclef] B

Congress” (25 Agustos 2023) - hips://crsreports,congress gov/product/pd FR/R45757/65
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%36’sin1 olusturdugu ditsiiniildiigtinde de belirtilen sistemlerin kiiresel alandaki pazar pay:
potansiyeli daha iyi degerlendirilecektir.*

Bélgelere Gére insansiz Deniz Araci Pazan

2021

Kuzey Amerika
%36

Diinyanin Geri
Kalan %64

Ic Pazara Yénelik Degerlendirme

I¢ pazara ydnelik bir projeksiyon yapilmak istendiginde, Tiirkiye'de savunma sanayiinde
otonom/insansiz deniz araci teknolojileri konusunda énemli ¢ahgmalar yapildigi goriilmektedir.
Bu alandaki ¢aligmalar son yillarda Snemli hiz kazanmis ve SSB tarafindan 2021 yilinda
yaytmlanan Teklife Cagri Dosyasi ile Tiirk Deniz Kuvvetleri ihtiyag envanterine katilmigtir.**

Tiirkiye'de iiretilen ve askeri alanda faaliyet gostermesi beklenen insansiz deniz araglari
arasinda SANCAR, SALVO, MARLIN, ALBATROS, MIR ve ULAQ gibi gesitli modellerin
yer aldig1 goriilmektedir. Farkl maksatlarla kullanilabilecek bu araglann gelistirilme siireci
halen devam etmektedir. Ozellikle son donemde envantere katilarak 6nemli bir kuvvet garpani

1/ bais 1026 olarak éne gikan TCG ANADOLU gok maksatl amfibi hiicum gemisinin yiizer havuzundan
giris c¢ikis yapabilecek olmalari nedeniyle, IDA harekat alanlari intikal ettirilebilir birlik
statiisiinde Snemli bir genisleme saglamastir.

Askeri alanda oldugu kadar, ticari alanda da IDA kullamimi hizla yayginlagmaktadir. Ozellikle
s, ¢evre kirliligi ile baglantili olarak artan deniz temizleme sistemi ihtiyacinin, tedarik, isletme ve
Ndamesi gok daha ekonomik olan insansiz sistemlerle kargtlanmasmna yénelik gesitli projeler

45

4 Unmanned  Surfaice  Vehicle  Market, Global Trends and  Forecast from 2022 o 2029
JHexactitudeconsultancy.com/reports/1901 3/unmanned-surface-vehicle-usv-market/
‘“ Defence Turk “SSB den Olonom Suustu Aract Tedariki igin Teklife Cagri Dosyasi”, hitps://www.defenceturk net/ssh-den-otonom-
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OYT ’nin Gelistirmis Oldugu Projelerin IDA Sektiriindeki Kullamm Alanlan

IDA’larin haberlegme platform ihtiyaglari kapsaminda, OYT tarafindan gelistirilen;
» [DA Kontrol Istasyonlan ve Harekit Merkezleri arasindaki “Ses [letisim Sistemleri”,
» DA Kontrol Istasyonlar ve IDA platformu arasindaki “Veri Ag1 Yonetim Sistemleri”,
¢ IDA Kontrol istasyonlari ve IDA platformlari arasinda “Veri Ag Iletisim Kanallar”,

o IDA sistemleri ile diger mobil platformlar arasindaki “Tasarsiz Orgiin Veri Agr”
kullaniimaktadr.

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemleri

Kiiresel ses haberlesme ve kontrol sistemi (VCCS) pazar bilyiikliigii 2021 yilinda 3,62 milyar
USD olarak gergeklesmigtir ve 2022'den 2030'a kadar %6,5'lik bir yillik bilesik biiytime
oraniyla geniglemesi beklenmektedir.*®

Hava trafik ydnetimi (ATM) i¢in kullanilan ¢ok yitksek frekanshi (VHF) alici-vericiler (Tx/Rx),
telefonlar ve diger sesli iletisim sistemlerinin tiimii bir sesli iletisim kontrol sistemi (VCCS)
tarafindan kontrol edilmektedir.

VCCS biiyitk digiide hava trafik kontroliinde hava trafik kontroldrleri ve pilotlar arasindaki
itetigimi saglamak igin kullantimaktadir ve hava yolu tasimaciliina ybnelik artan talebin ugus
sayisini artirmasi ve bunun da VCCS pazarinin bilyiimesini saglamasi beklenmektedir.*’

Teknolojik yenilikler, ED-136, ED-138 ve ED-137B gibi standartlar ile [P Tabanl Ses

Haberlesme (VoIP} protokolleri, sistemlerin hava trafik ybnetimi sistemlerine entegrasyonu ve

sistemlerin birbirleriyle uyum ¢aligmasi igin gereklidir. OYT tarafindan tretilen ve belirtilen

standartlara haiz ses haberlesme ve kayit sistemleri kesintisiz haberlesme saglamasi,

haberlesmenin  zaman damgah olarak kayit altina alinmasi, ses iletigimi, haberlesme

kanallarinin yonetimi ve telsizlere uzak erisim kapsaminda askeri ve ticari hava trafik
47 Mavs 2024 kontroliinde kritik dneme sahiptir.

Ses haberlesme ve kontrol sistemi (VCCS) hava trafik yonetiminde hava-yer ve yer-yer
haberlesme iletisimini saglamaktadir. Gergek zamanli ugak verilerini pilotlara ve yer ekibine
ileten dijital sesli iletisim sistemi gibi VCCS teknolojisindeki son geligmelerin de pazar
“nbilytimesini desteklemesi beklenmektedir. Ayrica, ticari amagli insansiz hava araglari (IHA'lar)

veni teknolojilere yonelik artan talebin de segment biiyiimesini desteklemesi
. 48

demyle deniz limanlarinda artan tikamikhin segmentm bilyiimesini hizlandirmasi
#beklenmektedir. Gemi trafik kontrolindeki VCCS, kontrolsrlerin gemilerin hareketlerini
izlemesine ve gemi miirettebati ile liman miirettebati arasindaki gergek zamanli iletigimde
konumlarini takip etmesine yardimct olmaktadir. Yogun su yollarinda etkili iletisim ve
koordinasyon ihtiyaci, gemi trafiginin giivenligi ve verimliligi igin kritik dnem tapidigindan,

& Voice Commumcatlon Control System Market Size, Share & Trends Analysis chort By Component {Hardware, Software,
Servncm), By Appltcauon By End use, By Region, And Segment Forecasts, 2022 -  2030)
ps: grandviewreseac i5iry-3 : cwmmunwﬁmﬂﬂmmukﬂm
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gemi trafik yonetiminde VCCS'ye olan talebin giiclii olmaya devam etmesi muhtemeldir.*

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemi (VCCS) pazar biiyiikliigii 2021 yilinda 3,06 milyar
USD olarak gergeklesmistir ve 2022'de 3,20 milyar USD diizeyinden 2029 yilinda 4.95 milyar
ABD dolarina ¢tkmasi beklenmektedir.®

OYT’nin {iriin gamu icerisinde yer alan Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri deniz trafiginin
izlenmesi ve ybnetimi yaninda denizde can ve mal emniyetinin aritilmasi amaciyia tesis edilen
Gemi Trafik Yonetim Sistemleri (GTYS) ve Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) uygulamalarinda
da kullamlabilmektedir.

Gemi trafik hizmetleri hilihazirda diinyada 50 farkh iilkede 500°den fazla sistemle diinya
denizciligine hizmet vermektedir. %!

Denizcilik alaninda ulusal ve uluslararasi alanda gelecek donem ¢alismalarina ySn veren
dnemli konular arasinda akilli ve otonom gemilerin geligtirilmesi, uzaktan erigim sistemleri ile
denizcilikte kullanilan sistemlerin yénetilmesi yer almaktadir. Tiirkiye’'nin E-Navigasyon
Ulusal Strateji ve Eylem Plani’nda da akill: ve otonom gemiter ve uzaktan erisim sistemleri ile
ilgili galigmalar yer almaktadic. OYT hilihazirda ses haberlesme sistemleri ve ag destekli
yetenek sistemleri 6zelinde bu alandaki ¢aligmalarda da yerini almak igin gerekli AR-GE ve
teknolojik geligim ¢alismalarini siirdtirmektedir.

Deniz Haberlesme Sistemleri modernizasyonu (Uluslararasi GMDSS Master Plani)
VHF/MF/HF Radyotelefon VHF/MF/HF DSC, HF Radyoteleks ve NAVTEX sahil
istasyonlartnin modernize edilmesi amaci ile deniz haberlesme sistemlerinin modernizasyonu
projesi Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirligii Yatirim Programi’na dahil edilmistir.>

Tirkiye’nin deniz yetki alanlarinda ve Tiirk Bogazlarinda seyir emniyetini artirmak amaciyla
deniz haberlesme hizmetlerinin modernize edilmesi ve hizmetlerin IP tabanli olarak dijital ve
kesintisiz olarak sunulmasi Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda yer
almaktadir.™

11 Vayis 10k Turkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligy Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan
Tiirkiye'nin On Birinci Kalkinma Plani ile yerli tiretim ve AR-GE faaliyetleri yeni nesil mobil
haberlesme teknolojilerinin desteklenmesi, afetlere daha etkin miidahale igin kesintisiz ve
giivenli haberlesme alt yapisinin kurulmasi hedefler arasina alinrmistic. OYT tarafindan

hélihazirda {iretilen sistemler, haberlesme altyapisinin yedekli mimaride ve farkli haberlesme

anallari kullamlarak alternatifli olarak tesisine ve kesintisiz haberlesmenin saglanmasina

o \
™
E & | . . e .
-a:&\.»i‘rlsmz hava arac1 ¢6ziimleri askeri ve savunma, sivil ve ticari, lojistik ve tasimacilik, ingaat ve
o:PirAs‘h‘-’ ofgflencilik ve diger alanlarda varliklarin etkili bir sekilde gozlemlenmesi ve optimum
.,:Q" A N1 _gBerasyonel etkinlik elde etmek igin alanlarin gzetlenmesi vb. genis bir uygulama alaninda
kutlaniimaktadir.

e u s

2020 yilinda 24,72 milyar dolar degerinde olan kiiresel insansiz hava araci pazarinin ve 2030

* Voice Communication Control System Market Size, Share & Trends Analysis Report By Component (Hardware, Software,
Services), By  Application, By End-use, By Region, d  Segment Forecasts, 2022 - 2030 -
https://www grandviewresearch.com/industry-analysis/voice-communication-con
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yilina kadar 70,91 milyar dolara ulagmasi beklenmektedir.*

OYT I[HA ses haberlesme ve kayit sistemleri ile savunma sanayii alaninda yerli ve milli olarak
gelistirilen insansiz hava araglarina yer kontrol istasyonlar1 ve hava araci iistii ekipmanlar
seviyesinde alt sistem saglamaktadir. Savunma sanayii ulusal ve uluslararas: gelisim trendinde
insansiz hava araglariin kullanuminin daha da yayginlagmasi ve dost ve mittefik itlkelere IHA
satiginin Tiirkiye'nin savunma sanayii ihracatinda daha fazla pay alacag dngériilmektedir. Yurt
i¢i planlamalar bakimindan Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlhifi Strateji ve Biitge
Bagkanlifii tarafindan hazirlanan Tiirkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani madde 420.5 ile
envanterdeki [HA sayisinin artirilmasi plan hedefleri arasina alinmigtir.*

Entegre Lojistik Destek

Ozellikle COVID-19 pandemisi ile baslayan son dénemde, kiiresel gapta ortaya ¢ikan
ekonomik dalgalanmalar ile beraber {iretim kapasitelerindeki duraganitk ve hammadde krizi
neticesinde bir¢ok sektdrde yeni iirlin/sistem ilretimine y&nelik ivme azalmugtir.>® Diger taraftan
yeni sistemlerin tasarimi, tedariki, {retim, entegrasyon, test ve nakliye siireglerindeki artan
maliyetler, son kullamicilari, mevcut sistemlerini en etkin ve siirdiiriilebilic bir bigimde
kullanmaya yoneltmektedir.

Bu noktada, elde mevcut sistemlerin en etkin bigimde kullaniimasi, bu sistemlerin asgari

maliyetle, azami fayda saglayacak gsekilde koruyucu/Snleyici bakimlarinin yapilarak, ariza

durumu nedeniyle ortaya ¢ikabilecek gayri-faal (downtime) siirelerinin en aza indirgenmesi ile
saglanabilmektedir. Bu kapsamda, kulianimda olan sistemlerin ¢ok iyi seviyede tasarlanmig bir

bakim konseptine sahip olmalart ve dahast bu konsepti, yerinde ve zamaninda eksiksiz bir

sckilde uygulayabilecek mekanizmalan geligtirmesi &nemlidir. Zira, koruyucu/8nleyici

bakimlarin, zamaninda, dogru ve tam olarak uygulanmamasi, sonrasinda sistemlerin, uzun

siirelerle tamamen veya kismen gayri-faal kalmasina neden olmaktadir. Hatta ortaya g¢ikan

‘S’-\" onarim maliyetlerinin, gecmiste kaginilmug olan koruyucu/nleyici bakim maliyetlerinin kat ve

\.‘ \1‘3\\‘31 kat fazlasi miktarlara tekabiil ettigi goriilmektedir.

Hemen her sekttrde gorillen éncelikle koruyucu/onleyici bakim, sonrasinda da sistematik bir
onarici/diizeltici bakim konsepti ihtiyaci dzellikle gorev-kritik sistemler i¢in ¢ok daha bilyiik bir
tneme sahiptir. Saglik, ulagim, giivenlik gibi toplumsal refahin gereksinimi olarak ortaya ¢ikan
ihtiyaglarin ve dengelerin saglandify sektdrlerdeki kritik sistemlerin devre dis1 kalmalarmin
ynenfi etkisi ¢ok biiyitk olabilmektedir. Bu nedenle bu nitelikteki sistemlere uygulanmas:
fereken bakim konseptinin dnemi ve degeri herkesin malumudur.

=
2 1
2 Bu konuyla ilgili olarak tiim sekt&rleri i¢ine alan kiiresel bakim-onanm pazar ile ilgili yapilm
3 \Usn/ 5 P gl yapiimig
0{, e ;S'#fe /‘ lan bir arastirma son derece ¢arpict sonuglara ulasmustir.>’ Soyle ki;
YAsh? oF 4
NFHuany e 2020 yilinda 616,1 milyar USD hacme sahip olan kiiresel bakim-onarim pazarinin, her

yil yaklagik %2,19’luk bir artigla 2026 yilinda 701,3 milyar USD bir hacme ulagmasi
beklenmektedir,

o Koruyucw/6nleyici bakim uygulamalari ile ariza durumunda yapilmas: gereken onarim
faaliyetine nazaran %40 oraninda tasarruf salanmaktadir,

3 Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Market by Type (Fixed Wing, Rotary Wing, and Hybrid), Application (Military & Defense, Civil
& Commercial, Logistics & Transportation, Construction & Mining, and Others), and Weight {Less Than 50 Kg, and More Than 50
Kg): Global Opportunity Analysis and Industry Forecast, 2021-2030 - https://www.alliedmarketresearch.com/unmanned-aerial-vehicle-
market-A09059

53 https:/fwww.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf
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17 Wars 0%

* Yetersiz ve zamansiz bakimlarin bir firmanin Giretim kapasitesini %20 oraninda menfi
yonde etkiledigi goriilmiigtiir.

Entegre Lojistik Destek Konusunda OYT

OYT, 6zellikle son 10 yil iginde teslimati yaptlmig sistemlerle ilgili son dénemde miisterilerden
yogun bakim-onarim talepleri almakta olup HVKKnin tiim hava harekdtim ydnlendirdigi
haberlesme sistemi olan Hava Savunma Telsiz AZ1 (HSTA) ve TSK’nin insansiz hava araci
harekatinin lokomotifi durumundaki ANKA Sistemlerinin Muhabere iletisim Terminali
Sistemleriyle ilgili olarak Bakim Destek Stzlesmeleri imzalamistir.

Sirket’in son {i¢ yilik dénemde teslimatini tamamladigi ve halen devam eden projelerdeki
sistemlerin teslimati sonrasinda (savunma sanayii ve sivil havacilik) gérev kritik sistemlerin
tamami i¢in Sniimiizdeki siiregte benzer bakim-destek s6zlesmelerinin imzalanmasi veya son
kullanicilardan ¢agri  bazli bakim-onarim destegi taleplerinin artarak devam etmesi
beklenmektedir. Asagidaki tabloda verilen istatistik, oniimiizdeki yillarda Sirket’in bakim
destek konusundaki gelirlerinin her gegen yil artma potansiyelinde oldugunu isaret etmektedir.

Entegre Lojistik Destek Yilik Gelirler
(TL Gelirler ve USD Gelirler Ayri1 Verilmistir)

2021

2022

2023

TL

USD

TL

USD

TL

UsSD

195.175

404.144

81.064

573.514

7.636.852

817.157

Yukandaki tablodan da gériilebilecegi tizere; OYT’nin bakim-onarim destegine yénelik ELD
projelerinden elde edilen gelir 2021 yilindan bu yana artmaktadir. Sirket Tiirk Lirasi ve
Amerikan Dolar1 gelirlerini ayri ayn elde etmektedir, bu nedenle yukaridaki tabloda da ayri ayri
gosterilmektedir,

Sirket’in Iletisim ve Havacilik Teknolojileri Konusunda Faaliyetleri ve Beklentileri

e Tirkiye Cumhuriyeti Devieti'nin savunma sanayiinin geligtirilmesine ydnelik
politikalari, destekleyici yasal ¢ergeve, tesvikler, vergi indirimleri, siibvansiyonlar, AR-
GE destekleri ve diger desteklerden faydalanilmaktadr.

Sirket’in haberlesme ve iletisim alanindaki 44 yillik gegmisi bulunmaktadir.

Sirket egitimli, kalifiye, vasifli i giiciine sahiptir.

»

Askeri iletisim ve haberleyme sektdriinde birgok projeyi tamamlamisgtir,

ihtiyaca yonelik 6zgiin tiriinler tasarlanmasi, gelistirilmesi, {iretilmesi ve entegrasyonu
igin caligmalar yapilmaktadur.

Sirket tarafindan gelistirilen ses haberlesme ve kayit sistemleri kamu ve 6zel sektor
faaliyet alanlarinda gorev yapan tiim operasyon merkezlerinde komuta kontrol
koordinasyon ve haberlesme fonksiyonlarmin  gerceklestirilmesi amaciyla
kullamlmaktadir.

o Sirket'in sistem ¢6ziimii kapsaminda; operasyon metkezlerinin tiim dahili‘harici

haberlegme yonetimi sistem {izerinden gergekiestirilebilmektedir. IP tabanlt yapida;
operatdrlerin telsiz/telefon/uydu/GSM haberlesme kanallarina tek bir arayliz iizerinden
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desteklenebilmektedir
¢ Sirket’in bilyiime potansiyelini gosteren bazi gelismeler ve haberler agagtdadir;>®
- 2029 yilina kadar Tiirkiye’de 5 adet yeni havaliman inga edilmesi planlanmaktadir.

- Insansiz hava araglanimin birgok alanda oldugu gibi hava kargo hizmetlerinde
kullanilmasi konusunda g¢aligmalar yaptimasiun da sektdre arti deger katacag
diigiiniilmektedir.

- Gemi Trafik Hizmetleri (GTH) sisteminin tiim limanlarda uygulanmasinin
saglanmasi

- Deniz emniyeti ve giivenligi sistemi Snemli performans gostergelerinden olup,
iyilestirilmesi, yeni teknoloji ve dijitallestirilmenin artinlmas: bilyikk 6nem arz
etmektedir. Arama kurtarma sisteminin siirekli ¢alipir ve giincel durumda
bulundurulmasi da bu hedeflerden biridir.

7.2.1.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Kiiresel Perspektifle Enerji Sektérii ve Enerji Depolama

Diinya niifusunun artisina ve ekonomilerdeki biiyiimeye paralel olarak her gegen yi1l kiiresel
enerji ihtiyact artmaktadir. Elektrik iiretiminde agirhkli olarak kullanilan fosil yakitlar,
siirdiiriilebilirlik politikalar: geregi her gecen yil elektrik iiretimindeki paymi kaybetmektedir,
Kiiresel 1sinma sorunu ve karbon salimminin azaltilmasi zorunluluguna paralel olarak da
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme kazanarak artig gostermektedir.

Kiiresel Yenilenebilir ve Fosil Yakit Enerji Yatrimlar: Geligimi, 2015-2023%°

— | —

L https.flwww uab.gov. trluploadslpag&slbakanhk yaymlardl()22|025-2053 ulasunna~ve-l0115tlk ana- pl r
d ent-in i

ONUR YilKsEK TeAhbsies iWhe
NGLOBAL

Mutlukent Migaliesi 1942, Cadde No:39
i y Cankaya-ANKARA
Tek: 12 23515 40
Doganbey V.0. 643 004 6843 Tic 1o 61732 MENKULEGERLER 4.3

Mersis No: 0643004684300019



ORUR YOKSEK

Moersis No;

61 https:/fwww.iea.org/data-and-statistics/charts/power-investment-20£9-2023
NOLOJi ANONIM SIRKETI
Mahgliesi 1942, Cadde No:39 . 157 L
: J 15 40 (\,\,U:QQ\NJJ. D MENKUL B
Doganbey V.D. 643 004 6843 Tic %ic.No:B1732
0643004684300019

Enerji Yatiruimlari, 2019 — 2023 (milyar USD) I

IIGIUIPU A
1504
eurejodacy
IsapnN

-

"

PRI

e D S R R Rt R T
FEPILELEILLLIFF PP s

v

Kaynak: [EA, Global energy investment in clean energy and in fossil fuels, 2015-2023, [EA, Paris®, *!

Giines ve riizgdrin bagi gektifi yenilenebilir enerjiden gelen iiretim kapasite artisi, elektrikli
ara¢ {iretimindeki ivmenin batarya teknolojilerinin ucuzlamasma verdigi katki ile birlesince,
enerji depolamali GES/RES tesislerine olan yatirime: ilgisi de 2023 yilinda global &lgekte artis
gOstermisgtir.

Yesil enerji yahinmlar artarken geligen teknolojilerin ve sektdrdeki oyuncularin artmasinin
etkisiyle ilk yatirtm maliyetlerindeki diiiis trendi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen
ucuz elektriin enerji karmas:i iizerinde olusturdugu asagi yonlii elekfrik fiyati baskisint
artirmakta, buna ilave olarak karbon salimmimi azaltan yatirimlara verilen global tegvikler
sayesinde de sektdriin siirdiiriilebilirligi saglam temeller lizerine oturmaktadir.

Giines ve riizgir gibi kararsiz enerji kaynaklarindan iiretilen elektrigin depolanarak, talep tarafi
yonetimi, yan hizmetler, dengeleme, giin oncesi piyasanin diizenlenmesi vs. gibi konularda
sebeke igletmecisinin ihtiyaglarina daha uyumlu hale getirilmesi kavrami iizerine kurulmusg olan
enerji depolamalt yenilenebilir enerji santralleri de giiniimiiziin en ¢ok ilgi goren
yatirimlarindandir.

jenel olarak temiz enerji ekipmanlarinin fiyat endekslerindeki diigligiin yami sira hizh

ceklesen teknolojik gelismeler sayesinde enerji depolama maliyetierindeki diigiisiin de
ddlam etmesi, tiim bu yatirimlarin hizlanmasi anlamina gelmektedir.

% https:/fwwwiea.org/data-and-statistics/charts/global-energy-investment-in-clean-energy-and-in-fossil-fuels-2011 5-2023
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Kaynak: IEA

Enerji Depolama

Fosil yakitlarin cevresel etkileri ve diinya ¢apindaki enerji sebekelerinin kapasitesi ve
dayaniklihg1 konusundaki artan endigeler nedeniyle, miihendisler ve politika yapicilar
dikkatlerini giderek daha fazla enerji depolama ¢6ziimlerine gevirmektedir. Enerji depolama,
glines ve riizgir enerjisinin kesintilerine ¢&ziim bulmaya yardimeir olmakta, ayn1 zamanda
birgok durumda talepteki biiyiik dalgalanmalara hizla yamt vererek sebekeyi daha duyarl hale
getirmekte ve yedek enerji santralleri kurma ihtiyacini azaltmaktadur.®?

Diinyanin gesitli bolgelerinde 192('lerde baglayan bazt mekanik (6zellikle pompalamah
hidrolik) enerji depolama uygulamalar, giimiiniizde gelinen teknolojik seviyenin etkisiyle
yerini daha verimli enerji depolama ¢bziimlerine birakmaktadir. Bunlarin odaginda da pil
(batarya) varyantlari bulunmaktadir.

Pil depolama projelerinin ¢ogu kisa vadeli enetji depolamaya yoneliktir ve geleneksel

sebekenin yerini alacak gekilde insa edilmemistir. Bu tesislerin ¢ogunda, yerel gebekeyi

yaklagik dort saat veya daha kisa bir siire boyunca desteklemek igin yeterli enerji saglayan

lityum iyon piller kullanilmaktadir. Bu tesisler sebeke glivenilirligi, yenilenebilir enerji

kaynaklarmin gebekeye entegrasyonu ve yogun saatlerde enerji sebekesinde rahatlama
17 Hans 702, saglamak igin kullanimaktadur.

Gegtigimiz on yilda, giines/riizgér enetjisinin ve enerji depolamanin maliyetleri dnemli dlgtide
azalmis ve bu da depolamayi yenilenebilir enerjiyle eslestiren ¢oziimleri daha rekabetgi hale
getirmigtir. Fiyat diigliglerinin bliyilk bir kismt lityum iyon pillerin dilsen maliyetlerinden
kaynaklanmaktadir, Mercator Kiiresel Ortak Varliklar ve Iklim Degisikligi Aragtirma Enstitiisii
CC) 22.09.2023 tarihinde yayimlanan aragirmasina gore sadece son on yilda pil depolama

Ik kez 1990'larin baginda Sony tarafindan ticari olarak Uretilen lityum iyon piller, baslangigta
éncelikle cep telefonlan gibi kiigiik dlgekli titketici iirtinleri i¢in kullanilmaktaydi. Giinlimiizde,

2 hups:/link springer.com/content/pdf/10.1007/511705-019-1892-2 pdf
shura.org.tr/wp-content/uploads/2022/1 2/SHURA-2022-12-Turkiye-Elektirik-Sistemi.pdf

w.mec-berlin.net/en/news/information/information-detail/article/plummeting-pri
storage-make-global-climate-transition-cheaper-than-expected.html
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biiylik olgekli enerji depolama ve elektrikli araglarin  batarya paketleri igin
kullanilmaktalar. Bloomberg New Energy Finance, lityum iyon pillerin maliyetinin 2025 yilina
kadar 100 $/kWs'nin altina diisecegini tahmin etmektedir.5*

Lityum-iyon piller, giiniimiiziin bilyilk farkla en popiiler pil depolama segenegidir ve kitresel
sebeke Olcekli batarya depolama pazarnnin yiizde 90'indan faziasina sahiptir. Diger pil
secenekleriyle kargilastinldiginda lityum iyon piller yitksek enerji yogunluguna sahiptir ve
hafiftir. Pilin gii¢ kapasitesini artirmak igin grafitin silikonla degistirilmesi gibi yenilikler,
lityum iyon pilleri uzun siireli depolama agisindan daha da rekabetgi hale getirmeyi
amaglamaktadir.

Depolama ve Elektrikli Araglar

Enerji depolama 6zellikle elektrikli araglar (EV'ler) igin biiylik 6nem tagimaktadir. Elektrikli
araglar yayginlagtikga ve agirlikh olarak evlerde yapilacak mesai sonrasi arag sarji dolayistyla
demant®® ve gece saatlerinde elektrik talebinde ciddi artislar olacaktir. Bu ekstra talebi
karsilamak i¢in yeni enerji santrallerine ihtiya¢ duyulmamasi igin elektrifin yogun olmayan
saatlerde depolanmasi bir mecburiyet olugturacaktir.

Elektrikli araglann, sebeke arizasi veya talebin aniden arttigi dénemlerde yedek depolama
olarak da kullanilabilmesi, yakin gelecekte yayginlagacak akilli sebeke ve mikro sebeke
uygulamalari igin gereken altyapiyr destekleyecektir. Yakinda, aragtan gebekeye (V2G) enerji
saflama pozisyonuna gelecek EV’ler, batarya gruplarinda depoladiklar: elektrigi daha sonra
sebekeye geri aktarabilecekler.

BloombergNEF’in 2023 Batarya Fiyat Aragtirmasinin Sonuglan
Ortalama fiyatlar %14 diisiisle 139 $/kWs’ye diigerek rekor kirmugtir. Bu, lityum-iyon batarya
fiyatlarinin tarihte ulagtifi en diisitk seviyedir. Analiz, elektrikli araglar ve sabit enerji
depolamada batarya talebinin yillik %53 gibi kayda deger bir hizla artmaya devam ettigini ve
2023 yilinda 950 GWs’e ulagacagim gostermektedir.

Grafik: Lityum-iyon batarya fivatlarinin agirhikh ortalamasi, 2013-2023
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Bolgcscl bazda bakildiginda 2023'te, ortalama batarya paketi fiyatlar: 126 $/kWs ile Cin’de en
iyede, ABD ve Avrupa’daki paketler de sirastyla %11 ve %20 daha yiiksek seviyede
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gerceklesmistir. Cin’de de batarya iireticilerinin artan batarya talebinden pay almak amaciyla
iiretim kapasitesini artirmasi nedeniyle yogun bir fiyat rekabeti yagsanmaktadir.

Sektor, lityum demir fosfat (LFP) olarak bilinen diigiik maliyetli katot kimyasina gegmeye
devam etmektedir. Bu paketler ve hiicreler sirastyla 130$/kWs ve 958/kWs ile en diigiik kiiresel
agirhikh ortalama fiyatlara sahiptir. 2023, LFP ortalama hiicre fiyatlarimn 100 $/kWs’in altina
diistiigii ilk yil olmugtur ve ortalama olarak LFP hiicreleri 2023 yilinda lityum nikel manganez
kobalt oksit (NMC) hiicrelerinden %32 daha ucuz kalmigtir. Piyasa, lityum, nikel ve kobalt gibi
kilit batarya metalleri igin fiyatlarin 2024 yilinda daha da diismesini beklemektedir ve bu
durum goz oniine alindifinda, ortalama batarya fiyatlarinin Sntimiizdeki yil tekrar diigerek
yaklasik 133 $/kWs olmasi beklenmektedir.

Teknolojik inovasyon ve {iretimdeki gelismeler, dniimiizdeki yillarda batarya paketi fiyatlarimin
daha da diiserek 2025’te 113 $/kWs ve 2030°da 80 $/kWs seviyesine gerilemesini saglayacag:
éngorillmektedir.5

Tiirkiye Enerji Piyasasi
PWC-Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis Raporu-2023

Tiirkiye elektrik piyasasinin gelisimi konusunda &zellikle yapilanma ve biiyiime agamalarina
deginmek &nem tasimaktadir. Giiniimiizde piyasa, artan elektrik talebi karsisinda karbon
emisyonlarini azaltilmasina odaklanmaktadir.

Yapilanma agamasinda (1960’ lar-2000’ler); uzun vadeli planlamalar baglamig, dnemli kapasite
artiglaninin yan1 sira piyasa liberallesmesinin onii agilmeg, diizenleyici kurumlar ortaya
gikmugtir.  Ornek: Tirkiye Elektrik Kurumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
YID/TIH/YIS kavramiarinin ve 6zellestirmelerin ortaya ¢ikisi vb.

Bilyiime agamasinda (2000’ler ve sonrasi); Tiirkiye Elektrik Piyasast Kanunu’nun ¢ikanlmast,
yenilenebilir enerjiye tegvik getirilmesi igin Yenilenebilir Enerji Kanununda degisiklik
yapilmasi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve organize elektrik piyasasinin kurulmas: gibi
gelismelere sahitlik edilmistir.

Bu dénemdeki kurulu gii¢ geligimi agagidaki grafikte verilmektedir®:

1h
77 Wars i Kaynak Tiiriine Gére Kurulu Giig
(2000-2023, GW)
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Tiirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlagmasi'nt imzalamig ve ardindan 2053 yilina kadar Net Sifir
Emisyonlu bir ekonomiye ulagsma taahhiidiini duyurmustur. Ulusal Enerji Plani, 2053
vizyonunun gergeklestirilebilirligini saglamak i¢in 2035'e kadar kargilanmasi gereken hedefleri
v; ETKB'nin bakis agisindan 6zetlemektedir.

L Lithmon Battery Pack Prices Hit Record Low of $139/kWs | BloombergNEF (bnef.com)
7 hitps:// dei v -guc- lari
ONUR YUKSEK TEXNGLOJI ANONIM $IRKET| 160 AL
HMut | esi 1942, Cadde No:39 " R AT
; J KARA " \' A weH DEGER
Tel: +90 31 515 50 FAKS: +90 311 23515 40 (\I\r/q '
Dedanbey V.0, 643 004 6843 Tic Sit.No:81732
Mersis No: 0643004684300013




e Yenilenebilir enerjideki kurulu giictin pay1 2035 yilinda %65 olarak tahmin edilmistir
(Haziran 2023 itibari ile %53). Giines enerjisinin %353 ile yenilenebilir kurulu gii¢
icinde en biiyiik paya sahip olacag! dngoriilmektedir.

s 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 yili itibariyla %51 azalmasi
beklenmektedir. Bu oran, Almanya ve Fransa'da gozlenen oranlarla benzerlik
géstermektedir.

e Koémiiriin asamali olarak sona erdirilmesi ve ilave ek kémiir kurulu giiciine iligkin
spesifik bir tarih belirlenmemisgtir.

ETKB’nin Ulusal Enerji Plani’na gére, 2035 yilindaki en Snemli temel hedefler agagida
gosterilmistir.

Segili Teknolojilerdeki Kurulu Gig

Tiirkiye'de elektrik iiretiminin  %355%inin  yenilenebilir  enerji santrallerl tarafindan
gerceklegtirilmesidir.

Enerji Kaynaklarina gére Kurulu Giig 5 Yilitk Dénemde [glatmeye alinan Yeni
{GW) Kapasiteler {GW)}
%4.9 %819
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Kaynak: Tiirkiye Ulusal Enerji Plam®

2035 yilinda Tirkive'nin yillik elektrik tiiketiminin 500 TWs'i asacagi ve sanayi ile hizmet
sektdrlerinin Tiirkiye yillik elektrik tilketiminin %50’den fazlasim olusturacagi tahmin
edilmistir.

Ulusal Enerji Plani’ndaki Diger Konular:

- Komiirden agamali ¢ikig i¢in bir tarih belirtilmemigtir, projekte edilen kémiir yakith
elektrik santrallerinin kurulu giiciinde artig olacag 6ngoriilmiigtiir.

- Ulusal Enerji Plani Aralik 2022'nin sonuna dogru yayimlandigindan, 2035'te 7,5 GW’a
varacafl Ongoriilen depolama projeksiyonlarinin yakin zamandaki goriilen yatirimci
istahini ne derece yansittig1 kesin olarak anlagilamamaktadir.

- Net sifir hedefleri dogrultusunda, elektrikli ara¢ pazarinin agamali bir sekilde gelismesi
beklenmektedir. Bu nedenle, ulagim sektoriiniin elektrik tiketimindeki payinin 2020'de
% 1'den 2035'te %6'ya yiikselmesi beklenmektedir.

- Niikleer enerji paymnin kurulu gii¢ igindeki paymin 2053 yilinda neredeyse %30'a
ulagmasi beklenmektedir. Bu durum, 2035 seviyelerine gére niikleer enerji
kapasitesinde 35-40 GW artis1 gostermektedir (2035'te 7,2 GW kapasite ulagilacag: 3n
goriilmektedir).

ONUR YUKSEK
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Tiirkiye’de Elektrik Talebi

Tiirkiye’de elektrik tliketimi 2018 yili sonuna kadar hizla artmigtir. Covid-19 pandemisi
nedeniyie 2019 ve 2020 yillarinda yatay seyreden talep, pandemi sonrasinda toparlanarak tekrar

Neski seyrine donmiistiir.

irincil enerji kaynaklarini ithal eden gelismekte olan iilkeler gibi Tiirkiye’de de enerji tiiketimi
yrisafi yurt i¢i hasilayr (GSYIH) dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye enerji ihtiyacim
Harsilarken dogal gazinin %99'unu Rusya, Azerbaycan ve diger iilkelerden ithal etmektedir. Bu
# nedenle, ilkedeki elektrik iiretiminin ortalama marjinal maliyeti, ithal edilen yakit
kaynaklarinin fiyatlari ve hacmiyle dogrudan baglantilidir. Sanayi sektdrli ise hammaddeleri
isleyerek mamul mallara déniigtiirmek igin kullandifi elektrige bagimlidir. Sanayi verimliligi;
elektrik fiyatlari, ithal enerji kaynaklarinin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve arz giivenligindeki
gelismelerden etkilenmektedir. Bu da sanayi geligimi ile ekonomik bilylime arasinda dogrudan
bir iliski kurulmasina yol agmaktadir.

Elekirik talebi ile GSYIH arasindaki korelasyon, &zellikle ekonomik durgygnluk dénemleringe
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gozlemlenebilen sanayi iiretim talebi lizerinden aciklanabilir. Sanayi talebinin payi, 2020'de
yasanan Covid-19 yavaslamasiun ardindan 2021°de toparlanma etkisi nedeniyle zirve
yapmugtir,”!

Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri kendi dagitim
bélgeleri igin 10 yillik elektrik talep tahminlerini yillik olarak ETKB ve TEiAS'a bildirmekle
yiikiimliidiir. Benzer raporlama yiikiimliilikleri S ydlhk dénemler igin belirlenmis perakende
sirketleri igin de gegerlidir. TEIAS bu raporlardan elde ettigi bilgileri organize sanayi
bilgelerinden elde ettigi bilgilerle birlestirerek talep tahminini hazirlamaktadir. Tiirkiye'nin
2022 yili 12 aylik elektrik talebi 328,7 GWs olup, TEIAS"n yiiksek senaryo talep tahmininden
daha diisiik, ancak 2022 yili baz senaryo tahmininden daha yiiksek gergeklesmistir.

TEIAS Eleklrik Talep Tahminleri (2022-2031)

Dilgilk Senaryo Baz Senaryo Yiiksek Senaryo

n v o
(GWs) | ) (%) (%)
2022 368.903 3.1 324,536 %3.6 340.810 %19
2023 317.755 %29 335819 %3.5 354 448 %80
2024 329.911 3.8 350,716 Yot 4 371927 %39
2025 344,265 £4.4 367.792 1049 391.866 %5.3
2026 357.757 39 383426 %83 409.551 %35
2027 369.703 %433 397 438 %3.7 425.790 %30
2028 378.902 5 408 872 %29 439.739 %33
2029 389.682 28 421.925 3.2 455.387 %53.6
2030 +00.825 . 135418 %32 471.572 %3.8
2031 415042 3.5 452.210 %3.9 491 224 %d.2

Kaynak: TEIAS

Tiirkiye’de Elektrik Uretim Analizi

Bir kamu kurulugu olan Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik {iretimi alaninda piyasanin en

Vs Mk bliyilk oyuncusudur. EUAS'a ait tesislerin kurulu giicii 1970 ve 1990 yillar1 arasinda Snemli

AN olgiide artmug, son 20 yilda ise EUAS'a ait kapasitenin piyasadaki pay), 6zel sektor yatirimeilart
ve tzellestirmeler nedeniyle azalmugtir.

EUAS"n toplam kurulu giicii 2010 ythnda 24,2 GW iken, biyiik &lgekli zellestirmeler sonrast
Haziran 2023 itibariyla 21,0 GW'a diigmiis, Giretimdeki pay: 2010 y:linda %48,9 iken Haziran
023'te %20'ye gerilemistir. Haziran 2023'te Tiirkiye'nin toplam kurulu giicil i¢inde %67,8'hk

“toplam kurulu giig 2001 - 2023 yullar arasinda %6,1'lik bir YBBO ile dnemli sl¢iide artarak
28,3 GW'tan 104,9 GW'a ulagmustir. 2009-2014 yillari arasinda yapilan yenilenebilir enerji ve
dogal gaz yatinmlar1 2013 - 2017 yillar: arasinda elektrik iiretmeye baglamis ve piyasa arzinin
hizl: bir gekilde yiikselmesine yol agmustir. 2015'te piyasa takas fiyatlarinin diigmesinin
ardindan, termik kaynaklara dayali mevcut enerji santrallerinin kirhlhg olumsuz etkilenmis,

yeni termik projeler igin istah azalmagtir.
T il EQ Yenilenebilir enerji kurulu giig kapasitesi agisindan en biiyiik girketler agichkli olarak HES
ONUR YUKSEX Kﬁoif&lfi‘{‘/mlgm%Ewn.tr/trlscktorlcr!cncrji/turki)'c-clcktrilkgjyasasina-gcncl-bakis-2023.p
\.! M nl.: N 1.!.051'194.2.:11?‘:.:\;';39 G BAL
e R T TS T n VRN JE
Mersis No: 0643004634300018 .




igletmektedir. Biiyiik sirketlerin toplam portfayleri i¢indeki yenilenebilir enerji varhiklan 2023
itibariyla toplam kurulu giiciiniin %61,1'ini olugturmaktadir. Bu girketlerin yalmzca sirh bir
kismuni giines santrali yattrimlari bulunurken, portfyleri 6nemli dlgilde hidroelektrik ve riizgar
santrallerinden olugmaktadir.

Temel olarak 6z tiiketimin tegvik edilmesinden kaynaklanan lisanssiz elektrik iiretim kapasitesi,
ozellikle giines enerjisi yatinmlariyla artmugtir. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu
glicli son birkag yilda Snemli 6lgiide artmig, 2015 yili sonunda yaklagik 0,4 GW iken Haziran
2023'e 9,4 GW'a kadar yiikselmigtir. Haziran 2023 itibariyla Tiirkiye'deki lisanssiz kapasitenin
%93,7’sini giines enerjisi olugturmakta olup diger yenilenebilir enerji kaynaklarn énemli digiide
geride kalmustir. Lisanssiz giines enerjisi kurulu giiciinde goriilen yiiksek payi1 destekleyen
temel faktorler agagidaki gibidir':

- Verimliligin 6lgege bagl olmamast,

- Panel maliyetlerinin zaman iginde azalmasi,

- Tiirkiye'nin gilines enerjisi potansiyeli,

- Diger teknolojilere kiyasla operasyonel kolayliklar.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Gelisimi

Kiiresel toplam yenilenebilir enetji kurulu giicii 2011'den bu yana %8,8 artarak 2022'de 3.372
GW'a yilkselmistir. Aym dénemde Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu giicii ise %610,3'lik
YBBO ile 56,4 GW'a ulasmigtir.”

Yenilenebilir Enerjinin Toplam Kuruiu
Gug lgerisindeki Payi (%)

Sorr 10 yrida yenilenebiiir eneniye odakiarlmas, Tirloye'yi diger

iithsierden aynighrmghr. Torkdye, dinyamn en biyahk 12
yeanileneblir enadji kapasilesine sahiplir.

N 2000 2013 D14 2215 231d 2007 28 2000 D N2 Y
~Dunym Tl

— Goligrnckas ol Phasalsr - Gelgmg Flrasake®

pa'da kurulu yenilenebilir enerji kapasitesi 2011'den bu yana %#6,6 artarak 2022'de 765
W'a ulagmugtir. Tiirkiye, Avrupa'nin en bitylk 5. yenilenebilir enerji kurulu giicline sahip
olup, hidroelektrik enerji kapasitesi agisindan da Norveg'ten sonra ikinci siradadir.™

2 k: TEIAS, Resmi Gazete, Kamuya Agik Kaynaklar
™ https:/fwwwipwe.com.tr/t/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023.pdf
™ https:/fwww.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerjiturkiye-elekirik-piyasasina-genel-bakis§2023 pdf
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Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii Ulke

Siralamasi (2022)
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Kaynak: IRENA. Fitch. EFDK

2inct
et
Bincl

Kalan

Yenilenebilir enetji santrallerinin toplam kilresel elektrik tiretimi, 2011'den bu yana her yil %6
artarak 2021'de 7.931 TWs'e ulasmustir. 2021 yilinda 334,7 TWs (2000 yilina kiyasla {iretimin
2 katindan fazlasi) iiretim ile tarihindeki en yiiksek elektrik iiretimine ulasan Tirkiye’de, artigin
agielikli pay1 2011 — 2021 arasinda %7 YBBO ile artig gosteren yenilenebilir enerji kaynaklart
ile desteklenmistir.”

Yenilenebilir Elektrik Uretimi Ulke
Siralamasi (2021, TWs)
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM)

Ktiresel digekte ve iilkemizde, sinirsiz denilebilecek kapasiteye sahip olan yenilenebilir enerji
kaynaklarina énemli miktarda yatinm yonelimi s6z konusudur, Bu yatinmlarin hizh ve
istenilen miktarda yapilabilmesi igin, 6zel sektdr yatinmcilarina devlet tegvikleri verilmesi
kiiresel olarak kabul géren bir yayginlastirma politikasidur.

Mayis 2023'te Yiiriirliige Alinan Son YEKDEM Tarife Garantisi

Yanilenebltic YEMDEM YEKDEM Saresl | YEKOEM Taban | YEKOEM Tavan Y“,"f'_:::“’“ T‘;';':f;:::;l
. 2 ! i
Enarji Kaynage [TLMvis) v (ABD S mwWs) | (ABD & Mws) Ty ane)

 Reznuan 1.4100 10 67.9 825 2080 5
Hdiociehink

Awarsi 13500 W 533 "o a0 5

Harasal 1.0600 s 485 0.5 2380 3
Ruzgar

Deniust 1200 16 675 as Wis 5
Jeotgrmad 10200 15 f2 R ] 1155 2880 5

Cop Gas 1.0600 10 194 605 2880 5
Boohutie  Byometanzxeyon 173006 10 B0 9.0 2380 ]

Temmail Bertarf 1.349.0 10 315 800 2158 5
Guras 1.0500 10 49 % 505 2880 5
Capolamal Ginay - Ruigar 12500 3 585 75 w5 10
Ponpay Depolamah Hidrootekink 20200 15 W5 1155 B45 10
Da)ga & Donc Akings 1.3500 10 60 o 3845 10

Son YEKDEM'de One Gikan Degigiklikler

Denizdstd rizgar, - Durgun JES kurulu glciini H Oroticilenin kars: kargiya
depalama tesisler, pampaj —i—-] canlandirmak igin @ kaldig dkiviz kuru riskinin
depolamal hidroelokleik ve 6_5_15 jeatermal santrallere u azaltilmas igin farife
dalga & deniz akintisa saglanan YEKDEM tarifesi tabaninin getirilmesi
ghicunin YEKDEM slresinin uzatilmasi

tarlfesine dahil editmesi

Yerl) aksam togvigine Eskalasyan formilinda Eskalasyon sixlifp ayhk
eskalasyon formiilinon doviz kurlanmin agidiginin giincellemeler olacak
uygulanmasi {onceden artirilmas (onceki sakilde degigtivildi
yalnizca YEKDEM tarifesi formiilde enflasyon (6ncedon YEKDEM tarifesi
eskalasyona tabi endekslerinin agirhg) daba Coyreklik donemlerde
tutuluyordi) yuksekti) giincellonlyordu)

1 Tammuz 2021 ile 31 Aralik 2030 arasinda davreye alinan santrallor, yukanda gosterilen ilgili YEXDEM
tarifelerinden yararlanmaya hak kazanacakir {daha 6nce uygunluk araligi 31 Aralik 2025'te sona etiyordu).

47 War T Kaynak: EPDK

I Mayis 2023 tarihinde uygulamaya alinan revizyon ile tarife garantisinin eskalasyonu igin
kullanilan yiikseitme formiiliiniin daha sik giincellenmesi sayesinde mekanizma, daha duyarh
bir hale gelmistir. Yiikseltme formiilii bilegenlerinin agirhklarindaki degisim sonucunda

imn devreye girmesi hem de formiil agirliklarindaki degisiklikler, ABD$ cinsinden ilk
DEM'e benzer sekilde, yenilenebilir enerji tireticilerinin kur riskini azaltmaktadir.”®

thalesiz geg¢en ilk asamadan sonra riizgar ve giines ihaleleri yapilmig, ardindan biiyiik &lgekli
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kullanilmaya baglanmigtir. Giincel
durumda YEKA modeli, TEIAS tahsisleri ve depolamali santral kapasitesi tahsisleri
kulianilmaktadir.

Ll
.. ™ hitps:{/ ftrfsektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023. pf
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[lk YEKDEM Evresi;
- ik YEKDEM 2005 yilinda yiiriirliige girmistir ancak siurh talep gérmiigtiir,
- Alim garantileri ilk bagvuranlara dncelik verilmesi yontemiyle sunulmugtur,
- Ihale siireci uygulanmamistir

2011 Riizgar ihaleleri;

- YEKDEM tarifelerinden diisiilerek belirlenecek olan katki payr &denmesi
kararlagtinnlmigtir,

- Kazanan girketin kWs bagina belirlenmis birim pay fizerinden hesaplanacak katki pay1
bedelinin 20 yil boyunca ddenmesi kararlagtinimistir,

- 13 yarisma bélgesinde toplam 5.500 MW rilzgir enerjisi kapasitesi tahsis edilmigtir.

2015 Giineg ihaleleri;
- Glines enerjisi santralleri i¢in yeni ihale sistemi 2015 yilinda uygulanmaya baglanmigtir,

- Operasyona baglangic yilimi takip eden 3 yil i¢inde, TL bazinda v¢ MW bagina
belirlenen birim pay lizerinden hesaplanacak katki pay1 6denmesi kararlagtiriimistir,

- Toplam 600 MW giineg enerjisi kapasitesi tahsis edilmigtir.

2017 Riizgér thaleleri;

- Riizgér santralleri igin 2014 yllinda duyurulan ve 2015 yilinda bagvuru alinan ihaleler
2017 yilinda gergeklestirilmis olup toplam 3.000 MW kurulu gii¢ tahsis edilmistir,

- YEKDEM satin alim tarifesi diginda tutulan ihalelerde fiyat teklifleri, bagimsiz
fiyatlardan ya da eksi fiyat usuliine gre (PTF iizerinden iskonto) verilmistir.

YEKA [haleleri;

| - Yenilenebilir enerjinin geligtirilmesi igin mevcut olarak kullanilan ve ilerleyen
A7 s W dénemlerde de kullanilacag dngorillen ihale modelidir,

- Katilmecilar, kWs basina tamimlanan tavan fiyati idzerinden indirim sunmaktadir.
Kazanan iiretici, sabit fiyattan 15 yilhk bir elektrik alim anlagmast imzalamaktadir.

evcut Kapasitenin Tahsis Plani;
Su anda sadece YEKA GES 5 ihalesi (1,5 GW kapasiteli) planlanmistir.

Buna ek olarak; TEIAS, (1) isletmedeki santraller, (2) lisanssiz santrailer ve (3) hibrit
santraller icin kurulu gii¢ ilaveleri i¢in ayltk mevcut bolgesel kapasiteleri
aciklamaktadir.

Riizgdr ve giines kapasite tahsis yontemi ise depolama tesisi lisanslaridir. EPDK,
yatirimeilara lisansta beyan edilen depolama kapasitesine denk gelecek bir gitnes veya
rilzgar kapasitesi kurma olanagini saglamaktadr.

Kaynak: EFDK
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EPDK Elektrik Piyasas: 2022 yih Piyasa Gelisim Raporu Ozeti”’

Covid-19 salgim ve Rusya - Ukrayna gerginlifinin diinya piyasalarinda enerji hammadde
fiyatlarinin artigina neden olmast sonucu Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’deki
elektrik arz giivenliginin saglanmasi, tiiketicilerin fiyat artiglarindan korunmasi amaciyla azami
uzlagtirma tavan fiyat uygulamasi, yerli ve yenilenebilir enetji yatirimlarinin artirilmasina ve
elektrik piyasasinda depolama tesislerinin kurulmasmna iliskin diizenlemelerin yapilmasi ile
piyasalarda istikrar korunmustur.

Bu baglamda, lisanssiz dahil 2021 yilinda toplam elektrik kurulu giiciinde %53,33 olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 2022 yilinda %53,95°¢ yiikselmigtir. Ayrica 2022 yilimin
sonlarinda EPDK mevzuatina dahil edilen depolamali elektrik iiretim tesisleri ile hem riizgar ve
glineg enerjisine dayali kurulu giigte artis saglanmasi hem de elektrik depolama sistemlerinin
kurulumunun yayginlagtiriimas: hedeflenmektedir.

¢ 2022 Yih Elektrik Piyasasinda Gergeklestirilen Lisans Iglemleri (Adet)

. . Lisansin Sona . Dibnem Sonu
Lisans Lisansin . Lisans N, .
Lisans Tipi Bagvurusu Verilmesi 2 Iptali RALITE L
Erdirilmesi Lisans Sayisi
Dagitim Lisansi - - - - 21
iletim Lisansi - s = : 1
QSB Dagitim 8 7 ) . 196
Lisansi
OSB Uretim
. - - - - 3
Lisansi
On Lisans 549 91 51 1 236
Piyasa Isletim
K - - - - 2
Lisansi
Tedarik Lisansi 78 77 3 2 303
Uretim Lisans: 49 63 55 5 1.905
8 2.744
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¢ 2022 Yih Sonu itibariyla Elektrik Piyasast On Lisans ve Uretim Lisansi Dagilimni

On Lisans Uretim Lisansi
. . Lisansa Der . .
Kaynak Tiiri Lisans Sayis1| Edilen Kurufu Lisans Sayisi If(lsansa Dfr‘; Edilen
Giig (MWe) urulu Gii¢ (MWe)
Hidrolik 61 2.929,02 780 32.948,63
Riizgir 50 2.985,66 287 13.3987,05
Jeotermal 14 336,96 66 1.860,63
Biyokiitle 75 464,088 344 2.653,14
Giines 57 1170 37 1.468,81
Ithal K&miir 15 12.814,80
Yerli Kémiir 23 10.184,50
Kdomiir 14 1.252.37
Fuel-oil 21 991,506
Dogal Gaz 266 26.709,14
Uranyum 1 4.800,00
| Diger Termik 3 20,98 34 860,071
Genel Toplam 260 7.906,71 1.888 109.940,65

¢ 2022 Yih Sonu itibariyla Kaynak Bazinda Kurulu Gii¢ ve Uretim Degerleri

TOPLAM A
KAYNAK TURU | KURULU GUc* | ORAN | TOPLAM URETIM* | 0y (o)
i) (%) (MWh)
HIDROLIK 31.571,48 30,41 67.194.934,69 20,71
RUZGAR 11.396,17 10,98 35.140.858,14 10,83
GUNES 9.425 44 9,08 15.435.661,31 4,76
JEOTERMAL 1.691,34 1,63 10.918.764,88 3,36
47 Vars 196 [BIVOKUTLE _ 1.921,31 1,85 9.080.038,21 2,80
YENILENEBILIR 56.005,73 53,95 137.770.257,22 42,45
DOGAL GAZ 25.732,79 24,79 70.827.228 33 21,83
LINYIT 10.191,52 9,82 44.745.695,96 13,79
ITHAL KOMOR 10.373,80 9,99 63.259.657,34 19,49
| TAS KOMURU 840,77 0,81 3.242.363,27 1,00
SFALTIT 405,00 0,39 1.568.085,50 0,48
EL OIL 251,93 0,24 718.653,16 0,22
A 474 0,00 0,00 0,00
1,95 0,00 0,00 0,00
OTORIN 1,04 0,00 2.385.741,41 0,74
TERMIK 47.803,53 46,05 186.747.424,97 57,55
TOPLAM 103.809,26 100,00 324.517.682,20 100,00

*Lisansh ve lisanssiz santraller ddhil edilmigtir.

¢ Lisansh Kurulu Gii¢ ve Puant Talep

- 2022 yilinda lisansh kurulu giic gegen yila oranla %3,14 artarak 95.174,01 MW

olmugtur.

- 21-2022 yillarinda lisansh  kuru iicin kaynak bazinda geligimi
gisterilmigtir: ,
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_— 2021 Degeri | Pay | 2022 Degeri 2021-2022

Kaynak Tiiri MW) (%) MW) Pay (%) Degsisimi (%)
BARAIJILI 23.280,37 | 25,23 | 23.275,23 24,46 -0,02
RUZGAR 10.533,90 | 11,42 11.314,59 11,89 7141
AKARSU 8.198,23 8,88 8.279,83 8,70 1,00
BIYOKUTLE 1.555.41 1,69 1.831,40 1,92 17,74
JEOTERMAL 1.676,17 1,82 1.691,34 1,78 0,90
GUNES 907,85 0,98 1.468,80 1,54 61,79
YENILENEBILIR 46.151,93 | 50,02 | 47.861,18 50,29 3,70
DOGAL GAZ 25.501,51 | 27,64 | 25.242.09 26,52 -1,02
iTHAL KOMUR 8.993.80 9,75 10.373,80 | 10,90 15,34
LINYIT 10.119,92 | 10,97 10.191,52 10,71 0,71
TAS KOMUR 840,77 0,91 840,77 0,88 0,00
ASFALTIT KOMUR 405,00 0,44 405,00 0,43 0,00
FUEL OIL 251,93 0,27 251,93 0,26 0,00
NAFTA 4,74 0,01 4,74 0,00 -0,08
LNG 1,95 0,00 1,95 0,00 0,00
MOTORIN 1,04 0,00 1,04 0,00 0,00
TERMIK 46.120,66 | 49,98 | 47.312,83 49,71 2,58
Genel Toplam 92,272,58 | 100,00 | 95.174,01 | 100,00 3,14

Yenilenebilir enerji kaynaklarimin (hidrolik dahil) 2021 yili sonu itibariyla toplam kurulu giic
icerisindeki pay1 %50,02 iken 2022 yilinda %50,29, toplam termik kurulu giiciin orant ise 2021
yilinda %49,98 iken 2022 yilinda %49,71 olarak gergeklesmistir.

e Lisansh Uretim

A1 Yais 1014 - 2022 yilinda lisansli elektrik iiretim miktari, 2021 yilina gore %2,59 azalarak
311.779,20 GW's olmustur.
- 2021 - 2022 yillarinda lisansh elektrik iiretiminin kaynak bazinda geligimi asagida
gosterilmigtir:

o |KaynakTurg 20%(1;%‘?)"' Pay (%) 20%8:3“: Pay (%) Digf;mf?f; )
Vil RN HIDROLIK 55.887,79 17,46 67.123,56 21,53 20,60
¥ 5% WROZGAR 31.285,56 9,77 34.991,31 11,22 12,91
u @ a NEOTERMAL 10.793,23 3,37 10.918,76 3,50 1,37
5 5 [BiYOKUTLE 7.285,38 2,28 8.948,10 2,87 21,38
o2 £ PGUNES 1.716,69 0,54 3.073,54 0,99 97,92
@ ¢ Pivast® &° JIVENILENEBILIR | 106.969,15 | 3342 | 12505528 | 40,11 16,91
et DOGAL GAZ 109.448,31 | 34,19 70.803,73 22,71 234,68
ITHAL KOMUR 54.948,42 17,17 63.259,66 20,29 15,25
LINYIT 42.983,33 13,43 44.745,70 14,35 3,10
TAS KOMUR 3.077,25 0,96 3.242,36 1,04 -8,40
ASFALTIT KOMUR | 2.373,08. 0,74 1.568,09 0,50 -33.92
FUEL OIL 280,83 0,09 718,65 0,23 113,48

o E§ MOTORIN 0,65 0,00 2.385,74
SFERMHK 213.111,88 | 66,58 186.723,92
Genel Toplam 320,081,03 | 100,00 | 311.779,20)
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Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (hidrolik dahil) toplam lisansh elektrik tiretimi igerisinde
2021 yilinda %33,42 olan pay1, 2022 yilinda %40,11’e yiikselmigtir. Termik kaynaklarin 2021
yilinda %66,58 olan pay ise 2022 yilinda %59,89’a gerilemistir.

¢ Lisanssiz Kurulu Giig

- 2022 yilinda lisanssiz kurulu gii¢ gecen yila oranla %14,42 artarak 8.635,25 MW
olmugtur. Bu miktarin %92,14’iinii giines enerjisine dayal santraller olusturmaktadir,

- 2021-2022 yillaninda lisanssiz kurulu giiclin kaynak bazinda gelisimi asagida
gosterilmigtir:
2021 2022
Kaynak Tiirii Kurulu Giig Oran Kurulu Giig Oran Digfll;:?(z';)
(MWe) (%) (MWe) (%) S

Giines 6.907,78 91,53 7.956,64 92,14 15,18
Dogal gaz 463,05 6,14 490,70 5,68 5,97
Biyokiitle 89,11 1,18 89,91 1,04 0,90
Riizgir 73,08 0,97 81,58 0,94 11,63
Hidrolik 13,98 0,19 16,42 0,19 17,45
Genel Toplam 7.546,99 100,00 8.635,25 100,00 14,42

¢ Lisanssiz Uretim

- 2022 yilinda lisanssiz iiretim miktar 2021 yilina gére %4,27 oraninda artarak 12.738,49
GWs olmugtur. Bu miktarin %97,05°i giines enerjisinden elde edilmistir.

2021-2022 yillarinda lisanssiz iiretimin kaynak bazinda gelisimi asagida gosterilmigtir:

2021 2022
Kaynak Tiirii Lisanssiz Oran | Lisanssiz Uretim | Oran Di(')iz Il;::)(z; )
47 Vays M Uretim (GWs) | (%) (GWs) (%) Bighmi (%
Giines 11.741,52 96,11 12.362,12 97,05 5,29
Rilzgér 147,30 1,21 149,55 1,17 1,53
Biyokiitle 244,88 2 131,94 1,04 -46,12
Hidrolik 38,89 0,32 71,37 0,56 83,5
Dogal gaz 44,28 0,36 23,5 0,18 -46,93
enel Toplam 12.216,86 100 12.738,49 100 4,27

GOP ve DGP (Giin Oncesi Piyasa ve Dengeleme Giig Piyasasi)

- 2022 yilinda agirhkli ortalama Piyasa Takas Fiyat (PTF) 2021 yilina kiyasla %397,8
artarak 2.528,12 TL/MWh olmustur.

- Saatlik bazda en yiiksek PTF degeri 4.800 TL/MWh, en yiiksek giinlik aritmetik PTF
ortalamast ise 4.419,41 TL/MWh olarak hesaplanmigtir

- 2022 yilinda ortalama Sistem Marjinal Fiyat1 (SMF) 2021 yilina gore %410,96 artarak
2.548,65 TL/MWh olmugtur.

- En yitksek SMF degeri toplam 732 saat i¢in 4.800 TL/MWh olarak, en diigiik SMF
geri ise toplam 109 saat igi h k gerceklesmistir.
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- 2022 yilinda DGP’de verilen talimatlar nedeniyle olugan ek maliyet 2021 yilina gére
%72,40 artarak 940,07 milyon TL olarak gergeklesmistir.

o Faturalanan Tiiketim ve Fiili Tiiketim

Dagitim Gerilim Iletim Gerilim

Sevivesinden Bagh Seviyesinden Bagh
Tiketici Tiirth | Tiketieilerin Tiketim | Tketicilerin Tiketim |  T0P1A™ (GWs)

Miktar (GWs) Miktar: (GWs)

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Abone 101.723,92 | 122.665,91 606,32 1.662,94 1102.330,24]124.328,85
Serbest Tiiketici | 87.572,64 | 69.949,50 | 63.154,02 { 59.343,10 [ 150.726,66 | 129.292,60
Genel Toplam | 189.296,56 | 192.615,41 | 63.760,35 | 61.006,04 | 253.056,90 | 253.621,45

- 2022 yilinda faturalanan elektrik tilketimi bir &nceki yila gére %0,22 artarak 253.621
GWs olmugtur, Bu miktarin 61.006 GWs’lik kismu iletim gerilim seviyesinden bagh
titketicilere, geri kalan 192.615 GWs’'lik kismi ise dagitim gerilim seviyesinden bagh
titketicilere satilmigtur.

- Ayrica, 253.621 GWs’lik tiiketimin 129292 GWs'lik kismu serbest tiiketicilerin,
124.329 GWs'lik kismui ise serbest tiiketici olmayan tiiketicilerin tiiketimi olarak
gergeklesmisgtir.

- 2022 yilinda fiili tiketim miktann 2021 yilina gore %!1,0 azalarak 327.221 GWs
olmustur.

o lthalat ve Thracat

- 2022 wyilinda elektrik ithalati gegen yila gére %175,4 artarak 6,41 TWh olarak
gerceklesmigtir.

2022 yilinda elektrik ihracati ise gegen yila gore %l 1,4 azalarak 3,71 TWh olarak
gerceklesmisgtir.

17 Mars 2026

* YEKDEM

- 2022 yilinda YEK Destekleme Mekanizmasindan (YEKDEM) faydalanan santral sayisi
1.036’ya ulagmis olup bu katilimcilarin isletme giicti 22.982,1 MW ur.

- 2022 yilinda YEKDEM katilimcilarinin iiretimleri, 2021 yilina kiyasla %13,8 artarak
83,85 TWh olarak gergeklesmistir. Bu miktarm %32,8'i riizgirdan, %30,1"i
hidroelektrikten elde edilmigtir.

- 2022 yilinda YEKDEM ortalama fiyat: 2021 yilina kiyasla %89,21'lik artisla 1.567,70
TL/MWh olmustur.

- 2022 yilinda YEKDEM ek maliyeti ise gegen yila kiyasla %437,87 azalarak -317,53
TL/MWh olarak gerceklesmistir.

+ Piyasa Agikhifh

- 2022 yili igin serbest tiiketici limiti 1.100 kWs olarak belirlenmis olup, bu limite
karsilik gelen talep tarafinda teorik piyasa agiklik oran1 %98,1 olarak hesaplanmustir.

- Serbest tiiketicilerin 2022 yih titketimi 129,29 TWh olarak gergeklesmistir. Fiili piyasa

aciklign 2021 yilinda %59,56 iken 2022 yilinda bu oran %5098’ e diism
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- 2022 yili sonunda serbest tiiketici sayis1 2021 yili sonuna gére %66,8 azalarak 121 bine
diigmiigtiir. Bu sayi toplam tiiketici sayisinin yaklagtk %0,25’ine karsilik gelmektedir.
o iletim
- 2022 yili sonu itibariyla iletim sisteminde 1.330 adet trafo merkezi, 258.360 MVA
kapasiteli 2.662 adet trafo bulunmaktadur.

- 2022 y1h sonu itibariyla iletim hatlarinin uzunlugu 73.634 km'dir.
- 2022 yilinda iletim girketi tarafindan 11,45 milyar TL yatinm yapilmstir.

- 2022 yilinda iletim sistemi kayip orani ise %1,86 olarak gergeklesmisgtir.
¢ Dagitim

- 2022 yih sonu itibariyla dagitim sistemini kullanan tiiketici sayisi 48,56 milyon
olmustur. En yiiksek tiiketici sayisina sahip bélgeler 5,39 milyon ile Bogazici, 4,52
milyon ile Bagkent dagitim bélgeleri olmugtur.

- 2022 y1l1 sonu itibaniyla dagitim sirketlerinin bolgelerindeki toplam faturalanan tiiketim
miktar: 192,61 TWh olarak gergeklesmigtir. En yilksek tiiketim miktarina sahip bolgeler
26,29 TWh ile Bogazigi, 16,83 TWh ile Toroslar dagitim bolgeleri olmusgtur.

- En yiiksek kayip oranlar %%43,63 ile Dicle, %35,64 ile Van Gélii ve %19,31 ile Aras
bolgelerinde ger¢eklesmistir.

- En diigiik kayip oranlar1 %4,32 ile Akedas, %4,79 ile Uludag, %5,04 ile Gdz dagitim
bolgelerinde gergeklesmistir.

- 2022 yilt sonu itibanyla elektrik dagitim sektoriinde 66.692 kisi istihdam edilmistir.
alh Bunlardan 27.382 adedi dagitim girketi kadrolu personeli olarak, 39.310 adedi de
4 7 Vi [ tageron firma personeli olarak gérev yapmaktadir.

- 2022 y1h sonu itibariyla dagitim sisteminde 196.741 MVA gilciinde 522.311 adet trafo
bulunmaktadur.

- 2022 yili sonu itibartyla dagitim hatlarinin uzunlugu 1.401.218 km’dir. Bu rakamin
1.076.573 km’sini havai hatlar, 324.645 km’sini de yeralti hatlar: olusturmaktadir.

- 2022 yihinda dagitim girketleri tarafindan cari fiyatlarla 27,34 milyar TL yatinm
yapilmigtir. En yiiksek yatirim harcamalan 2,6 Milyar TL ile Toroslar ve 2,3 Milyar TL
ile Bogazi¢i, GDZ ve Baskent bdlgelerinde gergeklesmistir.

Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1™

Enerji ve Tabii kaynaklar Bakanlig1, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun ‘Arz Giivenligi’
bagliklt 20’ nci maddesi uyarinca hazirlanan Tiirkiye Ulusal Enerji Plani, 2053 net sifir emisyon
hedefini dikkate alarak 2023 — 2035 yillan arasindaki donemi kapsamaktadir. Plandaki
projeksiyona gore 2020 — 2035 doneminde elektrik titketiminin 510,4 TWh’e yilkselecegi,
kurulu gticiin ise bugiinkii 103,5 GW’tan 189,7 GW’a gikacagi 6ngériilmektedir.

Plana gtre elektrik kurulu giiciinlin ise 2035 yilinda asagidaki gibi sekillenmesi
beklenmektedir:

- Giines: 52,9 GW
- Hidroelektrik: 35,1 GW

C&N-_»Rﬂigér: 29,6 GW (24,6 GW Kara, 5,0 GW deniz isti)
{ 2 3 [} P “‘:A . J.,

¥
) 78 https://eneri.gov,w/MediaDizin/El
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- Jeotermal ve Biyokiitle: 5,1 GW
- Dogal gaz ve kémiir: 59,8 GW

- Niikleer: 7,2 GW
Bu siiregte devreye alinmasi dngorilen 96,9 GW'’lik toplam kapasitenin bilyitk gogunlugu giines ve
riizgar enerjisi olmak iizere, %74,3’ii yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmaktadir. Giineg ve
riizgér enerjisi igin yilhik yeni kapasite gereksinimi sirasiyla ortalama 3,1 ve 1,4 GW'ur. Modelde,
batarya kapasitesi kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye giris hizina gore artis
gostermekte ve 2035 yilinda 7,5 GW’lik kapasiteye ulagmaktadir.

2035 - 2053 Dénemi Ongériileri

- 2020 yili birincil enerji tiketimi 147,2 Mtep olarak gergeklesmigtir. 2000 - 2020
déneminde yillik ortalama %3,1 oraninda artiy g&stermis olan birincil enerji
tiiketiminin, 2020 - 2053 doneminde wyillik ortalama %l1,5 diizeyinde artmasi
beklenmektedir.

- 2020 yilinda %16,7 olan birincil enerji tiketimi igindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarinin paymin 2053 yilina kadar %50°ye yikselecegi, niikleer enerjinin
%29,3’lik paya ulagacagi tahmin edilmektedir.

- 2020 yilinda %83,3 olan fosil kaynaklarin payinin ise 2053 yilinda %20,8 olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

- Komiiriin paymin %3,6’ya gerilerken petroliin %5,6, dogal gazin %11,7'ye gerilemesi
beklenmektedir.

- 2000 - 2020 doneminde yilda ortalama %4,4 oraninda artarak 128,3 TWh’ten 306,7
TWh’e yiikselen elektrik tiiketiminin, 2053 yilina kadar yillik ortalama %4,5 diizeyinde
S 1%11& arti géstermesi tahmin edilmektedir.

- 2020 - 2035 déneminde %3,5 artmast 6ngoriilen elektrik enerjisi tiiketiminin, 2035 -
2053 déneminde yillik ortalama artiy oranimn %S5,2 diizeyine yiikselmesi
Ongoriillmektedir.

- 2020 yilinda nihai enerji tiiketimi i¢inde %21,8’lik orana sahip elektrik enerjisinin
paymin 2053 yilinda %55,6’ya ulagmas: beklenmektedir.

- 2020 yilinda %42,4 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin 2053 yilina kadar
%69,1 diizeyine ¢ikmasi tahmin edilmektedir.

- Meveut durumda kurulu gii¢ icinde en fazla paya sahip olan hidroelektrik santralierinin
paymin maksimum kurulu giicii potansiyeline yaklasmis olmalarinin ve toplam elektrik
liretimindeki artigin etkisiyle uzun dénemde %10’un altina gerilemesi 6ngoriilmektedir.

- 2020 yilinda iiretime %23,1 oraninda katki saglayan dogal gaz santrallerinin payinin da
uzun donemde gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de Enerji Depolamah Elektrik Uretimi
19/11/2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete'de” yayimlanan yonetmeliklerle, elektrik
piyasasinda kdklii mevzuat degisikliklerine gidilmistir. Buna gore, enerji depolama tesislerine
iligkin olarak getirilen diizenlemeler 6zetle agagidaki gibidir.
® hitps: Ifww:v resmigazete.gov.tr/19.11.2022
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On Lisans ve Lisans Alma Yiikiimliiliigii:

Elektrik depolama tesisi kurmay taahhiit eden tiizel kisilere, kurmay taahhiit ettikleri elektrik
depolama tesisinin kurulu giicline kadar riizgar ve/veya giines enerjisine dayali elektrik tiretim
tesisi kurulmasna iliskin 6n lisans verilmesi diizenlenmigtir. Bu kapsamda depolamali iiretim
tesisi lisansi igin yapilacak bagvurularda:

Riizgér veya giines enerjisine dayal elektrik iretim tesisinin elektriksel kurulu giiciiniin,
kurulmas: taahhiit edilen elektrik depolama iinitesi kurulu giiciinden fazla olmamasi,

Riizgdr enerjisine dayali bagvurular igin asgari 20 MW, gilnes enerjisine dayalt
bagvurular igin ise asgari 10 MW elektriksel kurulu giigte olmasi ve herhalde 250 MW
elektriksel kurulu giiciin tizerinde olmamasi,

Elektrik tiretim {initesinin kapasitesinin en az elektrik depolama tinitesinin kurulu glicli
kadar olmasi,

Mekanik kurulu giiciin elektriksel kurulu giiciin iki katindan fazla olmamasi
gerekmektedir.

Degerlendirmeye alinan bagvurularin  baglanti gériiglerinin olugturulmasi igin TEIAS'a
gonderilecegi ve siraya uygun olarak baglanti bdlgesi kapasitesine ulagincaya kadar baglanti
gorish verilecegi ongortilmiigtiir.

Buna ek olarak, kurulan elektrik depolama iinitelerinin mevzuatta belirlenen sartlari saglamasi
halinde yan hizmetlere ve dengeleme gii¢ piyasasina katilabilecegi, bu sekilde kesintili sekilde
{iretim yapan enetji kaynaklarinin sebekeye verdikleri enetjinin depolanarak daha diizenli hale
gelmesi saglanarak sistem giivenligi ve esnek!iginin saglanacagi ongoriilmiistiir. Bu sayede
sistemn igletmecisine daha dengeli bir piyasa saglanarak sistem ve arz giivenliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Elektrik Uretim ve Depolama Faaliyeti Isletme Donemi

Elektrik iiretim tesislerinde depolama iinitelerinin igletmede olmadig: uzlagtirma dénemlerinde
sisteme verilen elektrik enerjisi miktarinin uzlagtirma hesaplamalarinda dikkate alinmayacag

ve dolayisiyla bu donemde yapilan firetimler igin herhangi bir bedel ddenmeyecegi

A Yl dlizenlenmistir. Bu diizenleme ile birlikte depolama tesisi kurarak iiretim tesisi kurma sansm
elde eden yatinmcilarin kurmus olduklan depolama tesisinin isletme doneminde fiilen
kullanma zorunlulugu getirilerek depolama tinitelerin atil durumda kalmasinin 8niine gegilmeye

caligtlmugtir.
Buna ek olarak, alinan EPDK kararinda 6n lisans siireleri:
Kurulu &"ﬁv‘g Aral®l | &) L isans Siiresi (Ay)
P<5 24
5<P<50 30
50<P 36

seklinde belirlenmistir. Uretim tesisleri igin lisanslara derg edilecek insaat siiresine referans
alinacak siireler ise;
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Uretim Tesisi Tipi Kurulu Giig (P) Araligi (MWm) | Insaat Siiresi (Ay)
P <10 22
Rilzgir 10<P <50 30
S50<P <100 38
100 <P 46
P<10 18
Giineg 10<P <50 30
50<P 38
Elektrik Depolama Unitesi - 24

olarak belirlenmigtir.

Sebekeye Baglant:

Elektrik Sebeke Yonetmeligi'nde yapilan degisiklikle dagitim sirketlerinin sorumlu oldugu
boigede orta gerilim seviyesinden sisteme baglanacak iiretim tesisine biitiinlesik elektrik
depolama iinitesi, miistakil elektrik depolama tesisleri ve depolamali elektrik iiretim tesisleri
tarafindan gebekeye verilen ve gsebekeden ¢ekilen MW ve MV Ar bilgilerini iiretim kaynagini da
icerecek sekilde ilgili dagitim lisans: sahibi tiizel kigiye ait SCADA kontrol merkezi {izerinden
TEIiAS SCADA sistemine aktarma yikiimliiligii getirilmis ve Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi'ne dahil olmalar1 zorunlu tutulmusgtur.

Depolamal: elektrik iiretim tesisi blinyesindeki elektrik depolama nitesi ile ilretim tesisine
biltiinlesik elektrik depolama iinitesinin baglantisinin agagidaki gorsele gére yapilmasi

gerckmektedir:
I |:_| Olgi 1 Sebeke
ot
1 \t:-fi‘-’v'l'"

\ Yitkseltici Trafo

Uretim Barast

I | i Olgin 2
~ Invertsr
.. . Depolama
Uretim Santrali
Elektrik Depolama Unitesi

CAD?E)T:@Dele.:ktrik iretim tesislerinde {retilen elektrik enerjisinin iletim veya dagitim

sistemine elektrik depolama Unitesi {izerinden verilmesinin zorunlu oldugy [ve dépolamal(/
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elektrik tiretim tesislerinin yukarida yer alan baglanti sekline gore tesis edilmesi halinde sisteme
verilen enerjinin elektrik depolama iinitesi izerinden sisteme verilmis olacagi kabul edilmistir.

YEKDEM'den Faydalanma

Hidrolik, riizgdr, giines, jeotermal, biyokiitle, dalga, akinti ve gel-git gibi fosil olmayan enerji
kaynaklarindan elektrik iireten santrallere devlet tarafindan fiyat ve alim garantisinin verildigi
bir tiir tesvik mekanizmast olan YEKDEM'e dahil olan iiretim tesislerinin gergeklestirecegi
depolama faaliyetine iliskin olarak da mevzuatta 6nemli degisiklikler yapilmigtir,

Bu kapsamda YEKDEM kapsamindaki iiretim tesislerine biitlinlesik elektrik depolama
iinitelerine ait uzlagtirmaya esas veris miktarlarinin YEKDEM'den yararlanamayacagina iliskin
diizenleme yuriirlilkten kaldirilmigtir. Riizgdr veya giines enerjisine dayal: elektrik iiretim
lisansi sahibi tiizel Kigilere elektrik depolama {initesi kurarak yapacaklari kapasite artiglaninda,
tesisinin kalan YEKDEM siiresi boyunca artinlan kapasite miktan i¢in de YEKDEM'den
yararlanacagi hitkim altina alinmagtir.

Depolamal: elektrik iiretim tesisi biinyesinde kurulan elektrik depolama iinitesi tle YEKDEM
kapsamindaki iiretim tesisine biltiinlesik elektrik depolama iinitesinin uzlagtirmaya esas veris
miktar1 agsagidaki usule gore hesaplanacaktir:

- Uretim tesisinde iiretilerek depolandiktan sonra sebekeye verilen enerjinin YEKDEM
kapsaminda oldugu,

- Depolama iinitesine herhangi bir uzlagtirma déneminde enerji ¢ekilmesi halinde, soz
konusu enerjinin oncelikle gebekeden ¢ekildigi ve gebekeden cekilen miktar kadar
enerjinin YEKDEM'e tabi olmaksizin elektrik depolama linitesinden verildigi,

- Depolama iinitesinin gebekeden ¢ekilen miktarin iizerinde depolama {nitesinden
sebekeye verilen enerjinin YEKDEM kapsaminda oldugu kabul edileccktir.

17 Mays 2024 Ancak, sebekeden gekilip tekrar sebekeye verilen enerji ile kayip enerji i¢in herhangi bir tegvik
ve alim garantisinden yararlanilamayacagi belirtilmigtir.

Lisanssiz Elektrik Uretimi

Cagri mektubu alan ve ihtiyag fazlasi enerji igin aylik mahsuplagma yapilan lisanssiz elektrik
liretim tesislerinde elektrik depolama tesisi kurulabilecegi belirtilmigtir.

w Llektrik arz ve talebinin mevsime, aylara, giinlere, giiniin saatlerine gére degismesi ve saatlik

Niretilen elektrik enerjisi miktarinun, tilketilen elektrik enerjisi miktari ile eslesmesi zorunlulugu
%deniyle dalgali sekilde iiretim yapan elektrik santralleri ekonomik menfaatleri dogrultusunda
kebin ve piyasa takas fiyatinin dilsilk oldugu saatlerde istedigi gibi elektrik iiretimi
abmamaktadir. Diger taraftan, depolamanin zor ve maliyetli olmasi nedeniyle pek ¢ok iiretim
depolama iinitesi kurmak yerine ekonomik olarak piyasa takas fiyatinin yliksek oldugu
Jeaatlerde Uretim yapmay tercih etmektedir. Ozetle yeni getirilen bu diizenlemelerle nihai olarak
" enerji kaynaklarinin atil kalmasiun oniine gegilerek depolama tesisi kurmay: taahhiit eden
yatirimeilara RES ve GES kurma imkéni saglanarak depolama faaliyeti yatinnmeilar bakimindan
cazip kilinmaya galigilmigtir. 3

?ﬂ
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7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ithraggimmin net
satiy tutarinin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gore dagihm hakkinda bilgi:

Sirket’in yurt dtsi haberlesme sistemleri satiglarinin kirlimi agagidaki gibidir:

2021-2022 2022-2023
(USD) 2021 2022 2023 Degigim (%) | Degisim (%)
FAS 1.423.264 106.027 - -93% -100%
AMERIKA 20.597 25.000 - 21% -100%
TUNUS* 61.335 - - -100% 0%
SIRBISTAN* - 200.960 - 100% -100%
Toplam 1.505.196 331.987 - -78% -100%

*Sirbistan ve Tunus’a yapilan satiglar Aselsan ve TUSAS 1n bu iilkelerdeki projelerine yapilan
ihrag kayitl satiglardir.

OYT agirlikli olarak Tiirkiye'de faaliyet géstermekle beraber dogrudan thracatlari ya da
caligtig1 kurumlarin yurt digindaki projelerine ihrag kayith satiglari meveuttur.

Sirket 2020 yilinda Fas’a ihracat gergeklestirmigtir. Ayrica 2020 yilinda Aselsan’in
Azerbaycan’da iistlendigi projeye de satiy gergeklesmistir.

2021 yilinda yine Fas’a ihracat devam etmigtir. 2021 yilinda ABD’ye ihracat gergeklestirilmis
olup, dogrudan ihracatin yani sira Aselsan’in Sirbistan’da gergeklestirdigi, TUSAS in da
Tunus’ta gergeklestirdigi projelere ihrag kayith iiriin satig1 yapilmstir.

2022 yilinda Fas’ta yapilan proje devam etmistir. 2022 yilinda yine Aselsan’in Sirbistan’da
yaptigi projeye ihrag kayith satig yapumigtir.

Ayrica Aselsan’in Azerbaycan’da yiiriitt{iii proje kapsaminda Sirketin iiriinii olan Hava
Savunma Telsiz A1 (HSTA) satilmakta olup, kurulum ve bakimi Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Ancak bu satislarda ihracat ya da ihrag kayith satiy stz konusu degildir.
Azerbaycan satiglarimn tutarlar agagidaki gibidir:

2021-2022 | 2022-2023
(USD) 2021 2022 2023 Degisim | Degisim
1 7 Yars 202 %) (%)
AZERBAYCAN 3.529.074 | 119.688 56.400 -97% -53%
Toplam 3.529.074 | 119.688 56.400 97% -53%

Sirket'in yurt i¢i satiglarini gergeklestirdifi kurumlarin genel merkezleri Ankara ve
istanbul’dadir.

: ﬂ Sati Yapilan Kurum/idare Kurum/idare Merkezi
- {Sehir)
= SB Ankara
5 USAS Ankara
\ o o #DHMI Ankara
W TCDD Ankara
S ASELSAN Ankara
HEAS [stanbul
HAVELSAN Ankara
DEARSAN Istanbul
> Al IGA Istanbui
= B Pl

yt

) :
Tel: +90 SOPRRE 244§ 40 E }»J-Q ,
Doganbey VD 643 004 6843 Tic Sic.Na:BIT32 :
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

lsbu 1zahname’nin 5 numaralt “Risk Fakt6rleri” baslikli bslimiinde risk faktsrleri detayh bir
gsekilde belirtilmigtir.

Madde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu da agagida
siralanmustir;

- Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrlerde yillar itibariyla gelisim griinmekle birlikte,
agirhikl hasilatin elde edildigi iletisim ve havacilik teknolojileri projelerinin global
ekonomide meydana gelen gelismelerden etkilenme potansiyeli bulunmaktadir.

- Ulke igindeki ekonomik iklim (kur gelisimi, enflasyon, faiz oranlar)) Sirket’in mali
performansini hem dogrudan hem de isgilik maliyetlerindeki artis gibi dolayl: yoldan
etkileyebilir.

7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karhihg a¢isindan dnemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
6lgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

OYT tarafindan, 5202 sayili Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu geregince hazirlanmig olan
Tesis Ozel Giivenlik El Kitabi (TOGEK), Savunma Sanayii Milli Giivenlik Makami’nca (Milli
Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Genel Miidiirliigii) onaylidir. S6z konusu belge savunma
sanayii faaliyetleri igin kritik 6nem tagimaktadir.

Bunun disinda Sirket’in kalite belgeleri de ayn: sekilde faaliyetleri igin dnemlidir. Mevcut
kalite belgeleri agagidadir:

Be:g:lrel:::l;;lmel Belge Adi Belge Kapsam Belge No 'll';:ll-igl:i G;‘iie::;:'k
Haberlesme, hava trafik kontrol, enerji
TS EN sister‘nleri, telefon ve enerji sebgkeleri, '
ISO/EC mekanik alt ve llst yapi t_aahhi_lt Ihiz:metlen,
Digicert tasarim ve te51§1,.a§ker| ve swﬂ_yaznl'm}
Belgelendirme tasarimu ve gelistiriimesi, askeri ve sivil | 514 414 506 | 16.02.2024 | 18.02.2025
& 'ln'l!i Ltd.Sti. elektronik 51ste.m|erm. tasarimi, gell.stmllmeﬂ
11 bians Lo ve AR-GE faaliyetleri, alt yap1 ve bina insaat
27001:2017 | taahhlt hizmetleri tasanim ve tesisi, giines
enerjisi tesisi tasarim ve kurulumu, giineg
takip sistem tasarim ve Giretimi
Haberlegme, hava trafik kontrol, enerji
Artibel sistemleri, telefon ve enetji gebekelert,
Belgelendirme ISC mekanik alt ve iist yapi taahhiit hizmetleri,
Teknik tasarim ve tesisi, askeri ve sivil yazilim
Kontrol tasarimu ve geligtirilmesi, askeri ve sivil
Gdzetim ve elektronik sistemlerin tasarimi, geligtirilmesi Q456918334 22.01.2023 | 17.01.2025
Egitim ve AR-GE faaliyetleri, alt yapt ve bina ingaat
Hizmetleri 9001:2015 | taahhiit hizmetleri tasarim ve tesisi, giineg
< Lid.Sti. enetjisi tesisi tasarim ve kurulumu, giines
2z \ takip sistem tasarim ve {iretimi re | ——
USRI Artibel Haberlegme, hava trafik kontrol, enerji
Belgelendirme sistemleri, telefon ve enerji gebekeleri,
Teknik Y mekanik alt ve dst yap tashhat hizmetleri, | 436918334 22.01.2023 117.01.2025
Kontrol tasarim ve tesisi, askeri ve sivil yazillm
R S {-‘:——H« e ﬁ“l Fi
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