Gézetim ve tasarimu ve geligtirilmesi, askeri ve sivil

Egitim elektronik sistemlerin tasanimi, geligtirilmesi
Hizmetleri 14001:2015 | ¥€ AR-GE faaliyetleri, alt yap! ve bina ingaat
Ltd.Sti. ' taahhiit hizmetleri tasarim ve tesisi, gitnes

enerjisi tesisi tasarim ve kurulumu, gilnes
takip sistem tasarim ve {retimi

Ruhsatlar ve Izinler:

Sirket’in siirdiirdiigii faaliyetler kapsaminda sahip olduBu ruhsat veya izin belgeleri asagida
siralanmigtir;

® 30.04.2013 tarihinde, Cankaya Belediye Bagkanlifi tarafindan verilmig 30.04.2013 tarih
ve 04202 sayth “Isyeri Agma ve Calisma Ruhsan™

o T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilmis “4R-GE Merkezi Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan veriimis 29.06.2018 tarih ve 727600 Belge
No’lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilmis 13.08.2018 tarih ve 723810 Belge
No'lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilmis 26.09.2012 tarih ve 558332 Belge
No'lu “Sanayi Sicil Belgesi”

e T.C. Milli Savunma Bakanli3| tarafindan verilmig 2023/151 Belge No’lu “Tesis Giivenlik
Belgesi”

o NATO Tesis Givenlik Belgesi

e T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “OSR-IP1000” igin 1 yil sfire gecerli
03.05.2023 tarih ve 20231077112359 Belge No’lu “Yerli Mal: Beigesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odas! tarafindan alinan “VCS GEN OMIPVCS 001" igin 1 yil siire
gegerli 25.09.2023 tarih ve 20231077118665 Belge No'lu “Yerli Mali Belgesi”

e T.C. Ankara Sanayi Odas: tarafindan alman “VRS GEN 3 OMVRS 001" igin 1 yul siire
gecerli 25.09.2023 tarih ve 20231077118664 Belge No’lu “Yerli Malr Belgesi”

17 Vs 024 o T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Taktik Ag Haberlesme Sistemi” igin 1 yil
siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3677 Belge No'lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Ses Haberlesme Sistemi(VCS)” igin 1 yul
siire gecerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3676 Belge No'lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

o T.C. Ankara Sanayi Odas: tarafindan alinan “Telsiz ve A Yonetim Sistemi” igin | yil
siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3675 Belge No’lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

.C. Ankara Sanayi Odasi tarafindan alinan “Ozlii{Compact) Taktik Ag Haberlesme
Sistemi” igin 1 yil siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3678 Belge No’lu “Imalat
Yeterlilik Belgesi”

: Y
P'y,\f,-,"" O
! nd 7 T.C. Ankara Sanayi Odas tarafindan alinan “Sayisal Ses Anahtarlama Sistemi” igin 1 yil

siire gegerli 29.11.2023 tarih ve 4/502664-3673 Belge No’lu “Imalat Yeterlilik Belgesi”

Bunlara ek olarak, Sirket’in faaliyetlerinde kullandig: ve gesitli avantajlar saglayan ancak kritik
etkisi bulunmayan belgelerle ilgili bilgiler asagidadir:

ket"in ~2005/8391 sayili “Dahilde Isleme Rejimi Karan”

muafiyetleri kapsaminda almig oldugu destekler asagidaki tablo
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DESTEK ISIMLERI 2019 2020 2021 2022
2005/8391 sayil: Dahilde {sleme Rejimi Karar ) 696.265 i i
kapsaminda KDV ve G.V. muafiyetleri '
Vergi, Resim ve Harg Istisna Belgeleri:
Vergi, Resim ve Harg Istisnas: Belgesi Numaras: Bitig Siiresi Tutan
2023/Y-00739 11.05.2025 2.750.000-USD
2023/Y-00521 06.04.2025 16.000.000-TL
2019/Y-748 01.02.2026 3.728.103-USD
2022/Y-01117 31.03.2024 430.200,00-USD
2021/Y-01676 02.05.2024 4.197.384-USD
2021/Y-01094 02.04.2024 1.124.043-USD
2021/Y-00488 31.12,2024 886.024-EUR
2019/Y-455 01.11.2025 5.816.309-USD
2016/Y-519 31.12.2024 16.926.553 USD
2012/Y-188 28.06.2024 19.914.030 USD
Diger Belgeler:
Belge Faalivet Konusu Gegerlilik Tarihi
Kapasite Raporu Savunma Sanayii ve Haberlegme 05/12/2024
Kapasite Raporu Giines Enerjisi Santralleri 24/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Savunma Sanayii ve Haberlesme 26/09/2024
Sanayi Sicil Belgesi Giines Enerjisi Santralleri 29/06/2024
Sirket’in sahip olduu markalara dair bilgiler yu sekildedir:
Bagvuru| Tescil Son
LEMLEIER No. Tarihi |Durumu/Acgiklama Em_f —
Tescil edildi.
30.10.2020
17 0 @AY || 200 130.102000| tarihinden itibaren 37
23484 .
10 yil siire ile
yenilendi.
Tescil edildi.
2000- 30.10.2020
30.10.2020 | tarthinden itibaren | 38,39,42,44
23486 .
10 yl siire ile
yenilendi.
Tescil edildi.
2019 28.06.2019
~ 23.12.2019| tarihinden itibaren |37,38,39,42,44
61686 - .
10 il siireyle tescil
edilmigtir.
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Tescil edildi.
28.06.2019
tarihinden itibaren

D A A M

e | 21 |20122019) 10yt sireyle  |37,38,39,42,44
SR 20.12.2019
tarihinde tescil
edilmistir.

Sirket’in alan adlar: da asagidadir;
® onur.net
o onurmuhendislik.com
e onuryt.com
® onuryt.info
e onuryt.net

e onuryt.org

7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agtklamalarin dayanag:

izahname’nin 7 numarali “Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler” baglikl béliimiinde yer alan
aciklamalarin ve analizlerin alindig) kaynaklar agagidadir:

https://www. skdturkiye org/files/vayin/sinirda-karbon-duzenleme-mekanizmasi.pdf
hitps://www.sipri.org/sites/default/files/2023-06/yb23 summary en_1.pdf)
https://milex.sipri.org/sipn
htips://www.sbb.gov.triwp-content/uploads/2023/10/2024-Yili-Butce-Gerekeesi.pdf
https://www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2023/09/20230906M1-1.pdf

- https://sasad.org. tr/sasad-sektor-performans-raporu-2022
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20180626095928654133. pdf

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/202 1/07/Strateji-ve-Butce-Baskanligi-2019-2023-
Stratejik-Plani-2807202 1 .pdf

https://www.fortunebusinessinsights.com/military-communications-market-102696

t

o m‘ll, - https://www.marketsandmarkets. com/Market-Reports/military-communications-market-
\'] Vs 66198542 html?gad source=1&gclid=Cj0KCQiAm4WsBhCiARISAEJIEzUUmd4 1eZBwGXdF0Jsx]

K30kG40jaEYWEopSOShWqmlY gdUhRP-6W0aAltsEALw_wcB

o - htgg://www.marketsandmarkets.comearket-chorts/air—trafﬁc-management—market-160955838.hrml
" https://www.nre.navy.mil/media/document/20 1 7rptautonomousunmannedsystemsdon-sep201 7pdf

X
W https://www. marketstatsw]le com/unmanned-surface-vehlcle-market
\Whttps://www.om lustry-reports/unmanned-s rface—vehlcle-usv-market

teknolon-ve-gelecek-ongorus

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/voice-communication-control-system-market-

report

- https://www. fortunebusinessinsights.com/voice-communication-control-system-market-103489

- htips:/kiviemniyeti.gov.tr/Data/1/Files/Document/Documents/Nk/9D/x7/Vb/Sekt%C3%B6r%20Rapo
1u%202022.pdf

https://www.alliedmarketresearch. com/unmanned—aenal-vehlcle-m ket-A09059
./ Iwww.sbh.gov.triwp-co 2 22!07/ : :
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- https:/fwww.uab.gov.triuploads/pages/bakanlik-yavinlari/20221025-2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-
planij-tr.pdf

- https://www iea.org/data-and-statistics/charts/giobal -ener,
fuels-2015-2023

- boefcom

- https://www.teias. gov.tr/kurulu-guc-raporiari

- https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkive-elektrik-piyasasina-genel-bakis-202 3 . pdf

- https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu

- https:/fenerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlat/ TUEP/T%C3%BCrkive Ulusal Enerji Plan%C4
%BI1.pdf

- https://www resmigazete.gov.tr/19.11.2022
- https:/www mondaq.com/turkey/renewables/ 125657 2/elekirik-pivasas%C4%B Inda -

depolamal%C4%B 1-%C3%BCretim-faaliveti-ve-lisanslama-s%C3%BCreci
- https://www.fortunebusinessinsights.com/unmanned-surface-vehicle-usv-s-market-102526
- https://www.marinedealnews.com/unmanned-surface-vehicles-vessels-usvs/
- https://www iea.org/data-and-statistics/charts/power-investment-2019-2023
- https://www.mcc-berlin.net/en/newsfinformation/information-detail/article/plummeting-
prices-for-solar-power-and-storage-make-global-climate-transition-cheaper-than-
expected.html
- https://about.bnef.com/new-energy-outlook/
7.6. Personelin ihrac¢gtya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
thracqiyla olan iligkileri ve ihraccinm grup icindeki yeri:

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir. Ihraggt ortaklarinin,
ortakliklar: bulunan iligkili taraflar asagidaki gibidir. fhraggi’min Onur Hizh Sarj [stasyon
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. ile Kinkkale ilinde 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin
santral sahast ve proje gelistirme faaliyetlerini gergeklestirilmis, heniiz tesis ingasina
baglanmamigtir. Onur Solar Enerji A.S. ve Uks Elektronik ve [letisim Tic. Ltd. $ti. ile mal ve
hizmet alis ve satiglan bulunmamaktadir. Sirket'in ortaklari Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE isimli gergek kisilerden
olugmaktadir. Ortaklarin lhrage1 haricindeki sirketlerdeki gorevleri asagida yer almaktadir.

Son § yilda
Adr . Ustlendigive | Gorev | Sermaye | Sermaye
Soyad LI LT e Biten Stiresi Payi (TL) | Pay1 (%)
Girevler
L . Aksi Karar
Onur Hizh $arj Istasyon Sirket | ..
Teknolojleri San. ve Tic. Lid. §ti | Miidary | $irket MAdirl || Aliuncaya | - 30.000 =
Cengiz
DEDE Onur Solar Enerji A.§. - - - 267.955 38,28
Uks Elektronik \;illenslm Tic. Ltd. ) ) ) 20.000 20
Onur Hizh Sarj istasyon ;
Teknolojileri San. ve Tic. Lid. §t | T S ERLLY e
Noyan
Burgin
DR Onur Solar Enerji AS. ; ; . 133977 | 19,14
Uks Elektronik \;ilietlslm Tic. Ltd. i i i 50.000 50
Onur Hizl $arj istasyon | )
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. §ti | - — e
17 Vars 2026
22.12.2019
Tolga tarihinde Y K
DEDE Onur Solar Enerji A.$. - | Oyeligi sona - 133977 | 19,14
ermigtir.
D i o
%.C. Uks Elektronik ve lletigim Tic. Ltd. | Sirket oL L
¥ bR sti | Mudirg | Sirket Midurd Alinincaya { 30.000 30
/ = - Kadar
1 g(Cx
LA T Solar Enerji A.S.:
. g
é: Pipast™ cRigket, enerji projelerine yonelik milhendislik ve danigmanhik faaliyetleri, elektrik enerjisi iiretimi ve
# s n ) d7el amagli makine imalat: amaciyla 19.02.2016 tarihinde Ankara’da kurulmusgtur. Sirketin, belirtilen
e e

is kollariyla ilgili herhangi bir yatirim politikasi olugturulmamigtir ve herhangi bir ¢alisani veya
liyeti bulunmamaktadir.
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UKS Elektronik ve Iletisim Ticaret Limited Sirketi:

Sirket, elektronik ve iletisim sektoriinde ticareti yapmak amaciyla 01.03.2001 yilinda Ankara’da
kurulmustur. 09.01.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul ile yenilenebilir enerji konusunu da is kolu
olarak sirketin faaliyet alanlarina cklenmistir.

UKS Elektronik ve iletisim Ticaret Limited $irketi’'nin Nevgehir Derinkuyu'da kurulmasi planlanan 35,2
MWSs kurulu giice ve 35,2 MWs lityum iyon teknolojili depolama kapasitesine sahip olacak tesisi igin
12.01.2023 tarihli &n lisans bagvurusu EPDK nezdinde degerlendiriimeye devam edilmektedir. Sirketin igbu
izahname tarihinde ¢alisant bulunmamaktadir.

Onur Hizh Sarj istasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi:

Sirket; savunma sanayi, telekomiinikasyon ve ingaat sektdrlerinde faaliyet gdstermek amaciyla
22.10.2008 yilinda Ankara’da kurulmustur. 21 Aralik 2021 tarihinde Infinity Arag Kiralama San.ve
Tic. Ltd. Sti. ile kil halinde birlesmis olup, 18.03.2022 tarihinde Onur Hizli Sarj [stasyon
Teknolojileri San.ve Tic. Ltd. $ti. olarak unvan degisikligine gitmis ve faaliyet alanlarina elektrik
enerjisi ile caligan her tiirli aracin ihtiyag duyacag) bataryalari iiretmek, sarj istasyonlari kurmak,
hizli garjfyiiksek hizli sarj alanlarinda cihazlar iiretmek ve hizmet vermek, enerji piyasasi
faaliyetleriyle ilgili ticari faaliyetler yiiriitmek konularini eklemistir. Sirketin faaliyet alanlartyla ilgili
fizibilite galismalari devam etmektedir. Thragei, sitketin fizibilite ¢aligmalart igin ihtiyag duydugu
finansal destegin bir kismini saglamaktadir. OYT bu amagla ilgili sirkete finansal borg vermistir.
sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyla Thraggi’ya olan borcu 20.603.237 TL’dir. fhragg1 ortaklarindan
Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE 24.04.2024 tarihinde halka arzdan elde ettikleri
gelirle sirketin Ihragg1’ya olan tiim borglarini, borglarin kapatilacagi tarihe kadar isleyecek faizleriyle
birlikte kapatacaklarini taahhiit etmiglerdir.

8.2. ihragginin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarimn dékiimii:
ihragg1’nin dogrudan veya dolayli bagli ortaklig: yoktur.
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karari uyarmca ibra¢ei tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

ihraggt’nin sahip olunan maddi duran varliklara iliskin bilgileri asagida gosterilmektedir,

TR Briit Defter Kiraya | Kira | vink
Cinsi Edl:,lldlgl m? Mevkii Degeri Kullapim Verildi Kira
il Amact ise Tutan
(TL) Kiralayan | pinemi | (TL)
Sirket Bina Mutlukent [dari Merkez
Arsa — 2 No:39 13058 Ada 18 Parsel Ly Bina ) ) B
Cankaya {lge Cayyolu AR-GE
Arsa 2014 | 838 | Mevki 1305817 Parsel | 20280990 | perkeai ) i -
Cankaya lge Cayyolu
Arsa 2020 740 Mevki 13058/16 Parsel 44,400.000 Otopark - - -
Bina 2013 1372 | Sirket BmaiMutIukent 18.522.000 Idari Merkez i i )
No:39 Bina
. Sirket Bina Mutlukent AR-GE
Bina 2016 1.932 No:41 26.082.000 Merkezi Binasy 5 5 5
: .. Seminer Salonu
Bina 2019 300 Yapilar Arasi Képrii 2.700.000 / Toplant: Odast - S 5
Giines
Enerji 2018 $8.313 | Tiirkoglu / Kahramanmarag | 238.714.000 | Elektrik Uretim - - 5
Santrali
Gilneg
Enerji 2018 |97.788| Hasanbeyli/Osmaniye |229.088.000 | Elektrik Uretim - - -
17 M Santrali
s 292‘ Yonetim ve
Tesis, . . AR-GE
Makineve | 2010~ || §irketBina/ ARGE | 5400 208 | Merkeri - S|
. 2022 Merkez Bina . -
Cihazlar faaliyetlerinde
kullaniimaktadir )
Ydnetim ve
. . AR-GE
Tagitlar | 2002 | . | SiketBinalARGE 60507 | Merkezi g S
2022 Merkez Bina . .
faaliyetlerinde
kullanilmaktadir
R Ydnetim ve
. . . AR-GE
b.liya ve 2012- ) Sirket Bina / {\R—GE 14.783.746 Merkezi ) ) }
Dgmirbaglar | 2022 Merkez Bina . .
faaliyetlerinde
; kullanilmaktadir

lhraggi’nin isbu izahname tarihi itibariyla edinmeyi planladigi maddi duran varligi bulunmamakla
birlikte, “Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla, tist hak kiralamas: yoluyla’/~edinmis oldugu maddi duran

varliklarina iligkin bilgilere ait tablo asagida yer alm
=S Ny Ny de
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Yilhk
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Kira Kullanim Amact Kimden
Dénemi Kiralananin Kime Ait Olacaf Kiralandifa
Tutan
(TL) :
Arag | 2023-2024 Kiraya Veren 348,000 D Otokog Oto AS.
Kiralamast
. Hedef Arag
. Faaliyet ' .
Arag | 2022-2025 Kiraya Veren 152.400 Ki Kiralama ve Servis
iralamast AS
Arag | 2022-2024 Kiraya Veren 451.200 e Ankara Oto A.S.
Kiralamasi
Arag | 2022-2025 Kiraya Veren 612.000 lf"aallyet Tan Oto Ltd. $ti.
Kiralamasi
Arag | 2023-2026 Kiraya Veren 349,080 Faaliyet VDF Filo A.S.
Kiralamasi
Arag | 2023-2026 Kiraya Veren 836.400 KT Tan Oto Ltd. Sti.
Kiralamasi
Arag | 2023-2024 Kiraya Veren 312.000 LNV Brkear Ltd. Sti.
Kiralamas:
Arsa | 20182048 Kiraya Veren 101.608 Ust Hak .
Kiralamas:
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 43.546 a0 .
Kiralamas! ) |
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 85.228 Il x
Kiralamasi
. Ust Hak N
Arsa 2018-2048 Kiraya Veren 28.420 K.i.ralamaﬂ
Arsa | 2018-2048 Kiraya Veren 28.420 K[.JSt el *
iralamasi
2018-2048 Kiraya Veren 1.830 Dy .
Kiralamast
2023-2024 Kiraya Veren 9.223 Tiiketim Noktas: *
2023-2024 Kiraya Veren 9.223 Tiiketim Noktasi b
2023-2024 Kiraya Veren 9223 Tiiketim Noktas: *
2023-2025 Kiraya Veren 12.000 Tiiketim Noktast .
2023-2025 Kiraya Veren 12.000 Tilketim noktasi *
2015-2045 Kiraya Veren 63.467 (."St Hak *
Kiralamasi
2015-2045 Kiraya Veren 96.238 Ust Hak .
Kiralamast
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren L.100 Tiiketim noktast .
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast *
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktast .
2023-2024 Kiraya Veren 1.100 Tiiketim noktasi *
Mesken | 2023-2024 Kiraya Veren 330.000 | Lojman Kiralama *

* KVKK hapsaminda kigisel veri sahiplerinin bilgileri actklanmamistir.

O\phde
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9.1.2. Thrageimin maddi duran varhklarinin kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakknda bilgi:

Sirket’in faaliyet sahasi ¢evresel mevzuata tabi olmadigindan dolayr maddi duran varliklarin
kullamimini etkileyecek ¢evre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

Sirket’in elektrik enerjisi faaliyet sahast 25.11.2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren CED Yonetmeligi listesindeki esik degerden az oldugu ilgili
kurumlarca tespit edilmis olup, kapsam dist degerlendirilmigtir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan lkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkuller {izerinde 31.12.2023 tarihi
itibartyla 600.000.000,00 TL tutarinda ipotek, tagitlar: tizerinde 3.813.175 TL tutarinda rehin ve
giines enerjisi santrali lizerinde gelir temliki ile taginir mal rehini bulunmaktadir.

Maddi duran varliklar iizerindeki kisitlamalar, ayni haklar, ipotekler hakkinda bilgileri igeren
tablo agagida yer almaktadir.

Maddi Duran Varhk Kisitlamamn/ Kimin Lehine Nedeni Verilis Tut
Cinsi Ayni Hakkan Tiiri Verildigi Tarihi utart
. Kuveyt Tiirk -
Tagit Rehin Katilim Bankast Arag Kredisi 6.04.2021 961.175 TL
Tagit Rehin Gelir idaresi Baskanhg Taksitlendirme |  25.08.2023 2.852.000 TL
AR-GE Binasi ve
Polatli Mevkiinde Ipotek Ziraat Bankast Ticari Kredi 24.02.2022 520'.?.32'000
yer alan Arsalar
. 26.11.2021
Merkez Bina Ipotek Halk Bankas: Ticari Kredi /18.02.2019 | 80.000.000 TL
/26.01.2023
.. . . . . Yatinm 8.380.000
Giineg Enerji Santrali Rehin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: Ksedisi 28.08.2017 USsD
.. . . v p s . Yatinm 8.000.000
Giineg Enerji Santrali Temlik Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kredisi 28.08.2017 USD

* OYT’nin izahname d&nemi itibariyla gayrimenkul ipotekleri ile ilgili mevcut
yiikiimliliklerin yerine getirilmesi gereken harcamalara iligkin tahminde gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri dikkate alinarak hesaplanan risk toplamda 183.859.000 TL'dir.

S8z konusu degerleme rapotlarini tanzim eden degerieme kurulusuna dair bilgileri iceren tablo

agagida yer almaktadr:
17 Mays 2004 Unvan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.
Mersis No 0008075666000019
Adres Ayten Sokak No: 22/1 Mebusevleri Cankaya/ ANKARA
Telefon {312) 213 5500
Web Adresi http://www.adimgd.com.tyf
adimgayrimenkul@hs01.kepjr

)
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Sirket’'in milkiyetinde bulunan arsa ve binalar ile yatinm amagli gayrimenkullerinin
31.12.2023 tarihli ger¢ege uygun degerinin (GUD) tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali haklarin degerlemesi konusunda
yetkilendirilmis olan Adim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan ekspertiz
¢aligmalart sonucu tespit edilen degerler baz alinmistir. Yatinm amagli gayrimenkullerin
gergefe uygun degeri “Emsal Karsilastirma Yontemi” ile maddi duran varliklarin gergege
uygun degeri “Emsal Kargilastirma Yontemi” ve “Maliyet Yontemi” birlikte kullanilarak
hesaplanmistir. Raporlarin hepsi 31.12.2023 tarihlidir.

Rapor Numarasi Taf\:;:!T;jzm Ada Parsel Deger - TL
2023-0008BR Polatli {lgesi, 168 4
2023-0008BR Tiifekgioglu Mah. 169 3 2.706.000
2023-0008BR Ankara 169 13
2023-0009BR Polatlt Ilgesi, 411 175
2023-0009BR | Sabanozil, Ankara 103 5 e Lol
2023-0010BR Polath i[gesi, 105 1
2023-0010BR Hacimusa Mah. 105 3 3.708.000
2023-0010BR Ankara 105 6
2023-0011BR Polatli {lgesi, Inler 193 153
2023-0011BR. Mah. 195 85 10.969.000
2023-0011BR Ankara 195 88

Cankaya {lgesi,
2023-0012BR * Mutlukent Mah. 13058 16-17-18 183.804.000
Ankara

*KDV harig bina mevcut degeridir.

Sirket'in aktifinde yer alan giineg enerji santrali ile ilgili 31.12.2023 tarihli degerleme raporlari
dogrultusunda ger¢epe uygun deger izerinden muhasebelestirilmistir.

S6z konusu degerleme raporlarin: tanzim eden degerleme kurulusuna dair bilgileri igeren tablo

asagida yer almaktadir.

Unvan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Dantgmanhk A.S.

Mersis No 0007064552700017
17 Mars W [ Adres Kozyatag: Mah. Bayar Cd. Demirkaya I MrkNo:97/21 Kadikdy/istanbul

Telefon (216) 38023 36

Web Adresi https://www.adendegerleme.com/

E-Posta aden@adengd.com.ir

Taginmazin
Mevki
Kahramanmaras ili

4-OZEL-51* Tiirkoglu ilgesi
Kuyumcular

mahallesi
Osmaniye ili,
2024-OZEL-50* Hasanbeyli ilgesi 325 327 229.088.000
Merkez mahallesi
*KDV harig meveut degeridir.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragginin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisyonu hakkinda bilgi:

ihraggr’nin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar Kullamm Hakk: Varliklari, Program ve
Yazilimlar, Haklar ve Aktiflestirilen Geligtirme Maliyetlerinden olugmaktadir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ihrager’nin sahip oldugu
maddi olmayan duran vatliklan gdsterir tablo asagidaki tabloda yer almaktadir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kullamm Hakk: Varliklart 6411701 6.635.119 6.339.508
Kullanim Amach Alinan Programlar 8.595.519 12.010.576 12.722.451
Geligtirilen Yazilimlar 54.476.177 54.476.177 54.476.177
%ﬁm‘: STl 152.128.877 160.805.256 198.203.370
TOPLAM 221,612,274 233.927.128 271.741.506
Birikmls Amortisman 9.266.731 12.928.126 16.957.130
Toplam Net Defter Degeri 212.345.543 220.999.002 254.784.376

“Geligtirilen Yazilimlar” olarak siniflanan tutar, Sirket’in aragtirma ve gelistirme faaliyetleri
sonrast ortaya ¢ikardigt program, yazilim gibi bilgi birikimi (know-how) olugturma ve kullanim
haklarindan olugmaktadir. S6z konusu kendi geligtirmis oldugu haklarin tahmini kullanim 6mrii
15 yil olarak kabul edilmigtir.

“Gelisgtirme Siireci Devam Eden Yazilimlar” ise hentiz kullanim agamasina gegmemis ancak
zaman igerisinde girketin bilgi birikimi (know-how) olarak kullanilmaya baglanacak
degerlerinden olugmaktadir. Kullanim asamasina gegmeyen maliyetler itfa edilmemektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrageimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

ihrag¢i, olagan is ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar1 olagan
akiginda kullanmaktadir. Bu wvarliklara iriinlerin giincellenmesi ve miigteri taleplerini
17 Mans 2024 kargilamak igin siirekli yatirim yapmak durumundadir.

9.2.3. Igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulanmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimanimda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

# geligtirdigi iki ana ekseni bulunmaktadir. Bunlar; Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) ve Ag
Destekli Yetenektir (ADY).

Bunlardan birincisi Ses Habetlesme Sistemleridir (SHS). Gegen yillar iginde bu alana byik
oranda &zkaynaklaria yapilan AR-GE ve UR-GE yatinmlan sayesinde bugiin itibari ile

Sirket’in tiim diinyada kabul gérmiis ve rekabet avantajlarina sahip, [P-tabanl ve yeni nesil bir
Q&“ﬁrﬂrﬁilesi bulunmaktadir. Geligtirilmis olan iiriin ve yetenekler birgok sivil ve askeri yurt jgi
yurt dig1 projede uygulama alani bulmustur.
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Ses iletisim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 yilinda A§ Destekli Yetenek
(ADY) konusuna, yine alinan stratejik bir karar dogrultusunda giris yapmistic. O dénemde
baglatilan gok sayida AR-GE/UR-GE projesinin bir sonucu olarak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY alaninda ve ozellikle entegre ses ve veri iletisimi konularinda da bir iiriin ailesine
kavugmustur. ADY konusunda bugiine kadar yurt i¢i savunma sanayiinde projeler
gergeklestirmis olan $irket’in 2024 yilindan itibaren politikas: yurt disi pazarlardan da pay
alacak sekilde konumunu giiglendirmek ve tanitim/pazarlama faaliyetlerini hizlandirmak
yOniindedir.

Gerek SHS gerekse de ADY alanlarinda bagariyla tamamlanan projeler sayesinde, miisterilerin
gesitli ek iglev isterleri de iirlin ailelerinin yeteneklerine dahil edilmis, operasyonel ortamlara
uygunluk seviyesi yllkseltilmistir.

Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyla aktiflestirilen gelistirme harcamalar asagidaki

tabloda yer almaktadir,
TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri 152.128.877 160.805.256 198.203.370
Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalar agafidadir:
. PROJE PROJE
No | Proje Adi BASLANGIC BiTiS 2021 2022 2023
p |, Tabanh Ses Hetisim Urin 2012 2016 | 49.045.999 | 49.045.999 | 49.045.999
2 | IP-Tabanli Ses lletisim Kayt 2012 2016 | 11.700.000 | 11.700.000 { 11.700.000
Sistemi
3 | Yazilim Tabanli Modem 2019 2022 12.800.000 | 12.800.000 | 12.800.000
4 | Kablosuz lletisim Sistemi 2019 2023 13.175.000 | 13.175.000 | 13.175.000
§ | Taktik Yénlendirici 1.0 2017 2021 6.095.365 6.095.365 6.095.365
Entegre Taktik G8rev Sistemi
6 (ITMS) 2021 32.459.933 | 32.459.933 | 33.313.507
7 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici 2023 - - 6.884.845
3| b el SLT T 2022 - 3.218.162 | 11.135.902
Telsiz-IP Cevirici
9 g;;rizti’a“" Gitvenli Operatdr Ses | 5559 26.852.580 | 26.852.580 | 29.410.492
[P-Tabanli Ses Haberlesme
Sistemleri Giivenlik 2022 - 3.962.603 6.776.051
Uygulamalan
IP-Tabanli Ses Haberlesme
Sistemieri [gin Oturum 2023 - - 11.382.176
Denetleyicisi
Yeni Nesil Genig-Bant
Haberlegme Sistemi LUk ) ) P IED)
Sunucusuz Ses ve Veri
Haberlesme Sistemi 2023 ) ) )
Yeni Nesil Taktik Yonlendirici 2022 2023 - 1.495.614 2.557.500
Toplam 152.128.877 | 160.805.256 | 198.203.370

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
\ rayi¢ defer ve dayandif1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimin1 veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihraggt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degigikliklerin nedenleri:

SPK’min 28.12.2023 tarih ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni uyarinca,
SPK'nin finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggtlar 31.12.2023 tarihi itibariyla, sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamastna karar verilmistir.

TMS-29 standardi, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil clmak {izere, tiim temel finansal tablolarinda
uygulanmaktadir.

TMS-29 standard1 kapsaminda; parasal olmayan kalemlerin ¢ogu, maliyet degerlerinden ya da

amortisman dilgiilmils maliyet degerinden tagiur, dolayisiyla elde etme tarihindeki cari

tutarlardan gdosterilir. Her bir kalemin diizeltilmis maliyeti veya amortisman disiiimiis

dizeltilmig maliyeti; tarihi maliyet ve birikmis amortismana bir genel fiyat endeksindeki elde

etme tarihinden raporlama dénemi sonuna (bilango tarihine) kadar olan siirede gergeklesen

degigimin etkisinin yansitimasiyla belirlenir. Ornegin, maddi duran varliklar, hammadde ve

17 tars 2026 ticari mallar, gerefiye, patent, ticari marka ve benzeri varliklar satin alma tarihlerinden itibaren

o diizeltilir. Yar1 mamuller ve mamuller satin alma ve iiretim maliyetlerinin olugtugu tarihierden
itibaren dilzeltilir.

Finansal tablolarin kargilagtirmali sunumunda ister tarihi maliyet ister cari maliyet yaklasimina
gore hazirlanmug olsun, onceki raporlama déneminin karsilastirmali rakamlar1 raporlama
Mnemi sonundaki cari dlglim biriminden ifade edilebilmeleri igin genel bir fiyat endeksi
o =.k anilarak diizeltilir. Onceki dénemlere iligkin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
] @ 5 sofjundaki cari Slgiim birimine gdre ifade edilir. Dolayisiyla dnceki raporlama dénemlerine ait
"!'r,, £ figansal tablolar paranin en son bilango tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak
¢ ¥ piyass P dizetiimektedi.
Mand g
""""""" Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 mali yillarina iligkin TMS-29’a gtre enflasyon
diizeltmesi yapilmuig finansal durum tablosu asagida verilmektedir. SPK’nin IL5-1 Sayih
Izahname Tebligi’'ninl 1. maddesi 1. fikrasi ¢ bendine istinaden 6zel bagimsiz denetimden
geemis 01.01.2024 - 31.03.2024 ara dénemine ait finansal tablolar Ek-5’te yer almaktadir.
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TL Ozel Bagamsiz Denetimden Gegmis - Solo
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.858.415 8.475.891 6.882.210
Finansal Yatinmlar 27.327 11.998 680.212
Ticari Alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
HNigkili Taraflar 342.045 740.567 118.390
Diger Taraflar 150.556.634 98.429.839 139.260.742
| Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.036 20.908.928
lliskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20.841.338
Digger Taraflar 252.821 2.480.149 67.590
Stzlesme Varhiklari 95.251.202 214.373.250 155.133.148
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
Pesin (denmis Giderler 9.119.437 9.542.430 10.682.762
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varhklar - 3.786 30.190
| Diger Dénen Varliklar 870.914 10.359.841 1.163.564
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 316.535.015 491.478.613 413.630.597
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar - 823.865 823.865
| Diger Alacaklar 451.752 321.569 172.041
| Diger Taraflar 431.752 321.569 172.041
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varliklar 549.061.237 | 547.384.828 | 682.997.508
Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.345.543 | 220.999.002 | 254,784.376
Pegin Odenmis Giderler = - 18.428
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 375.595 228.645 224921
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 773.962.337 785.757.359 957.858.139
TOPLAM VARLIKLAR 1.090.497.352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736
DONEN VARLIKLAR
31.12.2022 31.12,2023
D#nen Varliklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Defiigim
Dénen Varliklar 316.535.015 | 491.478.613 | 413.630.597 55% -16%

ent ;

Tel: +50 3I2 23515 50 FAKS +90 3%

Sirket’in donen varliklar: 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir 6nceki dénemlere gore

. strasiyla %55 ve -%16 oraninda degisim gostermistir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
arihlerinde dénen varliklarin toplam varliklara orami sirasiyla %29, %38 ve %30 diizeyindedir.

31.12.2022 | 31.12.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
154,029 28.707 23.219 -81% -19%
Banka 36.704.386 8.447.184 6.858.991 “17% -19%
Toplam 36.858.415 8.475.891 6.852.210 -17% -19%

irket’in nakit ve benzerleri kalemi, 31.12.2021,

TEKNOLOJT ANONIM SIRKETI
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31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
~36.858.415 TL, 8.475. 891 TL ve 6.882.210 TL olarak gergeklesmisti :




gore nakit ve benzerleri kaleminin toplam varliklara orami %3,38, %0,66 ve %0,S, olarak
gerceklesmisgtir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde bir nceki déneme gore
%19 azalmigtir. S6z konusu azaligin baglica unsurlari; ilgili dénemde isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan 5.154.063 TL'lik nakit ¢ikigi, yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan 37.802.109
TL’lik nakit ¢ikist, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan 3.478.359 TL’lik nakit ¢ikisi ve
44.840.850 TL’lik yabanct para g¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
etkisidir. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2023 tarihinde 1.593.681 TL azalarak 6.882.210
TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal Yatirnmlar

. 31.12.2022 | 31.12.2023
LV LT 30122021 | 31122022 | 31022023 | 31122021 | 31122022
Yatirimlar . .

Degigim Degisim
Yatirm Fonlart 16473 11.998 680,212 27% 5569%
Altin Hesabi 10.854 - - - -
Toplam 27327 11.998 680.212 56% 5569%

Sirket’in kisa vadeli finansal yatinmlari yatinm fonlarindan olugmaktadir. S5z konusu tutar
31.12.2023 tarihli finansal tablo donemi itibariyla 680.212 TL’dir. Sirket’in AR-GE
harcamalar vergi indirimine tabidir. Giincel mevzuat geregi Sirket'in vergi indiriminden
faydalanmas: igin vergi indirimine konu olan tutarin %2’si kadar bir kulugka sirketine ya da
girisim sermayesi fonuna yatinm yapmasi gerekmekte olup, Sirket ilgili donemde girisim

sermayesi fonu yatirimi yapmustir.

Ticari Alacaklar

1 7 Vavs 202

31.12.2022 | 31.12.2023
Ticari Alacaldar - Kisa Vadeli 31.12.2021 |31.12,2022 | 31.12.2023 |31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
Alicilar 148.850.491 [ 74.906.096 { 127.599.474 -50% 70%
ltigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 342.045 740.567 118.390 117% -84%
Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 148.548.446 | 74.165.529 | 127.481.084 | -50% 72%
Alacak Senetleri 2473402 |24.341.915| 15.000.000 884% -38%
g;i’::;ef’”'@"" Taraflardan Alinan Gekve | 5 473 402 | 24341915 | 15.000000 | s84% | -38%
Alacaklarda Beklenen Kredi Zarari -429.556 -8.506 - -98% -100%
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) -35.658 -69.099 -3.220.342 94% 4560%
Siipheli Ticari Alacaklar 1.678.679 17.733 995.688 -99% 5515%
uUpheli Ticari Alacak Kargihklar (-) -1.678.679 -17.733 -995.688 -99% 5515%
lam 150.898.679 | 99.170.406 | 139.379.132 -34% 41%
alacaklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde smasiyla

1 40.898.679 TL, 99.170.406 TL ve 139.379.132 TL olarak gergeklegmigtir. 31.12.2022
ihinde ticari alacaklar bir dnceki yila gére %34 oraninda azalmigtir. 31.12.2023 tarihinde bir
* dnceki yila gore %41 oraninda artig gostermistir.

devir olmasi nedeniyle ticari alacaklar kaleminde artiy meydana gelmigtir. .Bunun yani sira
S g 31 12 2023 tarihinde doviz kurlaimin 31.12.2022 tarihindeki déviz kurlarina gére yii ek
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01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde yilksek montanli proje kabulleri ytlin son ¢eyreginde
tamamlanmugtir. Faturasi kesilen ilgili projelerin hak edis tahsilatiarinin da bir sonraki yila

gergeklesmem ve alacaklarm yabanci para cinsinder olmasi

KNOLOJi ANONIM SIRKETI ll’
al!esn 1942, Caddc Nu 39 ':m

DEGENL

ER A..



alacaklarm, TL degeri artig gdstermistir. Bu nedenler ile 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar
31.12.2022 tarihine gore %41 oraninda artis gdstermistir.

-31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar, yil sonuna denk gelen hak edis tahsilatlarinin Snceki yila
gore daha yiiksek oranda olmasindan dolay: 31.12.2021 tarihine gtre %34 diigmiistiir.

31.12.2022 | 31.12,2023

fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Tican Alacaklar 342.045 740.567 118.390
Onuf’ Hizh Sa{_'j Istasyon Teknolojileri San. 285.543 675.857 50.332 137% -93%
ve Tic. Ltd. Sti.
Onur Solar Enerji A.S. 29.130 17.733 10.762 -39% -39%
Uks Elektronik ve lletisim Tic. Ltd $ti. 27.372 46.977 57.296 2% 22%
Toplam 342,045 740.567 118.390 117% -34%

Iligkili taraflardan ticari alacaklar kalemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 342.045 TL, 740.567 TL ve 118.390 TL olarak ger¢eklesmistic. Onur Hizh Sarj
istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. ile ilgili olarak olugan bakiyeler adat tahakkuklar
ile Sirket’e ait 2021 ve 2022 dénemi ofise ait kiralamalarindan kaynaklanmaktadur. flgili sirket
merkez adresini tagimasi sebebi ofis kiralamasi 2023 yilinda yapilmamigtir. Onur Solar Enerji
A.S ile ilgili olugan bakiyeler de ofise ait kiralamalardan kaynaklanmaktadir. Uks Elektronik ve
lletigim Tic. Ltd. Sti. ile ilgili olusan bakiye yine ofise ait kiralamalardan kaynakianmaktadar.

Difer Alacaklar

31.12.2023

31.12.2022
Digier Alacaklar - Kisa Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12,2021 | 31.12.2022
Degigim Degisim
| Digier Alacaklar 191.722 18.803.141 | 20.884.516 | 9708% 11%
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar - 16.420.887120.841.338 - 27%
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 191.722 2.382254 | 43.178 1143% -98%
Verilen Depozito ve Teminatlar 61.099 97.895 24412 60% -75%
17 Koy 7024 ﬂi;k::ﬁ Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 61.099 97 895 24412 60% 75%

Teminatlar

Ortaklardan Alacaklar 12.623.254 - - -100% -
Siipheli Diger Alacaklar 3.279.419 244.302 - -93% -100%
Stipheli Diger Alacak Karsiliklar (-} -3.279.419 -244.302 - -93% -100%
Toplam 12.876.075 | 18.901.036 | 20.908.928 47% 11%

er alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyia 12.876.075

kili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
“! Ortaklardan Alacaklar 12.623.254 - -
Cengiz DEDE 12.623.254 . -
 Diger Alacaklar s 16.420.887 20.841.338
Onur Hizlt Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - 16.420.887 20.603.237
Uks Elektronik ve Hetisim Tic. Ltd Sti. - - 238.101
d_ Toplam 12.623.254 16.420.887 20/341.338
[
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Sirket ortag:1 Cengiz DEDE’den olan alacagin artigi; 31.12.2021 tarihinde Sirket’in aktifinde
kayitlt olan Yatinm Amagli Gayrimenkul (YAG) olarak takip ettigi binanin satiy igleminden
kaynaklanmaktadir.

Onur Hizl1 Sarj istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Uks Elektronik ve [letisim Tic.
Ltd. Sti. yer alan bakiyeler Sirket tarafindan kullandirilan nakit borglar sebebiyle olusmustur.
ihraggi ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga DEDE 24.04.2024
tarihinde halka arzdan elde ettikleri gelirle Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd. Sti.’nin lhrager’ya olan tiim borglarini, borglarin kapatilacagi tarihe kadar igleyecek
faizleriyle birlikte kapatacaktarimi taahhiit etmiglerdir.

Sozlesme Varhiklar

31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Stizlesme Varhklan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim | Degisim

Devam Eden Proje Alacaklari 95.251.202 214.373.250 155.133.148 125% -28%

Sozlesme varlifii, migteriye devrettifi mal veya hizmetler kargiliginda igletmenin bedeli alma
hakkidir. S&zlesme varliklan kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 95.251.202 TL , 214.373.250 TL ve 155.133.148 TL olarak gergeklegmistir. Sozlesme
varliklarinin toplam varliklara orani, ayn: sirayla %9, %17 ve %!11°dir.Sézlesme varliklari
kapsaminda devam eden proje alacaklarinin dnemli boliimiinii iletisim ve havacihik gelirleri
olusturmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 155.133.148 TL kisa vadeli sdzlesme wvarliklart
bakiyesinin 153.934.814 TL’si iletisim ve havacilik operasyonlarindan olugmakta, 1.198.334
TL’lik kalan bakiye ise GES sozlesme atacaklarindan meydana gelmektedir.

Devam eden projelerdeki ilerleme orani ile ilerleme oranina gore tahsil edilen tutarlardaki
farkliliklardan dolay: yildan yila dalgalanmalar olmaktadir.

Doganbey V.B,
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Mevcut durum itibariyla kisa vadeli sézlesme varliklarinin proje bazinda detay: asagidaki

gibidir:
Kisa Vadeli Sézlesme Varliklan 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devam Eden Proje Alacaklan 95.251.202 214.373.250 155.133.148
fletisim ve Havacilik Teknolojileri 91.515.815 210.953.322 153.934 814
Proje 3 - 18.149.124 46.439.618
Proje 28 - - 29.840.949
Proje 29 - - 19.942.534
Proje 1 8.060.420 99.916.726 14.105.070
Proje 25 - - 12.992.645
Proje § - 9.739.867 11.418.810
Proje 2 21.420.047 - 6.489.277
Proje 26 - 31.091.274 4.995.034
Proje 4 17.281.721 7.539.172 3.193.302
Proje 30 - - 3.101.175
Proje 37 - - 1.416.400
Proje 7 - 2(.230.308 -
Proje 8§ - 8.238.012 S
Proje 17 - 3.377.092 -
Proje 25 - 3. 189.096 -
Proje 19 - 7.482.651 -
Proje 1/ 27.002.342 - -
Proje 8 17.771.285 - -
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 3.715.387 3.419.928 1.198.334
GES Sézlegme Alacaklart 3715387 3.419.928 1.198.334
Toplam 95,251,202 214.373.250 155.133.148
Stoklar
g ‘l{ﬂ!} 31.12.2022 31.12.2023
1 7 ""“"" Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degisim Degisim
Devam Eden Proje Stoklar; 10.632.966 | 130.639.975| 78.770.451 1129% -40%
Toplam 10.632.966 | 130.639.975| 78.770.451 1129% -40%

Sirket'in stoklari, genel olarak devam eden projeler igin tedarik edilmis iriinlerden
olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 10.632.966 TL olarak gergeklegen stok bakiyesi 31.12.2022
ihinde %1129 artig gostermis ve 130.639.975 TL seviyesine gelmistir. Artigin nedeni ilgili
doyemde alinan yeni projelerdir. 2023 yili igerisinde, 2022 yilinda alinan projelerin
u & Ztarflamlanmasi nedeniyle yapilan kabuller sonrasi iiriin teslimleri ile devam eden proje stoklari
z N\ £%4 azalarak 78.770.451 TL olarak gergeklesmistir. Diger yandan Sirket’in kullanmig oldugu
% ul ve yart mamul elektronik komponentler emtia fiyatlarindan dnemli &lglide etkilenmekte
up, emtia fiyatlarindaki degisim stoklar: dnemli 6lgiide etkilemektedir.

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde stoklarin toplam varliklara oram: sirasiyla
%1, %10 ve %6 diizeyindedir.
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Pesin Odenmis Giderler

Pesin {)denmis Giderder - 31.12.2022 | 31.12.2023
hd . ol 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 | 31.12.2022

Kisa Vadeli —_ ‘.

Degigim DeFisim

Gelecek Aylara Ait 1.449.867 3.963.148 4.354.783 173% 10%

Giderler

Verilen Siparis Avanslan 7.669.570 5.579.282 6.327.979 -27% 13%

Higkili Olmayan

Taraflara Verilen 7.669.570 5.579.282 6.327.979 -27% 13%

Siparis Avanslar:

Toplam 9.119.437 9.542.430 10.682.762 5% 12%

Sirket’in pesin 6denmis giderler kalemi igerisinde gelecek aylara ait giderler, 6n tdemeli
sigorta, 6n 6demeli kiralama giderierinden olugmaktadir. Verilen siparig avanslar: kalemi ise
temel olarak siparis avansi olarak simiflanan stok alimlar igin yapilan &demelerden
olugmaktadir. Pesin &denmis giderler bakiyesi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla, 9.119.437 TL, 9.542.430 TL ve 10.682.762 TL olarak gerceklesmistir.
Pesin &denmis giderlerin toplam varliklara orani, izahnamede yer alan finansal tablo
donemlerinde ortalama %l olarak gergeklesmistir. Pesin &denmis giderler bakiyesinde
gerceklesen degisimler, agirlikh olarak Sirket’in tedarik politikasindan kaynaklanmakta olup,

temin edilen liriin fiyatlanndaki degisimlerde s&z siparig avanslari

bakiyesine etk

edebilmektedir.
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varhklar
_ N ) 31.12.2022 | 31.12.2023
(CI?BD"“"" Vergisiyle ligili Kisa Vadeli Karsbkar | 31 105001 | 31022022 | 3112200 | 31422021 | 31122022
Degigim Degigim
Pegin Odenen Vergi ve Fonlar - 3.786 30.190 - 697%
Toplam 3.786 30.190 - 697%

Cari dénem vergisi, pesin ddenen ve indirim konusu yapilabilecek gelir iizerinden &denecek
cesitli vergi ve fonlar gibi bakiyelerden olugmaktadir. Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar
kalemi, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 3.786 TL, 30.190 TL olarak

ger¢eklesmistir.

Difer Dénen Varhklar

31.12.2022 31.12.2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Degisim
486.422 9.348.914 869.749 1822% 91%
384.492 290.518 293.815 -24% 1%
- 720.409 - - -100%
870.914 10.359.841 1.163.564 1090% -89%

870.814 TL, 10.359.841 TL ve 1.163.564 TL, olarak gerceklesmistir. Diger dénen varliklarin

onemli kismi devreden KDV bakiyelerinden olugmaktadir, Devreden KDV bakiyeleri kamuya
yaptlan igler kapsaminda kesilmis olan faturalardan kaynaklanan KDV tutarlarindan
lugmaktadir. 2022 yilinda devreden KDV bakiyesinde artigin sebebi, DHMI — Bes Adet ILS
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DURAN VARLIKLAR

31.12.2022 31.12.2023
Duran Varhklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022

Degigim Defisim
Duran Varliklar 773.962.337 | 785.757.359 | 957.858.139 2% 22%

Sirket’'in duran varhiklar1 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla,
773.962.337 TL, 785.757.359 TL ve 957.858.139 TL olarak gerceklesmistir. Ayni sirayla duran

varliklarin toplam varliklara orami %71, %62 ve %70 olarak gerceklesmistir.

Finansal Yatirnmlar

Uzun Vadeli 31.12.2022 31.12.2023
; 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Finansal Yatrimlar (TL) - .o
Degisim Degigim
Mavi Kanatlar Teknoloji Mith,
Yaz. Ltd, Sti, - 823.865 823865 - 0%
Toplam - 823.865 823.865 - 0%

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlari tutari 823.865 TL’dir.
Uzun vadeli finansal yatirimlarin tamami Mavi Kanatlar Teknoloji Mith. Yaz. Ltd. Sti.’ye
yapilan kulugka yatirimindan kaynaklanmigtir, $irket’in AR-GE harcamalan vergi indirimine
tabi olup, yiirlirlikteki mevzuat geregi Sirket’in vergi indiriminden faydalanmasi igin vergi
indirimine konu olan tutarin %2’si kadar bir kulugka sirketine ya da girigim sermayesi fonuna
yatirim yapmasit gerekmekte olup, Sirket ilgili donemde Mavi Kanatlar Teknoloji Miih. Yaz.

Ltd. $ti.’ye yatinm yapmugtir,

Diger Alacaklar
31.12.2022 | 31.12.2023
Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 { 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degiisim Degisim
Verilen Depozito ve Teminatlar 414.361 284.993 172.041 -31% -40%
Ih.sk:‘lr Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve 114361 284.998 172 041 31% 40%
Teminatlar
Diger Alacaklar 37.391 36.571 - -2% -100%
Lue 79 Higkili Oimayan Taraflardan Diger Alacakiar 37.391 36.571 - -2% -100%
17 Wans 2024 Topiam 451752 | 321.569 | 172041 | -29% -46%

Diger alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 451.752
TL, 321.569 TL ve 172.041 TL olarak gergeklesmistir.

Uzun vadeli olarak nitelendirilen diger alacaklar, Sirket’in faaliyetleri i¢in disardan sagladig

elektrik, su ve dogalgaz abonelikleri igin vermis oldufu teminat-giivence bedelinden

atirim Amagh Gayrimenkuller R LiE S L
& 7 (TL) ¢ 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
vz Degisim Degisim

Yatinm Amagh Gayrimenkuller 11.728.210 | 15.999.450 | 18.837.000 36% 18%

Toplam 11.728.210 } 15.999.450 | 18.837.000 6% 18%

Yatirim amagh gayrimenkuller kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 11.728.210 TL, 15.995.450 TL ve 18.837.000 TL olarak gergeklegmistir, [zahnapgede
gereken finansal tablo dSnemlerinde yatiim amagh gayrimenkullerinde
varliklara brani ortalama %] diizeyindedir.
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Sirket tarafindan 2021 yilindan &nce yenilenebilir enerji alaninda ileride yatinm yapmak ve
yatirim yapmak isteyen diger yatinmcilara arsa temin etmek amactyla yatiim amagh
gayrimenkuller satin ahnmigtic. Yenilenebilir enerji yatinmlarina devlet tesvik ve desteklerinin
fazla oldugu ddnemde alinan yatirim amagh gayrimenkuller daha sonra yatirim igin yeteri kadar
ilgi gérmemis, yatirnmet bulunamayinca yatiim amagh gayrimenkullerde 2021 yilinda deger
dilgiikliigii meydana gelmistir.

Sirket yatirim amagh gayrimenkullerini 31.12.2023 tarihi itibaniyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’ne deZerleme yaptirmig olup; Sirket’in
vermi§ oldugu emsal bedellere gore kayitlarda giincellemeler yapilmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkuller Ankara ili igerisindeki, farkli lokasyonlarda bulunan arsa niteligindeki

gayrimenkullerden olugmaktadir.

Maddi duran varhklar

31.12.2022 | 31.12.2023

Maddi Duran Varliklar (TL) 31.12.2021 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 | 136.500.000 6% 82%
Binalar 30.153.506 41.520.831 52.727.842 38% 27%
Tesis Makina ve Cihazlar 344.684 715.502 2.181.389 108% 205%
Gilines Enerji Tesisi 484.143.386 | 484.121.617 | 584.819.261 0% 21%
Tagitlar 18.237.239 18.237.239 16.805.346 0% -8%
Mobilya ve Demirbaglar 22.752.394 25.211.489 | 27.375.560 11% 9%
Toplam 549.061.237 | 547.384.828 | 682.997.508 0% 25%

Sirket’in maddi duran varhiklar1 (“MDV?”), 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla, 549.061.237 TL, 547.384.828 TL ve 682.997.508 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yilinda MDV’ler 2021 yilina paralel seyretmis, 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore %625 arti
géstermigtir.

MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller 31.12.2023 tarihi itibariyla gergege uygun
degerler izerinden raporlanmigtir. Artigin en 6nemli sebebi MDYV igindeki gayrimenkullerin ve
giines enerjisi tesisinin deger artisindan kaynaklanmaktadic. Ayrica 2023 yili igerisinde arag
alimlarinin da etkisi bulunmaktadir.

E "ye degerleme yaptirarak 31.12.2023 tarihli finansal tablolara bu tutarlari yansitrmgtir.
SAyjca Sirket giines enerji tesisini SPK tarafindan yetkilendirilmis Aden Gayrimenkul

nansal tablolara yansitrgtir. S6z konusu gayrimenkul degerleme raporlari Ek-8’de yer

almaktadir.
< —\
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izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklarin
kirthimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

MDV Kayith Degerler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 136.500.000
Binalar 30.153.506 41.520.831 52.727.842
Tesis Makina ve Cihazlar 344.684 715.502 2.181.389
Giines Enerji Tesisi 484.143.386 484.121.617 584.819.261
Tagitlar 18.237.239 18.237.23% 16.805.346
Mobilya ve Demirbaslar 22,752.394 25.211.489 27.375.560
Toplam 626.445.721 644.778.356 820.409.398
MDYV Birikmis Amortismanlar (TL} 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Binalar -2.288.847 -3.726.109 -5.423.842
Tesis Makina ve Cihazlar -71.936 -104.693 -179.601
Giines Enerji Tesisi -64.596.667 -80.731.149 -117.017.261
Tasitlar -1.382.232 -2.000.018 -2.199.372
Maobilya ve Demirbaslar -9.044.802 -10.831.559 -12.591.814
Toplam -77.384.484 -97.393.528 -137.411.890
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Arsa ve Araziler 70.814.512 74.971.678 136.500.000
Binalar 27.864.659 37.794.722 47.304.000
Tesis Makina ve Cihazlar 272.748 610.809 2.001.788
Gilnes Enerji Tesisi 419.546.719 403.390.468 467.802.000
Tasitlar 16.855.007 16.237.221 14.605.974
Mobilya ve Demirbaglar 13.707.592 14.379.930 14.783.746
Toplam 549.061.237 547.384.828 682.997.508
Nitelik Agiklama Gerce(g: .lllgglagsl))egen
Arsa Cayyolu 13058/17 Arsa Pay. 50.280.000
Arsa Cayyolu 13058/16 Arsa Pay1 44.400.000
Arsa Cayyolu 13058/18 Arsa Pay: 41.820.000
Bina Cayyolu 13058/17 Bina Payi 26.082.000
17 Varss 024 Bina Cayyolu 13058/18 Bina Payi 18.522.000
Bina Yapilar Arast Képrll 2.700.000
Glines Enerji Tesisi Osmaniye/Hasanbeyli 229.088.000
Giiney Enerji Tesisi Kahramanmarag/Tiirkoglu 238.714.000
Toplam 651.606.000
cerem=e,  Maddi olmayan duran varhkiar
g
. T Cix B 31.122022| 31122023
Degeri 31522021 31.12,2022 | 31.12.2023| 31.12.2021 | 31.12.2022
2 Degisim Detigim
g:‘ Kyflanim Hakk: Varliklan 3.327.009 | 4.182.902 | 4.334.282 26% 4%
""Q lamim Amagh Alinan Programlar 7.216435 | 9.993.600 | 9.885.454 8% 1%
% eligtirilen Yazilimlar 49.673.222 | 46.017.244 | 42.361.270 -7% -8%
Geligtirme Siireci Devam Eden Yazthmlar | 152.128.877 | 160.805.256 | 198.203.370 6% 23%
Toplam 212.345.543 | 220.999.002 | 254.784.376 4% 15%

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %4 artigla
220.999.002 TL’ye 2023 yilinda ise bir onceki doneme gére %15 artigla, 254.784.376 TL'ye
r. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi olmayan duran varliklagin

toplam varhklara oran sirastyla %19, %17 ve %19 diizeyindedir.

e )
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Geligtirme sitreci devam eden yazilimlar kaleminde yer alan unsurlar heniiz kullanim asamasina
gegmemis ancak zaman igerisinde Sirket’in teknik uzmanlifi ve bilgi birikimi olarak
kullanilmaya baglanacak degerlerinden olusmaktadir. Kullanim asamasina gegmeyen maliyetler
itfa edilmemektedir. Maddi olmayan duran varliklar bakiyesi igerisinde en Gnemli artis
gelistirme stireci devam eden yazilimlardan kaynaklanmistur.

Cari Dénem Vergisiyle flgili Duran Varliklar

) . ) ) 31.12.2022 | 31.12.2023
ﬁ:" l'l):'l‘e“‘(,l‘fz; gisiyte ligili Uzun Vadeli 3122021 | 3n122022 | 3122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
rsthklar Degisim Degisim
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 375.595 228.645 24.921 -39% 2%
Toplam 375.595 228.645 224921 -39% 2%

Cari dénem vergisiyle ilgili vzun vadeli kargiliklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde swasiyla 375.595 TL, 228.645 TL ve 224921 TL olarak

_gergeklesmistir.
KAYNAKLAR 31.12.2021 31,12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 82.980.498 79.419.809 124 .670.285
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 116.290.170 97.556.687 54.261.709
| Diger Finansal Yitkiimlitliikler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borglar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.444.866 7.452.417 11.380.232
Diger Borglar 90477 - -
Higkili Taraflar 90.477 - -
Stzlegme Yukimliilikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Ertelenmis Gelirler 1.400.667 - -
Kisa Vadeli Karsihiklar 1.426.281 2.874.337 11.375.627
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilliikler 23.071.613 4.910.221 3.421.783
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 342.679.799 | 311.099.085 257.765.020
Uzun Vadeli Yiikiimliililkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 175.548.817 114.065.353 §0.129.251
17 bans 2026 Ticari Borglar 688.115 418.894 254,225
’ Diger Taraflar 688.115 418.894 254.225
| Diger Borglar 793.052 693.219 1.128.852
Hiskili Taraflar - - 466.492
| Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.466.815 4.340.330 5.896.157
rtelenmis Vergi Yikimltlugi 153.313.568 160.989.526 170.866.190
PLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 353.885.400 | 280.507.322 | 259.952.049
KAYNAKLAR
a Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 393.932.153 685.629.565 853.771.667
#denmis Sermaye 2.000.000 50.000.000 50.000.000
_#A Sermaye Diizeltme Farkian 33.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zara'rda Yel:lidcn Sinuflandirilmayacak Birikmis Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamli Gelirter {(Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129.213 22.476.415 22.667.033
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Dnem Karv/Zarari 160.978.102 276.699.667 84.428.682
d TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.7/71.667
"FOPLAM, KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1.277. 7
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KISA VADELI YOKUMLULUKLER

R 31.12.2022 | 31.12.2023
(Klf;; MR AT 20 31122021 | 31122022 | 31.122023 | 31122021 | 31.12.2022
Defisim Degisim
Kisa Vadeli Yiklimlilikler 342.679.799 311.099.085 257.765.020 -9% -17%

Sirket’in kisa vadeli yukiimliiliikieri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimlilikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, stzlesme ylkiimlilikleri, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
kargiliklar ile diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Kisa vadeli yilkiimlilikler; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
342.679.799 TL, 311.099.085 TL ve 257.765.020 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliilitklerinin toplam kaynaklara orani ayni sirastyla %31, %24 ve %19°dur.

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

31.12.2022 | 31.12.2023

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lanmalar (TL) 31.12.2021 (31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degigim

Kisa Vadeli Kredi Borglan 81.627.115 | 77.106.092 { 122,526,189 -6% 59%
Kullamim Hakk: Varhklarindan Kisa Vadeli Y Ukimlalikler 1.353.383 | 2313.717 | 2.144.096 71% 7%
Kisa Vadeli Diger Finansal Y itkiimliilikler 798.290 282.879 595.561 -65% 111%
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 116.290.170 | 97.556.687 | 54.261.709 -16% -44%
Toplam 200.068.958 | 177.259.375 | 179.527.555 -11% 1%

Sirket’in ana finansman ihtiyaci temel olarak is modeline dayanmaktadir. Sirket yiiriitmekte
oldugu projeleri aldig: proje avanslari, proje ara &demeleri ile finanse etmekte olup, ihtiyag
hasil olmast durumunda bankalar yoluyla afirhklh olarak proje vadesine uygun ek finansman
saglayabilmektedir. Sirket’in iletigim ve havacilik operasyonlarinda agirlikli olarak kisa vadeli
TL cinsinden krediler kullamilmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri GES’lerin proje
finansmani kredilerinden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde swrasiyla 200.068.958 TL,
177.259.375 TL ve 179.527.555 TL toplam kisa vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirket’in
kisa vadeli finansal borglarinin arasinda, §irket’in kiralama suretiyle kullandigi ve s6zlesmeye
baglt olarak 1 yil iizeri olarak sabit ara¢ kira ddeme mevcudiyetinden kaynakli olusan
kiralamalar, kullanim hakk: s6zlesmelerinden ve kira sézlesmelerinden dogan kiralamalardan
kaynakli olan kullamim hakk: varliklarindan kaynaklanan yiikiimliiliikler de bulunmaktadir.

orami 31.12.2021,

17 Mayis 2024

Sirket’in kisa vadeli finansal yilkiimliiliklerinin toplam kaynaklara
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla %18, 14 ve %13 tiir.

__\

> 31.12.2022 | 31.12.2023
:ﬂ Fica Borglar - Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
s e } Degisim Degisim
3, Satigdlar 64.135.712 67.261.274 | 47.112.489 5% -30%
jfkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 64.135.712 67.261.274 47.112.489 5% -30%
Borg Senetleri 7.919.532 - - -100% -
Borg Senetleri Reeskontu {-) -76.814 - - -100% -
| Diger Ticari Borglar 1.520.044 126.728 118.489 -92% -7%
c’m\ 73.498.474 | 67.388.002 | 47.230.978 -8% [ -30%
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Ticari borglar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 73.498.474
TL , 67.388.002 TL ve 47.230.978 TL olarak gergeklesmistir. Toplam kaynaklara orani ayni
sirayla %7 , %5 ve %3 olmugtur. Ticari borglar, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibanyla
bir 6nceki déneme gére %8 ve %30 azalmgtir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore ticari borglar
hesabini azalmasinin en 6nemli nedeni 2023 yilinin son ¢eyrek déneminde Vakif Sirketlerinden
gelen hak edislerin hizlanmasi ile elde edilen nakitle ticari borglarin kapanmasidir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

g:ifl‘;':'?ﬁ)s"gla“’“ Faydalar Kapsamunda | 3 150001 L3110 0000 | 31122023 | 31109003 e
Degisim | Degisim
Personele Borglar 3.590.364 | 5.110.801 | 5970262 | 42% 17%
Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri 1.854.502 | 2.341.616 | 5.409.970 26% 131%
Toplam 5.444.866 | 7452417 | 11380232 | 37% 53%

ONUR YUKSEKEKNOLOJ ANONIM SIRKETI
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Sirket’in caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarn &denecek olan sosyal giivenlik
kesintileri ile personele olan bor¢lardan clusmaktadir.

Cabisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2021, 31.12,2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 5.444.866 TL, 7.452.417 TL ve 11.380.232 TL olarak gergeklesmistir.
Toplam kaynaklara orani her bir finansal tablo dénemi igin %1’in altindadir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde 31.12.2023 tarihinde 2022 yil
sonuna goére %53, 31.12.2022 tarihi itibariyla 2021 yil sonuna gore %37 artis gergeklesmigtir.
Artigin nedeni, isgilik ve personel giderlerindeki yilkselis ve yeni projelerin alinmastyla yeni
personel istihdam edilmesidir.

Sizlesme Yiikiimliiliikleri

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde kisa vadeli stzlesme
ylikiimliililkleri swasiyla, 37.678.463 TL, 51.214.733 TL ve 4.828.845 TL olarak
gergeklesmigtir, Sozlegme yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara orani ayni sirayla %3, %4 ve
%0,35%tir. Sirket’in kisa vadeli sdzlesme yiikiimltiliikleri agurlikli olarak iletisim ve havacilik
operasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Sézlesme ylikiimltliikleri 31.12.2023 tarihinde bir
dnceki doneme goére %91 oraninda azalmugtir. S8z konusu azalmanin nedeni Sirket’in proje
tamamlanma oraninin artmasindan kaynaklanmigtir, 31.12.2022 tarihinde bir 8nceki déneme
gore sbzlegme yikUmlilikierinin %36 artmasinin nedeni alinan yeni projelerden kaynaklidir.
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Kisa Vadeli Sézlesme Yiikiimliiliikleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Devam Eden Proje Yiikitmliiliikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
tletisim ve Havacilik Teknolojileri 37.552.371 50.812.872 4381.881
Proje 38 - - 2.663.189
Proje 24 - 2.133.575 1.045.216
Proje 33 - - 354.276
Proje 31 - - 222.397
Proje 34 - - 96.803
Proje 3 12.076.730 - -
Proje 17 10.454.628 - -
Proje 5 9.253.736 - -
Proje 10 2.199.279 - -
Proje 6 1538.631 865.315 s
Proje 7 896.811 - -
Proje 12 853.848 - -
Proje I8 278.708 - -
Proje 2 - 47.813.982 -
Yerilenebilir Enerji Teknolojileri 126.092 401.861 446.964
GES Sézlesme Yiikiimbiiliikleri 126.092 401.861 446.964
Toplam 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Kisa Vadeli Karsihklar

31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Kargiliklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2021 ] 31.12.2022

Degisim | Degisim |

Kullanilmayan izin Kargilis 394.152 | 1.976.519 | 2.457.059 401% 24%
Kidem Tazminati Karsilif 500.340 | 574.089 | 7.705.493 15% 1242%
Dava Kargihiklar 531.789 323.729 | 1.213.075 -39% 275%
Toplam 1.426.281 | 2.874.337 | 11.375.627| 102% 296%

Kisa vadeli karsiliklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.426.281
TL , 2.874.337 TL ve 11.375.627 TL olarak gergeklesmigtir. Kisa vadeli karsthiklarin toplam
kaynaklara oram izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla %1’in
altindadir. 31.12.2023 tarihinde bir dnceki doneme gore kidem tazminat: karsilig: bakiyesinde
gerceklesen %1242 oranindaki  arti, 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuati
gelismelerinden kaynaklanmugtir. (EYT uygulamasi)

17 Mans 2024

s Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2022 | 31.12.2023
ik Kisa Vadei Yiikiimliitikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Defisim Degisim
i enfeek Vergi ve Fonlar 14.280.404 3.815.109 1.319.915 -73% £65%
Ddenfcek BES ve Diger Sair Kesintiler 31.766 29.153 47.365 -8% 62%
Sdghecek Diger Yuktmiulikler 8.759.443 1.065.959 89.532 -88% -92%
_—#aksitlendirilmis Vergi Yilktimlulukleri - - 1.964.971 - -

Toplam 23.071.613 4.910.221 3.421.783 -79% -30%
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Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiy
3.071.613 TL, 4.910.221 ve 3.421.783 TL olarak gerceklesmistir.
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17 Mans 2024

Diger kisa vadeli yiiklimliiliikler, 31.12.2022 tarihi itibariyla bir énceki déneme gore %79 ve
31.12.2023 déneminde bir énceki ddneme gore %30 azalmistir. $6z konusu azalmanin sebebi
ddenecek vergi ve fonlar kalemindeki bakiyenin azalmasindan kaynaklidir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31.12.2022 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2021 {31.12.2022

Degisim Degisim
Uzun Vadeli Yukimlikikler 353.885.400 { 280.507.322 | 259.952.049 -21% 7%

Sirket'in uzun vadeli yilktimlilikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,

ertelenmis gelirler,
olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimlilikleri; 31.12.2021,

uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinden

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde

sirastyla 353.885.400 TL, 280.507.322 TL ve 259.952.049 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
kaynaklara orani aym sirasiyla %32, %22 ve %19 oraninda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar

31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lanmalar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 31.12.2022
Degisim Degisim
Uzun Vadeli Kredi Borglar 173.976.371 | 111.176.533 | 77.905.609 -36% -30%
Kullanim Hakk: Varhklarindan Uzun A
Vadelj Yiikiimldliikler 1.572.446 2.888.820 2.223.642 84% _23%;
Toplam 175.548.817 | 114.065.353 | 80.129.251 -35% -30%

Uzun vadeli finansal borglanmalar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
175.548.817 TL, 114.065.353 TL ve 80.129.25]1 TL, olarak gergeklesmistic. Toplam
kaynaklara orami %16, %9 ve %6 oraninda gergeklesmistir. Sirket’in uzun vadeli kredileri
igerisinde kullanim hakk: varliklarindan kaynaklanan yiikiimliilikler de bulunmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli kredileri, Sirket bilangolarina TL olarak konsolide olan USD cinsinden
GES’lerin proje finansman kredileridir. S6z konusu krediler proje finansmani kapsaminda
alindi tarihten itibaren higbir aksama olmadan yenilenebilir enerji gelirleri ile 6denmis olup
yillar itibariyla diigiis géstermistir.

Uzun Vadeli Ticari Borclanmalar

31.12.2022 | 31.12.2023
ri Borglar - Uzun Vadeli 31122021 | 31122022 | 31122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigim Degisim
izl Ticari Borglar 688.115 418.894 254.225 -39% -39%
EToplhm 688.115 418.894 254.225 -39% -39%

<N 0o
X : t G%n vadeli ticari borglanmalar enerji sirketlerinin konsolide olmasi ile olugan bakiye olup,
edarik¢i firma ile mutabakatsizliktan kaynaklanmaktadir. S6z konusu bor¢lar 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 688.115 TL, 418.894 TL ve 254.255 TL dir.

Qﬁ N e
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Diger Borclar

31.12,2022{31.12.2023

Diger Borglar - Uzun Vadeli (TL) 31.12.2021 |31.12.2022|31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigim Degigim
Ortaklara Borglar - - 466.492 - -
Ahnan Depozito ve Teminatlar 793.052 693.219 | 662.360 -13% -4%
ly'lj;ka:li Olmayan Taraflardan Altnan Depozito ve 793 052 693219 | 662 360 -13% 4%
eminatiar

Toplam 793.052 693.219 | 1.128.852 -13% 63%

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri kapsaminda bulunan diger borglar bakiyesi; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 793.052 TL, 693.219 TL ve 1.128.852 TL'dir.
Bakiye, alinan depozito, teminatlar ve ortaklara borglar kalemlerinden olugmaktadir. Ortaklara
borglar kaleminin 31.12.2023 tarihinde olugmas: ile artig gdstermistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyla s6z konusu bakiyelerin toplam kaynaklara orant

%10,1’in altindadir
31.12.2022 31.12.2023
Uzun Vadeli Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2021 31.12.2022
Degigim Degisim
Ortaklara Borglar - - 466.492 - -
Cengiz DEDE - - 165,121 - 5
Tolga DEDE - - 301.371 - -
Toplam - - 466,492 - S
Ertelenmis Gelirler
31.12.2022 ] 31.12.2023
Ertelenmis Gelirler - Uzun Vadeli 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degigim
Alinan Siparis Avanslan 17.467.237 - 603.617 -100% -
Hligkiti Olmayan Taraflardan Altnan Avansiar 17.467.237 - 603.617 -100% -
Alinan Diger Avanslar 607.796 - 1.073.757 -100% -
Toplam 18.075.033 - 1.677.374 | -100% -

TL olarak gergeklesmigtir.
almis oldugu avanslardan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihklar

Ertelenmis gelirler; 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 18.075.033 ve 1.677.374
Sirket’in yiirlitmiis oldugu projeler karsihginda miisterilerinden

31.12.2022 | 31.12.2023
lara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karphldar | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degigsim | Degisim
g4f Tazminati Kargilgs 5466.815| 4.340330] 589157 -21% 36%
plam 5.466.815| 4.340.330| 5.896.157 -21% 36%

Uzun vadeli kargiliklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 5.466.815

TL, 4.340.330 TL ve 5.896.157 TL olarak gerceklesmistir. [zahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla kidem tazminat karsihiinin toplam kaynaklara oran1 %0,5’in

altindadr.
2 X.__.. e
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Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri

31.12.2022 |31.12.2023
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliagi (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30122023 | 31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim
Ertelenmig Vergi Yikamliiliigii (TL) 153.313.568 | 160.989.526 | 170.866.190 5% 6%

Vergilendirilebilir gegici farklar iizerinden gelecek dénemlerde 6denecek ya da &denme
ihtimali s6z konusu gelir vergilerini ifade eden ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, 2022 yilinda bir
dnceki yila gore %5 ve 2023 yilinda %6 artig gostermistir. Ertelenmis vergi yikiimliliigi

kalemi, 31.12.2021,

31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 153.313.568 TL,

160.989.526 TL ve 170.866.190 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin
toplam kaynaklara orani ayni sirayla %14, %13 ve %12 olmustur.

31.12.2023 tarihli finansailara gore Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimligl bakiyesinde en
dnemli kalemler gayrimenkul ve tesis degerlemelerinden ve projelerdeki ilerleme oranlarindan
kaynaklanmaktadir. UFRS’ye gore Sirket’in gelecekte kargilagma ihtimali olan vergiler olup,
VUK’a gére Gdenen vergileri icermemektedir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ertelenmis Vergi Yikimllaga (TL) | Gegici Fark | (ETEIREN | (i Fark | Ertelenen | oo iei Fark |  Ertelenen

¥ Vergi Etkisi Vergi Etkisi Vergi Etkisi
Tzin ve Kudern Tazminat Kasgahiklart 6361307 | 1590327 | 6890938 | 1.584916 | 16.058.709 | 4.014.677
Isci Dava Karsiliklat 531.789 132.947 323729 74458 1.409.545 352.386
Tegvik Gelir Ditzelimesi 416,521 104.130 - - - R
Faiz Tahakkuku 1.250.653 | 312.663 963.714 D654 | 639011 159.753
Harekeusiz Alacak Kargilik Giderteri 4958098 | 1239525 | 262.035 60.268 995.638 248.922
;:klmamn Amach Gayrimenkul Degerleme 11950610 | 1493826 | 5353910 | 615700 | 150.988.354 | 37.747.089
AR-GE Indirimi Vergi Istisnasi (5746 Sayilt
) . - 3195758 | 735024 | 11132628 | 2.783.157
Ertelenen Vergi Varlifi (T) 4.873.418 3.292.020 45.305,984
Maddi Duran Varlik (Bina ve Arsa) 164.170.045 | -20.521.256 | 177.522.208 | 20415054 | 327.973.746 | -81.993.437
Degerleme Farki
m/arr:aonv Dilzeltme ve Amortisman 488.617.453 | -122.154.363 | 373.595.352 | -85.926.931 | 484.889.243 | 121222311
Teknoloji Hastlat ve Maliyet Tahakkuku 60.791.398 | -15.197.850 | 251.078.072 | -57.747.957 | 51.074.337 | -12.768.584
GES Hasat ve Maliyet Tehakloukas Farky 1254070 | -313.518 | 833.063 | -191.605 751370 | -187.843
Ertelenen Vergi Yikiimliligs (11) ~158.186.986 ~164.281.546 216.172.174
Net (D) -153313.568 ~160.989.526 ~170.866.190

m
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OZKAYNAKLAR

31.12.2022 | 31.12.2023

OZKAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023 [31.12.2021 | 31.12.2022
Degisim Degisim

Odenmis Sermaye 2.060.000 | 50.000.000 | 50.000.600 | 2400% 0%
Sermaye Diizeltme Farklan 33.480.964 | 94.644.900 | 94.644.900 183% 0%
gf’r'il:;f:gﬁ;:"éa‘;::;fﬁ%i‘l‘l‘r'gﬁg}'l"'i':r‘l‘g;‘cak 148.189.251 | 163.186.996 | 246.900.416|  10% 51%
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129.213 | 22476415 | 22.667.033 1890% 1%
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 48.154.623 | 78.621.587 | 355.130.636 63% 352%
Net Dénem Kar/Zaran 160.978.102 | 276.699.667 | 84.428.682 72% -69%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932,153 | 685.629.565 | 853.771.667 74%s 25%

i

LG

Ozkaynaklar; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihle-rinde sirastyla 393.932.153 TL,
685.629.565 TL ve 853.771.667 TL, olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara
orani ayni strayla %36, %54 ve %62 olarak gerceklesmistir.

Sirket Gzkaynaklar 31.12.2022 tarihinde Snceki déneme gore %74, 31.12.2023 tarihinde ise
2022 yilina gére %25 arti géstermigtir.

Sirket’in sermayesi 31.12.2023 tarihi itibanyla 50.000.000 TL’dir. 31.12.2021 tarihinde
2.000.000 TL olan sermaye, 2022 yilinda yapilan sermaye artigt ile 50.000.000 TL olmustur.
Artigin 28.000.000 TL’lik kismu 11.02.2022 tarihinde gegmis yil karlarindan, 20.000.000
TL’lik kismi 07.03.2022 tarihinde gegmis yil karlarindan ve 6zel fonlardan kargilanmistar

Odenmis sermaye tutarinin yiiksek enflasyon dnemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi
sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye diizeltme farklari hesabinda gosterilmekte olup,
31.12.2023 tarihli sermaye diizeltmesi farklar bakiyesi 94.644.900 TL dir.

Birikmis diger kapsamli gelirler hesabinda maddi duran varliklar igin yapilan yeniden
degerleme bedelleri yansitilmigtir. MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller ve giines
enerjisi tesisleri 31.12.2023 tarihi itibariyla gergege uygun degerler tizerinden raporlanmigtir.
Artigin en dnemli sebebi MDYV igindeki gayrimenkullerin ve giiney enerjisi tesisin deger
artigindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varhklar kalemi yeniden
degerleme farklari 171.878.402 TL olmugtur, yeniden degerlemenin etkisiyle 31.12.2023
tarihinde bir 6ndeki doneme gore %51 ve 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gisre %10
oraninda artmigtir,

zkaynaklar altinda bir diger 6nemli kalem olarak gegmis yillar karlar yer almaktadir.
021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla gegmis yil karlari 48.154.623 TL,
87 TL ve 355.130.636 TL olarak gergeklegmistir,
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihra¢ginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket’in  31.12.2021,
kargilagtirmalt gelir tablosu asagidaki gibidir.

31.12.2022 ve 31.12.2023 finansal

tablo dénemlerine

iliskin

TL

(zel Bafims1z Denetimden Gegemis - Solo

GELIiR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglarin Maliyeti (-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791.904 252.660.621 249.052.991
Genel Yonetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderleri {-) -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.291.688 130.489.823 70.099.333
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -47.837.750 -27.735.003 -65.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 252.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinim Faaliyetlerinden Gidecler (-) -10.123 -1.293.407 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigil Kazanglan

(Zararlan)yve Deger Diigiikliigi gZararlasmun giptalleri i i 176.826 e
FINANSMAN GELIRiI (GIDERI) ONCESI FAALIYET

T ( 260.456.610 | 329.603.252 | 210.393.833
Finansman Giderleri -155.816.691 -101.483.128 -128.752.491
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI (ZARARI) 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -30.632.515 -19.769.725 38.187.040
Donem Vergi Gideri/Geliri -196.337 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
| ZARARY) 160.978.102 276.699.667 84.428.682
DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682

Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Sirket hasitatt 2021 yilinda 495.786.212 TL olarak gerceklesmis olup, 2022 yilinda %22’lik

artigla 605.251.535 TL seviyesine ulagmigtir. Sirket’in 2023 yili gelirleri bir dnceki yila gére

%3 azalarak 589.328.891 TL olarak gergeklegmistir.
Sirket’in is modeli, proje ve AR-GE/UR-GE iizerine kurulu olmasi nedeniyle Sirket’in

raporlanan dbnemler itibari ile yillara séri proje iglerinde maliyetine katlandig: ve hasilata konu

Mersis No: 0643004684300019

~ olmug igleri bulunmaktadir. Sirket’in yiiriitmekte oldugu projelerinin heniiz hak edige veya
hsilata konu olmamis ancak fiziki olarak tamamlanan kisimlari raporlama donemlerine hasilat

1 olarak alacak niteliginde hesap raporlanmigtir. 2021 - 2022 ve 2023 yillarina iligkin
lanan satiglarin tablo olarak proje bazinda gdsterimi agagida yer almaktadir.
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01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023-2022
TL 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12,2023 Defiisim Degigim
fletisim ve Havacihik Teknolojileri | 416.128.117 | 513.051.461 | 509.723.938 23% -1%
Proje 27 Gelirleri - - 146.456.786 - -
Proje 3 Gelirleri 22.699.870 | 64.921.652 | 72.892.846 186% 12%
Proje 1 Gelirleri 71.955.502 | 93.688.916 | 50.910.394 30% -46%
Proje 28 Gelirleri - S 49.179.090 - -
Proje 26 Gelirleri - 100.430.923 | 32.023.747 - -68%
Proje 29 Gelirleri - S 24,821,191 - -
Proje 30 Gelirleri - - 22.994.620 - -
Proje 33 Gelirleri - = 21.606.289 - -
Proje 32 Gelirieri - - 15.751.428 - -
Proje 25 Gelirleri - 21,511,787 | 14.404.576 - -313%
Proje § Gelirleri 21.559.759 | 20.843.824 | 10.456.465 -3% -50%
Proje 35 Gelirleri - - 8.933.863 - -
Proje 5 Gelirleri 3564271 | 23.501.268 | 7.215.186 559% -69%
Proje 31 Gelirleri - - 5.259.263 - -
Proje 4 Gelirler 26.565.161 | 15.685.525 | 5.011.75! -41% -68%
Proje 2 Gelirleri 34.348.020 | 30.615.034 | 4.371.051 -11% -86%
Proje 34 Gelirleri - - 3.895.654 - -
Proje 19 Gelirleri - 9.302.410 2.966.198 - -68%
Proje 37 Gelirleri - - 2.939.541 - -
Diger Proje Gelirleri 41.525.678 | 13.854.872 | 2.507.555 -67% -82%
Proje 38 Gelirleri - - 1.419.166 - -
Proje 36 Gelirleri - - 1.363.659 - -
Proje 24 Gelirieri - 23.872.103 1.332.514 - -94%
Proje 6 Gelirleri 4.251.150 5.946.139 1.011.105 40% -83%
Proje 9 Gelirleri - 50.768.939 - - -
Proje 18 Gelirleri 13.125.883 303.906 - -98% -
Proje 12 Gelirleri 2.316.710 931.053 - -60% -
Proje 7 Gelirleri 2901372 977,939 - -66% -
Proje 11 Gelirleri 22.020.738 | 3.902.635 - -82% -
Proje 17 Gelirleri 130.756.866 | 15.598.334 - -88% -
Proje 10 Gelirleri 18.537.137 | 16.394.202 - -12% -
174 ans 2024 Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 79.658.095 | 92.200.074 | 79.604.953 16% -14%
GES Gelirleri 79.658.095 | 92.200.074 | 79.604.953 16% -14%
Toplam Brilt Satislar 495.786.212 | 605.251.535 | 589.328.891 22% -3%

Sirket’in iletisim ve havacihik teknolojilerinden elde ettigi gelirlerin yaklagik %97'si déviz bazli
olup, geri kalan gelirleri de TL eskalasyona tabidir. §irket’in yenilenebilir enerji teknolojileri
v %y, gelirlerinin tamami doviz bazlidir.

Wahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket gelirleri ; artan proje
ktar, projelerdeki ilerleme ve tamamlama durumunun hizlanmig olmasi, déviz kurlarindaki
§ ve giines enetji tesislerinden elde edilen gelirlere baglidir.

Fatiglarin maliyeti 2021 yili itibaniyla 221.994.308 TL'dir. 2022 yilinda %59’luk artigla
v _#352.590.914 TL seviyesine ulagmistir. 2023 yilinda %3 oraninda azalma ile 340.275.900 TL
olmugtur.

Satiglarin maliyetinin tamam projeler igin kullanilan malzeme giderleri, genel iiretim giderleri,
personel giderlerinin toplamindan olugmaktadir. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla satiglarin maliyeti igerisinde malzeme giderleri ortalama %70 oran: jle en
ider kalemidir. Sirket’in lletim ve havacilik operasyonlar kapja
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tirinlerin en Snemli maliyet kalemi olan malzeme pgiderleri agirlikli olarak elektronik
komponent maliyetleridir. Sirket {iretim stireglerinde pasif bilesenler ve yari iletkenler olarak
adlandinlan elektronik devre elemanlari, yar1 mamul kapsaminda hazir sunucu sistemleri,
network cthazlari, kullanici ara yiizii cihazlari, elektronik kartlar gibi unsurlart kullanmaktadir.
Bahsi gegen elektronik komponentlerin maliyetleri, emtia fiyatlarina ve lojistik maliyetlerine

snemli élciide baglidir.

Satiglarin Maliyeti (TL) 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 2022-.2.021 2023-.2.022
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Degisim Defisim
lletisim ve Havacibik Teknolojileri 205.702.925 322.123.652 303.931.592 57% -6%
Malizeme Giderleri 182,022,931 | 228.426.539 | 212.527.957 25% -71%
Personel Giderleri 12.893.589 63.372.418 51.474.403 392% -19%
Diger Giderler 35.753.157 23.120.976 32.382.697 302% 40%
Amortisman Giderleri 5.033.248 7.203.719 7.546.335 43% 5%
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 16.291.383 30.467.262 36.344.308 87% 19%
GES Giderleri 6.449. 186 14,332,495 20.206.921 122% 41%
Amortisman Giderleri 9.842.197 16.7/34.767 16.137.387 64% 0%
SATISLARIN MALIYETI 221,994.308 | 352.590.914 | 340.275.900 59% -3%

Projenin durumuna gére malzeme agirlikl: projelerde maliyetler yiikselebilmekte, yazihmin
agirhigr (personel maliyeti) daha yiksek olan projelerde ise satiglarin maliyeti gérece daha
diisiik kalabilmektedir.

Sirket’in 2021 yilinda 273.791.904 TL olan briit kari, 2022 yilinda %8 azalarak 252.660.621
TL seviyesine gelmistir. 2022 yilinda briit karda gerceklegen diisiisiin en dnemli sebepleri
navlun fiyatlarinin yiikselmesi ve emtia fiyatlarinin dalgali seyir izlemesinden kaynakl artan
malzeme maliyetleri ile artan personel giderleridir. Sirket briit kar1, 2023 yilinda bir 6nceki yila
paralel olarak 249.052.911 TL olarak ger¢eklesmistir.

Faalivet Giderleri

Sirket’in 2021 yilinda genel ydnetim giderleri 26.897.078 TL iken %11 artigla 2022 yilinda
29.798.996 TL seviyesine ulagsmigtir. 2023 yilinda bir &nceki yila gore %80 artisla 53.556.474
TL olmustur. 2022 yilindaki artis danigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir, 2023
s 200k yilinda ise enflasyonla birlikte artan personel iicret ve giderlerinin etkisiyle %80 artmigtir.
AT ¥ Sirket genel yonetim giderieri arasinda en dnemli gider kalemi personel iicret ve giderleridir.
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin
ortalama %59’u personel iicret ve giderinden olugmaktadir. 2022 yilinda yénetimde séz sahibi
bazi personellerin giderleri genel yonetim giderlerinden gikarilmis, bazi personellerin giderleri
de AR-GE giderleri kapsaminda muhasebelestirilmistir. 2022 yilinda personel iicret ve gider

toplaminin artmamasinin temel sebebi s6z konusu tasnif farkliligindan kaynaklanmaktadir.
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Genel yonetim giderlerinin Sirket gelirlerine oran, izahnamede yer almas: gereken finansal
blo dénemleri itibariyla ortalama %6 seviyesindedir.
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. . . 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023-2022

Genel Yonetim Giderteri (TL) g:ﬂiﬂi: 31122022 | 31.12.2023 | Degisim | Degisim
Personel Ucret ve Giderleri 15.961.317 | 15.563.832 | 34.469.003 ~2% 121%
Amortisman Giderleri 1.504.056 | 2.676.845 | 3.804.240 78% 42%
Bakim ve Onarim Giderleri 1.749.441 | 915523 | 3.136.115 -48% 243%
Ofis Giderleri (Elektrik, Su ve Haberlegme vb.} 2.019.580 | 688.693 2.785.196 -66% 304%
Damgmanlik Giderleri 1.798.013 ] 5.717.488 | 2.176.816 218% -62%
Aidat ve Diger Kira Giderleri 1.461.963 | 2.086.506 | 1.813.310 43% -13%
Temsil, Afirlama ve Tanitim Giderleri 472.509 240,086 | 1.302.265 -47% 423%
Tasit Giderleri 953.536 670403 | 1.286.551 -30% 92%
Vergi, Resim ve Harg Giderleri 102.655 118.778 975.095 16% 721%
Seyahat ve Konaklama Giderleri 298.440 348.104 664.721 17% 91%
Sigorta Giderleri 130.951 362.677 612.831 177% 69%
Banka Komisyon ve Masraf Giderleri 332.187 265.937 353.540 -20% 33%
Mahkeme ve Dava Giderleri 94 429 125.564 27.375 33% -18%

| Diger Giderler | 9.560 149.416 | 955900% 1463%
Toplam 26.879.078 | 29.798.996 | 53.556.474 11% 80%

Pazarlama ve satig giderlerinin Sirket gelirlerine orani, izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo donemleri itibariyla %1’in altindadir. Bu durumun temel sebebi, Sirket’in agirlikli olarak
askeri ve sivil havacilik projeleri gergeklestirmesi ile elektrik geliri elde etmesi nedeniyle
yilksek tutarli pazarlama ve tamitim biitgelerine gerek duymamasidir, Pazarlama, satis ve
dagitim giderleri hesabi altinda en Snemli gider kalemleri fuar ve organizasyon giderleri ile

yine bu hesaba paralel olarak seyahat ve konaklama giderlerinden olugmaktadir.

Pazarlama Saty ve Dagim Giderleri 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 2022-2021 2023-2022
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Degisim Defigim
Seyahat ve Konaklama Giderler 283919 571.964 1.388.786 101% 143%
Reklam ve Tamtun Giderleri 265.142 252.773 991.238 -5% 292%
Fuar ve Organizasyon Giderleri 919.702 1.338.249 755.001 46% -44%
i 1’\'& Vergi, Resim ve Harg Giderleri ~ 138.687 88.681 - -36%

A 1 Yy & Proje Teklif Asamasina Ait Giderler 1.414.542 - - -100% -
Personel Giderleri 153.622 - - -100% -
Toplam 3.036.927 2.301.873 3.223.706 -24% 40%
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Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminin ortalama %91°i izahnamede yer alan hesap
dénemleri itibariyla ticari faaliyetlerden kur farki gelirlerinden olusmaktadir.

irket’in esas faaliyetlerden gelirler kalemi 2021 yilinda 56.291.688 TL iken %132 oraninda
15 ile 130.489.823 TL olmustur. 2023 yilinda diger gelirler kalemi %46 azalarak 70.099.333
L seviyesinde kapanmistir. Esas faaliyetlerden gelirler kaleminde ticari faaliyetlerden kur
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. i 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2023 | 2022-2021 X
Diger Gelirler (TL) SiEalb s bl ?)eﬁisi(:n ﬁéﬂf
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Gelirleri 49.934.077 | 124.687.393 | 63.176.884 | 150% -49%
Banka Promosyon Gelirleri 1.854.783 - 4.177.968 -100% -
Diger Gelirler 24.639 1.046.111 995.565 4146% -5%
Proje Destek Prim ve ARGE Tegvik Gelirleri 3.874.545 745.512 969.947 -81% 30%

| Sigorta Hasar Yansitma Gelirleri 214.846 557.278 542,237 159% -3%
Karsilik Iptatleri - 3.426.542 184.537 - -95%
Reeskont Faiz Gelirleri 388.798 26,987 52.195 -93% 93%
Toplam 56.291.688 | 130.489.823 | 70.099.333 [ 132% -46%

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderler hesabi izahnamede yer alan hesap d&nemleri
itibariyla ortalama %74 oraninda ticari faaliyetlerden kur farki giderlerinden olugmaktadir.
Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 202] yilinda 47.837.750 TL iken 2022 yilinda %42
azaligla, 27.735.003 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir nceki yila gére %135 artarak
65.114.919 TL seviyesine yiikselmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda, ticari
faaliyetlerden kur farki giderleri diginda, yeniden yapilandirma giderleri, karsilik giderleri,
shzlesme fesih giderleri gibi gider kalemleri bulunmaktadir.

Yeniden Yapilandirma Giderleri ile ilgili olarak; $irket 6183 Sayili Kanun kapsaminda
saglanan taksitlendirme imkanini maliyet avantaji nedeniyle kullanmigtir. Sirket’in kirsal
bolgelerde yer alan giines enerjisi santrallerinin projelendirme ve insa siirecinde, faturasiz
alinmak durumunda kalinan makine, teghizat ve hizmet alimlart nedeniyle olusan bakiyeler
7440 sayili Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma giderlerine eklenmistir. Bu kanun
kapsaminda; teknoloji gelistirme bdlgeleri ile AR-GE ve tasarim merkezlerinden elde ettikleri
istisnaya ve indirime konu kazanglan iizerinden %10 ek vergi yiitkiimliliigii getirilmis ve bu
kapsamda olan miikelleflere iki taksit halinde deme imkam saglanmistir. Sirket bu imkéndan
da avantajlari nedeniyle faydalanmigtir. S6z konusu &demelerin birinci taksiti pesin olarak
Odenmis olup, ikinci taksit ddemesi 6183 Sayili Kanun kapsaminda alt: taksit olarak
taksitlendirilmistir.

7440 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degigiklik
Yapilmasina Dair Kanunun saglamig oldugu diger imkanlardan da vergi avantajlar nedeniyle
faydalaniimigtir.

6183 sayili Kanun kapsaminda yapilan taksitlendirme islemleri sonucunda olusan &deme
planlarina gore son taksit édemeleri 29.02.2024 tarihinde yapilmig olup, giincel olarak
taksitlendirilmis borcu bulunmamaktadir.

. 01.01.2021] 01.01.2022 | 01.01.2023 | 20222021 | 2023-2022
ger Giderler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 {31.12.2023 | Defisim | Degisim
Nri Faaliyetlerden Kur Farki Giderleri 41.671.574] 21.443.628 | 37.617421|  -49% 75%
en Yapilandirma Giderleri 1.885.072 | 6.054461 [19.224793] 221% 218%
dkont Faiz Giderleri 152.651 | 144036 |4.008.153 | -6% 2683%
[ Karghiik Giderleri 710.137 - 2491177 | -100% -
bSitlesme Fesih Gideri . 5 735.773 - -
utabakat Farklar 1.767.219 . 593.079 | -100% .
Diger Giderler 1.651.097 | 92878 | 444523 | -94% 379%
Toplam 47.837.750] 27.735.003 | 65.114.919] 42% 135%
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Yatinim Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yatinim
faaliyetlerinden gelirlerinin baglica unsuru yatirim amagh gayrimenkul deger artisi ve duran
varlik satis karindan olusmaktadir. Ayrica nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirieri de

yatirim faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katki sunmugtur,

Yatrm Faaliyetlerinden 01.01.2021 01012022 | 01.01.2023 | 2022-2021 | 2023 - 2022
Gelirler (TL) 31122020 | 31122022 | 31422023 | Defiisim | Depisim
YAG Yeniden Degerleme ; 4.271.240 2.837.550 - -34%
Gelirten

g“g’;fl:‘f:e"g:;‘“‘(“‘ 1972307 1.723.808 2.365.741 -13% 37%
YAG Kira Gelirleri 731.653 357.215 - -51% -100%
Menkul Kiymet Satig Karlari 7.514 4.436 2.992 -41% -33%
Faiz Geliri 992.296 1.048.562 5.702.576 6% 444%
Duran Varlik Satis Kan 4.718.593 - 2221324 -100% -
Toplam 8.422.363 7.405.261 13.130.183 12% 1%

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yatinm faaliyetlerinden
giderlerin dagilimi agagidaki gibidir. 2023 yilinda yatinm faaliyetlerinden gider bakiyesi

olusmamistir.
Yatnm Faaliyetlerinden 01.01.2021 01.061.2022 01.01.2023 2022-2021 2023-2022
Giderler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 Depisim Defiigim
Banka Mevduat Kur Degerleme ) 1293311 ) i -100%
Farki
Menkul Krymet Satig Zararlan 78 96 - 23% -100%
Duran Varlik Satig Zararlan 10.045 - - -100% -
Toplam 10,123 1.293.407 - 12677% -100%

Finansman Giderleri

17 Mans 2024

Savunma sanayinde faaliyet gdsteren sirketler, sektdrdeki genel uygulamalara paralel olarak
alinan avanslara karsihk olarak bankalardan teminat mektubu kullanmakta ve komisyon
giderlerine katlanmaktadir. ASELSAN ile Sirket arasindaki Stratejik I Birligi Anlasmas:
kapsaminda Sirket, Ttick Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi biinyesinde bulunan girketlere
teminat mektubu olmaksizin hizmet vermektedir. Sirket’in stratejik ortak unvam ile yaptig
faaliyetler Sirket’in finansman giderlerini azaltmaktadir.

Sirket’in izahname donemleri itibari ile finansman giderleri faiz gideri ve giines enerji tesisi
atirimu igin kullandan kredilere iligkin olarak hesaplanan kur farki giderinden olusmaktadir.

irket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak iletisim ve havacilik faaliyetlerinden kaynakl, TL

el g nsinden krediler olup, sabit faizli kredilerdir. $irket’in yenilenebilir enerji operasyonlarindan
\|\ "Jilbp_sz !,,;" aynakli proje finansman kredileri ddviz bazli olup, s6z konusu kredilerden kaynakh kredi kur
\C\f ,_’{i;"f;'\ farklari dogmaktadir.
\‘\"--...._...--" ’

Sirket'in finansman giderlerinin Sirket net satislarina orani, 2021 yilinda %31, 2022 yilinda
%17 olarak gergeklesmigtir.
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T Il e R el e
Faiz Gideri 37.359.693 36.327.578 68.503.525 -3% 89%
Kredi Kur Farki Gideri 118.456.998 65.155.550 60.248.966 -45% -8%
Toplam 155.816.691 101.483.128 128.752.491 -35% 27%

Dinem KarvZarar: ve Karlihk Oranlar

Sirket faaliyetleri sonucunda 2021 yilinda 160.978.102 TL ddnem kari elde etmigken, 2022
yilinda %72 artigla, 276.699.667 TL seviyesine ulagmgtir. 2023 yilinda %69 oraninda diistis ile
net donem kari 84.428.682 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda proje karhiliklarinin bir
dnceki yila gore diisiik olmasi ve finansman giderinin %27 oraminda artig gostermesi 2023 yili
net dénem karinda %69 oraninda diigiise neden olmugtur.

Sirket net dénem karmna etki eden en onemli unsurlar, ilgili dénemde alinan projelerin
karhliklari, proje sayisi ve soz konusu proje siireleri, kur farki gelirleri ve finansman
giderleridir. Sirket’in briit kdr marj1, projelerin gelistirme siiregleri tamamlandiktan sonra stok
maliyetlerinin finansal tablolara daha yiiksek oranda yansimasindan etkilenmektedir.

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla kar marjlarim
gosterir tablo agagida yer almaktadr.

% 2021 2022 2023
Briit kir marji 55% 42% 42%
Esas Faaliyet kfir marijt 51% 53% 33%
FAVOK marjs 54% 57% 37%
Net kiir marji 32% 46% 14%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in gelirleri proje bazl satiglardan ve giines enerjisi santralleri ile YEKDEM
kapsamindaki elektrik satiglarindan olugmaktadir. Sirket’in finansal tablo dénemieri itibariyla

sat1§ gelirlerinin ana kategoriler bazinda gosterir tablo agagidaki gibidir:

Nt Satigar (TL) suizaon | % | swreses | % | Siraaen | %

Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) 268.809.326 | 54% | 257.845.135 | 43% | 369.778.928 | 63%

y--‘;;;;"““'::k\ Veri Haberlegme Sistemleri (ADY) 106.303.524 | 21% | 125.235.003 | 21% | 61.762.750 | 10%

¥ i > k vacilik Sistereleri Entegrasyonu (CNS/ATM) 26.565.160 | 5% | 116.116.450 | 19% | 61.010.405 | 10%

o // ) 22.609.831 5% 11.854.872 2% 17.171.856 3%

li' ':_-; @ﬁ Enerjisi Santralleri (GES) 71498372 | 14% | 92.200.075 | 15% | 79.604.953 | 14%
\ %, N2 22 495.786.212 | 100% | 605.251.535 | 100% | 589.328.891 | 100%

.

ZSirket’in GES gelirleri hususunda, elektrik tiretimini etkileyen en $nemli hususlar 15ima ve
santrallerin kesintisiz ¢alismasidir. Bakim onarim nedeniyle dénemsel olarak elektrik firetimi
kesintiye ugrayabilmekte olup, soz konusu hususlar elektrik {retimini yildan yila
etkileyebilmektedir. Sirket’in mevcut 11,45 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi
santrallerinden 2021-2022-2023 yillarinda ortalama olarak yaklagtk 21 milyon kWh elektrik
tiretilmigtir. Sirket'in 11,45 MWp kurulu giice sahip giines enerjisi santrallerinin elektrik
iretimi stabil seyir izlemekte olup, Sirket’in GES gelirleri YEKDEM kapsamundadir. Sirket

2028 yilina kadar YEKDEM mekanizmasinda elektrik tiretecek olup, iirettigi elektrigi 13,3
B USD cent/kWs fiyat ile satmaktadir. Sirket’in GES gelirlerinde yildan yila meydana
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sanayi projelerinde proje bazli gelir elde etmektedir. Sirket ayni dénemde birgok projeyi
birlikte yirlitmektedir. Sirket’in gelirleri ilgili dénemde alinan proje biiyiiklikklerine, proje
karhlhiklarina, projelerin bagariyla yiiriitillmesi ve tamamlanmasina baglidir,

iletisim ve haberlesme teknolojileri projelerinde, Sirket 2021 yilinda 424.287.841 TL hasilat
elde etmisken 2022 yilinda %21 artisla, 513.051.460 TL hasilata ulagmagtir. 2023 yilinda Sirket
hasilat1 %1°lik sinirli diigiisle, 509.723.939 TL seviyesindedir.

Sirket; iletisim ve havacilik gelirlerinin proje bazli olmasi ve proje siirelerinin degisken olmasi,
firlin gaminin Szel nitelikli {iriinlerden olugmas: ve miisterilerin énemli bir kisminin savunma
sanayii ve sivil havacilik alaninda faaliyet gésteren kamu kurum ve kuruluglarindan olusmasi
ve s6z konusu kurumlarin zel nitelikli proje taleplerinin olabilmesi nedenleriyle farkli iiriin
gruplarinda ytldan yila daha fazla ya da daha az satis yapabilmektedir.

Diger yandan Sirket’in son 10 yil i¢cinde teslimini yaptig1 projelerdeki sistemlerin teslimati
sonrasinda, yakin gelecekte gerek savunma sanayii gerekse sivil havacilik alanindaki gérev
kritik sistemlerin tamamt igin Oniimiizdeki birka¢ yil icinde benzer bakim-destek
s6zlesmelerinin imzalanmasi veya stzlegme imzalanmasa dahi son kullanicilardan ¢agri bazli
bakim-onarim destegi taleplerinin artarak devam etmesini beklenmektedir

10.2.3. ihragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

- Sirket’in proje ve AR-GE agirlikh teknoloji sirketi olmasi ve dolayisiyla projelerin stiresi,
proje gereksinimleri, tamamlanma orani, tamamlanma hizi gibi faktdrler nedeniyle satis ve
karhlik, donemler itibariyla dalgaly bir seyir izleyebilmektedir.

Sirket'in projeleri ve elektrik iiretiminden kaynaklanan geliri déviz bazli olarak
gergeklesmektedir. Bu nedenle déviz kurlarindaki artiglar Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir etki
yaratabilmektedir.

- Sirket, montaj ve kurulum agirlikli bagladig faaliyetlerine, kazandigi tecriibe ve bilgi birikimi
sayesinde ilerleyen yillarda driin tasarim: ve iiretimi yapan bir teknoloji sirketi yetkinligine
erigmigtir. Faaliyetlerine ekledigi yenilenebilir enerji teknolojileri alani ile de son dénemde
satiglarinda ve karlihginda 6nemli biiylimeler kaydetmistir.

- Sirket’in yazilim agirlikli projelerinde maliyet daha gok personel maliyeti iken kurulum ve
techizat agirhikli projelerde ise malzeme maliyeti olmakta ve projelerin karlilig1 kendi iginde de
farkhlik gosterebilmektedir. Yazilim ve tasarim aglrhkll projelerin kir marji daha yilksek

= seyredebilmektedir. Ayrica Sirket’in yenilenebilir enerji alanindaki yiiksek kar marjlar da

ektoriin dogasi geregi yiiksek seyretmektedir.

i acer’nin gelecekteki faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli diger hususlar kisaca agagidaki
= gihidir:

-2 aylik finansal dénemi agabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle
hsilatin gecikmesi

- Cesitli llkelerde yapilan projelerin, ilgili itlke konjonktiiril nedeniyle kesintiye ugramasi,
tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Déviz kurlarindaki asgin oynaklhik

\ - Finansman maliyetlerinin yilkselmesi

gecikmel . de -
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- Savunma sanayi mevzuatlarinda yapilabilecek degisiklikler ve bunlarin Sirket i¢in olumsuz

olma hali

- Hem yurt i¢i hem de yurt disi tedarik maliyetlerinin artmasi

Yukarida bahsedilen soz konusu durumlar digindaki Ihraggi’min faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktdrleri” baglikli bsliimiinde detayl yer

almaktadir.
10.3. Thrageimmn borgluluk durumn

Thrager’nin borgluluk durumunu gésterir tablo asagida yer almaktadir.

31.12.2023
Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 179.527.555
Garantili -
Teminath — ipotekli 97.739.901
Garantisiz/Teminatsiz 81.787.654
Uzun vadeli yikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kistmlari hari¢) 80.129.251
Garantili -
Teminatlh - ipotekli 77.548.017
Garantisiz'Teminatsiz 2.581.234
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimliilitkler Toplamu 259.656.806

Ozkaynaklar 853.771.667
Odenmig/cikarilmis sermaye 50.000.000
Yasal yedekler 22.667.033
Diger yedekler 439.559.318
TOPLAM KAYNAKLAR 1.371.488.736
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 23.219
17 Mans 2026 B Nakit Benzerleri 6.858.991
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 680.212
D. Likidite (A+B+C) 7.562.422
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 122.526.189
. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 54.261.709
. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.739.657
L . Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 179.527.555
3 ' J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 171.965.133
N K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 77.905.609
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 2.223.642
O& N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) £0.129.251
O™NErFitagsal Borgluluk (J4N) 252.094.384
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“Isbu izahname tarihi itibariyla net finansal borgluluk tutarinda Snemli bir degisiklik
olmamigtir”

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. [hragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket’in en Gnemli finansman kaynaklari, imzalami oldugu sézlesmeler kapsaminda alinan
proje avanslars, projelere iliskin ara Sdemeler, elektrik satiglari ve esas faaliyetlerinden kaynakli
yaratmakta oldugu karlardan olugmaktadir.

Sirket’in finansman gereksinimi temel olarak i modeline dayanmaktadir. Sirket yiiriitmekte
oldugu projeleri aldig1 proje avanslari, proje ara Sdemeleri ile finanse etmekte olup, thtiyag
hasil olmast durumunda agirhkli olarak bankalar yoluyla proje vadesine uygun ek finansman
saglayabilmektedir,

31.12.2023 itibarryla Ihraggt’min fon kaynaklarimin %62,25°i 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 tarihli mali tablolara gére $irket’in toplam kaynaklan igerisinde kisa vadeli
yiikiimliiloklerinin orani %18,79 ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin oram %18,95 diizeyindedir.
31.12.2023 tarihli mali tablolara gére Sirket’in finansal borglarinin dzkaynagina oram %30,3
oranindadir. Izahnamede yer almas: gereken mali tablo donemleri itibariyla Sirket’in fon
kaynaklaninin toplam kaynaklan igerisindeki bilyiikliiklerini gosterir tablo asagida yer
almaktadir.

31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 31,42% 24.36% 18,79%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 32,45% 21,96% 18,95%
Ozkaynak/Toplam Kaynaklar 36,12% 53,68% 62,25%

Sirket’in kullanmakta oldugu dig kaynaklar agichikli olarak kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan olugmaktadir.

31.12.2023 tarihli finansal tablolara gore Sirket’in kullanmis oldugu kisa vadeli borglanmalarda
spot ve rotatif krediler bakiyesi 176.787.898 TL olup, s6z konusu kredilerde etkin faiz oran:
(ortalama) %8,50-%53,50 seviyesindedir.

Sirket’in finansal bor¢lannin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi asagida yer

17 Vars 102 almaktadir:
Finansal Borglar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 200.068.958 177.259.375 179.527.555
Banka Kredileri 81.627.115 77.106.092 122.526.189
SRl i G 1.353.383 2.313.717 2.144.096
Nikimliliikler
Vadeli Diger Finansal Yikiimliilikler 798,290 282.879 395.561
2| Uzgn Vadeli Kredi Borglarimn Kisa Vadeli Kisimlart 116.290.170 97.556.687 54.261.709
Y
Hzun Vadeli Bor¢lanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129.251
Banka Kredileri 173.976.371 111.176.533 77.905.609
Kullamm Flakks Varliklarindan Usun Vadeli 1.572.446 2.888.820 2.223.642
ﬂTOPLAM 375.617.775 201.324.728 259.656.806
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Asagida yer alan tabloda Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 mali donemlerine ait nakit akis

Szettenmektedir.
01.01.2021 01.01.2022 01.01.2623
31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023
A :j("““": e 4.529.921 -34.155.218 -5.154.063
1glant
Yatirim faaliyetlerinden
B kaynaklanan nakit akislari -19.778.695 -6.381.977 -37.802,109
Finansman faaliyetlerinden
[ kaynaklanan nakit akisan -15.693.210 -16.369.773 -3.478.359
Yabanci Para Cevirim
D | Farklarinin Nakit ve Nakit 34,672,875 28.524, 444 44.840.850
Benzerleri Uzerindeki Etkisi
| (B R LR L 42.187.366 36.358.415 8.475 891
Benzerleri
Dinem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleri (A+B+C+D+E) 36.858.415 8.475.891 6.882.210

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden nakit akiglari; 2023 yilinda bir énceki yihn aym dénemine
gore 29.001.155 TL azalarak -34.155.218 TL’den -5.154.063 TL’ye gerilemistir. Bu diigiis
stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmelerden kaynaklanmaktadir. 2022 yilinda bir 6nceki yila gére
ise 29.625.297 TL artarak —4.529.921 TL iken -34.115.218 TL olarak gergeklesmistir. Bu
ddnemde net kar 276.699.667 TL ger¢eklesmesine ragmen stoklardaki 120.007.009 TL'lik artig
yiikseligte etkili olmugtur. 2021 yilinda ise -4.529.921 TL olarak gergeklesmisgtir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

Yatinm faaliyetlerinden nakit akiglari, 2023 y:linda bir &nceki yilin ayni dénemine gore
31.420.132 TL artarak —6.381.977 TL’den -37.802.109 TL'ye yiikselmigtir. Bu yikseliste
maddi ve maddi olmayan duran varhklarin alimindan kaynaklanan 39.679.065 TL'lik nakit
cikigi etkili olmugtur. 2022 yilinda bir dnceki yila gére 13.396.718 TL azalarak -6.381.977 TL
olmustur. 2021 yilinda ise -19.778.695 TL olarak ger¢ekiesmistir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Alaslar:

Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig: nakit akiglar kredilerin ve finansal kiralamalarin
getirileri ile alakalidir.

Sirket'in finansman faaliyetleri sonucunda 2021, 2022 ve 2023 yillaninda sirasiyla 15.693.210

TL, 16.369.773 ve 3.478.359 TL nakit ¢gikigt olmustur. 2023 yilinda gergeklesen 3.478.359 TL
T 2% tutarindaki nakit ¢ikigi agirlikli olarak kredi &demelerine iligkin nakit ¢iasi ve faiz
"}L {, % Mdemelerinden kaynaklanmstir.
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. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

y

et’in faaliyetleri geregi temel borclanma ihtiyaci isletme sermayesinden

i kabullerinde ve saha kabullerinde tahsilat yapilmaktadir. S6z konusu agamalarin tamamlanma
yiizdelerine yansimasi proje bazinda degisiklik gostermektedir. Ortalama olarak fabrika kabuli

sontast finansal tamamlanmanin da %70'i gergeklesmis olmaktadir. Fabrika kabul agamasina
E kadar gegen siiregte, malzeme tedarikinde veya idare ddemelerinde beklenmeyen gecikgneler
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Sitket’in kisa vadeli bor¢lanmalarinin 31.12.2023 tarihli finansal tablolara gére kirilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Borglanmalar 31.12.2023
Krediler 122.526.189
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kistm 54.261.709
TFRS 16 Yikimliiliikleri 2.144.096
Kredi Kart: Borglart 595.561
TOPLAM 179.527.555

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 413.630.597 TL dénen varliklar, 257.765.020 TL kisa
vadeli yiikiimliliikleri ve 155.865.577 TL net isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket,
lzahname’nin imzalandif: tarihten itibaren 12 aylik silre zarfinda cari ylkimliiliklerini
karstlamak iizere yeterli igletme sermayesine sahiptir. Mevcut durumda cari yikiimliliklerini
kargilamak igin yeterli igletme sermayesi mevcuttur. Sirket'in izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla igletme sermayesini g8sterir tablo agagida yer almaktadir.

isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen varliklar 316.535.015 491.478.613 413.630.597
Kisa vadeli ylkiimltliikler 342.679.799 311.099.085 257.765.020
Net isletme Sermayesi -26.144.784 180.379.528 155.865.577
(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Ticari alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
Ticari borglar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Net Ticari isletme Sermayesi 88.033.171 162.422.379 170.918.605

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimma iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almas) gereken finansal tablolar itibariyla verilen teminat, rehin ve

ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadr.

Teminat, Rehin ve [potekler 31.12,2025 | 31.12.2022 | 31.12.2023 |
A. Kendi tiizel kisilii adina vermis oldugu TRI'ler 416.572.816 | 906.498.218 | 761.628.608
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar [ehine - - -
vermig oldufu TRi'ler )
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirlitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin - - -
borcunu temin amaciyla vermig oldugu TR'ler
D. Diger verilen TRi'ler E g -
i} Ana ortak lehine vermis oldufiu TRI'ler - - -]
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dier grup sirketleri lehine - - -
ig oldugu TRi'ler ) i
C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lchine vermis oldugu TR}'ler . . -
OPLAM 416.572.816 | 906.498.218 | 761.628.608

1.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lizere mevcut ve edinilmesi planlanan

oktur.

/\A,X:y?kck .
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihracgimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptifi arasgtirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Sirket agiclikh faaliyetleri gz 6niine alindiginda, Tiirkiye’'nin yeni/gelecek nesil sivil ve askeri
itetigim Griinlerinde diga bagimlihigint azaltmay1, s6z konusu iiriin ve teknolojileri gelistirmeyi
ve ihrag etmeyi hedefleyen bir teknoloji ve milhendislik girketidir. Sirket yapilanmas,
uygulanan siirecler ve galigan profili bu hedeflere uygun sekilde planlanmis ve uygulamaya
almmugtir,

Sirket’in lletisim ve Havacihk Teknolojileri Bliimi'niin iriin ve ¢bziimleri i¢in teknoloji
geligtirdigi iki ana ekseni bulunmaktadir. Bunlar; Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) ve Ag
Destekli Yetenektir (ADY).

Bunlardan birincisi Ses Haberlesme Sistemleridir (SHS). Gegen yillar iginde bu alana biiyiik
oranda &zkaynaklarla yap:lan AR-GE ve UR-GE yatirimlan sayesinde bugiin itibari ile
Sirket’in IP-tabanli ve yeni nesil bir @iriin ailesi bulunmaktadir. Geligtirilmis olan iiriin ve
yetenekler birgok sivil ve askeri yurt igi ve yurt dis1 projede uygulama alam bulmustur,

Ses haberlesme teknolojileri alanindaki devinim olduk¢a yilksektir ve dzellikle teknolojik
rekabet konusunda geri plana diigmemek igin yeni yaklasimlarin ve ortaya c¢ikan yeni
standartlarin siirekli olarak riin ailesine yansiilmasi gerekmektedir. Sirket’in bu gercege
uygun sekilde olugturdugu AR-GE ve yatirim stratejileri sayesinde ses haberlesme konusundaki
yeri gerek yurt i¢i gerekse de yurt dig1 pazarlardaki konumunu pekistirmekte, pazardan alinan
payn her gegen giin artmasini saglamaktadur.

Ses iletigim teknolojilerine hakimiyeti sayesinde Sirket 2016 yilinda Ag Destekli Yetenek
(ADY) konusuna, yine alinan stratejik bir karar dogrultusunda giris yapmustir. O donemde
baglatilan gok sayida AR-GE/UR-GE projesinin bir sonucu olarak, Sirket 2021 yilindan itibaren
ADY alaninda ve 6zellikle entegre ses ve veri iletisimi konularinda da bir iriin ailesine
kavugmugtur. ADY konusunda bugiine kadar yurt i¢i askeri sektorde projeler gergeklestirmis
olan §irket’in 2024 yilindan itibaren politikasi yurt dig1 pazarlardan da pay alacak sekilde
konumunu giiglendirmek ve tanitim/pazarlama faaliyetlerini hizlandirmak y®niindedir.

Gerek SHS gerekse de ADY alanlarinda basariyla tamamlanan projeler sayesinde, miisterilerin
cesitli ek islev istekleri de iiriin ailelerinin yeteneklerine dahil edilmis, operasyonel ortamlara
uygunluk seviyesi yiikseltilmistir.

Slrket SHS ve ADY alanlarindaki iiriin ailesini ydrutulmekte olan ¢ok sayida AR-GE/UR-GE
rojesi ile sUrekli olarak giincel tutmakta ve yeni nesil teknolojileri yetenek kiimesine dahil
ektedir. Bu baglamda, kiiresel standartlarda meydana gelen degisiklikler ve yeni nesil
lamalar da yetkinliklere dahil edilmektedir.

t 2016 yilinda “AR-GE Merkezi” statlisine kavusturulmustur ve yapilan AR-GE

tga malar1 ve bu ¢aligmalarin ¢iktilar: her y1l Sanayi Bakanlig tarafindan denetlenmektedir.
=)

rket, yeni iiriin, patent ve telif haklarma ydnelik yenilikgi fikirlerini yiiksek nitelikli teknoloji
# trtinlerine doniigtiirebilmek adina uygulamali AR-GE’ye dayali teknoloji gelistirme
¢aligmalarint liniversite - sanayi i birlikleri ile gelistirerek desteklemeyi ve siirekliligini
saglamayl kendisine hedef belirlemistir.

eyapilan AR-GE ve UR-GE galigmalari, Teknoloji Hazirlik Seviyesi (THS) kriterlefine
gbre THS-1/(teknolojinin temel 6zelliklerinin kagit iizerinde gésterimi) il layip, THS-9’
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(ticarilegme ve pazara sunum) kadar genis bir yelpazeyi igermektedir. THS-1 ve THS-4
(prototipleme) arasinda kalan AR-GE asamalarinda Sirket gesitli {iniversitelerden akademik
destek almaktadir. Bu kapsamda, ilgili alanlarda aragtirma yapan akademisyenler projelere
davet edilmekte olup, Teknoloji Transfer Ofisleri aracihg: ile veya dogrudan hizmet alim
¢alisma modelieriyle hareket edilmektedir.

“AR-GE Merkezi” statiisiiniin giiglendirilmesi, yetkinliklerin geng¢ yeteneklere tanitimi ve
personel kalitesindeki siirekliligin saglanmasi igin ise, tiniversitelerde diizenlenen galistay,
seminer, kariyer gilinleri gibi aktivitelere destek olunmakta, Sirket’in iiriin ve projeleri
tanitilmaktadir.

AR-GE personelinin kariyer gelisimlerine 6zel Snem verilmektedir. Bu kapsamda, yillik egitim
planlamalari yapilmakta, $irket igi/dist egitim programlariyla personelin teknolojik bilgi
seviyesi siirekli olarak yiiksek tutulmaktadir. Sirket ¢aliganlarinin arastirma yetkinliklerini ve
AR-GE yaklagimlanini artirmak amaciyla, akademik egitimlerine devam etmek isteyen
galisanlan tegvik etmek amaciyla lisanstistit egitim siireci egitim giderlerini kapsayan bir egitim
tegvik programi modellenmigtir. Benzer gekilde konusunda sdz sahibi vakif tiniversiteleri ile
imza edilen ortak egitim protokolleri sayesinde lisansiistii akademik caligmalarinda fiyat
avantajt saglayan alternatif modeller de olugturulmustur.

§irket, AR-GE faaliyetlerini dzkaynaklarina ek olarak TUBITAK TEYDEB programlari ile de
desteklemektedir. $irket’in TEYDEB destek programlart kapsaminda bagariyla tamamlanmis
ve {riine déniigmiig ¢ok sayida projesi bulunmaktadir. TUBITAK sanayi destek programlarini
genel itibar ile yakindan takip etmekte olan Sirket’in hedefi, 2024 yilindan itibaren yurt disi
kaynakli (6zellikle Avrupa Birligi) destek programlarindan da faydalanmaya baslamak igin
gerekli girigsimlerde bulunmaktir.

Sirket'in yakin dénemde katilm sagladifi bazi etkinlik, caligtay ve seminetler asagida
siralanmugtir:

- Deniz Sistemleri Semineri / Ankara / 15-16 Kasim 2021

- Rail Industry Show 2022 / Eskisehir / 10-12 Mayis 2022

- World ATM Congress 2022 / Madrid / 21-23 Haziran 2022

- Savunma Teknolojileri Kongresi — SAVTEK 2022 / Ankara / 13-15 Eyliil 2022
Airspace World 2023 / Cenevre-isvigre / 08-10 Mart 2023

ATCA Tech Symposium / Atlantic City — ABD / 25-27 Nisan 2023

Rail Industry Show 2023 / Eskisehir / 19-21 Eyliil 2023

NCIA Turkish Industry Day / Briiksel — Belgika / 17-19 Ekim 2023

ATCA Global Conference and Expo / Washington — ABD / 31 Ekim-03 Kasim 2023
11. Deniz Sistemleri Semineri / Ankara / 02-03 Kasim 2023

- 1. Elektronik Harp Sempozyumu / Ankara / 6-7 Aralik 2023

Kariyer fuarlari:

- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuari / Ankara / 16-17-18 Mart 2022

- Hacettepe Universitesi Kariyer Fuar1 / Ankara / 04-05 Mayis 2023
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Sirket katllim sagladig etkinli, ¢aligtay ve seminerlere iligkin 2022 yilinda 1.360.256 TL iken

2023 yilinda 2.684.137 TL tutarinda 6deme yapmustir.

Sirket’in sahibi olduBu patent, lisans bulunmamakta olup, Sirket tarafindan tasarim ve
geligtirmesi tamamlanmis ve devam eden iiriinler i¢in ¢ok sayida patent bagvurusunun 2024 yili
bagindan itibaren yapilmasina karar verilmigtir, Bu hedef dogrultusunda, 2023 yihi iginde ilgili
konulardaki patent egitimleri tamamlanmugtir. Sirket’in gerek ses haberlesme gerekse de ag
destekli yetenck faaliyet alanlarinda patent bagvurusu yapilacak fazla sayida irlinil ve
gelistirdigi teknoloji mevcuttur. Yeni baglatilan bir caligma gergevesinde de stratejik Sneme
sahip oldugu diisiiniilen konularda ortak AR-GE ¢aligmas: gergeklestirilmesi amaciyla cesitli
iniversiteler ile ortak galigma yiriitiilmesi goriismeleri devam etmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemlerindeki arastirma ve gelistirme

harcamalari agagida yer almaktadir.

e ——

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Aragtirma ve Gelistirme Maliyetleri 152.128.877 160.805.256 198.203.370
Projeler bazinda aktiflestirilen gelistirme harcamalari da asagidadar:
. PROJE PROJE
No | Proje Adh BASLANGIC BiTiS 2021 2022 2023
g | Tabank Ses letigim Urtin 2012 2016 | 49.045.999 | 49.045.999 | 49.045.999
e 2012 2016 | 11.700.000 | 11.700.000 | 11.700.000
3 | Yazilim Tabanli Modem 2019 2022 12.800.000 | 12,800.000 | 12.800.000
4 | Kablosuz fletisim Sistemi 2019 2023 13.175.000 | 13.175.000 | 13.175.000
§ | Taktik Yénlendirici 1.0 2017 2021 6.095.365 6.095.365 6.095.365
6 ﬁ;‘f:fs")’ LS AT 2021 32.459.933 | 32.459.933 | 33.313.507
7 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici 2023 - - 6.884.845
) bt e AL 2022 - 3218162 | 11.135.902
1 7 Moy 2024 Telsiz-IP Cevirici :
(9 I} ' ii
9 ge;':i’“"l' Givenli Operatdr Ses 2020 26.852.580 | 26.852.580 | 29.410.492
IP-Tabanlt Ses Haberlegme
10 | Sistemleri Gilvenlik 2022 - 3.962.603 6.776.051
o Uygulamalan B
ra .-K C [P-Tabanll‘Ses Haberlesme
by 11 | Sistemleri I¢in Oturum 2023 - - 11.382.176
Denetleyicisi
o
0 =) . - -
% C{: 2 || 1o | YeniNesil Genis-Bant 2023 : . 3.926.533
2 \Usd S Haberlesme Sistemi
& e’
t €Piyﬁ¢b‘-’\ g 13 | Sunucusuz Ses ve Veri 2023 ) ; i
T M AR Haberlegme Sistemi
R 14 | Yeni Nesil Taktik Yonlendirici 2022 2023 - 1.495.614 2.557.500
Toplam 152,128.877 | 160.805.256 | 198.203.370
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13. EGILIiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen énemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Covid - 19 pandemisinin yol agtig1 kriz nedeniyle kiiresel tedarik zincirinde bozuima ile
baglayan siire¢ giincel durum itibariyla, emtia fiyatlarinin yiikselmesine ve kiiresel anlamda
enflasyonun artmasina sebep olmugtur. Uluslararas: Para Fonu (IMF) diinya ekonomilerine
ilisgkin bilylime tahminlerini keskin bir sekilde asafiya c¢ekmistir. Sirket’in aktif oldugu
savunma sanayiine iligkin iletigim ve enerji faaliyetleri dogalar1 geregi diger sektdrlere nazaran
Covid - 19 salginindan daha az etkilenmigtir. Sirket’in mali tablolarindaki gelisimi de buna
paralel olarak pozitif yénlit olmugtur. Isbu izahname tarihi itibariyla kilresel enflasyondaki artis
hiz1 yavaglamug olup, niimiizdeki dénemde Sirket’in bu zor dénemde yakaladif: pozitif yonlii
egilimi daha da gelistirerek biiylimeye devam edecegi dilsiintilmektedir.

Sirket’in siire gelen ticari faaliyetlerinde beklentilerin disinda bir durum séz konusu degildir.
Son donemdeki ¢esitli emtialarda yaganan fiyat artiglan ve TL’deki deger kayiplar
maliyetlerde makul diizeyde artiga sebep olabilir ancak Sirket’in her is kolunda ddvize endeksli
gelirleri, kur risk ySnetimi ve satin alma stratejileri ile bu durumu bertaraf etmeyi bagarmugtir.
Sirket’in gergeklestirdigi sozlesmelerin d6viz cinsinden olmasi, Sirket’in d&viz risklerini asgari
diizeye indirmektedir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri sonrasinda kamu kuruluglan ve vakif
sirketlerinden 3.311.342 USD tutarinda s6zlesme karsihigl is alinmistir. Ayrica bir vakif
sitketinden yaklasik 250.000 USD tutarinda bakim onarim isi alinmig olup, toplamda 3,56
milyon USD’lik is alinmstir.

Sirket biinyesinde galigan personellere Ocak 2024 déneminde tcret artigt yapilmig olup, bu
kapsamda satiglarin maliyeti ve gelistirme maliyetlerinde personel giderlerinin artis gdstermesi
beklenmektedir.

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla, %46,50 olan TCMB borg
verme faizi, 22.03.2024 tarihinde %53’e yiikselmistir. Yurt iginde faizlerin artisi ve bunun

A1 bavs 0 kredi maliyetlerine yansimas1 Sirket’in mali yapisina negatif etki etmektedir. Net igletme
sermayesi agigint finanse etmek i¢in kredi kullanmak durumunda kalan Sirket’in maliyetleri bu
anlamda artmugtir.

I[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla, 2021 yihinda 221.994.308
,,;-_z-:-\ TL olan satiglarin maliveti, 2022 yilinda 352.590.914 TL olmustur. Satiglanin maliyeti
“ncerisindeki en dnemli gider kalemi olan malzeme maliyetleri 2021 yilinda 182.022.931 TL
n, 2022 yilinda %25 artigla 228.426.539 TL olmustur. S6z konusu artisin en énem!i sebebi
n navlun fiyatlaninin malzeme glderlerme yansnmasndnr 2022 yllmda malzeme giderlerinin

zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri sonrasinda Sirket’in tedarik ettigi mal
ve hizmetlerin fiyatlarinda Snemli bir artis ya da dalgalanma yaganmamakla beraber, Sirket’in
yurt dig1 ahimlarina konu olan malzeme tedariklerinde gelecek dénemlerde yillik bazda yiizde 2
ile 5 arasi fiyat artig1 beklenmektedir. Yurt i¢i mal ve hizmet tedarikinde ise resmi enflasyon
oraninda artis beklenmektedir. Bununla birlikte kur kaynakli fiyat artiglarinin da olabilecegi
degerlendirilmektedir. Tedarik edilen hizmet ve malzeme alimiarinda muhtemel vergi

C:B—a:::::mn etkisi ile ekstra maliyet olugabilecegi de degerlendirilmektedir.
Sirkeryn ifa ettii projelerinde kullanilan tiriinler &zelinde;
F= ,“H,;u GERLER A }
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o Uretimin Sirket biinyesinde yapildifi elektronik unsurlarda, Sirket tedarikgileri ile
gorilsmeler yaparak iretime esas bilegenlerin yurt i¢inde stoklanmasini saglamaktadir.
Bu modelleme yapilirken uzun siiredir i birligi yapilan firmalara éncelik verilmis ve
stok maliyetinin tedarikgiler tarafindan yonetilmesi ve Sirket’e ilave bir kiilfete
doénligmemesi saglanmigtir. Ayn1 zamanda Sirket tasarim ekibi diizenli olarak kullanilan
bilesenlerin muadillerini belirleyerek diinya piyasasindaki stoklar takip etmektedir.

* Rafta hazir riinler kapsaminda ise Sirket tedarikgilerine olasi projeler konusunda bilgi
verilerek, riskleri ve stok maliyetleri tedarik¢ide olacak sekilde bir tedarik modeli
geligtirilmigtir. Bu bilesenlerin pek ¢ogunun pazarda hizlica satilabilir olmasi sebebiyle
tedarikgiler stoklarna gektikleri uriinlerde Sirket’e oncelik vermekte, iptal edilen
siparigler olmas: durumunda bu driinleri ¢ofu zaman daha uygun sartlarla piyasada
satabilmektedir. Aynca, kullanilan rafta hazir iiriinlere iliskin higbir bagimlilik sz
konusu olmayip miisteri tercihleri gergevesinde muadil driinler kullanimi miimkiindiir.

Geligtirilen bu modeller sayesinde, kilresel anlamda tedarikte sikint: ¢gekilmesine ragmen Sirket
dzelindeki teslimat siireleri daha da rekabet¢i hale getirilmigtir. Emtia fiyatlarinda yasanan hem
talep hem de arz yonlii baskilar fiyatlar iizerinde de goriilmektedir. Bu durum fiyatlarin bir siire
daha artis egiliminde olacagim gostermektedir. Ote yandan bu fiyat hareketlerinin olumlu tarafi
ise bu artiglarin ciro ve kar ile finansal tablolara yansimasinin s6z konusu olmasidir.

13.2. Ihracginin beklentilerini onemli élgiide etkileyebilecek epilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ihraggr’nin finansal sonuglarina etki edebilecegi diisiiniilen durumlar asagida siralanmstir:

- 12 aylhk finansal dénemi agabilecek proje tamamlanma ve teslimat siireleri nedeniyle
tahsilatin gecikmesi

- Cesitli iilkelerde yapilan projelerin, ilgili iilke konjonktiirii nedeniyle kesintiye ugramasi,
tahsilat riskinin ortaya ¢ikmasi veya olaganiistii haller nedeniyle iptal edilmesi

- Déviz kurlarindaki agirt oynaklik
4761 S4EH L - Finansman maliyetlerinin ylikselmesi

- Global 6lgekte yasanabilecek lojistik problemleri sebebi ile proje tamamlama siirelerinde
gecikmeler.

- Savunma sanayi mevzuatlarinda yapilabilecek degisiklikler ve bunlarin Sitket i¢in olumsuz
olma hali

Hem yurt i¢i hem de yurt disi tedarik maliyetlerinin artmas:

. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

‘s\ L o 2 A4l fhragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
\\\'.\,\ ?oapaon / iligkin kar tahminleri:
S Yoktur.
14.2. ihrac¢inin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayumlar:
Yoktur.

: EE 14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagunsiz giivence raporu:
Yoktur. (\’}L/Q >'L de o
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek

sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha nce yaptlmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla

hala dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcinin genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon yapisini gsterir sema asagidaki gibidir:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in Y¢netim Kurulu hakkinda bilgiler agagida yer almaktadir:

Gorev
Son5Yilda | Siiresi/ Sermaye Payt
Adh Soyadh Girevi . . Ihracaida Kalan
s Adresi Ustlendigi Gorev
Gorevler Sitresi (TL) (%)
Mutlukent
Yénetim Mahallesi Yénetim
Cengiz DEDE Kurulu 1942 cadde Kurulu 3yil-2yil |12.500.000 25
Bagkani | No:39 Umitky |  Baskaru
Ankara
Yénetim Mutluken_t Yiénetim
Kurulu L Kurulu
Noyan Burgin DEDE B 1942 cadde .o | 3yl -2yl | 15.000.000 30
agkan No:39 Umitks Baskan Vekili
Vekili [Ty R/ CEO
ara
Mutiukent
Y énetin Mahallesi Yénetim
Tolga DEDE Kurulu 1942 cadde Kurulu Uyesi 3yii-2yil | 15.000.000 30
Uyesi | No:39 Umitkay | ~oro VYes!
Ankara
Bagimsiz Mutluken.t
M. Levent Yinetim 11\9/[:; 1231 E’aﬁgr: gtllsrlnz 2y1l 6 ay -2 i )
HACIISLAMOGLU IS'“:::" No:39 Umitkdy | Kurulu Uyesi yl
Y Ankara
Mutlukent
17 Mars 2024 Vatm | Mhallesi | Bagmsiz |, oo
tbrahim $EN Kuraly | 1942.cadde | Yonetim | YO - -
Uyesi No:39 Umitkdy | Kurulu Uyesi
Ankara

‘ (\"\J\“QL'
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15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri diginda yénetimde sdz sahibi personelleri gosterir tablo agagida yer

almaktadir:
. i Sermaye Paw
Ad Soyadh Gorevi I3 Adresi Sqn ) Yll.d? lhr aggida »
Ustlendigi Gorevler (TL) (%)
Mutlukent
Mahallesi | Genel Miidiir Yardimeis:
Mustafa Genel 1942.cadde | Teknoloji ve Uriin
Alper Mitdir No:39 Yénetimi ’ )
BOTAN Yardimeist Umitkay
Ankara
Mutlukent
_ Mahallesi | Genel Mudiir Yardimcisi
Koray ene 1942 .cadde
CETINER Mildar No:39 Operasyonlar - -
Yardimcisi Umitksy
Ankara
Mutluken.t Genel Mild{ir Yardimctsi
Genel Mahallesi ADY (AE Destekli
ene 1942.cadde estekll
I\(’gsgigiusf Mudiir No:30 | Yetenek) Mithendislik ve - -
Yardimcisi Umitksy Programlar
Ankara
Mutlukent
Mahallesi .
et Giiner G ?ne‘l 1047 cadde (jenel Midir Yardimeis:
HARMAN | Muddr No:39 Uretim ve ELD (Entegre - -
Yardimeist | (jmitkoy Lojistik Destek)
Ankara
Mutlukent
1/ bavis 2026 Mahallesi
glll"c:ik ?Aﬂ:’el 1942.cadde | Genel Mudtr Yardimeist
agdag dir No:39 . . : i
GAZDAG Yardimeist Umitkﬁy Finans ve Mali Isler
Ankara

I;;-z §
& ".""'/4_,\*

¢ P 2 ypsh

e Alag Y

15.)4. Thragginin mevcut yénetim kurulu iyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
¢¢1 son S yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbirivle akrabalk iliskileri
Aakkinda bilgi:

Sirket'in Ynetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su (Genel Miidiirii) Noyan Bur¢in DEDE ile
Yénetim Kurulu Uyesi Tolga DEDE, $irket’in Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz DEDE’nin

ogludur.
W\w«'e
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15.3. Thrageinim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri
Cengiz DEDE - Yonetim Kurulu Bagkani

1952 yilinda Artvin'de dogan Cengiz DEDE, Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Miihendisligi béliimiinden 1974 yilinda mezun olmugtur. 1974 — 1976 yillarinda Deniz
Kuvvetleri Komutanlii’'nda Sistem Analisti olarak askerligini yapmus, ardindan 1976 - 1978
yillarinda Yalgin Teknik’te elektrik mithendisi olarak, 1978 - 1980 yillari arasinda ise
Maktas’ta direktSr olarak gérev almigtir.

1980 yilinda Onur Taahhiit ve Misavirlik adli sahis firmasiyla ticari faaliyetine baglayan
Cengiz DEDE, 1991 yilinda daha sonra “Onur Yilksek Teknoloji Anonim Sirketi” adirnu alacak
olan “Onur Milhendislik Anonim Sirketi”ni kurmugstur. 43 yildir askeri ve sivil pek ¢ok
haberlesme altyapisi, sistem entegrasyonu, dzgiin sistemler tasarim ve iiretimi projelerini
yapmig ve yapmaya devam etmekte olan $irket’in glniimilze uzanan biiylime ve
kurumsallagma yolculuguna liderlik etmistir.

Edindigi genis sektor tecriibesi ve haberlesme projeleri konusunda sahip oldugu uzmanlik
sayesinde Cengiz DEDE, kurulusundan bu yana ydiriittiigi Yonetim Kurulu Bagkanlig
gbrevinde ONUR markasinin, savunma sanayi ve havacilik sektdriinde bulundugu yere
gelmesini saglamistir.,

Evli ve 3 ¢ocuk babasi olan Cengiz DEDE, ileri derecede ingilizce bilmektedir.
Noyan Burgin DEDE - Yiénetim Kurulu Baskan Vekili

1974 Ankara dofumlu Noyan Burgin DEDE, Yiice Fen Lisesi mezuniyeti sonrasi Southern
Illinois University’de makine miihendisligi lisans egitimi ve Bilkent Universitesi’nde igletme
yiiksek lisans egitimi almistir.

1997 yilinda Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’nde proje miihendisi olarak gahismaya

Loe 7024 baglamig, ardindan sirasiyla Proje Yoneticisi, Teknik Yonetici ve Sirket Teknoloji Y &neticisi

17 bans olarak goérev aldiktan sonra, halen yiiriitmekte oldugu Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
CEQ pozisyonuna yiikselmistir.

Sirket’in en dnde gelen ve ilk iiriinii olan ses haberlesme ve kayit sisteminin tasarimina yapmig
olan Noyan DEDE, ardindan Sirket’in bir diger 6zgiin iriini olan 6zellikle Tirk Silahl
Kuvvetleri’ne ag destekli yetenek kazandiran sistemlerin tasarim ve iiretimini gergeklestiren
ekibe liderlik etmigtir. Sirket’in Giretmekte oldugu sistemler konusunda sahip oldugu uzmanhk
W liderlik &zellikleri ile sektdriin oncii isimlerinden biri olup, bir yandan yeni (iiriinlerin
gWlistirilmesi i¢in ¢aligirken diger yandan $irket’in bilylime stratejisine uygun olarak yurt i¢i ve
yiirt dig1 operasyonlart yonetmektedir.

) li ve 2 gocuk babasi olan Noyan Burgin DEDE, ileri seviyede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
Tolga DEDE - Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga DEDE, 1976 yilinda Ankara'da dogmustur. Liseyi TED Ankara Koleji’nde tamamlamig,
Southern Illinois University’de elektrik miihendisligi lisans egitimi ve Sabanci Universitesi’nde
enerji teknolojileri ve ydnetimi yliksek lisans egitimi almigtur.

Calisma hayatina, 1997 yilinda Onur Yiiksek Teknoloji biinyesinde adim atmig ve Sirket’in
cesitli kademelerinde gorev almigtir. Uluslararas: firmalarla i birligi igerisinde gergeklestirilen
pek cok elektronik, haberlesme ve entegrasyon projesinde y6netici olarak tecrffbe

irkee i tidari islerinden sorumlu Genel Miidiic Yardimeilig’ m yiiriitmiigtiir.
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2015 yilinda, yenilenebilir enerji teknolojileri gelistirme ve elektrik {iretim santralleri yatirnimi
alaninda faaliyet gosteren Onur Enerji Grubu'nu kurarak, grup biinyesinde gergeklestirilen
endiistriyel dl¢ekli giines enerjisi santralleri yatirimlarina dnciilitk etmistir.

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu iyesi olan Tolga DEDE, ayni
zamanda Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Boliimii’nlin yeni tesis yatirimlarini,
GES/RES proje gelistirme faaliyetleri ve mevcut santral isletmelerini yonetmektedir.

2 cocuk babasi olan Tolga DEDE, ileri derecede Ingilizce dil bilgisine sahiptir.
M. Levent HACIISLAMOGLU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogmugstur. ODTU {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Boliimi'nden 1996 yilinda mezun olan Levent HACHHISLAMOGLU, 1997-1998 yillari arasinda
Hazine Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel Miidiirligi'nde Uzman Yardimcisi, 1999-
2005 yillann arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi ve Aracilhik Faaliyetleri
Dairesi'nde Uzman olarak caligtiktan sonra &zel sektdre ge¢mis ve Akfen Holding A.$.
biinyesinde Biitge ve Denetim Miidiirii ve Idealist Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.’de
Genel Miidiir konumlarinda gorev almistir. 2008 yilindan bu yana ise, Sermnaye Piyasasi
alaninda halka agik veya halka agilmayi planlayan girketlere Sermaye Piyasasi Mevzuati bagta
olmak iizere ¢egitli alanlarda katkida bulunmaktadir.

Halihazirda Onur Yiiksek Teknoloji A.$. blinyesinde yiiriitmekte oldugu bagimsiz yonetim
kurulu iiyeliginin yan: sira, idealist Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$., [dealist Gayrimenkul
ve Girigim Sermayesi Portfty Yonetimi A.S. ve AHES Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S.’de
bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri ve Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatinmlar A.S.
Yatirimen liskileri Birimi Yoneticiligi gérevlerini {istlenmektedir.

Caligma hayati boyunca kamu ve §zel sektorde gesitli kurum ve seviyelerde almig oldugu
gorevler sirasinda edindigi tecriibe ve bilgi birikimiyle, sirketlerin halka agilmalarn ve halka
actk sirketlerin Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsamindaki siireglerinin yiiriitiilmesi konularinda
uzmanlik sahibi olmugtur.

1 7 Wars 2024 Evli ve iki gocuk babasi olan M. Levent HACIISLAMOGLU, ileri diizeyde Ingilizce
bilmektedir.

ibrahim SEN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Trabzon’da dogan Ibrahim SEN, Karadeniz Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimiinden 1977 yilinda mezun olmugtur. 1980-1991 yillari arasinda EUAS’a
bagli Afsin Elbistan Enerji Projesi Miiessese Miidiirlagii’'nde isletme bakim miihendisi, isletme
im basmiihendisi, atSlyeler bagmilhendisi ve teknik biiro bagmiihendisi olarak gédrev
igtir.

-2006 yillar1 arasinda Enerji Isleri Genel Miidiirligii'nde enerji projeleri Sube Miidiirii,
i pro_]elerl Daire Baskani, TEDAS Tm-klye Elektnk Dagitim A. S bagll ortakl1g1 olan

i fenel Miidiirligii’nde Genel Mudur Yardimeilig, T.C. Petrol Isleri Genel Mudur Vekilligi,
TEDAS bagh ortakhig: olan Karaelmas Elektrik Dagitim A.S. Genel Midiirligii Ydnetim
Kurulu Uyeligi, T.C. Petrol Isteri Genel Miidiiliigii Petrol Danigma Kurulu Bagkantigs, T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Projeleri Miisavirligi gérevierinde bulunmugtur.

Onur Yiiksek Teknoloji A.§. biinyesinde ylriitmekte oldugu bagimsiz yoénetim kurulu
iiyeliginin yani sira, FKK Giiney Oto Lastik San.ve Tic. A.§. de miihendislik & enerji projeleri
dneticisi ve yonetim kurulu teknik danigmani olarak gorev yapmaktadir.

[
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Gerek devlet gerek ozel sektor kuruluglarinda almig oldugu st dilzey y&neticilik gérevlerinde
elde ettigi tecriibe ve birikim sayesinde, gesitli sanayi ve enetji projeleri yatinmlarinda kilit
roller istlenmektedir.

Evli ve 4 gocuk babasi olan Ibrahim SEN, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yinetimde Soz Sahibi Olan Personel

Mustafa Alper BOTAN

Alper Botan, 1968 [zmir dogumludur. Lise egitimini 1987 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesi’nde tamamlamis, Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimii'nden 1991
yilinda mezun olmugtur. Ayni bolimdeki yilksek lisans ve doktora ¢aligmalarini 2000 yilinda
bitirmigtir.

Profesyonel ¢aligma hayatina 1991 yilinda Marconi Communications Tiirkiye’de AR-GE
Mithendisi olarak baslamis, bu gdrevi 1993 yilina kadar siirdiirmiistiit. Aym donemde
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bolimiinde Aragtirma Gérevlisi olarak
caligmaya baglamig; 1996 yilina kadar es zamanli olarak aragtirma gorevlisi ve &fretim
gorevlisi olarak ¢aligmigtir.

1996 - 1998 yillarinda Veri lletigim Sistemleri A.$.’nde iirlin yoneticisi olarak gérev yapan
Alper Botan, 1998 yilinda Havelsan A.$.’de Bilisim Sistemleri Yoneticisi ve Sistem
Miihendisligi Lideri olarak galismaya baglamis ve 2000 - 2002 yillan arasinda ayn sirkette
¢esitli projelerde proje yoneticisi olarak gérev almugtir.

2002 - 2006 yillar1 arasinda Aydin Yazilim A.$.’de Biligim Sistemleri Direktorii olarak galisan
Alper Botan; 2006 - 2019 yillar: arasinda ise, Yaltes A.§. ve Thales Tiirkiye sirketlerinde
iletigim ve Gilvenlik Coziimleri DirektSrll olarak gérev yapmugtir.

2019 yilindan bu yana Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi’'nde Genel Miidiir Yardimcisi
gorevini yiirlitmektedir.

Evli ve | gocuk babasi olan Alper BOTAN, ileri derecede Ingilizce bilmektedir.
Koray CETINER

Koray CETINER, 1980 yihinda Ankara’da dogmustur. Erciyes Universitesi Elektronik
Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina Eczacibasi Artema A.§.'de
baglamis ve Jandarma Genel Komutanligi Muhabere Ana Depo Komutanlii’nda sbzlesme
uzmani olarak devam etmistir.

08 - 2019 yillari arasinda TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.§’de Alt Sézlesme
neticisi, Alt Sozlesme Lideri, Sozlesmeler ve Iy Planlama $efi, Alt Sozlesmeler Sefi ve
viyonik Sistemler Tedarik Sefi olarak galigmigtir.

\ -’}‘ ,.9" ‘,
\\ Pippgn® o® #2019 yilinda itibaren ONUR Yiiksek Teknoloji A.§.’de Sozieymeler ve Tedarik Direktdril
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pozisyonunda galigmaya baslamis ve Mayis 2021’de idari ve Mali Isler Genel Mudiir
Yardimciligi gorevine getirilmigtir.

2023 yilindan itibaren Operasyonlar Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Evli ve 1 gocuk babasi olan Koray CETINER, Ingilizce bilmektedir.
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Firat Giiner HARMAN

Firat Giiner Harman, 1975 yilinda [zmir’de dogmugtur. Deniz Lisesi egitimi sonrasinda Deniz
Harp Okulu’nda Elektronik Miihendisligi dalinda egitimini tamamlayarak 1997 vilinda Tegmen
riitbesiyle Dz K.K.liginda gireve baglamigtir.

1997 - 2012 yillar1 arasinda Dz.K.K.lif1 biinyesinde denizalti gemilerinde ve karargahlarda
“Denizalti Subay1” olarak gérev yapmug, 2012 - 2015 yillar arasinda Serdar Plastik ve Ambalaj
Sanayi A.S. 'de Fabrika Midiirligi ve Uretim ve Fabrikalardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist gorevierinde bulunmugtur. 2015 - 2020 yillar: arasinda ARES Tersanesi biinyesinde
ELD ve Satis Sonrasi Destek Yoneticiligi yapan Firat Giiner HARMAN, Mart 2021’de ONUR
Yiiksek Teknoloji A.S.’de Uretim ve ELD Direktéril pozisyonunda galigmaya baglamis ve
Agustos 2022’de Uretim ve ELD Genel Miidiir Yardimcis: gérevine getirilmistir.

Bir kiz gocugu babast olan Firat Giiner HARMAN, Ingilizce bilmektedir.
Burak Cagdas GAZDAG

Burak Cagdas GAZDAG, 1976 yilinda Ankara’da dogmugtur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme bslimiinden mezun olduktan sonra,
Garanti Bankas: A.$.’de y6netici aday: olarak ¢alisma hayatina baglamigtir.

1999 - 2016 yillan arasinda 17 yil Garanti Bankasi A.$.’de sirasiyla Mali Analist, Kredi

Portfsy Yetkilisi, Ticari Miigteri Iliskileri Y®neticisi, Bélge Midiir Yardimeist ve gesitli

subelerde Sube Miidiirl olarak gérev yapmustir.

2016 - 2020 tarihleri arasinda Celikler Ingaat Grubu’nun firmas: YSE Ingaat A.$.”de Proje

Finans Mildurli, Enerji Firmalan Finans Direktdrii ve Kurumsal Finans Direktorii gérevlerini

siirdiirmigtiir.

2021 - 2022 yillarinda KLV insaat A.S.’de Finans Damigmani unvam ile ydnetim kuruluna
17 Mans 2924 danmigmanlik yapmig; firnanin ERP Komitesi, Satin Alma Komitesi ve Biltge Komiteleri’nde

o dyelik yapmgtr.

2022 - 2023 yillaninda Fernas Insaat A.S.’de Finans Direktdrliigii unvani ile galigmistir.

2023 yilinda Onur Yilksek Teknoloji A.S.’de Finans ve Mali iglerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi gorevine getirilmigtir.

Evli ve 2 gocuk babasi olan Burak Cagdas GAZDAG, Ingilizce bilmektedir.
Yusuf Uiur KOCABAS

Ugur KOCABAS, 1973 yilinda Istanbul’da dogmugtur. Ankara Anadolu Lisesi ve Deniz
Likesi egitimi sonrasinda, 1996 yilinda Deniz Harp Okulu Elektronik Miihendisliginden mezun
ustur.

aklagik bir yil siiren radar ve elektronik sistemlerine yonelik ihtisas egitimini takiben Deniz
Kuvvetleri Komutanligi'na bagli gemi ve karargahlarda muhabere ve elektronik sistemleri ile
harekit konularini kapsayan grevlerde bulunmugtur.

2008 yilinda uluslararas: iliskiler alanindaki yilksek lisansi sonrasinda NATO birimlerinde
“Bilgi Yonetimi” ve “Alinan Dersler” konularinda yéneticilik yapmisgtur.

2019 yilinda askeri kariyerini noktaladiktan sonra ONUR Yiksek Teknoloji A.§.’de Proje
Yoneticisi olarak ¢aligmaya baglamig, sonrasinda sirasiyla Uriin ve Strateji Direktdeliigii ve

‘ . Program Direktdrligli gorevlerini yiriitmiigtiir. Haziran 2023’te ADY Genel Miidiir
d_wmhgl gorevine getirilmistir.
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Evli ve 2 gocuk babasi olan Ugur KOCABAS, iyi derece Ingilizce yan: sira, Almanca ve
Italyanca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yéinetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yometim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

Y&netim kurulu fiyelerinin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim
kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu biitiin firmalarin unvanlari, bu firmalardaki sermaye
paylar1 ve bu ySnetim ve denetim kurullacindaki tiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgileri icerir tablo asafidaki gibidir:

Adi Soyads Sirket Unvam Gérevi Gireve Devam Edip Sermaye

Etmedigi Pay1 (%)
Onur Yenilenebilir Enerji
A.S. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlesme nedeni ile terkin)
Onur Hizli Sarj istasyon Sirket
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Miidiiri Devam Etmekte 50

Sti

Sunl Yenilenebilir Enerji
. Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.
Cengiz DEDE | “'oi 08.08.2023 tarihinde - - &

birlesme nedeni ile terkin)

17 Mos 204 Onur Solar Enetji A.S. - - 38,28

Uks Elektronik ve [letisim
Tic. Ltd. Sti.

Onur Yenilenebilir Enerji
A.$. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlesme nedeni ile terkin)

Onur Hizli Sarj istasyon
Teknolojileri San., ve Tic. Ltd. - - 25
Sti.
Sunl Yenilenebilir Enerji
Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti.
(08.08.2023 tarihinde
birlesme nedeni ile terkin)

)\ Onur Solar Enerji A.S. - - 19,14
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Uks Elektronik ve iletisim 50
Tic. Ltd. Sti. ) .
Onur Yenilenebilir Enegji
A.S. (08.08.2023 tarihinde - - 25
birlegme nedeni ile terkin)
Onur Hizl $arj istasyon
Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. - - 25
Sti
Sunl Yenilenebilir Enerji
Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. ) i 25
(08.08.2023 tarihinde
Tolga DEDE birlesme nedeni ile terkin)
Yonetim -
Onur Solar Enerji A.S. Kurulu U tgnl‘unde sona 19,14
Uyesi ermigtir
Infinity Arag Kiralama San.ve
Tic. Ltd. $ti. (17.12.2021 i ) 100
tarihinde birlesme nedeni ile
terkin)
Uks Elektronik ve iletisim i i 30
Tic. Ltd. Sti.
Bagimsiz
{dealist Gayrimenkul Yattrim | Y&netim Devam Edivor
Ortakhifi A.S. Kurulu y )
Uyesi
iy Bagimsiz
17 Hans 2326 AHES Gayrimenkul Yatim | Yonetim Devam Edivor )
Ortaldign A.S. Kurulu ¥
Uyesi
{dealist Gayrimenkul ve ?{Zg‘:::lsrf
Girisim Sermayesi Portfoy Kuralu Devam Ediyor -
Yonetimi A.§. Uvesi
yesi
w 77
™ ( <t lerac
. %r t‘;;’\ A& Olmayan
%, f““,c N 4";,- ""_.0 /-.-;f Emek Elektrik Endiistrisi A.S.| Yonetim Devam Etmiyor -
Ny, Al F Kurulu
R g Uyesi B
Say Yenilenebilir Enetji l;aglm.s 1z
; g . tnetim .
Ekipmanlarn Sanayi ve Ticaret Kurulu Devam Etmiyor
— Uyesi
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Yonetim
. FKK Giiney Oto Lastik Kurulu .
[brahim SEN San.ve Tic. A.S. Teknik Devam Ediyor -
Danmismani

E\ Yoktur.

ONUR YUKSEKTEKNOLO IF ANroafiss cimirnn
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Yonetimde sz sahibi personelin son durum da dahil olmak {izere son bes yilda, yonetim ve
denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin firmalarin unvanlari, bu firmalardaki
sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki tiyeliinin veya ortakliginin halen
devam edip etmedigine dair bilgileri igerir tablo agagidaki gibidir:

Adi Soyad: Sirket Unvam Gorevi Giirevﬂt;, t]::::?gil Edip IS’:;T(:Z.‘;
Mu;t(a)fTaA?\}per ’I(‘Zrl:ﬁro;:’uﬂlk;elsc Genel Miidiir Yard. Devam Etmekte .
Cglc‘)ir:!)ék giﬁg;ﬁik;?; Genel Miidur Yard. Devam Etmekte .
Bl(l“.xr?xkz([:)fgas 'lgrl:ll:):({)?ikzlg . Genel Miidiir Yard. Devam Etmekte -
i{ff;ﬁf:ﬁ{ -grl:llro;gj"\ik:; Genel Miidilr Yard. Devam Etmekte .
E?;g;g%g gﬂg;ﬂﬁeg Genel Mudiir Yard. Devam Etmekte .

15.5. Son S yilda, ihra¢g¢min yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayii Bankacthk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik, dolandinicihik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kagakeihi@ veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr ahnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliilii§iiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iligkin yargs makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyuruiar: ve yaptirnnlar hakkinda bilgi:

oktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde 36z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ybtnetim ve denetim kurulu ityelifine veya
ihragqidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son

verilip verilmediZine dair ayrintih bilgi:
1%; L
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15.9. Yonetim kurulu diyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragciya karsi gérevleri ile sahsi g¢ikarlan arasindaki gikar
gatigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihracer son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yoénetim kurulunda veya iist yonetimde gbrev
almalan icin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragmin gikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile
ihracgr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldufu sermaye piyasast
araclarinm satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyla ihra¢ginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin
sz konusu kigilere odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket yonetim kurulu ilyesi ve ySnetimde s6z sahibi olan personele édenen tutarlarin toplami
agagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Yénetim Kurulu Uyeleri Huzur Hakki 415.109 1.683.000 5.548.589
\ Yénetimde S6z Sahibi Personel* 2.253.579 4.387.89%4 8.315.290
\1 \}:3,51%1 TOPLAM 2.668.688 6.070.894 13.863.879
*Yonetimde Soz Sahibi Personele saglanan faydalar (briit tutar) bordrolardan alinmighir.
16.2. Son yilhk hesap dénemti itibariyla ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayh#, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
. ddeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhklarimin ayirmis oldufu veya tahakkuk
mE e,

ettirdikleri toplam tutarlar:

em Tazminah Karsihin
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
ilt (TL)*
Toplam 215.52548 - 41.334,35

ONUR YUKSEK

Mutfirkent

Mersis Moz 0643004654300019

*180.057,59 TL yasal defierde kaydedilen tutardir. Bagimsiz Denetim ¢aligmasinda kidem tazminatt karsiig
205.183 TL olarak hesaplanmugtrr.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu girevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Sirket'in y6netim kurulu {iyeleri 29.05.2023 tarihli genel kurul karari ile 3 yilliina se¢ilmistir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda Ih‘rat;clda Ustlendigi | Gorev Sures: / K.alan Girev
Gorevler Siiresi
Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Bagkam 3Y1/ 2yl 3 ay
. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili /
Noyan Burgin DEDE Genel Miidir 3Y/ 2yl 3 ay
Tolga DEDE Yonetim Kurulu Uyesi IV 2yl 3ay
Antl BESIR* Y&netim Kurulu Uyesi =
Hamdullah AYDIN* Yénetim Kurulu Uyesi -

*Yonetim Kurulu iiyesi olan Aml BESIR ve Hamdullah AYDIN 30.11.2023 tarihinde istifa
etmigtir. 01.12.2023 tarihinde yerlerine atanan Ydnetim Kurulu Uyeleri yapilacak ilk Genel
Kurulda onaya sunulacaktir. Giincel hali ile olusan yonetim kurulu asagidaki sekildedir:

[ Son 5 Yilda ihra¢gida ﬁstléndigi Gorev Siiresi / Kalan Grev
AduSoyads Girevler _ Sitresi
Cengiz DEDE Yonetim Kurulu Bagkam IYil/ 2yl
Noyan Burgin DEDE Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / 3vil/ 2 Yil
_ CEO e )
Tolga DEDE Yénetim Kurulu Uyesi IYi/2 Yl ,
17 Vars 1024 e Y |
?IAAE?;‘F;E;MOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil6Ay/ 2Yd
ibrahim SEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2Y1l 6 Ay/ 2 Yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggr ve bagh ortakhklarn
Warafindan, yBnetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
dmldlgmde yapulacak bdemelere!saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda

dogabllecektlr

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adt, soyads
. ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi, kurumsal yonetim k mltelen u et
day gb‘sterme komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin ku 3

!
AV =) (A GLOBAL
U S '1,'1,\14 ‘-7- - 4 5
33513 4% | ik MENKLU GEMLER A.$.
v
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17 Yars 2024

olarak heniiz yonetim kurulu karar1 alinmamigtir. Komite {iyelerinin halka arz sonras: atanmasi
planlanmaktadr. {lgili komitelerin Sirket paylarinin hakla arzini takiben SPK’nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum cgergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen siirelere uyularak
ve her haliikirda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genel kurul toplantisina kadar
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Tihragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsgismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarinin
tlk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: igin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar 3. grupta yer
alan ortakliklarn yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarin borsada iglem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumlu saglamak zorundadir.”
hitkmii ¢er¢evesinde paylarinin hatka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglayacaktir.

Sirket esas stzlesmesinin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baglikl: 14. maddesine gore
“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y&netim kurulu kararlar
gecersiz olup, isbu Ana Stzlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf iglemlerinde ve Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPK’nin kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Uyum Raporu ile Sirket'in kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun periyotlarda ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin &ngdrdiiii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy:
olugturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya iiyeleri ya da yatirimer iligkileri birimi,
Ihrage: faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarimin  kullanilmasimt, genel kurul bilgilerinin  diizenli ve seffaf olarak
duyurulmasini, kar dagitim politikast hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi da
kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme ¢aligmalarimi diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica $irket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlar ulagma ve yeni iriinler

N, gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmecilarin kararlarinda dnem arz eden hususlar, zel durum
Wciklamalari www.kap.orgtr ve Sirket’in internet sitesi www.onurnet adreslerinde

fayimlanacaktir.

.-! atinmctlar ve/veya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirket’in yatinmei

fliskileri birimi tarafindan dopru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozli ya da

g ./ bilgilendirme toplantilar vasitastyla cevaplanacaktur.

i\: . *  Finansal raporlar
0 ik faaliyet raporlari
ONUR YUKSEKTEKNOLOJT ANONIM SIRKETI

MullukenBbdghalles 1942 Caads 8332

- (DEitkay Cankasa-AHK2DA ’
: 3 Thai=raty 112 235 15 40 ~ \ :!
Doganbey V.0 643 002 6823 Tid Sic Ma:£1732 (\,\_\J .

+

Marsis No: 0643004684300019

Sirket, SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hikiimleri gergevesinde kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agagidaki araglar: kuilanir:

¢  Ozel durum agiklamalari




