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Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 1‘7105—/202% tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhigimizin ¢ikariimig sermayesinin 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL’ye cikarilmasi
nedeniyle artirlacak 12.830.000 TL nominal degerli 12.830.000 adet B Grubu pay ve
mevcut ortaklarin 6.900.000 TL nominal degerli (Cengiz DEDE’ye ait 3.200.000 TL,
Noyan Bur¢in DEDE’ye ait 1.600.000 TL, Tolga DEDE’ye ait 1.600.000 TL ve Nurgiil
DEDE’ye ait 500.000 TL) 6.900.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 19.730.000 TL
nominal degerli 19.730.000 adet B Grubu paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez,
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlam izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.onur.net adresli internet sitesi ve halka arzda satiga
aracilik edecek Global Menkul Degerler A.$.’nin www.global.com.tr adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggn sorumludur. Zararn ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihra¢gimin yonetim kurulu ilyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltict, hatah
veya tutarsiz_olmasi durumu haric olmak iizere, sadece fzete bafli olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporiarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanbs,

e yqnlitlcl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

\ sonu¢glanmasina yel agabilecektir.”
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir?, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktér,
ihrageinin  gelecege yonelik aciklamalarmmm  Ongorillenden ¢ok daha farkh
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | TANIMLAR
Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
| e KANUE Modemizasyonyu Hakkmdsa Kanun
12.03.2008 Tarihli ve 26814 Sayili Resmi Gazete'de Yayunlanan 5228
5746 SAYILI KANUN Sayili Bazi Kanuniarda ve 178 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararmamede
Degigiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
A5, Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi i
ABD Amerika Birlesik Devletleri - i
| ABD DOLARI, USD Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi . ) i
ACCS Hava Komuta ve Kontrol Sistemi _
ADY Ag Destekli Yetenek
AIRS - Algak Irtifa Radar Sistemi Projesi
ANKA Orta Irtifa Uzun Havada Kaligh (Male fha Sistemi)
ANSP Hava Seyrilsefer Hizmet Saglayicisi (Air Navigation Service Provider) |
ANY/ANY PARTNERS Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
ARACI KURULUS/ARACIKURUM | Global Menkul Degerler A $.
AR-GE Aragtirma ve Geligtirme B
ASELSAN Askeri Elektronik Sanayii Anonim Sirketi L
ASMGCS Gelismis Yer Harcketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi (Advanced Surface
Movement Guidance And Control System)
ATM Hava Trafik Y&netimi (Air Traffic Management)
BDS i Bajimsiz Denetim Standartlar .
BIAS/BIST Borsa [stanbul A.5. i
CNS Haberlesme, Seyriisefer ve Gozetim (Communication, Navigation and
Surveillance)
COVID-19 Koronavirils Hastalj1 _
CWpP Kontrol Calisma Pozisyonlari (Controller Working Position)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi |
DEHATA Deniz Hava Telsiz Komuta ve Rile Af1 A
DEMANT Elektrikte gekilen maksimum yiik miktari
DETTA Deniz Telsiz Taktik A1
DHMI Devlet Hava Meydanlan {sletmesi
DUTS i Dijital Evrensel Telefon Sistemi
DZ.K.K. Deniz Kuvvetleri Komutanhgi
EAL I Gilvence Olgiim Seviyesi (Evaluation Assurance Level)
ED Elektronik Destek
EIRS ) Sabit ve Taginabilir Erken Ihbar Radar Sistemleri Projesi |
ELD Entegre Lojistik Destek ) |
EPC Mithendislik, Tedarik ve Kurulum
EPDK T.C. Enetji Piyasasi Dilzenleme Kurumu
E"IL}, Elektronik Taarruz =
|ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi
E'I‘SI Avrupa Telekomiinikasyon Standartlar Komitesi - Avrupa Diizeyinde
3y Standardizasyon Alaminda Calismalarda Bulunan Ug Kurumdan Biridir
EURC/AVRO Avrupa Para Birimi
' Avrupa Sivil Havacilik Techizat1 Tegkilati (The European Organisation for
e N Ci\{i_ll;\viation Equipmente;; ’ ( P - ¢
Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati (The European Organisation for the
-EP..RQE-Q\NTROL Safetg of :fir Naviﬂnion;' ’ *
EUAS Elektrik Uretim AS.
jf EKNOLOJI ANONIH SIREETI
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EV Elektrikli Araglar
FAA ABD Sivil Havaciltk Teskilati (Federal Aviation Agency)
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
FKM Fiziki Koruma Muhabere B
GES Giines Enerji Santrali
_-— Askeri terim — Askeri ve sivil tesislerdeki komuta kontrol amagli, gdrevin
GOREV KRITIK gergeklesmesi agisindan kritik fakidre sahip iletisim sistemleri
GSM-R Mobil Iletisim igin Khresel Sistem (Global System for Mobile
Communications} |
GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GTH Gemi Trafik Hizmetleri L
GTYS Gemi Trafik Yonetim Sistem/leri
GUD Gergeite Uygun Deger
GVK ) Gelir Vergisi Kanunu
GW _| Gigawatt
GWS Gigawatt Saat oy
HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBI Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE, Nurgiil DEDE
Sermaye Artirtm Suretiyle {hra¢ Edilecek Beheri 1,00 TL Nominal Degerli
; 12.830.000 Adet Pay ile Ortak Satigi Yolu Ile Satilacak Beheri 1,00 TL
LSl Al BRI e Nominal Degerl 6.900.000 Adet Pay Olmak Uzere Toplarm 19.730.000
Adet (B) Grubu Pay
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayii
HSTA | Hava Savunma Telsiz Afi1 .
HVKK Hava Kuvvetieri Komutanlif
IBAN Uluslararasi Banka Hesap Numarasi
ICAO Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitii
ILS Aletli tnig Sistemleri :
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras!
ITMS Entegre Taktik Gorev Sistemi
IDA insansiz Deniz Araci »
{HA Insansiz Hava Aract B
INGIL1Z STERLINI Birlesik Krathk Para Birimi B
JAPON YENI Japonya Para Bitimi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu i
KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
« r\'j\)" KiM Kablosuz ileti;ig Modilllﬂ [
2 - —— -
X 1 W KOSGEB guglilakn;;e [Orta Igekli Isletmeleri Geligtirme ve Destekleme Idaresi
KVIE — Kurumlar Vergisi Kanunu n
KWS§ Kilowattsaat
LCOE Seviyelendirilmig Elektrik Maliyeti {Levelized Cost of Electricity)
m s LFP Lityum Demir Fosfat
/g’,, a ' ‘“‘\\ i Biinyesinde helikopterler bulundu‘ran ve gikarma araglan igin havuziu
% B \ giiverteye sahip cok amagh amfibi hiicum gemisi tipidir.
g TN ILTD. §Ti. Limited Sirketi )
'1 0 ( ;:'\ : I j ILTE Yiiksek Hizly Kablosuz Veri Aktartm Standard: )
l.‘ ":-'.4.. \“‘J*—-’ 5/ Y Tiirkiye'nin Istanbul Sehrinde Hizmet Veren Banliy Treni Sistemi
i s s TMDY Maddi Duran Varliklar
Yooy 7 [MILSEC Milli Telsiz Ses Emniyet Cihazi
R ST, MEK Merkezi Kayit Kurulusu
MKS Merkezi Kay1t Sistemi g
Cj’im_‘ Makina Miihendisleri Odasi
MSB £ Milli Savunma Bakanlift
ONUR YUKSEE TEKNOLOJI ANONIM SIRKET
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MSG Market Statsville Group

MVA Megavolt Amper
MW Megawatt —
MWE Megawatt Elektrik
MWH Megawatt Saat
| MWP o o LK_urulu Gilig
Avrupa Toplulugu’ndaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
NACE Siniflandirmasi (Nomenclature Des Activités Economiques Dans La
Communauté Européenne) =iz
NATO Kuzey Atlantik Anlasmasi Orgiitii
Navtex veya Navtex, Orta Frekansta Gemilere Olasi Tehlike, Emniyet,
NAVTEX Hava Rapor ve Uyarilarim1 Otomatik Glarak Ileten Uluslararas: Haberlesme
Sistemi
NMC Nikel Manganez Kobalt
ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
ONDA Fas Havalimanlani Isletmeciligi
ONUR-GBHS Yeni Nesil Genis-Bant Haberlesme Sistemi Projesi
ONUR-OGD ______|IP-Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri Igin Oturum Denetleyicisi Projesi
ONUR-SDM Yazilim Tabanh Modem Projesi
ONUR-SVG IP-Tabanli Giivenli Qperatdr Ses Gegidi Projesi o
ONUR-TY1.0 Taktik Ybnlendirici Projesi
ONUR-TY2.0 Yeni Nesil Taktik Ydnlendirici Projesi
ONUR-VCS IP-Tabanh Ses tletisim Uriin Ailesi Projesi
ONUR-VOIPSEC ITP-Tabanl Ses Haberlesme Sisternleri Gilvenlik Uygulamalan Projesi
ONUR-VRS | IP-Tabanh Ses lletisim Kayit Sistemi Projesi
ONUR-WCM Kabiosuz lletisim Sistemi Projesi
ove Orta Vadeli Program

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli 28685 sayils Resmi

Pay Tebligi Gazete'de yayimlanmij VIi-128.1 Pay Tebligi i
PLS Personele Locating System (Personel Yer Tespit Sistemi) i
PTF Piyasa Takas Fiyat
PWC Pricewaterhousecoopers International Limited — Finansal hizmetler sirketi
RES Riizgar Enerji Santrali
RIG o Radyo - IP A Gegidi (Radio-IP Gateway)
RIG-800 | Yeni Nesil Telsiz-IP Cevirici Projesi
RPAS s  Uzaktan Kontrollii Hava Araglani (Remotely Piloted Aircraft System)
\ | RUGGED-RIG Yeni Nesil Giigiendirilmis Telsiz-IP Cevirici Projesi
Vaus gl SAP Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlar: -
AT SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi
SATCOM Uydu Haberlegmesi (Satellite Communication) N
S SCADA Denet.il.n_sc! Kontrol ve Veri Toplama (Supervisory Control and Data
et I “'\\\ e - Acquisition)
N :*“ﬁ;, ek N RESAR Tek Avrupa Hava Sahasi (Ses, Single European Sky) Hava Trafik Yénetimi

/ /;‘*\ e LW Arastirma Geligtirme

i' 0 Q\ -’.,J\\, ‘ SETA _ | Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragirmalan Vakfi

g\ "'—‘; A, f SHS Ses Haberlesme Sistemleri

~\ ,f‘—;“'—“'w“ & S'EPRI Stockholm Ulustararasi Barig Arastirmalari Enstitiisii (Sipri - Stockholm

‘31\' Eu i International Peace Research Institute)
WL e | SIPRIMILEX | Sipri Askeri Harcama Veritabam
SiHA Silahl Insansiz Hava Araci
OS"EKDM o Sirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
e | Sistem Marjinal Fiyat:
ONUR YUKSEX SP KURULH"ST?}KEH | Sermaye Piyasast Kurulu
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SPKN Sermaye Piyasasi Kanunu o
SSB "_ Cumhurbagkanlg: Savunma Sanayii Bagkanhji o
igggfm‘fﬁ’ ONUR YUKSEK | onur Yirksek Teknoloji A $.
T.C. Tiirkive Cumhuriyeti
TACAN Askel:i Uga!(lar Tgraf&ndan Kullanilan Bir UHF Seyriisefer Yardimcis
(Tactical Air Navigation System)
TAFICS Turkish Armed Forces Integrated Communications System (Tiirk Silahh
Kuvvetleri Entegre Habetlesme Sistemi) |
TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ]
TAM MUKELLEF Turkiye’de Yerlesik Bulunan Vergi Miikellefleri )
TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan
TCG ANADOLU Tiirk Deniz Kuvvetleri Envanterinde Bulunan LHD Sinifi Savas Gemisi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.5.
TEIAS Turkiye Elektrik iletim A 5.
TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanltfi
TFRS | Turkiye Finansal Raporlama Standardi N
| THS __| Teknoloji Haztrlik Seviyesi I
_.’.l"]C. Ticaret )
TKI Tiirkiye Kémiir {sletmeleri _
TL Tirk Lirast '
T™S Tirkiye Muhasebe Standartlan
TOGEK 5202 Say.lll Savunma Sa.nayii G_livenligi Kanunu Geregince Hazirlanmg
Olan Tesis Ozel Gitvenlik El Kitabi
TSE Tirk Standartlan Enstitiisil i
TSK Tiirk Silahli Kuvvetleri
TSKGV o Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gilglendirme Vakfi
TSPB o Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tirk Ticaret Kanunu ) |
TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi -
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu oo
TUSAS Tiirk Havacilik Uzay Sanayii Anonim Jirketi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirmalar Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi |
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu |
TWS Terawatt Saat _E
UAS iqsansnz Hava Araci veya Dron, Fiziksel Olarak Iginde Insan Bulunmayan |
Bir Tiir Ugan Aragctir.
UHF Ultra High Frequency - Ultra Yiiksek Frekans
UMS Ulusal Muhasebe Standartiar:
USD Amerika Birlegik Devletleri Dolan
USDTRY émerika Birl_esik Devletleri Dolari’nin Tiirk Lirasi Karsisindaki Degerini
Gsteren Parite
USGSS United States Geological Survey
“4 UR-GE Uretim Gelistitme
V26 Aragtan Sebekeye (Vehicle To Grid)
= |vces . _| Kiiresel Ses Haberlegme ve Kontrol Sistemi
2 WCS Voice Communication System (Ses Haberlesme Sistemi)
- {VHF o | Cok Yitksek Frekans (Very High Frequency)
7 | voIP IP Tabanli Ses Haberlesme
~  |vor Seyrisefer Sistemi - {
| Ses Kayit Sistemi (Voice Recording System) il
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VIMIS Vessel Traffic Management Information System (Gemi Trafik Yonetimi
Bilgi Sistemi)

WEB internet Uzerinde Caligan ve “www” lle Baglayan Adreslerdeki Sayfalarin
Goriintiillenmesini Saglayan Servistir.

YAG Yatinm Amagl Gayrimenkul

YDSG Yurt Dis1 Satig Gelirleri

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmast

YKI Yer Kontrol Istasyonu
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I. BORSA GORUSU:

Borsa [stanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 05.04.2024 tarih ve E-18454353-
100.06[100.06]-25501 ve 17.05.2024 tarih ve E-18454353-100.06{100.06]-26353 sayili

yaztlarinda,

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin [l'inci fikrasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlartmt halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarinin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3} Tirkiye Katthm Bankalar: Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
fhract ve Altm Satim Standardi” ile "Katthm Finans Ilkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olugturubmus olan ve
Sirket tarafindan 31/12/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan “Katilm
Finans [lkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate
alindiginda Sirketin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladigr tarite BIST Kattlim Tiim
Endeksinde  yer alma sartlarim  sagladigiin  deerlendivildiginin, endeks degerleme
donemlerinde de séz konusu gsartlari saglamas: halinde ilgili katihm endekslerine dahil
edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde yayimlanmast,

4) Borsa gorugiinde, "isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisti, Borsa Istanbul A.§.'nin verecegi karara
donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartyla, sadece SPK'min gériig
talebine cevap vermek amaciyla simrlt olinak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.§. gorigiine dayamlarak alinacak kararlar somucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'nin  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususiavimin Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. "

deniimektedir.

| KNOLOJi ANONIM SIRKETI
ONUEJ:H&&KMT.\EM 11942 cadd: 1~;c;39 :
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarimi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurum/kurulugtan gorils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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- | IZAHNAMENIN TAMAMI
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v W Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/CEO
10.05.2024
et I Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
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AT AT — IZAHNAMENIN TAMAMI
L alastt o Tolga DEDE
4 W Yonetim Kurulu Uyesi
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrager
Onur Yiiksek Teknoloji A.§. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kistm:

KNOLOJi ANONIM SIRKETI

ONUR YUKSE
allesi 1942, Cadde 8539
7 Cankaya-ANKARA

X Mutiukopt B0
[ 1elig V]
e 3 n3 490 3LJP35 15 40

Doganbey V.0 643 0014 6843 Tic Sic.No:81732
"Eengiz DEHHO'
Yinetim Kurulu Bagkani
10.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisam:

e 5

Cengiz DEDE
Yénetim Kurulu Bagkani
10.05.2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumiu Oldugu Kisim:
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Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
w ’ iZAHNAMENIN TAMAMI
Nurgiil DEDE
10.05.2024
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Global Menkul Degerler A.S. Yetkilileri
Kadir Berkay AYTEKIN
Genel Miidiir Yardimasi
10.05.2024 ) .
IZAHNAMENIN
TAMAMI
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ulu¢ SAKA
Genel Miidiir Yardimais:
10.05.2024

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamimmi de§istirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul ézenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

ligili Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:

Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.

31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 Tarihlerinde Sona
Eren Yillara Ait Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz

‘1.‘_\. Yasin SANCAK
! Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Denetci Raporu

11
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Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

31.01.2024 tarihli ve 2024~
OZEL-50 no’lu ve 31.01.2024
tarihli ve 2024-OZEL-51 no’lu
gayrimenkul degerleme
raporlar

Erhan SARAC
Sorumlu Degerleme Uzmani

Iigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0008BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-

Seref EMEN 2023-0009BR no’_!u
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0010BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-0011BR no’lu
31.12.2023 tarihli ve OZEL-
2023-00012BR no'lu

Sorumlu Degerleme Uzmam

dﬂ___‘ /\/vw\/e}"&‘e :
-
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Baghk
A.l | Giris ve uyarilar .
O
L E A2 |Izahnamenin sonraki
A kullansmina iliskin bilgi

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Aciklama Yiikiimlitligii

Bu zet izahnameye giris olarak
okunmahdr.

Sermaye piyasasi araglarima iliskin
yatinnm kararlar: izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi

durumunda, davac yatwimel, halka
arzin  gergeklegtigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢er¢evesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin  maliyetlere  yasal
siirecler baglatilmadan t6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisumlan
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirim kararini vermesine
yardimer  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.

Izahname sonradan tekrar kullamilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 | Ihrag¢inn Ticaret Unvani: Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
ticaret unvam | Isletme Adi: Bulunmamaktadir.

Anonim Sirket

T.C. Kanunlan

& ,;:“ 2 -r;f‘.: T ve isletme ad1
3 Bt ’q\ 2 | Thrageinm

/:- ‘:u,\l\ e 3\ h"k.'.' k.f . Hukuki Statiisii
£ A | statiisii, tabi

T ;| oldugu Tabi Oldugu
-y mevzuat, Mevzuat
b kuruldugu
G SR g o . || Kuruldugu
T iilke ve adresi Tlke

Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39
06800 Cankaya/Ankara

d\ Telefon ve Faks
o6 | il e Numaralan

Tel: +90 (312) 235 15 50
Faks: +90 (312) 235 1540

WWW. Onir.net

ONUR YUKSEK ol aNONIM SIRKETE Internet Adresi
My Mallllesi 1942 Cadde N8
06800 : mn:‘-
Tel: ¢ 12 23515 50 FAKS: +30 312 23515 40

Doganbey V.0. 643 004 §B843 Tic.Sic NoB1732

Mersis No. 05430% \'_\/ d,‘
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kategorilerini
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mevcut
faaliyetlerinin
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etki eden
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faktdrlerin
tamimi ile
faaliyet
gisterilen
sektbrler/
pazarlar
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bilgi
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Sirket ana faaliyet konusu esas sozlegsmesinin “Ama¢ ve Konu”
baghkli 3. maddesinde belirtilmekte olup dzetle; gerek sivil gerek
savunma sanayine yonelik askeri projelerde kullanilmak ilzere gorev
kritik (mission critical) ses ve veri haberlegme sistemlerine yénelik
yiiksek teknoloji elektronik donanim driinlerinin tasanmi ve
milhendislik hizmetlerinin yiirlitiiimesi, gelistirilen donanimlarda

' galigacak nitelikli yazilim bilegenlerinin geligtirilmesi, gelistirilen

tiriinlerin  uluslararasi standartlara uyumluludunun saglanmas;,
liretimi, entegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve yurt disinda
kurulumu ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yiriitiilmesi, bu
sistemlerin sati sonrast destek hizmetlerinin saglanmasi, {iriinlere
yonelik ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, ana uzmanlik
alanlanindaki iriinlere yonelik AR-GE ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,
geligtirilen  sistemlerin  belgelendirme  siireglerini  yiiriitmek, |
danigmanhik ve miisavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt disi alim ve
sattimim yaparak ilgili biligim alanin gerekli her tiirlii faaliyetleri
gergeklestirmektir. $irket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve
RES) dretim tesislerine iliskin teknolojiler gelistirilmesi, santral

| sahast ve proje gelistirilmesi, iretim tesisleri ingasina iligkin
{ mithendislik, proje y&netimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin

anahtar teslimi ve bu kapsamda yatinmlar yapilmasi, enerji {iretim
tesislerinin igletilmesi ve elektrik tiretiminden gelir elde edilmesi
konularinda faaliyetler ylirlitmektedir.

OYT 1980 yilinda Ankara’da siiresiz olarak kurulmustur, Sirket
kurulug yillarinda Tiirk Silahli Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki
gesitli unsurlarin kritik haberlegme ihtiyag¢larina yonelik projelerde
HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve entegrasyonlan
gergeklestirmigtir. Haberlegme alaninda uzmanligini geligtiren OYT;
Turk Silahli Kuvvetleri'nin  kendisine tahsisli, givenilir bir !
haberlesme sebekesine sahip olmasi amaciyla baglatilan TAFICS |
projesi kapsaminda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo
sebekesi tesis etmigtir. Sirket, Tirk Telekom A.S. ile imzaladig:
sozlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillari arasinda gesitli sehirlerde
haberlesme altyapilari tesis etmigtir.

OYT, gergeklestirildii projelerden edinilen miihendislik altyapisi
sayesinde 2000’li yillardan itibaren hem sivil hem savunma sanayii
projelerinde uluslararasi firmalarnin is ortagi, alt yiiklenicisi veya
ortagi olarak yer almaya baglamigtir.

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg: igin gerceklestirilen
projelerde yurt iginde iretimi olmadigi i¢in yurt digindan tedarik
edilen ses haberlesme sistemlerine yonelik ihtiyaci géren OYT yillar
icinde artan alan uzmanhifimin sagladi: 6zgilivenle stratejik bir karar
alarak kendi &zkaynaklan ile yeni nesil [P tabanli ses haberlesme
sistemi gelistirilmesi i¢in bir AR-GE projesi baglatmistir, Kavramsal
tasarimlar1 6zkaynaklarla gergeklestirilen ilk firiin prototiplerinin
bagarili olmast sonrasinda {iriniin uluslararas: standartlarla uyumlu
hale getirilmesi igin TUBITAK AR-GE programlan gercevesinde
destek almmug ve tasarimlarin Uriinlere doniistiiriilmesi igin gergkli
altyapi tesis edilmistir. o I il

hallesi 1942, Cagde Re 13
oy Cankaya-

12 23515 40
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Tiirk Savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli ¢8ziimlerin
daha etkin kullanimma ydnelik alinan kararlar ¢ergevesinde Savunma
Sanayii Bagkanhi1 tarafindan iilke askeri hava sahasimin ySnetiminde
kullanimak fizere yeni nesil [P (Internet Protocol) tabanli ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglari ¢ergevesinde Sirket’teki alan
uzmanhginin degerlendirilmesine karar verilmistir. 2012 yilinda OYT
ile Savunma Sanayii Bagkanligi arasinda imzalanan “Hava Savunma
Telsiz Ag1 - HSTA Projesi” sozlesmesi ile Sirket’teki bilgi
birikiminin taktik sahaya uygulanacak fliriinlere  doniisiimii
baslatimigtir. Proje kapsaminda HSTA projesinin ikinci fazi igin
2017 yilinda sézlesme imzalanmis ve iiriinlerin Hava Kuvvetleri
Komutanlig bilnyesindeki tiim hava trafik kontrol kuleleri ve kontrol
ihbar merkezlerine yayginlagtirilmasi ger¢eklestirilmistir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanh ag teknolojileri
kapsaminda diinyada ¢ok az firmada bulunan gorev kritik (yedekli) ve
gercek zamanli (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri
tasarlanmasi konusunda deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri
Komutanh@i'mn platformlart arasi veri haberlesme ihtiyaglar
cercevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agi — DETTA Projesi” i¢in SSB
ile 2016 yilinda s6zlesme imzalamistir, Bu proje ile OYT de ikinci
iirlin grubu olarak Veri Haberlesme Sistemleri Grubu kurulmustur,
Geligtirilen entegre ses ve veri haberlegme sistemlerinin yetkinligi
Sahil Giivenlik Komutanlig: tarafindan da tercih edilmis ve fazlar
seklinde tiim Tilrkiye’ye yayginlastirilmak tzere modellenen SAHIL-
NET Deniz projesinin ilk fazi1 2019 yilinda SSB ile imzalanmustar.
2015 yihinda adim attif1 yenilenebilic enerji teknolojileri alaninda
proje gelistirme, anahtar teslimi GES EPC hizmeti ve glineg takip
sistemleri iiretimi konularinda tecriibe kazanmigtir

Uzmanhik Alanlan

Sirket’in uzmanlk alanlan agagidaki gibidir:
»  lletisim ve Havacilik Teknolojileri
® Ses Haberlesme Sistemleri
o Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri

o Sivil Havacihk Ses Haberlesme ve Kayit
Sistemleri

o Platformlar igin Entegre Ses Haberlesme
Sistemleri

o Ulagtirma Sistemleri i¢in Ses Haberlesme ve
Kayit Sistemleri

o Diger Komuta Kontrol Uygulamalar
o Bakim ve Destek Projeleri
o Veri Haberlegme Sistemleri

o Hareketli Platformlar igin Entegre jVeri
Haberlesme Sistemleri I

ONUR YIKSEX TEKNOLOJ ANONIH SIRKETI
Mutlukent Mafiilesi 1942, Cacos 1238
: ; nlcaya-AHKARA
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o Insansiz Sistemler i¢in Entegre Veri Haberlesme
Sistemleri

o Alalli Veri Yonlendirme Sistemleri
Kablosuz [letigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyrilisefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
»  Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

o Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagh GES ve RES
Yatirimlart

o Lisanssiz GES Tesisleri

o Lisansli Enerji Depolamali GES ve RES
Tesisleri

¢ Santral Sahas: ve Proje Gelistirme
¢ GES Tesisleri [gin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

¢ GES Tesisleri Igin Giines Takip Sistem Coziimleri
Tasarim ve Uretimi

ILETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI

Ses Haberlesme Sistemleri

OYT, vzun yillar boyunca, 6zellikle Hava Kuvvetleri Komutanlig:
biinyesinde ihtiyag duyulan gérev kritik ses haberlesme sistemlerinin
temin ve tesisini ger¢eklestirmistic. Bu konularda kazanilan alan
uzmanhig1 sonrasinda hem kendi 6zkaynaklari hem de TUBITAK
AR-GE programlar g¢ergevesinde bu iriinlerin yerlilestirilmesine
baglamig ve yeni nesil IP tabanli ses haberlesme ve kayit sistemi
¢Oziimii gelistirmigtir.

Geligtirilen sistemlerin amaci; gerceklestirilecek gérevin dogasina
bagli olarak (hava trafik kontrol, ulagim sistemleri komuta kontrol,
platform i¢i ve disi haberlesme vb.) komuta kontrol unsurlarinin
yonetmekle sorumlu olduklan u¢ birimlerle (ugak, [HA, gemi, tren
vb) ve dier komsu komuta kontrol kademeleri ile mevcut telsiz ve
telefon sistemleri kullanilarak sesli haberlegme ihtiyaglarinin
kesintisiz olarak karsilanmasidir.

Giintimiiz itibaniyla OYT tarafindan geligtirilen ses haberlesme
sistemleri ¢oziimleri;

»  Ses anahtarlama ve ses kayit ihtiyaglarina yonelik tiim
yazilim ve donanim bilegenleri Sirket tarafindan iiretilen,

o  Yedekli yamda, Ll
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Projesi”_sozlesmesi ile Hava Kuvvetleri Korhhtandig ihti

e Askeri tip ¢evresel sart (MIL-STD-810) wve
elektromanyetik  ortam  standartlan  (EMI -
Electromagnetic Interference, EMC - Electromagnetic
Compatibility) ile uyumlu (MIL-STD-461)

o Tiim endiistri standard:i telefon sistemleti ile entegre
edilebilen (analog sistemler, sayisal telefon sistemleri, IP
telefon sistemleri, uydu telefonlar1 vb.),

e Her tiirltk yerli ve yabanc liretim telsiz sistemine entegre

olabilen (analog telsizler, sayisal
DMR/APCO25/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri
kumanda edebilen,

¢ Bilgi glivenligi standartlar1 ile uyumlu,

o Askeri ve sivil tip sifreleme sistemleri ile uyumlu
caligabilen,

e Tim haberlesme altyapilari lzerinden ¢alisabilen
(kablolu telekom sebekeleri, TAFICS, SATCOM uydu
sistemleri, radyolink sistemleri)

e  Uluslararas1 haberlesme ve havacilhik standartlar ile
uyumlu  (ETSI, ICAO, EUROCAE, NATO
STANAG’lan)

* (Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savas Yonetim
Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev Sistemleri) ile
entegre olabilecek,

e Sistemler ilizerinden yapilan tiim haberlesmenin kayit
altina alinmasini saglayan Gzelliklere sahip,

e Sabit komuta kontrol merkezleri, taginabilir komuta
kontrol uygulamalar, taktik platformlara (barinakh
sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca
uyarlanabilen,

zelliklere sahiptir. _
Ses haberlesme sistemine ek olarak, gelisen harekdt ihtiyaglari, |
hukuki siirecler ve egitim/simiilasyon ihtiyaglart kapsaminda diger |
bilegenlerle entegre ¢alisacak bir kayit ve geri oynatma sistemi de
geligtirmigtir.

Yiiksek teknoloji ses haberlesme ozelliklerine ek olarak giincel
projelerde sistemlere video konferans ozelligi de kazandirilmig ve
sistemlerin komuta kontrol amagh kullanima yonelik etkinligi
artirilmgtir.

Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
Hava Trafik Kontrel Merkezleri

Sirket tarafindan geligtirilen Yeni Nesil IP Tabanlh Ses Haberlegme
Sisterni ilk olarak 2012 yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlif
arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Afn — HSTA F
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uyatlanmgtir. Proje kapsaminda asagida listelenen sistemler milli |
olarak gelistirilmis ve iilke askeri hava sahasinin kontroliinde
kullamlmak iizere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yayginlagtirlmigtir:

¢ [P Tabanh Ses Haberlesme Sistemleri
¢ [P Tabanlh Ses Kayit Sistemleri

e Hassas Zaman Dagitim Sistemi

¢ Telsiz Yonetim Sistemi

e Ag Yonetim Sistemi

Geligtirilen sistemler, havacilik usulierine uygun olarak yedekli
sekilde tasarlanmig yapist sayesinde askeri hava sahasi yonetim
unsurlarimin hern askeri hava unsurlart hem de sivil hava sahas
yonetimini  gerceklestiren DHMI  birimleri ile  Kkesintisiz
haberlesmesini,  uluslararasi  standartlara  uyumlu olarak
saglamaktadir.

Ulke askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan gelistirilen
HSTA sistemi #zerinden yapimakta olup Hava Kuvvetleri
Komutanlig: biinyesindeki tim kontrol ihbar merkezlerinde bu
irlinler kullanilmaktadir. Bu sistemler Tiirkiye sathina yay:lmig radar
kita komutanhklarinda bulunan telsizlerin uzaktan kullanilmas: ve
ybnetilmesini  saglamaktadir.  Sistemlerin  Hava  Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde bulunan tiim telefon ve telsiz sistemlerine
entegrasyonu gergeklestirilmigtir.

HSTA projesi kapsaminda Milli Savunma Bakanhgi ile OY'T arasinda
bakim destek s6zlesmesi imzalanmig olup sahadaki tiim sistemlerin
her tiir yazilim glincelleme, ilave yetenek kazanimi, periyodik bakim
ve ariza miidahale faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica
miinferiden imzalanan sézlesmeler kapsaminda yedek malzeme alimi
ve kapasite artirimi faaliyetleri de gergeklestirilmektedir,

HSTA projesi ile kazamlan esnek haberlesme ve telsiz ydnetimi
yetenekleri ASELSAN ile OYT arasindaki Stratejik I3 Birligi
Anlagmas: kapsaminda iki adet iilkeye ihrag edilmistir.

Sirket’in, Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri teknolojilerinde
proje gelistirdigi kurum/kuruluglar ile iriin ve kullanildigi alanlar
agagidaki gibidir:
* NATO Sistemleri ile Entegrasyon
Diger Hava Kuvvetleri Komutanlig1 Projeleri
Deniz Kuvvetleri Komutanligi Projeleri
Elektronik Harp Sistemleri
Taktik Taginabilir Ses Haberlesme Sistemi
Ugus Kontrol Kuleleri
Insansiz Hava Araglari

Sivil Havacilik Ses Haberleyme ve Kayit Sistemleri
Sivil havacilikta kullanilan ses haberlesme sistemleri
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standardizasyonu belirlemek lzere Avrupa Sivil Havacilik
Standartlar: Orgiitii EUROCAE (The European Organisation for Civil
Aviation Equipment) Caliyma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda
¢aligmalar baglatmustir. Bu standartlar [P tabanli haberlesmeleri
kullamldig1 ses haberlesme sistemleri, ses kayit sistemleri ve telsiz
sistemlerinin birlikte ¢ahsabilirliini tanimlamaktadir. Caligma grubu
tarafindan tanimlanan standartlar su sekildedir:

o ED-136 Voice over Internet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) System Operational and Technicai
Requirements

o ED-137 Interoperability Standards For VoIP ATM
Components

o ED-138 Network Requirements and Performances for
Voice over Intemet Protocol (VoIP) Air Traffic
Management (ATM) Systems (Part 1: Network
Specification — Part 2: Network Design Guideline)

Askeri alanda gelistirilen iriinlerin tasarim ve performans olarak bu
standartlarla uyumiugu analiz edildikten sonra yukarida belirtilen
standartlar uyumlu versiyonlan geligtirilmistir.

Turkiye’deki tek yetkili sivil havacilik servis saglayicisi (ANSP - Air
Navigation Service Provider) olan Devlet Hava Meydanlar1 isletmesi
Genel Miudarliigii 2015 yilindan itibaren tedarik ettigi sistemlerde bu
standart ile uyumluluk talep etmeye baslamigtir. Bu konudaki tek
verli iriin sahibi olan OYT 2015 ve 2018 yillarinda imzaladigs
sozlesmeler ile |1 adet havalimanina bu sistemleri saglamigtir. 2022
yilinda imzalan yeni bir sozlesme ile Cukurova Bolgesel Havalimani
i¢in daha yiiksek kapasiteli bir sistem tedariki de devam etmektedir.
Ulagtirma Sistemleri i¢in Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baslangigta havacilik uygulamalarina yénelik olan gelistirilen ses
haberlesme ve kayit ¢oziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi
icin imzalanan sbzlesmeyle, rayli sistemler standartlari ile uyumlu
hale getirilmistir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri

Rayl sistemlerdeki ihtiyaglara benzer sekilde gemi trafik hizmetleri
verilen uygulamalarda da trafik ydnetim merkezlerinin gemi ve
benzeri yiizer unsurlarla kesintisiz sesli iletigim kurabilme ve bu
iletigimin kayit altina alinmasi ihtiyaci vardir.

Diger Komuta Kontrol Uygulamalan (Afet Yonetimi Ses
Haberlegme ve Kayit Sistemleri)

Biiyiik Caph Otomasyon Sistemleri

Kesintisiz sesli haberlesme ve koordinasyon ihtiyaci; yukarida
anlatilan uygulama alanlarina benzer sekilde biiyiik gapli operasyon
gergeklestiren ve genis kapsamh otomasyon (SCADA - Supervisory
Control and Data Acquisition) ihtiyaglari olan;
. Enerji iiretim tesisleri,
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. Enerji dagitim tesisleri,

. Petrol ve gaz igleme tesisleri,

. Telekomiinikasyon altyap isletmeleri

gibi uygulamalarda da artik 6n plana ¢ikmaktadr.

Ik Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar:

Gegtigimiz dsnemde hem Tiirkiye’de hem de diinyada acil durumlara
miidahale ve kent giivenligi yatiimlarinda artis goriilmektedir, Bu
yatiimlarin  birincil amaci ilk yardim ve miidahaleye ydnelik
hizmetlerin tek bir cati altinda toplanarak olaylara daha hizly
mildahale edilmesini saglamaktir. Tek cati altinda toplanmasi
gereken servisler agagida listelenmistir:

- Saglik hizmetleri,

- Gitvenlik/Kolluk Gilgleri,

- [tfaiye Hizmetleri,

Enerji dagitim servisleri.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olasi afet senaryolarmnda farklh gérev ve sorumluluklara sahip
birimlerin koordineli bir sekilde ysnlendirilmesi ve ydnetilmesi hayati
oneme sahiptir. Bu gorevlerin icra edilmesi kapsaminda da tiim bu
birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme
dzelligine sahip sistemlerin kullanimi garttir.

“llk Yardm ve Kent Giivenligi Uygulamalar” bashiginda da
anlatilana benzer sekilde; ilgili birimlerde mevecut durumda farkls
haberlesme sistemleri kullamldigi igin bu sistemlerin tek bir
haberlesme ¢atist altinda toplanmas: zamana karst yarig altinda icra
edilen gorevlerin etkinligini artirmaktadir.

Bakim ve Destek Projeleri

| Sirket’in bakim ve destek projeleri asagidaki gibidir:

HSTA Onanm idame ve Hizmet Alimi Sozlegmesi

HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlan Tedariki Sozlesmesi
ANKA Satis Sonrasi Destek S6zlesmesi

ANKA Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmeti Sozlesmesi
DHMI Satig Sonrasi Destek Faaliyetleri

FAS ONDA Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

MARMARAY DUTS Sistemi Bakim-Onarim Hizmeti

Veri Haberlesme Sistemleri

Veri haberlesme sistemleri, mobil platformlarin dahil oldugu
gevrimlerde ses ve veri haberlesmesi ihtiyaglarinin kargilanmast
gereken durumlarda kullanilmak iizere geligtirilmis ve yeni nesil
iletigim ihtiyaglarim kargilayan ¢ok yonli bir “IP tabanh ag
haberlesme althig” ¢dziimii olarak ortaya gikmugtir. Bu ihtiyaca
yonelik olarak OYT, giinliik hayatta yaygin olarak kullanilan internet
tabanli uygulamalarin; gemi, ugak, helikopter, kara aract gibi mobil
unsurlar tarafindan da etkinlikle kullanilabilmesini saglayan ve hem
sivil hem de askeri alanlarda kullanilabilen gok diigiimlii her igg /A
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sistemleri ¢ziimiin{i geligtirerek sahada uygulanmasini saglamigtir.
Belirtilen  sistemlerin  kullanimi  ile OYT tarafindan saha
uygulamalanyla edinilen ve temelde karadaki operatorieri hedefleyen
IP tabanli ses haberlesme tecriibesi, mobil veri haberlesmesi ile
birlestirilmekte ve kesintisiz ag altyapisi iizerinden her tiirlii hareketli
platforma taginmaktadir.
Sirket’in bu alanda gelistirdigi projeler agagidaki gibidir:
¢ Deniz Telsiz Taktik Agi (DETTA) Projesi
¢ Sahil-Net Projesi
¢ Sahil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyeli ve [lave
Platformlar
Helikopter Tipi Kablosuz iletisim Modiilii Projesi
Insansiz Deniz Araci (IDA) Projeleri

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Uriin ve ¢dziimlere yonelik referanslar ve devam eden projeler
asagidaki gibidir:

¢ Hava Kuvvetleri Icin Mobil Hava Trafik Kontrol Kuleleri
Havaalanlar Yer Trafik Kontrol Sistemleri
TACAN Sistemleri
Aletli Inis Sistemleri (ILS - Intrument Landing Systems)
Diger Seyriisefer ve Havacilik Sistem Projeleri

YENILENEBILiR ENERJI TEKNOLOJILERI

OYT, 2015 yil: itibartyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda
faaliyet gostermeye baslamigtir. Ik olarak, Kahramanmaras ve
Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz GES tesisi
yatirim izni almig olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT biinyesine
katilan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUNI Yenilenebilir Enerji
Uretim Ltd. $ti. igin toplam 11,45 MWp kurulu giigte iki adet GES
tesisi yatriminin santral sahasi ve proje gelistirme hizmetlerini
iistlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatirim finansman: saglanmas:
da dahil olmak iizere anahtar teslimi EPC (miihendislik, tedarik ve
kurulum) hizmetlerini saglams ve tesisler 2018 yili baginda devreye
alinmustir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT’de bulunan sdz konusu
tesislerde, Sirket bilinyesinde tasarlanan ve yerli olarak gelistirilip
iiretilen tek eksen giines takip sistemleri kullamilmigtir. Bu tip giines
takip sistemleri, sabit agih sistemlere oranla elektrik iiretim verimi ve
tesis kapasite faktSriini arazi kosullarma bagh olarak %15-25
oraninda artirmaktadir.

OYT Giineg Takip Coziimii

Giines takip sistemleri, gsebeke &lgekli giines enerjisi {iretim
tesislerinde giines enerjisinden elde edilen verimi artirir, zaman iginde
maliyetleri azaltir ve GES tesisinin teknolojik rekabet giicline ve
stirdiiriilebilirligine katkida bulunur.
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[ Santral SahasvProje Gelistirme, EPC ve Iletme/Bakim Yetenegi
OYT; Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde kendisine ait toplam
11,45MWp kapasiteli GES tesisleri ile Kirikkale ilinde iligkili taraf
sirketlerinden Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd.Sti.’ne ait 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin santral sahast ve
proje gelistirme faaliyetlerini gergeklestirmistir. Heniiz tesis ingasina
baglanmamustir. $irket’in GES alaninda sahip oldugu kabiliyetler
asagidaki gibidir:

Santral Sahas: ve Proje Geligtirme:

- Kaynak degerlendirmesi ve potansiyel santral sahalarinin
caligtimasi

- Teknik, ekonomik ve ¢evresel faktdrlerin dikkate
alinarak fizibilite ¢alismasinin yapilmasi

- CED (Cevre Etki Degerlendirme) siireglerinin
tamamlanmasi, gorevli EDAS ve diger devlet
kurumlarindan ihtiya¢ duyulan izinlerin alinarak yasa ve
mevzuata uygunlugunun saglanmasi

- Arazi edinimi

- Teknoloji se¢imi ve finansal modelleme

- Harita, imar ve ingaat ruhsat onay siiregleri
Miihendislik, Tedarik ve Ingaat (EPC):

- Miihendislik ~ ve  projelendirme  hizmetleri ile
TEDAS/TEIAS onay siiregleri

- Proje yonetimi ve satin alma siiregleri

- Santral ve ENH (enerji nakil hatt)) ingaati, kabul ve

e ",r\"]-"“ devreye alma siiregleri
B.4a | Ihragemyr ve Savunma Sanayii Sektorii
faaliyet Diinyanin ¢egitli bolgelerinde artan jeopolitik ve savag boyutuna
gosterdifi taginmug gerginlikler nedeniyle iilkeler savunma sanayii biitgelerini ve
e e sektdrii iilkelerinde bu sektorde faaliyet gosteren firmalara desteklerini
ya J: E_.iz,* \\\\ etkileyen | artirmiglardir.  Savunma  sanayii scktoriinde disa  bagimliliktan
' = “ | onemli en son | kurtulmak stratejik Gneme sahiptir ve bu baglamda iilkelerin kamu
" ( Y 3 ‘}‘, egilimler harcamalarinin Snemli bir boliimii silahlanma, askeri techizat (iletigim
RN A & / hakkinda ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mihimmata yoneliktir.
2 pitgd
\\0 . -'; sl I8 Kiiresel Savunma Sanayii
S g Stockholm Uluslararasi Barig  Aragtmalani  Enstitiisii  (SIPRI-
Stockholm International Peace Research Institute) 2023 yillik
raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar 2022'de art arda sekizinci
{ yil artarak 2.181,9 milyar USD seviyesine ulagmustir. Kiiresel askeri
C_/ harcamalar bir 6nceki yila gore %3,7 artmis olmakla birlikte, kiiresel
L”_j gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizde 2,2'sini olugturmaktadir. Burada
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kiiresel bazda kisi bagi 282 USD’lik bir askeri harcamaya tekabiil
etmektedir.

Ukrayna’daki savas nedeniyle 2022 yilinda Avrupa’daki askeri
harcamalarda %13 oraminda bir artis yagamugtic. Ayrica Avrupa
iilkelerinin 2033 yilina kadar s6z konusu harcamalan artirma planlar:
yapma ihtiyact ortaya ¢ikmistir. S6z konusu planiarin bilyiik bsHimii
ckipman modernizasyonu ve askeri personel sayisin artisi ile
alakalidir. Ornegin; Almanya gayrisafi milli hasilasindan ilave %2
askeri harcamalarina ayirmay: planiamaktadir.!

Savunma harcamalarinin  seyri bilyilk jeopolitik kirilmalar ve
ekonomik krizlerden etkilenmektedir, “Soguk Savas” déneminin
sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalari 1,5 trilyon USD
seviyesinin iizerine gikmisken, Aralik 1991°de Sovyetler Bitligi’nin
dagilmasinin ardindan belirgin bir diisiis yaganmig ve 1990°h yillarin
sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar gerilemistir.
ABD’de 11 Eyliil 2001°deki terér saldirilarimin ardindan savunma
harcamalar yeniden yiikselise gegmis, 2008 mali krizine ragmen 1,5
trilyon USD seviyesinin iizerine ¢iknugtir. 2022 yil itibariyla kiiresel
askeri harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agmistir.

Tiirkiye’de Savunma Sanayii:

Tirkiye'nin 2000 yidlindan bu yana yapmis oldugu savunma
harcamalan asagida gosterilmis olup, 2019 yilinda 20 milyar USD
seviyesini gecmigtir. Son yillarda USD/TRY kurlarindaki artis
nedeniyle, USD bazinda harcamalar ditgmiis gériinmektedir,

Ancak 2022 yii Kasim'da 2023 yilmi kapsayan Savunma ve
Giivenlik Biitgesi 468,7 milyar TL (o zamanmn déviz kuru ile yaklagik
olarak 25 milyar dolar) olarak agiklanmigti. 2024 yili Savunma ve
Gilvenlik Biitgesi ise 1 trilyon 133,5 milyar TL (40 milyar 450 milyon
dolar) olarak agiklanmigtir.? Eyliil 2023’te yayimlanarak yiiriirliige
f\’}’\\ giren Orta Vadeli Programda (OVP) da savunma sanayii sektoriine
K b genis yer verilmistir.?

- OVP (Orta Vadeli Program) / Savunma Sanayii

06/09/2023 tarihinde Cumhurbaskani Karari ile yayimlanip yiiriirliige
giren Hazine ve Maliye Bakanhg ile Strateji ve Biltge Bagkanligi’nca

o e hazirlanan “Orta Vadeli Program”da (2024 - 2026) savunna sanayii
A \ genig yer bulmus olup, oniimiizdeki dénemde savunma sanayiinin
{/ st & RN Y Tiirkiye’de devlet destegi ve iiretilecek projeler ile gelisim hizinin
i/ @ { /K | ’x\} A IE artacag diisiiniilmektedir.
x&\ %f..\\”. .’.?t", .;:c' ; S
\ el s avunma ve I-Iavaclllk"
RN RO SSB- 2019-2023 Stratejik Plam*
Lo | P Savunma sanayiindeki tarihi gelisim (2002-2018) rakamlarla

degerlendirildiginde; 1 milyar USD olan savunma ve havacihik
hasilat: 8,761 milyar USD’ye, savunma ve havacilik ihracati 248
milyon USD’den 2,188 milyar USD’ve, AR-GE harcamalari 49

SIPRI Yearbook 2023, Summary — htlps Hwww.sipn. orglsucsldcfau[t/f Iesl‘2023 06/yb23_summary_en_1.pdf)

¥ https:/fwww.resmigazete. govtrleskller12023f09I20230906Ml 1. pdf
A htps://www.shb.go %JQ Arfwp-content/uploads/2021/07/Strateji-ve-Butce-Baskanligi-2019-2023-Siragej
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|milyon USD’den 1,448 milyar USD’ye, Savunma Sanayii
Bagkanhginda yiiriitilen savunma Proje sayisi 66’dan 667’ye, bu
projelerin sozlesme bedeli ise 5,5 milyar USD’den 60 milyar USD’ye
ulagmugtir.

Sirket’in uzmanhk alanlarinda mikro sektirler agagidaki gibidir:
¢ Kilresel Askeri Haberlesme Sistemleri Sanayii

Kiiresel Hava Trafik Kontrol Sistemleri Pazan

Insansiz Deniz Araglari

Kiiresel Ses Haberlesme ve Kontrol Sistemleri

Insansiz Hava Araglan

Entegre Lojistik Destek

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Kiiresel Perspektifle Enerji Sektorii ve Enerji Depolama

Diinya niffusunun artigina ve ekonomilerdeki biiyiimeye paralel olarak her
gegen yil kiiresel eneyji ihtiyact artmaktadir. Elektrik {iretiminde agiclikli
olarak kullanidan fosil yakutlar, siirdiiriilebilirlik politikalari geregi her
gegen yil elektrik iretimindeki paym: kaybetmektedir. Kiiresel i1sinma
sorunu ve karbon salimmunin azaltilmas: zorunluluguna paralel olarak da
yenilenebilir enetji kaynaklarina ySnelim ivme kazanarak artig
gostermektedir.’

Enerji Depolama

Fosil yakitlarin g¢evresel etkileri ve diinya capindaki enerji
sebekelerinin kapasitesi ve dayanikhiligi konusundaki artan endigeler
nedeniyle, mithendisler ve politika yapicilar dikkatlerini giderek daha
fazla enerji depolama ¢oziimlerine gevirmektedir. Enerji depolama,
glines ve riizgir enerjisinin kesintilerine ¢6ziim bulmaya yardimci
olmakta, ayn1 zamanda birgok durumda talepteki biiyilk
dalgalanmalara hizla yanit vererek gebekeyi daha duyarli hale
getirmekte ve yedek enerji santralleri kurma ihtiyacini azaltmaktadir.

Tiirkiye Enerji Piyasas
PWC-Tiirkiye Elektrik Piyasasina Genel Bakis Raporu-2023

Tiirkiye elektrik piyasasinin geligimi konusunda 6zellikle yapilanma
ve bilylime agamalarina deginmek &nem tagimaktadir. Giiniimiizde
piyasa, artan elektrik talebi karsisinda karbon emisyonlarini
azaltilmasina odaklanmaktadir.

Tiirkiye Ekim 2021'de, Paris Anlagmas'm imzalamis ve ardindan
2053 yilina kadar Net Sifir Emisyonlu bir ekonomiye ulagma
taahhiidiini  duyurmugtur. Ulusal Enerji Plani, 2053 vizyonunun
gergeklestirilebilirligint saglamak ig¢in 2035'e kadar kargilanmasi
gereken hedefleri ETKB'nin bakis agisindan dzetlemektedir.
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. Yenilenebilir enetjideki kurulu giiciin payi 2035 yilinda %65
olarak tahmin edilmistir (Haziran 2023 itibari ile %53). Gines
enerjisinin %353 ile yenilenebilir kurulu gii¢ i¢inde en bliylik paya
sahip olacag1 ongorilimektedir.

. 2000 seviyelerine gore, enerji yogunlugunun 2035 yili
itibariyla %51 azalmas: beklenmektedir. Bu oran, Almanya ve
Fransa'da gézlenen oranlarla benzerlik géstermektedir.

. Komiiriin agamali olarak sona erdirilmesi ve ilave ek kémiir
kurulu giiciine iligkin spesifik bir tarih belirlenmemistir.

Tiirkiye’de Elektrik Uretim Analizi
Bir kamu kurulusu olan Elektrik Uretim A.S. (EUAS), elektrik
iretimi alaninda piyasanin en bityilk oyuncusudur. EUAS'a ait
tesislerin kurulu giicti 1970 ve 1990 yillani arasinda Snemli 8l¢iide
artmig, son 20 yilda ise EUAS'a ait kapasitenin piyasadaki payi, dzel
sektdr yatirimceilan ve dzellestirmeler nedeniyle azalmstir.

EUAS'm toplam kurulu giicii 2010 yilinda 24,2 GW iken, biiyiik
Slgekli zellestirmeler sonrasi Haziran 2023 itibariyla 21,0 GW'a
diigmiis, Uretimdeki payt 2010 yiinda %48,9 iken Haziran 2023'te
%20'ye gerilemistir. Haziran 2023'te Tirkiye'nin toplam kurulu giicii
iginde %67,8'hk bir paya sahip olan dzel sektor yatinnmlari, agirlikh
olarak fosil, hidroelektrik ve difer yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olugsmaktadir.

Tiirkiye'nin kurulu gii¢ portfyii, riizgar, glines ve jeotermal enerji
gibi hidroelektrik olmayan yenilenebilir enerji kaynaklarinin devreye
girmesi, dogal gaz ve ithal kdmiir gibi fosil kaynaklarnn da
genigletilmesiyle ¢esitlenmis ve &Onemli &lgiide bilyiimiistiir.
Tirkiye'deki toplam kurulu giig 2001 - 2023 yillari arasinda %6,1lik
bir YBBO ile onemli &lgiide artarak 28,3 GW'tan 1049 GW'a
ulagmigtir. 2009-2014 yillan arasinda yapilan yenilenebilir enerji ve
dogal gaz yatinmlari 2013 - 2017 yillars arasinda elektrik iiretmeye
baglamig ve piyasa arzinin hizli bir sekilde yiikselmesine yol agmustir.
2015'te piyasa takas fiyatlarimin diigmesinin ardindan, termik
kaynaklara dayali mevcut enerji santrallerinin kirliliga olumsuz
etkilenmis, yeni termik projeler igin istah azalmgtir.

Yenilenebilir enerji kurulu giig kapasitesi agisindan en biiyiik girketler
agurhikl: olarak HES isletmektedir. Bliyilk sirketlerin toplam
portfoyleri igindeki yenilenebilir enerji varliklari 2023 itibarniyla
toplam kurulu giictiniin %61,1'ini olugturmaktadir. Bu sirketlerin
yalmzca siirlt bir kismm giines santrali yatinmlari bulunurken,
portfdyleri &nemli olglide hidroelektrik ve riizgir santrallerinden
clugmaktadir.

Temel olarak 6z tiiketimin tesvik edilmesinden kaynaklanan lisanssiz
elektrik iiretim kapasitesi, 6zellikle giines enerjisi yatirmlariyla
artmugtir. Lisanssiz enerji santrallerinin toplam kurulu giicii son birkag
yilda dnemli Slgiide artmug, 2015 yili sonunda yaklasik 0,4 GW iken
Haziran 2023'te 9,4 GW'a kadar yiikselmigtir. Haziran 2023 itibariyla
Tiirkiye'deki lisanssiz  kapasitenin = %93,7’sini  giines enerjisi
olusturmakta olup diger yenilenebilir enerji kaynaklar Snemli 6

| geride kalmigtir, Lisanssiz_giines enerjisi kurulu giiciindg
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yiiksek pay: destekleyen temel faktérier agagidaki gibidir’:
- verimliligin Sl¢ege bagli olmamasi,
- panel maliyetlerinin zaman iginde azalmasi,
- Tiirkiye'nin giineg enerjisi potansiyeli,
- diger teknolojilere kiyasla operasyonel kolayliklar.

Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerjinin Geligimi

Kiiresel toplam yenilenebilir enerji kurulu giici 2011'den bu yana
%8,8 artarak 2022'de 3.372 GW'a yiikselmistir. Ayni dénemde
Tiirkiye'deki yenilenebilir enerji kurulu giicii ise %10,3'tiik YBBO ile
56,4 GW'a ulagsmistir.?
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Ihragcinn

dahil oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir,
fhragg1 ortaklarinin, ortakliklari bulunan iligkili taraflar agagidaki
gibidir. lhragg’nin Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic.
Ltd. §ti. ile Kinkkale ilinde 15 MWp kapasiteli GES tesislerinin
santral sahas: ve proje geligtirme faaliyetleri gergeklestirilmig, heniiz
tesis ingasina baslanmamugtir. Onur Solar Enerji A.S. ve Uks
Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. Sti. ile mal ve hizmet alis ve satislar:
bulunmamaktadir. Sirket’in ortaklarn Cengiz DEDE, Noyan Burgin
DEDE, Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgiil DEDE
isimli gergek kisilerden olugmaktadir. Ortaklarin ihrag¢r haricindeki
sirketlerdeki ortakliklar agagida yer almaktadir,

Cengiz DEDE

Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. - %50
Onur Solar Enerji A.S. - %38,28

Uks Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. Sti. - %20

Noyan Burgin DEDE

Onur Hizlt Sarj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. - %25
Onur Solar Enerji A.S. - %19,14

Uks Elektronik ve Iletigim Tic. Ltd. $ti. - %50

Tolga DEDE

Onur Hizli $arj Istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. $ti. - %25
Onur Solar Enerji A.S. - %19,14

Uks Elektronik ve lletigim Tic. Ltd. Sti. - %30

7 Kaynak: TEIAS, Resmi Gazete, Kamuya Agik Kaynakiar
8 https://www.pwe.com.tr/tr/sektorler/enerji/turkiye-elektrik-piyasasina-genel-bakis-2023 .pdf
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B.6 | Sermayedeki )
veya toplam | Sirket’in 14.09.2023 tarihli olaganiistii genel kurulu sonrasi ve |
! oy hakk: izahname tarihi itibariyla glincel ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
i(;illdeki ! | Dogrudan Pay Sahiptifive Nighin Bigi

paylan
dog ruda n Ortagin Ady Pay 144972023 1arihll elaganiistii penel kurul
veya dolayh Sayada| | G iKbaniyla
olarak %5 ve
fazlasi olan
kigilerin
it her T || o | B | | o |
birinin pay
sahipligi
hakkinda A - - - - 2.000.000 40 10.000.000 | 143
bilgi Cengiz DEDE

tybu izahname laribi itibanyla

B 12.500.000 B9 12500000 1 179 | L0.500.000 210 10.500.000 | 150

& A 2.500.000 50 12500000 | 179 1.500.000 10 1.500.000 10,7
Ihragginin Noyan Barvin

. DEDE
h ﬁklm B 12.500.000 2350 12500,000 | 179 | 13.500.000 na 13.500.000 { 193

ortaklarinin A | 2500000 | 58 | r2s00 | 173 | 130000 | 30 | 7300000 [ 107
farkh oy Tolga DEDE

hak.larma P
sahip olup ZULFIKAR
olmadiklan MugWDEDE | B | 7500000 | 150 | 7500000 | 107 | 12seo00 | 215 | 1250000 | 13

B 12.500.000 50 12.500.000 | 17.9 | 13.500.000 2190 13.500.000 | 193

B = . . - 6.250.000 125 6.250.000 39

hakkinda TOPLAM 50.000.900 100 70.000.000 | 100 | 50.000.000 100 T0.000,000 | 100

bilgi

Sirket esas sézlegmesinin “Genel Kurul” baglikli 9. maddesine gore
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakk: |
verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk: verir.
Sirket’in dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

Varsa
dogrudan
veya dolayh
i olarak
ihraggmmmn !
yinetim i
hakimiyetine
sahip
olanlarin ya
da ihrageiy:
kontrol
edenlerin
isimleri/funvan
lari ile bu
kontroliin
kaynaf
hakkinda
bilgi
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B.7 | Segilmis
ﬁ,n a.nsal' TL Ozel Bagimstz Denetimden Gegmis- Solo
bilgiler ile
ihract;mln VARLIKLA 31.12.2021 31.12.2022 31.22.2023
finansal Diinen Varhklar _ - _
durumunda Nakit ve Nakit Benzerler 16858415 3475.89) 6882210
ve faaliyet Finansal Yatmmlar 22322 11,998 680.212
sonuglarmda Ticari Alacaklar 150,898.679 99,170.406 139379.132
meydana Higkiti Taraflar 342.045 740.567 118.390
gelen Gnemli | Diger Taraflar 130,556,634 98.429.839 139260742
degisiklikler | [npc aracakis; 12876075 | 1890103 20,908,928
liskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20,841,338
jFer ar 252821 2480149 67396
Sozlesme Varliklan 95251202 | 204373250 | 1SS.133.148
Stoklar 10.632.966 130639975 78.770.451
Pegin Odennus Giderler 9.119.437 9.542.4 10.682.762
Cani Danem Vergisiyle {lgili Varltklar g 3.786 30,190
Difier Ddnen Varlsklar 370914 10.359.841 1,163,964
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 316535015 | 491478613 | 413630597
Duran Varkklay - - .
Einansal Yatnimlar = 823,865 823865
Duger Alacaklar 451752 321,369 172,041
Difer Taraflar 451,752 321.569 172041
Yaunm Amach Gayrimenkullee 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varliklar 549061237 | 547384828 | 682.997.508
M Varl 21 543 220.999.002 254.784.376
Pesi is Giderler - : 18.428
Cari Donem Vergisivle llgili Duran Varhiktar 375595 228,645 224921
TOPL v 173962337 | 785757359 | 957.858.130
TOPLAM VARLIKLAR 1,090.497.352 | 1.277.235972 | 1371488736
| DONEN VARLIKLAR
Sirket’in ddnen varliklar1 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde bir
| 6nceki dbnemlere gore sirasiyla %55 ve -%16 oraminda degigim
| gdstermigtir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
st | LN | donen varhiklarin toplam varliklara orani sirasiyla %29, %38 ve %30
[;/ LA Y diizeyindedir.
/ e Nakit ve Nakit Benzerleri
{ o= { L ‘ Sirket’in nakit ve benzerleri kalemi, 31.12.2021,31.12.2022 ve
\f AN § e _.‘ 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 36.858.415 TL, 8.475.891 TL ve
"“\\ :"1 3”': "sz,r' 6.882.210 TL olarak gergeklegmigtic. Ayni siraya gore nakit ve
SN EOS § P benzerleri kaleminin toplam varliklara oran1 %3,38, %0,66 ve %0,5,
R | olarak gergeklesmistir.
Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 01.01.2023 — 31.12.2023d6neminde
bir 6nceki doneme gére %19 azalmigtir. S6z konusu azaligin baglica
&-Lﬂ_ unsurlari; ilgili donemde isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
ik 5.154.063 TL’lik nakit gikigi, yatirim faaliyetlerinden kayna;tl
37.802.109 _TL’lik nakit gikisr, finansman  faalivetlerindén
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kaynaklanan 3.478.359 TL'lik nakit ¢ikisi ve 44.840.850 TL'lik
yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisidir. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2023 tarhinde
1.593.681 TL azalarak 6.882.210 TL olarak gergeklesmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 150.898.679 TL, 99.170.406 TL ve 139.379.132
TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar bir
dnceki yila gre %34 oraminda azalmigtir. 31.12.2023 tarihinde bir
dneeki yila gore %41 oraninda artig gostermigtir. 01.01.2023 -
31.12.2023 doneminde yilksek montanli proje kabulleri yilin son
¢eyreginde tamamlanmugtir. Faturas: kesilen ilgili projelerin hak edis
tahsilatlarinin da bir sonraki yila devir olmast nedeniyle ticari
alacaklar kaleminde artiy meydana gelmistir. Bunun yam sira
31.12.2023 tarihinde d6viz kurlarinin 31.12.2022 tarihindeki déviz
kurlarina gore yiiksek seviyede gergeklegmesi ve alacaklarin yabanct
para cinsinden olmast kaynaklh ticari alacaklarin, TL degeri artig
gbstermistir. Bu nedenler ile 31.12.2023 tarihinde ticari alacaklar
31.12.2022 tarihine gore %41 oraninda artig gdstermistir.

31.12.2022 tarihinde ticari alacaklar, y1l sonuna denk gelen hak edis
tahsilatlarinin Gneeki yila gore daha yiiksek oranda olmasindan dolay:
31.12.2021 tarihine gbre %34 diismiistiir.

Diger Alacaklar
Diger alacaklar kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirastyla 12.876.075 TL,, 18.901.036 TL ve 20.908.928TL
olarak gergeklesmigtir. Toplam varhkiara oram aymi sirayla %1, %1
ve %2 olarak gergeklesmisgtir,

Sirket’in diger alacaklarinin iligkili taraflardan olan kisimlari
asagida belirtilmistir. Iligki olmayan taraflardan diger alacaklar
KDYV iadeleri ile verilen depozito teminatlarindan olugmaktadir.

Sozlesme Varhiklar
Sozlesme varlig1, miigteriye devrettigi mal veya hizmetler karsiliginda

isletmenin bedeli alma hakkidir. Sozlesme varliklari kalemi,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
95.251.202 TL, 214.373.250 TL ve 155.133.148 TL olarak

fer 4 " '""e.\ gergeklesmistir. Sozlesme varliklarinin toplam varhklara orani, ayni
{,’f P Ak \ sirayla %9, %17 ve %11 dir. Sézlegme varliklari kapsaminda devam
! P VIR eden proje alacaklarinin Snemli bdliimiinii iletisim ve havacilik
[ om0 0= f gelirleri olusturmaktadir. 31.12.2023 tarihinde 155.133.148 TL kisa
\ R , vadeli s6zlegme varliklan bakiyesinin 153.934.814 TL'si iletigim ve
N o 1| o havacilik operasyonlarindan olusmakta, 1.198.334 TL’lik kalan
"x;,\__i Elrrad | s bakiye ise GES stzlegme alacaklarindan meydana gelmektedir.

xezzmaf” Devam eden projelerdeki ilerleme orani ile ilerleme oranina gére
tahsil edilen tutarlardaki farkliliklardan dolayt yildan yila

dalgalanmalar olmaktadir.
A
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Stoklar

Sirket’in stoklar, genel olarak devam eden projeler i¢in tedarik
edilmig tirlinlerden olugmaktadir. 31.12.2021 tarihinde 10.632.966 TL
olarak gergeklesen stok bakiyesi 31.12.2022 tarihinde %1129 artis
gostermis ve 130.639.975 TL seviyesine gelmistir. Artisin nedeni
ilgili dénemde alinan yeni projelerdir. 2023 yil: igerisinde, 2022
ytinda alinan projelerin tamamlanmas: nedeniyle yapilan kabuller
sonrast friin teslimleri ile devam eden proje stoklart %40 azalarak
78.770.451 TL olarak gergeklegmistir. Diger yandan Sirket’in
kullanmis oldugu mamul ve yan mamul elektronik komponentier
emtia fiyatlarindan onemli &lgide etkilenmekte olup, emtia
fiyatlarindaki degisim stoklar 6nemli Slgiide etkilemektedir.
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde stoklarin toplam
varliklara orant sirasiyla %1, %10 ve %6 diizeyindedir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin denmis giderler kalemi igerisinde gelecek aylara ait
giderler, 6n &demeli sigorta, 6n Odemeli kiralama giderlerinden
olusmaktadir. Verilen siparis avanslari kalemi ise temel olarak siparig
avanst olarak smniflanan stok alimlan igin yapilan 6demelerden
olusmaktadir. Pesin Odenmis giderler bakiyesi, 31.12.2021,
31122022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 9.119.437 TL,
9.542.430 TL ve 10.682.762 TL olarak gerceklesmigtir. Pesin
odenmis giderlerin toplam varliklara orani, izahnamede yer alan
finansal tablo ddnemlerinde ortalama %]l olarak gergeklesmistir.
Pegin ddenmis giderler bakiyesinde gergeklesen degisimler, agirlikli
olarak §irket’in tedarik politikasindan kaynaklanmakta olup, temin
edilen triin fiyatlarindaki degisimlerde s6z siparis avanslar
bakiyesine etki edebilmektedir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varhiklart 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla, 773.962.337 TL, 785.757.359 TL ve
957.858.139 TL olarak ger¢eklesmistir. Aymi sirayla duran varliklarin
toplam varhiklara oran1 %71, %62 ve %70 olarak ger¢eklesmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Yatinm amagh gayrimenkuller kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 11.728.210 TL, 15.999.450 TL ve
18.837.000 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer almasi
gereken  finansal  tablo  donemlerinde  yatim  amagh
gayrimenkullerinde  toplam  varliklara orami  ortalama %l
diizeyindedir. Sirket tarafindan 2021 yilindan &nce yenilenebilir
enetrji alaninda ileride yatinm yapmak ve yatinm yapmak isteyen
diger yatirimcilara arsa temin etmek amaciyla yatirnm amach
gayrimenkuller satin alimmistir. Yenilenebilir enerji yatinmlanna
devlet tegvik ve desteklerinin fazla oldugu dénemde alinan yatirim
amagh gayrimenkuller daha sonra yatim igin yeteri kadar ilgi
gbérmemis, yatirimel bulunamayinca yatirim amagh gayrimenkullerde
2021 yilinda deger diigiikiiigii meydana gelmistir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkullerini 31.1
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SPK tarafindan yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme
A§. ne degerleme yaptirmig olup; Sirket’in vermis oldugu emsal
bedellere gére kayitlarda giincellemeler yapilmigtir. Yatirim amagh
gayrimenkuller Ankara ili igerisindeki, farkli lokasyonlarda bulunan
arsa niteligindeki gayrimenkulierden olusmaktadir.

Maddi duran varliklar

Sirket’in maddi duran varhklari (“MDV™), 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla, 549.061.237 TL, 547.384.828 TL ve
682.997.508 TL olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda MDV’ler 2021
ytlina paralel seyretmis, 2023 yilinda ise bir nceki yila gore %25
arti gdstermistir.

MDV’ler igerisinde bulunan tiim gayrimenkuller 31.12.2023 tarihi
itibartyla gergege uygun degerler iizerinden raporlanmistir. Artisin en
dnemli sebebi MDV igindeki gayrimenkullerin ve giines enerjisi
tesisinin defer artigindan kaynaklanmaktadir. Ayrica 2023 yih
icerisinde arag alimlarinin da etkisi bulunmaktadir,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi duran
varliklarin toplam varliklara orami sirasiyla %50, %43 ve %50
diizeyindedir.  Sirket  Gayrimenkullerini  SPK tarafindan
yetkilendirilmis Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye degerleme
yaptirarak  31.12,2023 tarihli finansal tablolara bu tutarlan
yansitmugtir. Ayrica Sirket giines enerji tesisini SPK tarafindan
yetkilendirilmiy Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
Anonim Sirketi'ne 31.12,2023 tarihinde degerleme yaptirmug olup
finansal tablolara yansitmistir.

Maddi cilmayan duran varhklar
Sirket’in maddi olmayan duran varliklar 31.12,2022 tarihinde bir

onceki yila gire %4 artigla 220.999.002 TL'ye 2023 yilinda ise bir
onceki doneme gbre %15 artigla, 254.784.376 TL'ye
artrmigtir.31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde maddi
olmayan duran varliklarin toplam varliklara orani sirastyla %19, %17
ve %19 diizeyindedir.

Gelistirme siireci devam eden yazilimlar kaleminde yer alan unsurlar
heniiz kullamm agamasima gegmemis ancak zaman igerisinde
Sirket’in teknik uzmanligi ve bilgi birikimi olarak kullanilmaya
baglanacak degerlerinden olugmaktadir. Kullannm asamasina
gegmeyen maliyetler itfa edilmemektedir. Maddi olmayan duran
varliklar bakiyesi igerisinde en dnemli artig geligtirme siireci devam
eden yazilmlardan kaynaklanmustir.
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KAYNAKLAR 3L12.2021 31.12.2022 31.12.2023 ] I
"l;s—n Vadel.i- {"nkﬂmmlnkler .
Kisa Vadeli Borglanmalar o 82.980.498 79.419.809 124.670.285
fioan Wedeli Borslanmalann Kisa Vadl 116290170 | 97.556.687 | 54261709
Dager Finansat Y ikamlilitkler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borglar 71498474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
&'&;":m Sugianan Eaydalar Kipsannda 5444866 7452417 11.380.232 _
Diger Borglar 90477 - - |:
fligkili Taraflar 5 | 90.477 - 5 |
Sezlesme Yukamlolakler | arersass | 5121473 4.828.845
| Entelenmug Gelicler 1.400.667 0 0
{ Kisa Vadeli Karsiliklar 1.426.281 2,874,337 11.375.627
kDng_Easa Vadeli Yakomlalakler 23.071.613 4910221 3.421.783
D 342679799 | 311.099.085 | 257.765.020
'_;:u: Vadeli Y.I-cﬂmll'lli.“lkler
Uzun Vadch: Borglanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129 251
Ticari Borglar 688.115 418.894 254225
Digc_r Taraﬁar_‘ - = 688.115 418.894 254.225
E'g'e; Bo;: vvvvv 793.052 693.219 1.128.852
Higkili Taraffar 3 - - 466.492
Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzur Vadeh Kargihkiar 5466815 4.340.330 5.896.157
Ertelenmis Vergi Yakimlalogo 153.313.568 160.989.526 170.866.190
Egﬁ%ﬁ{gfgﬁ:&“m 353385400 | 280507322 | 259.952.049
Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye 2.000.000 50.000.000 50.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklan 33.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirdmayacak Birikmig Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamh Geltrler {Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.129213 22.476.415 22.667.033
Gegmig Yuillar Karlan veya Zararlan 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Ddnem Kan/Zaran 160.978.102 276.699.667 84.428.682
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.771.667
TOPLAM KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun |
vadeli borglanmalarin  kisa vadeli kisimlar, diger finansal |
yiikimlilikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar |
kapsaminda borglar, dier bor¢lar, sézlesme yiikiimliilikleri,
ertelenmis gelirler, kisa vadeli kargiliklar ile diger kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

A mernon nedinuen A

Kisa vadeli yiikiimlillitkler; 31.12.2021, 3].42.2022 ve 3}
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tarihlerinde sirasiyla 342.679.799 TL, 311.099.085 TL ve
257.765.020 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in kisa vadeli
yiikiimlilliiklerinin toplam kaynaklara orami aym sirasiyla 2631, %24
ve %19’ dur.

Kisa Vadeli Borg¢lanmalar
Sirket’in ana finansman ihtiyaci temel olarak i modeline

dayanmaktadir. S§irket yliriitmekte oldugu projeleri aldigi proje
avanslari, proje ara 6demeleri ile finanse etmekte olup, ihtiya¢ hasil
otmas: durumunda bankalar yoluyla agirlikli olarak proje vadesine
uygun ek finansman saglayabilmektedir. Sirket’in iletisim ve
havacilik operasyonlarinda agirlikh olarak kisa vadeli TL cinsinden
krediler kullanilmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri GES’lerin
proje finansmani kredilerinden olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
200.068.958 TL, 177.259.375 TL ve 179.527.555 TL toplam kisa
vadeli finansal bor¢ bulunmaktadir. Sirket’in kisa vadeli finansal
borglarinin  arasinda, Sirket’in kiralama suretiyle kullandign ve
sdzlesmeye bagli olarak 1 yil tizeri olarak sabit arag¢ kira ¢deme
mevcudiyetinden kaynakli olusan kiralamalar, kullanim hakki
stzlesmelerinden ve kira sdzlesmelerinden dogan kiralamalardan
kaynakli olan kullanim hakki varliklarindan kaynaklanan
yiikiimliiliikler de bulunmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerinin toplam kaynaklara
orant 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
%18, 14 ve %13 tiir.

Ticari Borglar
Ticari borglar kalemi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 73.498.474 TL, 67.388.002 TL ve 47.230.978
TL olarak gergeklesmistir. Toplam kaynaklara orani ayni sirayla %7,
%5 ve %3 olmustur.

Ticari borglar, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla bir 6nceki
doéneme gore %8 ve %30 azalmigtir. 2023 yilinda bir nceki yila gére
ticari borglar hesabini azalmasinin en 6nemli nedeni 2023 yilinin son
ceyrek doneminde Vakif Sirketlerinden gelen hak ediglerin
hizlanmas ile elde edilen nakitle ticari borglarin kapanmasidir.

Calhsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ddenecek
olan sosyal giivenlik kesintileri ile personele olan borglardan
olusmaktadir.

Calbisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 5.444.866 TL,
7.452.417 TL ve 11.380.232 TL olarak gergeklesmistir. Toplam
kaynaklara orani her bir finansal tablo dénemi i¢in %1 in altindadir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kaleminde
31.12.2023 tarihinde 2022 yil sonuna gére %53, 31.12.2022 tarihi
itibartyla 2021 yil sonuna gbre %37 artis gergeklesmistir. Artisin
nedeni, ig¢ilik ve personel giderlerindeki yiikselis ve yeni projelerin
alinmasiyla yeni personel istihdam edilmesidiry s 4
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OLOJI ARONIM SIRKETI

Sozlesme Yiikiimliiliikleri
Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde kisa

vadeli sézlesme yiikiimliiliikleri sirasiyla, 37.678.463 TL, 51.214.733
TL ve 4.828.845 TL  olarak gerceklesmigtir.  Sézlesme
yikiimliiliikklerinin toplam kaynaklara orami ayni sirayla %03, %4 ve
%0,35%’tir. Sirket’in kisa vadeli sézlesme ytkimlilikleri agirhikl
olarak iletisim ve havacilik operasyonlarindan kaynaklanmaktadir.
Sozlesme yiikiimliilitkleri 31.12.2023 tarihinde bir énceki déneme
gore %91 oraninda azalmigtir. S6z konusu azalmanin nedeni Sirket’in
proje tamamlanma oranwnin artmasindan kaynaklanmistir. 3 1.12.2022
tarihinde bir 6nceki déneme gore sozlesme yiikiimliliklerinin %36
artmasinin nedeni alinan yeni projelerden kaynakhdir,

Kisa Vadeli Karsihklar
Kisa vadeli karsihiklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 1.426.281 TL, 2.874.337 TL ve 11.375.627 TL
olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli kargihiklarin toplam kaynaklara
orani izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla %!’in altindadir. 31.12.2023 tarihinde bir énceki déneme
gore kidem tazminati karsiigi bakiyesinde gergeklesen %1242
oranindaki artis, 2023 yilinda kanunlasan emeklilik mevzuati
gelismelerinden kaynaklanmugtir. (EYT uygulamasi)

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, ticari
borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliikklerinden olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yikiimliilikleri; 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 353.885.400 TL, 280.507.322 TL ve
259.952.049 TL olarak gerceklesmigtir. Toplam kaynaklara orani aym
sirastyla %32, %22 ve %19 oraminda gergeklesmistir.

Uzun Vadeli Finansal Borclanmalar
Uzun vadeli finansal borglanmalar 31.12.2021, 31.12.2022 ve

31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 175.548.817 TL, 114.065.353 TL ve
80.129.251 TL, olarak ger¢eklesmigtir. Toplam kaynaklara orani
%16, %9 ve %6 oraminda ger¢eklesmistir. Sirket’in uzun vadeli
kredileri igerisinde kullamim hakk: varliklarindan kaynaklanan
yilkiimliillikler de bulunmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kredileri,
Sirket bilangolarina TL olarak konsolide olan USD cinsinden
GES’lerin proje finansman kredileridir. S6z konusu krediler proje
finansmani kapsaminda alindi1 tarihten itibaren yenilenebilir enerji
gelirleri ile ddenmis olup yillar itibariyla diiglig gdstermistir.

Diger Borglar
Sirket’in uzun vadeli yikiimliliikleri kapsaminda bulunan diger

borglar bakiyesi; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 793.052 TL, 693.219 TL ve 1.128.852 TL'dir Bakiye, alinan
depozito, teminatlar ve ortaklara borglar kalemlerinden olugsmaktadir.
Ortaklara borglar kaleminin 31.12.2023 tarihinde olugmasi ile artig
gostermigtir. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla sdz konusu bakiyelerin toplam kaynaklara orani, %0.4’in
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altindadir.

Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler; 31.12.2021 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla

18.075.033 ve 1.677.374 TL olarak gergeklesmigstir. Sirket’in
yiiritmis oldugu projeler kargiliginda miigterilerinden almis oldugu
avanslardan olusmaktadir,

Uzun Vadeli Karsihiklar
Uzun vadeli karsibiklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023

tarihlerinde sirasiyla 5.466.815 TL, 4.340.330 TL ve 5.896.157 TL
olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibartyla kidem tazminat kargihimin toplam kaynaklara
oram %0,5’in altindadir.

Ertelenmis Vergi Yitkiimliiliikleri
Vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden gelecek d&nemlerde

ddenecek ya da 6denme ihtimali s6z konusu gelir vergilerini ifade
eden ertelenmis vergi yikiimliiliigii, 2022 yilinda bir &nceki yila gére
%S ve 2023 yilinda %6 artiy gostermistir. Ertelenmis vergi
yiukiimliligt kalemi, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 153.313.568 TL, 160.989.526 TL ve
170.866.190 TL olarak gergeklesmisti.  Ertelenmis  vergi
yilkiimliiliigtintin toplam kaynaklara orani aym sirayla %14, %13 ve
%12 olmusgtur,

31.12.2023 tarihli finansallara gore Sirket’in ertelenmis vergi
yikiimliigii bakiyesinde en Gnemli kalemler gayrimenkul ve tesis
degerlemelerinden  ve  projelerdeki  ilerleme  oranlarindan
kaynaklanmaktadir. UFRS’ye gore Sirket’in gelecekte karsilasma
ihtimali olan vergiler olup, VUK’a gore odenen vergileri
icermemektedir.

OZKAYNAKLAR

Ozkaynaklar; 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 393.932.153 TL, 685.629.565 TL ve 853.771.667 TL, olarak
gergeklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani aym sirayla
%36, %54 ve %62 olarak gerceklesmistir.

Sirket 6zkaynaklar 31.12.2022 tarihinde &nceki doneme gire %74,
31.12.2023 tarihinde ise 2022 yilina gére %25 artig gdstermigtir.
Sirket’in sermayesi 31.12.2023 tarihi itibariyla 50.000.000 TL'dir.
31.12.2021 tarihinde 2.000.000 TL olan sermaye, 2022 yilinda
yapilan sermaye artig1 ile 50.000.000 TL olmustur. Artigin 28.000.000
TL’lik kismi 11.02.2022 tarihinde gegmis yal karlarindan, 20.000.000
TL’lik kism: 07.03.2022 tarihinde gegmis yil Kkarlarindan ve ozel
fonlardan kargilanmigtir.

Odenmis sermaye tutaninn yiiksek enflasyon dénemlerinde TMS 29
kapsaminda diizeltilmesi sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye
diizeltme farklan hesabinda gosterilmekte olup, 31.12.2023 tarihli
sermaye diizeltmesi farklari bakiyesi 94.644.900 TL dir.

Birikmis diger kapsamh gelirler hesabinda maddi duran varliklar i¢in
yapilan yeniden degerleme bedelleri yansitilmigtir. MDV’ler
icerisinde bulunan tiim gayrimenkuller ve piines, enerjisi_tesisferi
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31.12.2023 tarihi itibariyla gercee uygun degerler iizerinden |
raporlanmigtir.  Artigin  en  6nemli sebebi MDV  igindeki
gayrimenkullerin ve giines enerjisi tesisin defer artisgindan

kaynaklanmaktadir. 31.12.2023 tarihinde maddi duran varliklar
kalemi yeniden degerleme farklar1 171.878.402 TL olmustur, yeniden
degerlemenin etkisiyle 31.12.2023 tarihinde bir 6ndeki déneme gore
%51 ve 31.12.2022 tarihinde bir Snceki yila gére %10 oraninda
artmigtir,

Ozkaynaklar altinda bir diger dnemli kalem olarak gegmis yllar
karlar1 yer almaktadir. 31.12.2021, 310.12.2022 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla gegmis yil karlar1 48.154.623 TL, 78.621.587 TL
ve 355.130.636 TL olarak gergeklegmistir.

TL Ozel Bafamsiz Denctimden Gegmis-Solo
GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglanin Maliyeti {-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791,904 252.660.621 249.052.991
Genel Yanetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderlen (-} -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelicler 56.291.688 130.489.823 10.099.333
Esas Faaliyetlecden Diger Giderler (-) -47.837.750 -27.735.003 £5.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 152.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 10,123 -1,293 407 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dosokliga |
Kazanglan (Zararlan) ve Deger Dugikloga -285.467 176.826 6425
Zararlanin Iptallen

iﬁﬁiﬁﬁf&ﬂlﬁ%ﬁm ONCESL | je04s6610 | 329609252 | 210303833
Finansman Giderlen -155.816.691 -101.483.128 -128.752.4%1
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplan) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
GN! RCI["ZS?KAFE[: [I;AAAMRII;:TLER VERGI 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Sardardlen Fanliyetler Vergi Gideri/Gelin -30.632.515 -19.769.725 38.187.040
Donem Vergi Gideri -196.337 - -
Ertelenmig Vergi Gider/Geliri -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
Em[mr AALIYETLER DUNEM 160.978.102 276.699.667 84.428.682

i
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Hasilat ve Satiglarin Maliveti
Sirket hasilat1 2021 yilinda 495.786.212 TL olarak gergeklegmisg olup,

2022 yilinda %22’lik artigla 605.251.535 TL seviyesine ulagmugtir,
Sirket’in 2023 yih gelirleri bir onceki yila gére %3 azalarak
589.328.891 TL olarak gerceklegmistir.

Sirket’in is modeli, proje ve AR-GE/UR-GE ,ijzerine kurulu ol

ONUR YUKSEK T

Mutlukenl Mahaheyi 1942, Cadde houd®

ankaya-ANKARA

Tel: +9

OLOJI ANONIM SIRKETI

5 % 15 4
Doganbey VO 643 004 6843 Tic Sic Ho.B173 \V&{
Hersis No: D64 1004684300019

S




| nedeniyle Sirket’in raporlanan donemler itibari ile yillara sari proje
islerinde maliyetine katlandigi ve hasilata konu olmus igleri
bulunmaktadir. §irket’in yiiriitmekte oldugu projelerinin heniiz hak
edise veya tahsilata konu olmamiy ancak fiziki olarak tamamlanan
kisimlari raporlama dénemlerine hasilat olarak tahakkuk ettirilmis ve
hasifat olarak raporlanan tutarfarin kargiliginda da sézleyme varlig:
olarak alacak niteliginde hesap raporlanmistir.

Sirket’in iletisim ve havacilik teknolojilerinden elde ettifi gelirlerin
yaklagtk %97’si déviz bazh olup, geri kalan gelirleri de TL
eskalasyona tabidir. Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri
gelirlerinin tamamu déviz bazlidir.

Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket gelirleri, artan proje miktari, projelerdeki ilerleme ve
tamamlama durumunun hizlanmig olmasi, doviz kurlarindaki artis ve
giines enerji tesislerinden elde edilen gelirlere baglidir.

Satiglarin maliyeti 2021 yili itibariyla 221.994.308 TL’dir. 2022
yilinda %59’luk artigla 352.590.914 TL seviyesine ulasmistir. 2023
yilinda %3 oraninda azalma ile 340.275.900 TL olmustur.

Satiglarin  maliyetinin tamami projeler icin kullanillan malzeme
giderleri, genel iiretim giderleri, personel giderlerinin toplamindan
olusmaktadir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla satiglarin maliyeti igerisinde malzeme giderleri
ortalama %70 orani ile en 6nemli gider kalemidir. Sirket’in iletisim
ve havacilik operasyonlari kapsaminda iiretilen {iriinlerin en Snemli
maliyet kalemi olan malzeme giderleri agirlikli olarak elektronik
komponent maliyetleridir. Sirket iiretim siireglerinde pasif bilegenler
ve yarl iletkenler olarak adlandirilan elektronik devre elemaniar, yari
mamul kapsaminda hazir sunucu sistemleri, network cihazlar,
kullanict ara yiizii cihazlan, elektronik kartlar gibi unsurlan
kullanmaktadir. Bahsi gegen elektronik komponentlerin maliyetleri,
‘\31“ |3 emtia fiyatlarina ve lojistik maliyetlerine 6nemli dlgiide baglhidir.

\1 W Projenin durumuna goére malzeme agirlikli projelerde maliyetler
ylikselebilmekte, yazihmin agirhgi (personel maliyeti) daha yiiksek
olan projelerde ise satiglarin maliyeti gorece daha diisiik

o kalabilmektedir.
;.#"H :‘*C' 1 \\ Sirket’in 2021 yilinda 273.791.904 TL olan briit kari, 2022 yilinda
7 i 'f__\ R %3 azalarak 252.660.621 TL seviyesine gelmistir. 2022 yilinda briit
f/ . “,[\ 7 karda gergekiesen diisiisiin en Snemli sebepleri navlun fiyatlarinin
IR | AR j’ ;} ylikselmesi ve emtia fiyatlarimin dalgali seyir izlemesinden kaynakli
W7 i i bV % artan malzeme maliyetleri ile artan personel giderleridir. Sirket briit
RS | el kari, 2023 yilinda bir &nceki yila paralel olarak 249.052.911 TL
B N g olarak gerceklesmistir.
Faalivet Giderleri
Sirket’in 2021 yilinda genel ybnetim giderleri 26.897.078 TL iken
%11 artisla 2022 yilinda 29.798.996 TL seviyesine ulagmustir. 2023
c) yilinda bir 8nceki yila gére %80 artisla 53.556.474 TL olmustur. 2022
o U yilindaki artis damigmanlik giderlerindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
/L 2023 yilinda ise enflasyonla birlikte artan personel ficret v
giderlerinin etkisiyle %80 artmustir. _ Y X
ONUR YUKSEK T§KNOLOJI ANONiH SIRKETI
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Sirket genel yonetim giderleri arasinda en dnemli gider kalemi
personel {icret ve giderleridir. Izahnamede yer almasi gereken finansal
tablo dénemleri itibariyla genel yonetim giderlerinin ortalama %59’u
personel iicret ve giderinden olugmaktadir. 2022 yilinda yénetimde

| sbz sahibi bazi personellerin giderleri genel yonetim giderlerinden |
| ¢ikanlmig, bazi

personellerin giderleri de AR-GE  giderleri
kapsaminda muhasebelestirilmigtir. 2022 yilinda personel iicret ve
gider toplaminin artmamasinin temel sebebi sz konusu tasnif
farklilifindan kaynaklanmaktadir.

Genel ybnetim giderlerinin Sirket gelirlerine orami, izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla ortalama %6
seviyesindedir.

Pazarlama ve satig giderlerinin Sirket gelirlerine orani, izahnamede
yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla %l’in
altindadir. Bu durumun temel sebebi, Sirket’in agirhikli olarak askeri
ve sivil havacilik projeleri gergeklestirmesi ile elektrik geliri elde
etmesi nedeniyle yiiksek tutarli pazarlama ve tanitim biitgelerine
gerek duymamasidir. Pazarlama, satiy ve dagiim giderleri hesabi
altinda en 6nemli gider kalemleri fuar ve organizasyon giderleri ile
yine bu hesaba paralel olarak seyahat ve konaklama giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diBer gelirler kaleminin ortalama %91’i
izahnamede yer alan hesap dénemleri itibariyla ticari faaliyetlerden
kur fark: gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden gelirler kalemi 2021 yilinda 56.291.688
TL iken, 2022 yiinda %132 oraninda artig ile 130.489.823 TL
olmustur. 2023 yilinda diger gelirler kalemi %46 azalarak 70.099.333
TL seviyesinde kapanmugtir. Esas faaliyetlerden gelirler kaleminde
ticari faaliyetlerden kur farklar diginda, devlet tesvikleri, sigorta
hasar yansitma gelirleri, karsilk iptalleri gibi gelirlerden
olugmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler hesabi izahnamede yer alan
hesap dénemleri itibariyla ortalama %74 oraninda ticari faaliyetlerden
kur farki giderlerinden olugmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderleri 2021 yilinda 47.837.750 TL iken 2022 yilinda %42
azaligla, 27.735.003 TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yilinda bir
onceki yila gbre %135 artarak 65.114.919 TL seviyesine yiikselmistir.
Esas faaliyetlerden diger giderler hesabinda, ticari faaliyetlerden kur
farki giderleri disinda, yeniden yapilandirma giderleri, karsilik
giderleri, sozlesme fesih giderleri gibi gider kalemleri bulunmaktadr.
Yeniden Yapilandirma Giderleri ile ilgili olarak; Sirket 6183 Sayili
Kanun kapsaminda saglanan taksitlendirme imkanint maliyet avantajt
nedeniyle kullanmugtir. §irket'in kirsal bélgelerde yer alan giines
enerjisi santrallerinin projelendirme ve inga siirecinde, faturasiz

alinmak durumunda kalinan makine, techizat ve hizmet alimlar
nedeniyle olugan bakiyeler 7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun kapsaminda yeniden yapilandirma giderlerine eklenmistir. Bu
kanun kapsammda, teknoloji gehst:rme bolgelerl 1ie ARGE vy
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kazanglan izerinden %10 ek vergi yikiimliligi getirilmis ve bu
kapsamda olan miikelleflere iki taksit halinde Odeme imkém
saglanmigtir. Sirket bu imkéndan da avantajlari nedeniyle
faydalanmigtir. S6z konusu Gdemelerin birinci taksiti pesin olarak
6denmis olup, ikinci taksit ddemesi 6183 Sayili Kanun kapsaminda
alti taksit olarak taksitlendirilmigtir.

7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun saglamis oldugu
diger imkanlardan da vergi avantajlari nedeniyle faydalamlmstir.
6183 sayili Kanun kapsaminda yapilan taksitlendirme islemleri
sonucunda olusan Gdeme planlarina gbre son taksit &demeleri
29.02.2024 tarihinde yapilmig olup, giincel olarak taksitlendirilmis
borcu bulunmamaktadir.

Yatinm Faalivetlerinden Gelir ve Giderler

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin baglica unsuru yatirim
amaglt gayrimenkul deger artist ve duran varlik satis karindan
olugmaktadir. Ayrica nakit ve benzerlerinden elde edilen faiz gelirleri
de yatinim faaliyetlerinden gelirler kalemine pozitif katkt sunmustur.

Finansman Giderleri

Savunma sanayinde faaliyet gosteren sirketler, sektordeki genel
uygulamalara paralel olarak alhinan avanslara karsihk olarak
bankalardan teminat mektubu kullanmakta ve komisyon giderlerine
katlanmaktadir. ASELSAN ile Sirket arasindaki Stratejik s Birligi
Anlagmasi kapsaminda $irket, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi biinyesinde bulunan sirketlere teminat mektubu olmaksizin
hizmet vermektedir. $irket’in stratejik ortak unvanui ile yaptii
faaliyetler Sirket’in finansman giderlerini azaltmaktadir.

Sirket’in izahname ddnemleri itibari ile finansman giderleri faiz
gideri ve giines enerji tesisi yatinmi i¢in kullanilan kredilere iligkin
olarak hesaplanan kur fark: giderinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli kredileri agirlikli olarak iletisim ve havacilik
faaliyetlerinden kaynakli, TL cinsinden krediler olup, sabit faizli
kredilerdir. Sirket’in yenilenebilir enerji operasyonlarindan kaynakl
proje finansmani kredileri doviz bazl olup, s6z konusu kredilerden
kaynakl: kredi kur farklar1 dogmaktadir.

Sirket’in finansman giderlerinin Sirket net satiglarina orami, 2021
yilinda %31, 2022 yilinda %17 ve 2023 yihnda ise %22 olarak
gergeklesmistir.

Dénem KaryZarar

Sirket faaliyetleri sonucunda 2021 yilinda 160.978.102 TL dénem
kar1 elde etmisken, 2022 yilinda %72 artigla, 276.699.667 TL
seviyesine ulagmugtic. 2023 yilinda %69 oraninda diisiis ile net dénem
kar1 84.428.682 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda proje
karlibklarinin bir 6nceki yila gore diisilk olmasi ve finansman
giderinin %27 oraninda artig géstermesi 2023 yih net dénem karinda
%69 oraninda diigilge neden olmustur.

Sirket net donem karina etki eden en dnemli yngurlar, ilgili dérémdw
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alinan projelerin karliliklari, proje sayis1 ve séz konusu proje siireleri,
kur farki gelirleri ve finansman giderleridir. $irket’in briit kir marjs,
projelerin  geligtirme  siiregleri tamamlandiktan sonra  stok
maliyetlerinin finansal tablolara daha yiiksek oranda yansimasindan
etkilenmektedir.

B.8 | Segilmis Yoktur.
Gnemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri |
B.10 | Izahnamede izahnamede yer alan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli
yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu gériig verilmisgtir.
finansal
tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu pgoriis
disindaki
hususlarin
igerigi
B.11 lhra;c;mm Sitket’in  31.12.2023 tarihi itibariyla 413.630.597 TL dbnen
igletme varliklari, 257.765.020 TL kisa vadeli yiikiimliliikieri ve
sermayesinin 155.865.577 TL net igletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket,
meveut izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari
yiikiimlilikler | yukiimlilliiklerini kargilamak iizere yeterli igletme sermayesine
ini sahiptir. Mevcut durumda cari yiikiimliiliiklerini kargilamak igin
karsilayamam | yeterli igletme sermayesi mevcuttur. $icket’in izahnamede yer almasi
asi gereken finansal tablo donemleri itibariyla isletme sermayesini
gosterir tablo agsagida yer almaktadir.
\5\'3\\51“1\‘ fsletme Sermayesi (TL) 3122021 31.12.2022 31.12.2023
Donen varliklar 316535015 | 491478613 | 413630597
Kisa vadeli yakimliilakler 342.679.799 311.099.085 251.765.020
=T Net igletme sermayesi -26.144.784 180.379.528 155.865.577
f"/’\’:‘;\ ﬁ
#’/ "
i TN \{\ (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31122023
;’( 0 ;'(;" #) ) Ticari alacaklar 150898.670 | 99.170406 | 139379.132
.‘\\ ,a \\:'-_‘(z ‘\ ';;_._\._‘ ﬂ Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
\‘-‘.::\\\ Lo v *“ 47 Ticari borglar 73498474 67.388.002 47.230 978
"L.:.._?':- “;_;.ﬁf‘; Net Ticari isletme Sermayesi 88.033.171 162.422.379 170.918.605
S Lk
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Ihrag edilecek
ve/veya
borsada islem
girecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
kiymet
tamimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 19.730.000 TL olan
19.730.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylarin, nominal degeri
12.830.000 TL olan 12.830.000 adet paylik kismi, fhraggi’nin
sermayesinin mevcut ortaklarin  riighan  haklannin  tamamen
kisitlanmasi  suretiyle, 50.000.000 TL’den 62.830.000 TL'ye
artirtacaktir. Kalan 6.900.000 TL nominal degerli 6.900.000 adet (B)
Grubu pay ise lhraggi’nin mevcut ortaklarindan Cengiz DEDE'ye ait
3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu hamiline
yazill paylar, Noyan Bur¢in DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal
degerli 1.600.000 adet (B) Grubu hamiline yazili paylar, Tolga
DEDE’ye ait 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili paylar, , Nurgiil DEDE’ye ait 500.000 TL. nominal
degerli 500.000 adet (B) Grubu hamiline yazilt paylar olmak iizere
Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE, Tolga DEDE ve Nurgiil DEDE
tarafindan halka arz edilecektir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan
temin edilecektir.

Sirket esas stzlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve
Siiresi” baghikli 7. maddesine gére y&netim kurulu iiyelerinin ¥2’si (A)
Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilebilmektedir. Yonetim kurulu iiye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) kisiden olugur. Herhangi bir silpheye mahal vermemek adina, 5
(bes) iiyeden olugan ynetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden
olugan yonetim kurulunun 3 (ii¢) {iyesi, 7 (vedi) iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (iig) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu lyeleri,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Bagkan: (A) Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu
{iveligi igcin Onerdifi adaylar arasindan atanir. Yo6netim Kurulu
Bagkani’nin, egitlik durumunda belirleyici oy verme hakk:
bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baghkli 9. maddesine gore
genel kurul toplantilarinda (A) Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki
verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine ! (bir) oy hakki verir,

{B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

S
e O

Sermaye
piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiick Lirasi olarak ihrag edilecektir.

Ihrac edilmis
ve bedelleri
tamamen

| denmiy pay

sayisi ile varsa

Sirket’in kayith sermaye tavani 375.000.000 TL dir.

Sirket’in ¢ikarilmg sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde
50.000.000 adet paya aynlmis olup 50.000.000 TL’dir. Sermayenin
tamami her tiirlii muvazaadan ari bir gekilde nakden ve tamam
Sdenmistir, Sirket’in ctkanlmis sermayesi, ham biri. 1,00 TL ?::m{ l
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bedeli tam degerde 5.000.000 adet (A) grubu nama yazih ve 45.000.000 adet (B)
6denmemis grubu hamiline yazili paya boliinmitgtiir.
pay sayisi
Her bir payn
nominal
degeri
C4 i:;:;::le Satig1 y?pllacak piaylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracim agagidaki haklar saglamaktadir:
sagladigs ¢ Kardan pay alma hakki (TTK madde 507, SPKn madde 19,
haklar Kir Pay1 Tebligi 11-19.1)
:!hakkmda e Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayithh Sermaye
::bilgi Sistemindeki Ortakliklar icin SPKn madde 18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi [1-18.1)
¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, Pay Tebligi VII-128.1)
» Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, SPKn madde 29, 30 Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi II-
30.1)
¢  Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)
» Oy Hakk: (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)
e Ortakliktan Ayriima Hakki (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki [slemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklkn (SPKn madde 27,
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi 11-27.3)
" “51“1-“ » Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. madde.14, TTK
A madde. 437)
s lptal Davass Agma Hakk: (TTK madde 445, 446, 451 Kayith
Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde 18/6,
20/2)

”,;”;'.",z IS . Azinlik !—laklan (TTK. madde 411, 412, 420, 439, 531, 539)
;’ w BN A Ozel Denetim Isteme Hakki Halka Arz Edilen Paylar, mevzuattaki
7 AN R \ haklar haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadar.

T [ iy /f'--, "C.5)| | Sermaye Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
\ '13.-}_\\ _// 'i"_ // | piyasas iizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: hethangi bir husus
W e E Y aracimim devir | bulunmamaktadir.
R 1 ve tedaviiliinii
B kisitlayict
hususlar
hakkinda
bilgi
>
-
ONUR YUKSEK TEENOLOJT ANONIH SIRKET]

Mutlukeat Mahalle®i 1942, Cande 15 13 42

= tughe ankaya-ani Lz
Tel: +9 ML S - WRAFE LG LT x-. &{
Doganbey V.0. 643 004 6843 Tic Su2 40,2013

Mersis Nt 06430046£4300015




C.6 | Halka arz
edilen
sermaye
piyasasi
araclarinin
borsada islem
girmesi igin
basvuru
yapilip

. yapiimadig
veya yapilip
yapilmayacafi
hususu ile
iglem
giriilecek
pazara iligkin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormesi igin 03.01.2024 tarihinde basvuru yapimis olup, Borsa
Istanbul’un goriisi isbu izahnamenin “I - Borsa Gorilgii” kisminda yer
almaktadr.

C.7 | Kar dagitim
politikasi
hakkinda
bilgi

"
-
e

T
=
.
N
2
t
b 3
' +
wly N
L i
iy

=R

| a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5'i kanuni yedek akgeye

| yetkilidir.

Sirket esas sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashkli 12.
maddesine gdre Sirket kar tespiti ve dagitimt konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hilkkiimlerine uygun hareket eder.

Sitket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge Sdenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde dagitilir:
Genel Kanuni Yedek Akge:

ayrilir.

Birinci kir pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutaninin ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar dagitim politikas:
cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr paynn,
ybnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi |
disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci kér pay:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar |
dilgiildiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kir pay! olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca kendi istegi ile aywdifi yedek ak¢e olarak aywrmaya

Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmas:
kararlagtinllmis olan kisimdan sermayenin %5’i oraminda kér pay:
diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, TTK’nin 519. maddesinin
ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK’ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzles
veya kar dagitim politikasinda pay sahiplerificin belirlenegt k
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ayrimadik¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir payi nakden
odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin ejit olarak dagitilir.
Bedelsiz paylar artirum tarihindeki paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastinilir.

Bu esas stzlegme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér
dagitim karari geri alinamaz.

Genel kurul, SPKn ve ilgili difer mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde
pay sahiplerine kar pay: avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar pay:
avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikimlerine uyulur. Kar pay: avansi dagit:labilmesi igin genel kurul
karan ile, ilgili hesap dénemi ile siurh olmak iizere, ydnetim

s kuruluna yetki verilebilir. o
D—RISKLER
D.1 | Ihraggya, Thracgiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine o Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer
ve icinde almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla en biiyiik
bulundugu miigterisi olan Savunma Sanayi Bagkanli ile imzalanan

sektore iligkin
onemli risk

stzlesmeler ve SSB'nin yilriittiiZii, Sirket’in ise alt yiiklenici
oldugu sézlegmeler de dahil olmak iizere, tiim yerli savunma

faktdrleri stzlesmelerinde son kullanicidir. Bu nedenie Sirket’in

hakkinda faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine

\ bilgi baghdir. S6z konusu plan ve strateji dahilinde, proje feshi,

*\S"&'\- ertelemesi, proje kapsamuinin degistirilmesi gibi hususlar
'\\}3 Sirket’in faaliyet sonuglarini, finansal durumunu ve nakit

akagini nemli Slgiide degistirebilir.
» Sirket'in performans: ve rekabetgi giicii, yonetimde stz sahibi
kisilerin ve uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle
_ dogrudan baglantil: olup, Sirket'in nitelikli personelini
pi | I Y muhafaza edememesi, is iligkisinin sona ermesi ya da ihtiyag

;.5/ 5 s % duydugu yeni nitelikli personelleri istihdam edememesti
;’/ iy I durumunda Sirket'in rekabetgiligi diigebilir, bu durum karlihig
({ o [ | azaltabilir.  DOviz kurlarinda  gerceklesebilecek  sert
kTR ; & dalgalanmalar  Sirket’in  finansal durumunu  olumsuz
N P ° etkileyebilir.

: T, o Sirket, bilyiime firsattanm degerlendiremeyebilir, bu

=l firsatlardan basanili bir sekilde yararlanamayabilir veya
biiytime politikasin etkin bir sekilde yonetemeyebilir.
¢ Sirket; calisanlarinin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin,

kullandig1 temsilei ve danigmanlarin veya diger iigiincii
&*—-—‘Mu—-’] -

taraflarin etik dis1 ve/veya hukuka aykiri davranislarindan
dogacak risklere maruz kalabilir.
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karlthigina olumsuz etki edebilir.
Ana ylikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde yer
alan savunma sanayi paydaslani da dahil olmak izere
sozlesmelerin  diger taraflarinin  yiikiimlilitklerini yerine
getirmemesi  durumunda  Sirket faaliyetleri  olumsuz
etkilenebilir.

Uriin tedarik siireglerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin
temin sireglerinde  yaganabilecek  sorunlar  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bakiye siparis ve/veya kesinlesmis is (backlog)
olarak  hesapladifi  bakiyelerin ileride pgelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti bulunmamaktadir.

Sirket stzlesmeleri, ¢ogunlukla sabit fiyath sozlesmeler olup,
Sirket’in hammadde, iiriin, ara bilesen ve hizmet tedarik
siireclerinde gergeklesen fiyat artiglar: Sirket’in performansinm
clumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in ig/proje stzlegmelerinde yer alan yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi durumunda, ig/proje sézlesmelerinde yer
alan cezai yaptinmlardan kaynakli $irket zarar edebilir.

Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi
yaparak temel tahminlemelerde bulunmaktadir. S6z konusu
tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket karhilifini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar
verebilir.

Sirket’in tabi oldugu vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da ek wvergi yukimlilikleri $irket’in
karliigint ve nakit akigini clumsuz etkileyebilir.

Stzlesmelerin karsi taraflanimin  Sdeme  yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi Sirket’in zarara ugramasina neden
olabilir.

Finansman maliyetlerinin artmasi veya diger faktorler
nedeniyle kredi veya sermaye bulamamak, $irket’in
projelerini gelistirmesini veya satin almalan finanse etmesini
daha zor hale getirebilir.

Sirket'in  miigterilerine sundugu yazilm ve donanim
hizmetlerde teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir.
Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir iy kazasi, Sirket'in
faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, agirhikli olarak ihalelerin  kazamlmasi veya
miigterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satig hasilatt
elde etmekte olup bu siireglerin uzamasi ve/veya Sirket'in
yliriittiigli projeler icin istenen kriterlerin saglanamamasi,
istenilen nitelikte ¢ikti sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in _Urlinleri degisen Pazar
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saglayamayabilir ve finansal performanst  olumsuz
etkilenebilir.

Sirket; faydalandig1 destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir
ve Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performans: olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in satiglarini proje bazli yapmasi ve her projenin alacak
tahsil plani ve siiresinin degigiklik gostermesi ile birlikte AR-
GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
caligtirmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz
kalabilir. Bunun sonucunda Sirket'in finansal yiikiimliilikleri
artabilir, karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  miigterilerinin  proje  sonunda stziesme
yenilememeleri ya da Sirket’i tercih etmemeleri durumunda
Sirket, miigterilerini kaybedebilir.

GES kurulumuna iliskin taahhiitlerin yerine getirilememesi
riski bulunmaktadir.

Sitket’in faaliyetleri alinmus ve alinmasi gereken idari izin,
onay ve mevzuata uygunlupa baghdir. Idari izin ve onaylarin
alinamamasi, alinan idari izin ve onaylarin gegerliliklerini
yitirmesi Sirket’in faaliyetlerini, yeni yatinm Kkararlarini,
finansal durumu clumsuz etkileyebilir.

Santrallerde tiretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmasi
riski bulunmaktadir.

Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve
aksamalara sebep olabilir, karliltk ve faaliyetler olumsuz
etkilenebilir.

Tiirkiye ile yabanct iilkelerin mevzuatlart arasindaki
farkliliklar nedeniyle Tiirk savunma sanayii teknolojileri
sektorii ihracatta sorunlar yasayabilir.

Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri
olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in finansal performans:
olumsuz etkilenebilir.

Sektdre yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in
karliliina olumsuz etki edebilir.

Sektdre iliskin mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket
gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin geligtirilmesi konusunda
devlet desteginin azalmasi durumunda Sirket gelirleri olumsuz
etkilenebilir.

Ulkemizin ve Diinya'daki  diger {lkelerin enerji
politikalarindaki degisimler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

TEIAS iletim hatt1 ile ilgili sebeke erigimi, kapasite eksikligi,
sebekeye bagh diger tesislerin yarattifi yogunluk elektrik
tiretimini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler,, tiim sektﬂrlelﬁg
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oldugu gibi yazilim sektériinii de olumsuz yonde etkileyebilir.

e Komgsu iilkelerde yaganabilecek kangikliklar  sektér

sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Diger riskler:

e Dis gevre, makro ekonomik ve global riskler.

e Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve diizenlemelerde
yapilacak degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Konjonktiirel riskler.

» Sirket ve/veya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar,
kigisel veriler vb. gizlilik gerektirecek bilgilerin gizlilifinin
ihlali s6z konusu olabilir.

o Finansal riskler.

(D3

Sermaye
piyasasi
aracina iliskin
dnemli risk

ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
e Paylann ilk kez halka agik bir piyasada islem g&rmesinden
dolay: fiyat ve hacim dalgalanmalarna iligkin riskler.
o Halka Arz Edilen Paylarn iglem sirasinda likidite riski

faktorieri olugabilir ve bu durum halka arz kapsaminda satin alinan
hakkinda paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.
bilgi e Halka arz sonrasi $irketin ana pay sahibi, Sirket
sermayesinin dnemli bir bdliimiine ve ydnetim kontroliine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri difer pay sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir,
bu pay sahiplerinin kendi aralarinda yasanabilecek ¢ikar
catismalari, haklarinda ortaya gikabilecek itibar zedeleyici
durumlar diger pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.
o Sirket, pay sahiplerine kir payi &demeyebilic veya pay
sahiplerinin kir pay: beklentilerini karsilamayabilir.
¢ Tirk Lirasi’nin  degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin
1%']_\‘ olumsuz etkileyebilir.
1 \!;a.\\s Ekonomik konjonktiir pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
! o Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklesmemesine
5 iliskin riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.
' o Gizlilik yikiimltliikleri kapsaminda, $irket’in bazi projeleri
A ! ile ilgili detayl bilgiyi kamuoyu ile paylasamamasi.
j// VAU | BN | s Halka Arz Edilen Paylar tim yaurtmciar igin uygun bir
» N | o
l/‘/ /,. L \_ill yatirum aract olmayabilir. T
{ 2N I E—_HALKA ARZ
\ et B '| Halka arza Sirket, halka arzdan 635.085.000,00 TL briit gelir elde edecektir. Halka
‘\ P it ',_// iligkin Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan 341.550.000,00 TL briit gelir
N § ihrageimn/hal | elde edecektir. Aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka
ka arz edenin | arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
elde edecegi iizerinden alinacak Kurul iicreti ve Borsa [stanbul Islem Gorme
net gelir ile Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in birbirine olan oram
Oj\ katlanacag gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
v —tahmini kargilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal degeri
toptam iizerinden alinan Kurul licreti ile diger glderlcr Sirket fin [ran
ONUR YUKSE 'E{NOLOﬂ 1@1@‘;&%' kargilanacaktir. T
Hué:;:;;t 11h;:;;(':;:k“:“ ,Kr.ss. - 47
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talepte Halka arza iligkin toplam maliyetin 38.671.858,21 TL olacagi tahmin
bulunan edilmektedir. Pay basina diigecek maliyetin ise 1,9601 TL olmas:
yatirimcilarda | beklenmektedir. $irket’in halka arzdan elde edecefi net gelirin de
n talep 608.255.635,22 TL. olmasi tahmin edilmektedir.
edilecek - L
tahr‘mm Totar (TL)
hms;::(yet‘:er Tahmini Halka Arz Mallyeti
akkinda . Halka Arz Eden
Sirket h Toplam
bilgi . Pay Sahibi
SPK Kurul Kayit Ucreti (Sermayenin
nominal degeri dizerinden) 125.660,00 125.660,00
SPK Kurul Kayit Uereti (ihrag deBert
ve nominal deger farks lizerinden) 622.255.00 334.650.00 R
porsa '(’52'35.’{':'3.'2?.‘, Garme Bagvuru | 55 061,57 3176343 90.825,00
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 65.971,50 . 65.971,50
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 2133885600 | 1147608000 | 32.814.936,00
Hukuki Damgmanhk (KDV Dahil) 640.338,96 ’ 640.338,96
| Bagwmstz Denetim (KDV Dahil) 931.408,00 ’ 931.408,00
Reklam, Pazarlama ve Halkda iligkiler 3.000.000,00 3.000.000,00
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 4581375 45813,75
Toplam Maliyet 26.829.364,78 | 11.842.493,43 | 38.671.858,21
Halka Arz Edilecck Pay Adedi t2.830.00000 | 690000000 | 19.730.000,00
Pay Basina Maliyet 2,09i1 1,7163 1,9601
P
1 e Briit Halka Arz Geliri 635.085.000,00 | 341.550.00000 | 976.635.000,00
Net Halka Arz Geliri 608.255.63522 | 329.07.506,57 | 937.963.14179 |
E.2a | Halka arzin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.’nin (“OYT” vefveya “Sirket”) halka arz
: gerekgesi, yoluyla paylarinin satis1 ve sermaye artinnmiyla, Sirket yurt igi ve yurt
/;f'-‘ =t A ‘\\ halka arz dis1 sektér paydaglan ile miigteriler nezdindeki sirket bilinirlik ve
f/ T hgelirlerinin taminichginin artmasi, Sirket biinyesinde geffaflik ve hesap verebilirlik
/ P I ‘kullanim ilkelerinin daha da etkili uygulanmasi ve raporlama kalitesinin
i n / - i T . p
l o & yerleri ve elde | artirilmasiyla siirdiiriilebilir kurumsal kimliginin giiglenmesi, bunlara
W ] 7| edilecek bagli olarak ulusal ve uluslararasi miisteriler nezdindeki giivenilirtik
\-‘.;‘} P B "1; ‘tahmini net ve sayginhigin daha da artmasi, elde edilecek maddi kaynakla sirketin
Rl = | gelir dzkaynaklarinin giiglendirilmesi, isletme verimliligi, rekabet giicii ve
SEET hakkinda karhlifinin  artmasi, giiglti 6zkaynak yapisiyla beraber proje
i bilgi finansman kaynaklarina ulagim imkénlarinin artmasi, sermaye
piyasast araglann ihraci ve banka digt finansman imkanlarinin
fome & kullanilmasi, bdylelikle bilylime hedeflerine ulasma yolunda daha
e maliyet-etkin ve hizli adimlar atiimasi hedeflenmektedir.
ONUR YOKSEK ROMiM SI2KET, Halka arzdan beklenen fonun
Mutlukenl Mahibiosi 1942, Cazds 1o 33 48
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detaylandirilmigtur:

Fonun Kullamm

Fonun Kullamm Alam Oram (%)

Sirket'in [letisim ve Havacilik Teknolojileri
béliimiiniln ig gelistirme faaliyetleri ile diger %12,50
isletme sermaye ihtiyaclarimin kargilanmas
Sirket’in Yenilenebilir Enetji Teknolojileri
biliimiiniin elektrik dretim tesisi yatirimlarina

ie o . . . %57,50

iliskin proje gelistirme, birlesme & devralma ve

tesis yapim faaliyetlerinin finansmant

Kisa/orta vadeli finansal borg 8demeleri %20,00 |
AR-GE faaliyetlerinin cesitlendirilmesi %35,00

Ofis ve teknik alanlar kapasitesinin artirilmase %35,00

TOPLAM % 100,00

1. Sirket'in Iletisim ve Havacihk Teknolojileri Boliimiiniin
isletme Sermaye Ihtiyacinin Kargilanmast:

OYT, iletisim ve havacithk teknolojileri alaninda hedefledigi
projelerin is gelistirme faaliyetlerinin maliyetleri ile halihazirda
yliriitiilen projeler igin gereken diger igletme giderlerinin karsilanmasi
icin, halka arz gelirlerinin  %12,50’sinin  kullanilmasim
Ongbrmektedir.

2. Sirket’in Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Bélimiiniin
Yeni Elektrik Uretim Tesisi Yatrimlarimin Ozkaynak
Ihtiyacinin Karsilanmas:

Sirket’in yenilenebilir enerji teknolojileri alanmmda stirdiirmekte
oldugu faaliyetlerin odaginda GES ve RES elektrik iiretim santralleri
yatirnmlart bulunmaktadir. OYT'nin biiylime stratejisinin de dnemli
bir ayag olan bu yatinmlarla, mevcut iiretim kapasitesini enerji
depolamali GES ve RES tesisleriyle artirilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili sonuna kadar yapilacak olan maliyetlerin bir
kismi halka arz gelirlerinin %57,50’si ile finanse edilecektir. Bu gelir
ile yatirimlarin 2025 yili sonuna kadar yapilmasi planlanan birlesme
& devralma harcamalari, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim

\\5'\,“'\'\" faaliyetlerine  iligkin hazirhk asamasindaki giderler finanse
¥ edilecektir. )
3. Kisa/Orta Vadeli Finansal Bor¢ Odemeleri:
Gegtigimiz yillardaki diizenli biiyiimesini Gzkaynaklari ve banka
_ borglanmasiyla finanse eden Sirket, mevcut finansman yiikiiniin
| by hafifletilmesi ve operasyonel karlihginin artirilmas: amaciyla halka
il ol arz gelirinin  %20’sini kisa/orta vadeli finansal borglarin
bt I it 1 kapatilmasinda kullaniimay: planlamaktadir.
} = 4. AR-GE Faaliyetlerinin Cegitlendirilmesi:
Faaliyet gosterdigi alanlarda uzman bir teknoloji girketi olan OYT,
dinamik ve hizla geligen iletisim, havacihk ve yenilenebilir enetji
teknolojileri endiistrisinde rekabetgi, yenilikgi ve uyarlanabilir
kalabilmek igin &zkaynaklarinin bir kismuni diizenli olarak AR-GE
faaliyetlerine yonlendirmektedir.
I¢ pazarin yaninda, uluslararasi pazarlarda da aktif olmak ve kiiresel
lgekte farkli miisteri segmentlerinin 6zel ihtiyaglarint karsilamak igin
d mevcut iriinlerin uyarlanmasi ya da yenilerinin olugturulmasi igin
N . Sitket’in inovatif olmasi gerekmektedir. OYT, AR—GE’ye ayirghi
RN e kaynakla yeni iiriin gelistirmekte kalmayip s
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iiriin ve ¢oziimlerinin de gelismesini ve rekabette 6ne ¢ikmasim
saglamaktadir.

Sirket bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynagin %5’ini AR-
GE faaliyetlerinin gesitlendirilmesi i¢in kullanmay: planlamaktadir.

5. Ofis ve Teknik Alanlar Kapasitesinin Artirllmasi:
Bityiimesi stireklilik g6steren Sirket’in ihtiyag duydugu ofis ve teknik
iretim alanlarinin artirtlmas: gerekmektedir. Bu kapsamda, AR-GE
Merkezi statiisiinde olan mevcut ofis kompleksinin sinirlari igerisinde
veya bagka bir lokasyonda ilave tesis yapimi planlanmaktadir. Halka
arz gelirinin %5’lik b&liimii ve ihtiya¢ hasil olmasi durumunda ilave
finansal  borglanma  yoluyla, bu ihtiyacin  kargilanmasi
ongorilmektedir.

Gerek duyulmasi halinde, belirtilen fon kullanim kalemleri arasinda
azami %10 oraninda gecis yapilabilmesi miimkiin olacaktir.

E.3 | Halka arza
iligkin bilgiler
ve kosullar:

&
S
)\
- }:')_: E.:‘ é’/ _|$ ,\‘\:\
? i \
{'." -t \1‘
’? e f \"’ q. \\
\ h_\‘-. i€ 5 ',;.. ,".
X
ONUR YOKSERREHNOLO N ANONIM SIRKET]

Halka arzin baslamasi &ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen
Sirket paylarinin Borsa’da iglem gorebilmesi igin Borsa [stanbul’un
uygun gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. §irket paylarinin, halka arz
sonrasinda, Borsa [stanbul’da islem gbriip gérmeyecegine iliskin
Borsa Istanbul’un gbriisiine igbu izahnamenin 1 no’lu béliimiinde yer
verilmigtir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

Sermaye artinimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen (B) Grubu
hamiline yazili paylanin nominal degeri toplam 19.730.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oran1 %31,40’tir.
Sirket paylarinin halka arzi Global Menkul Degerler tarafindan
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
BIAS Birincil Piyasa’da gercekiestirilecektir.

Sabit fiyatla halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) ig giinii boyunca
talep toplanmasi planlanmaktadir. Halka arzin tahminen 2024 yilinin
ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Kesin satis baglangig ve
bitis tarihleri SPK ve Borsa Istanbul onaylarinin ardindan Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP’ta ilan edilecektir.

Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satig yapilip Borsa [stanbul
tarafindan dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Halka arzdan pay almak isteyen yatinmecilarin, Borsa
istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda
bulunmasi gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirrm kuruluslarinin listesi
Borsa [stanbul’'un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com),
SPK'nin internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’'nin internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer
almaktadir.

Borsa Istanbul’da gergeklestirilecek arzda yatiimcilarin emirleri
birincil piyasa iglem saatleri igerisinde duyurulan tek fiyat
seviyesinden BISTECH Platformu {izerindeki Pay Piyasasi Alim
Satim Sistemi’ne génderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat sisteme tanimlidir, bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.
Halka arzda kredi kart1 ile 8deme yoluyla talepte bulunulmayacaktir.
Borsa istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10.30 -/ 13.94
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araligindadir.

MKK sicil numarasi kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme
esasina gére aym ve/veya farkh aract kurumlardan iletilen ancak ayni
MKK sicil numarasina sahip olan yatirimc: emirlerinden, sadece fiyat
ve zaman Onceligi kuralina gore Oncelige sahip ilk emre dagitim
yapilacaktir. Ayn1 MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numarasi
bulunmayan  hesaplardan iletilen emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecedi i¢in Borsa Istanbul uygulamalan
cergevesinde fiyat dnceligi s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kurals
gecerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul
tarafindan  belirlenen  zamanda, Pay Piyasasi  seansinn
tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir.

Sermaye artigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirilacag Sirket
banka hesap numarasi agagida belirtilmigtir:

Hesap sahibi : Onur Yiiksek Teknoloji A.S.
Banka : Tirkiye Is Bankasi

Sube : Ankara Ticari Sube

IBAN No : TR840006400000143950021874

Ortak satigindan elde edilecek pay bedellerinin yatirlacag: banka
hesap numaralar1 agsagida belirtilmistir:

Hesap sahibi : Cengiz DEDE
Banka : Tiirkiye is Bankasi
o Sube : Ankara Ticari Sube
@;& IBANNo  : TR940006400000143950021888
\‘\ Hesap sahibi : Noyan Burgin DEDE
Banka : Trkiye [s Bankasi
Sube : Ankara Ticari Sube
T IBAN No : TRO70006400000143950021902
T el e
o N Hesap sahibi : Tolga DEDE
[ / ' \,\ = h Banka : Tiirkiye [s Bankasi
! 12‘ A = B Sube : Ankara Ticari $ube
A A2 4 P IBAN No : TR130006400000143950021891
s Hesap sahibi : Nurgiil DEDE
‘ Banka : Turkiye Is Bankast
Sube : Ankara Ticari Sube
IBAN No : TR170006400000143950021916
ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslann gergevesinde MKK
"'"'—'*-) tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir.
ONUR YOKSEK TERHOLO ST AHONIM SIRKETI Halka arz sonuclari, Kurul’'un sermaye piyasasi jaraclarinin sansma,(
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iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar gergevesinde dafitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul'un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin
almak igin talepte bulunmusg olan yatinnmecilar, izahnamede yapilan ek
ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is ginit iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E4 | Catisan Halka Arz Eden Pay Sahipleri, sahip olduklan Sirket paylarinin halka
menfaatler de | arzinda 6.900.000 TL nominal degerde pay satarak, pay satig geliri
dahil olmak elde edecektir.

iizere halka Sermaye artirimu yoluyla halka arz edilecek 12.830.000 TL nominal

arza iligkin degerli paylarin satisi ile Sirket halka arz geliri elde edecektir.

ilgili kigilerin | Halka arza aracilik eden Global Menkul Degerler A.§. halka arza
dnemli aracihk hizmetinden komisyon geliri elde edecektir, Any Partners
menfaatleri Bagimsiz Denetim A.S bagimsiz denetim iicreti ve Rifaioglu Tahmaz

Avukatlik Ortaklig: raporlama ve danigmanlik tlcreti alacaktir.
Global Menkui Degerler ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Global Menkul Degerler’in halka arz isleminden elde
edecegi komisyon geliri diginda halka arzla ilgili herhangi bir
ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Global Menkul Degerler ile $irket
sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stzlesme bulunmamaktadir.
Any Partners Bagimsiz Denetim A.$.ve Sirket arasinda sermaye
iligkisi bulunmamakla birlikte denetim iglemi disinda halka arzla ilgili
herhangi bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Any Partners
Bagimsiz Denetim A.$. ile Sirket sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle herhangi bir sozlesme bulunmamaktadir.
Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklig ile Sirket arasinda sermaye
iligkisi bulunmamakla birlikte damigmanhk ve raporlama islemi
disinda halka arzla ilgili herhangi bir ekonomik g¢ikan
Wl bulunmamaktadir. Rifaioglu Tahmaz Avukatlik Ortaklifi ile Sirket
\ 1 e 1 sermayesinin %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle herhangi bir
stizlesme bulunmamaktadir.
Bu tiizel kisiliklerin diginda halka arzla ilgili herhangi bir danismanlik
alinmamakta ve herhangi bir baska sozlesme bulunmamaktadur.

¥ it o
;',"; g E.5% | Sermaye Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden Cengiz DEDE’nin sahip oldugu
;/’ P X‘ piyasasi 3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet (B) Grubu pay, Noyan
‘ ! 5 | aracimi halka | Burgin DEDE’nin sahip oldugu 1.600.000 TL nominal degerli
\1 s N7 =K /| arz eden 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Tolga DEDE’nin sahip oldugu
NEPNL IS N /,j«‘ kisinin/ihragc1 | 1.600.000 TL nominal degerli 1.600.000 adet (B) Grubu pay, Nurgiil
%o st | nm DEDE’nin sahip oldugu 500.000 TL nominal degerli 500.000 adet
E ismi/unvam (B) Grubu pay olmak iizere toplam 6.900.000 TL nominal degerli
beheri 1 TL olan 6.900.000 adet (B) Grubu payin ortak satigi yoluyla
Kim halka arz edilmesi planlanmaktadir.
C: tarafindan ve |y, o o0, tarafindan verilen taahhiit:
heres da;i,:‘t“"" Sirket; Yonetim Kurulu'nun 22.12.2023 tarihli ve 2023/30 sayih
| verildigi kararina istinaden Sirket paylarinin bor.sellda ) islem gormcy%
ONUR YUKSEK SEKNOLOJI ANONIM SIRKET! 52
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baglamasindan itibaren | yil siireyle paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak,

a. Sirket tarafindan bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi
yaptlmayacagini ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu
suretle artirllmayacagini,

b. Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini,

¢. Bu dogrultuda bir karar alinmayacagini ve/veya Borsa Istanbul
A.S’ye veya Sermaye Piyasast Kurulu’'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini,

d. Bu stire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina
dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE,
Tolga DEDE, Zeynep DEDE ZULFIKAR ve Nurgia! DEDE,
04.03.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul
A.$.’de (“Borsa”) islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil
siireyle sahip olduklari halka arza konu olmayan S$irket paylarini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satisa konu
etmeyeceklerine, halka arza konu etmeyeceklerine, bu dogrultuda bir
karar almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa  veya  kotasyon  otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agtklama yapmayacaklarina ve ayrica,
halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay tarthinden
itibaren bir yil siireyle Borsa Istanbul’da veya Borsa istanbul diginda
satmayacaklarina, bagka yatinmeci hesaplarina virmanlamayacaklarina
veya Borsa Istanbul’da &zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine
konu etmeyeceklerine, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacaklarina ve
yonetim kontroliine sahip olduklari herhangi bir istirak ya da bagh
ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara  uyulmasim  saglayacaklarina  iliskin  taahhiitte
bulunmuglardir. Bununla birlikte, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasi ile SPK Kurul Karar
Organr’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili
Itke Karari kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de
kapsamaktadir.

Ihragg1 ortaklarindan Cengiz DEDE, Noyan Burgin DEDE ve Tolga
DEDE 24.04.2024 tarihinde Onur Hizh Sarj Istasyon Teknolojileri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin Onur Yiiksek Teknoloji A.S.’ye
olan ve diger alacaklar hesab: altinda izlenen borglarinin, borglarin
kapatilacag: tarihe kadar igleyecek faizleriyle birlikte halka arzdan
elde edecekleri gelirle Onur Hizli Sarj Istasyon Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi'nin diger ortaklariyla birlikte veya
munferiden kapatacaklarini taahhiit etmisglerdir.

ONUR YUKSEK TRENOLOI ANONiM SIRKET
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etkisinin
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Ortaklik paylarimin halka arzt mevcut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satigi seklinde olacaktir. Halka
arzdan pay alacaklar igin %52,99 oraninda negatif sulanma etkisi
olacak olup, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisini
miktar1 26,2304 TL dir.

Mevcut ortaklar i¢in %36,28 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak
olup, 1,00 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin tutar: 6,1941
TL dir.

Talepte
bulunan
yatirimeilarda
n talep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmnda
bilgi

Halka arz edilecek (B) Grubu hamiline yazili paylarin 1 (bir) TL
nominal degerdeki 1 adedinin satig fiyati 49,50 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi ger¢eklestirmek
gibi konularda talepte bulunacaklari araci kurumlarin belirledigi
¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. Halka arzda diger
yetkili kuruluglar tarafindan tahsil edilebilecek ticret, komisyon vb.
Maliyetler hakkinda yatinmeilarin talepte bulunacaklarn aract
kurumdan bilgi almalari gerekmektedir.
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3. BAGIMSIZ PENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren mali dénemlerin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna ait bilgiler asagidaki gibidir:

Unvant Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.
Finansal Tablo Dinemi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023
Sorumlu ortak bas denetci Yasin SANCAK

Uyesi oldugu meslek kuruluglar1 | Yoktur

Beytepe Mahallesi 2472/1. Sokak No: 6 06800

—— (Cankaya/Ankara
Telefon +90 (312) 544 00 33
Internet Adresi WWW.any.partners

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmn/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmas,
girevden gekilmesi ya da degigmesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

TL Ozel Bajamsiz Denetimden Gegmis - Solo
VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.858.415 8.475.891 6.882.210
Finansal Yatinmlar 27.327 11.998 680.212
Ticari Alacaklar 150.898.679 99.170.406 139.379.132
Hiskili Taraflar 342.045 740.567 118.390
Diger Taraflar 130.356.634 98.429.839 139.260.742
'I.L Diger Alacaklar 12.876.075 18.901.036 20.908.928
\3\3‘\5 'm Hiskili Taraflar 12.623.254 16.420.887 20.841.338
A1 Diger Taraflar 252.821 2.480.149 67.590
Stzlesme Varliklan 95.251.202 214.373.250 155.133.148
Stoklar 10.632.966 130.639.975 78.770.451
e Pesin {denmis Giderler 9.119.437 9.542.430 10.682.762
AN .| Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar - 3.786 30.190
,:,"f" ‘ Diger Dnen Varliklar 870914 10.359.841 1.163.564
',7 o (,.r;,' e o 3 PLAM DONEN VARLIKLAR 316.535.015 491.478.613 413.630.597
b = (o ) . | Duran Varbklar
l\E\ :9‘}1 \ , g Einansal Yatinmlar - 823.865 823.865
N o+ & .o | Diger Alacaklar 451.752 321.569 172.041
s o | Diger Taraflar 451.752 321.569 172.041
X am Yatiim Amach Gayrimenkuller 11.728.210 15.999.450 18.837.000
Maddi Duran Varhklar 549.061.237 547.384.828 682.997.508
Maddi Olmayan Duran Varhklar 212.345.543 220.999.002 254.784.376
Pesin Odenmis Giderler - - 18.428
Cari Ddnem Vergisiyle ligili Duran Varliklar 375.595 228.645 224921
dﬁl’%’m VARLIKLAR 773.962.337 785.757.359 957.858.139
TOPLAM'VARLIKLAR 1.090.497352 | 1.277.235.972 | 1.371.488.736
™~
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KAYNAKLAR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 82.980.498 79.419.809 124.670.285
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlars 116.290.170 97.556.687 54.261.709
| Diger Finansal Yitkiimiiilakler 798.290 282.879 595.561
Ticari Borclar 73.498.474 67.388.002 47.230.978
Diger Taraflar 73.498 474 67.388.002 47.230.978
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.444.866 7.452.417 11.380.232
| Diger Borglar 90477 - -
Higkili Taraflar 90.477 - -
Stzlesme Yilkiimliiliikleri 37.678.463 51.214.733 4.828.845
Ertelenmigy Gelirler 1.400.667 - -

Kisa Vadeli Karsilhklar 1.426.281 2.874.337 11.375.627
| Diger Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 23.071.613 4.910.221 3.421.783
TOPLAM KISA VADELI YOUKUMLULUKLER 342.679.799 | 311.099.085 257.765.020
Uzun Vadeli Yiikiimliilikter

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 175.548.817 114.065.353 80.129.251
Ticari Borglar 688.115 418.894 254.225
Diger Taraflar 688.115 418.894 254.225
| Difer Borglar 793.052 693.219 1.128.852
Higkili Taraflar - - 466.492
Diger Taraflar 793.052 693.219 662.360
Ertelenmis Gelirler 18.075.033 - 1.677.374
Uzun Vadeli Kargiliklar 5.466.815 4.340.330 5.896.157
Ertelenmis Vergi Ytkilmliillgii 153.313.568 160.989.526 170.866.190
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 353.885.400 280.507.322 259.952.049
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 393.932.153 685.629.565 853.771.667
{denmis Sermaye 2.000.00¢ 53.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 13.480.964 94.644.900 94.644.900
Kar veya Zara.rda Yel_liden Simifiandinlmayacak Birikmis Diger 148.189.251 163.186.996 246.900.416
Kapsamli Gelirler {Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.129.213 22.476.415 22.667.033
Geemis Yillar Karlari veya Zararlar 48.154.623 78.621.587 355.130.636
Net Dénem Kan/Zaran 160.978.102 276.699.667 84.428.682
TOPLAM OZKAYNAKLAR 393.932.153 685.629.565 853.771.667
TOPLAM KAYNAKLAR 1.090.497.352 | 1,277.235.972 | 1.371.488.736

' i TN I\

i // yomoon
& B

om LS ’i
{523 - )

iy : o) /

i i

,’

(A e

KNOLOJI ANOMI SiRAz
ONUR YUKEEtKMﬁ ieal \9&2 Ca::c :.'_ iz

Tel? g '
BAITICSITE
nbev VD 643 004 ]
pot? Mersis No® 054300%“300019

56




47 Mars yiis

Tel:
Doganbey V.D. 643 004 6843 Tig Stz RoidilE
Mersis No: 0643004664 300019

ONUR YUKSEK T8
Mutluken! MahaNesi 1942 Cadas 1o 3z
6800 Umi

‘“\\ Slrket

TL

[

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis - Solo

GELIR TABLOSU 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 495.786.212 605.251.535 589.328.891
Satiglarin Maliyeti {-) -221.994.308 -352.590.914 -340.275.900
BRUT KAR (ZARAR) 273.791.904 252.660.621 249.052.991
Genel Ybnetim Giderleri (-) -26.879.078 -29.798.996 -53.556.474
Pazarlama Giderleri (-) -3.036.927 -2.301.873 -3.223.706
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 56.291.688 130.489.823 70.099.333
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (=) -47.837.750 -27.735.003 -65.114.919
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 252.329.837 323.314.572 197.257.225
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8.422.363 7.405.261 13.130.183
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) -10.123 -1.293.407 -
TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger Diigikltigit Kazanglan (Zararlar

ve Dejer I))(ﬂsuklilgil Zararlanmf IptaIeri ¢ vl ) e —— Lhr
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 260.456.610 329.603.252 210.393.833
(ZARARI)

Finansman Giderleri -155.816.691 -101.483.128 -128.752.491
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) 86.970.698 68.349.268 -35.399.700
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARI) 191.610.617 296.469.392 46.241.642
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -30.632.515 -19.769.725 338.187.040
Dénem Vergi Gideri/Geliri -196.337 - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelin -30.436.178 -19.769.725 38.187.040
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682
DONEM KARI (ZARARI) 160.978.102 276.699.667 84.428.682

“Yatirimci, yatinnm Kararm vermeden onece ihrageimmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

bliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadw. Yatirim
karart alinmadan dnce agagda belirtilen risk faktorlerinin isbu Ifzahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yanetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigcimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylanin
J— degeri diigebilir ve yatirimin tamanunin veya bir kismimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

f'%_ @ },\}a Sida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda

bili)

eyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik

beklent:lerme zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
a,sag:dak: sunum siralamasi Sirket yonetiminin so6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya
dngmi bakimindan yaptigt bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
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trimetlar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini
arak, Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapmanin kendileri icin uygun olup olmadigina
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5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Tiirk Silahh Kuvvetleri (TSK); Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
donemleri itibariyla en biyiik miisterisi olan Savunma Sanayi Baskanhg ile imzalanan
stzlesmeler ve SSB’nin yiiriittigii, Sirket’in ise alt yiiklenici oldugu sézlesmeler de dahil
olmak iizere, tiim yerli savunma soézleymelerinde son kullanicidir. Bu nedenle Sirket’in
faaliyetleri TSK’nin uzun vadeli savunma plan ve stratejisine baghdir. Séz konusu plan
ve strateji dahilinde, proje feshi, ertelemesi, proje kapsaminmin degistirilmesi gibi hususlar
Sirket’in faaliyet sonug¢larim, finansal durumunu ve nakit akisimi dnemli dlgiide
degistirebilir.

Sirket izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla agirhkh olarak Tirk
savunma sanayiine proje gelistirmektedir. Sirket’in iiriinleri ve hizmetlerinin dogrudan ve
dolayli miigterileri askeri kurumlar, yine SSB’ye proje gelistiren Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi’'na ait firmalar (ASELSAN, TUSAS vb.) ve diger devlet kurumlanidir. Bu
nedenle Sirket’in iiriin ve hizmetlerine olan talep Snemli Slglide Tiirk savunma sanayisi
biitgesine baglidir. TSK'nin ana tedarik kurumu olan §SB, S$irket'in en 6nemli miigterisi
konumundadir.

Tiirk savunma sanayii biltgesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin politikalar, biitge kararlari,
diinyada ve bilgede gergeklesen jeopolitik olaylar, savaglar, makro ekonomik kosullar ve diger
gelismelere bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Tiirk savunma sanayii biitgesinin
birgok farkli degiskene bagh olmasindan kaynakh olarak, savunma sanayi harcamalar orta
vadeli siireler i¢in tahmin edilebilir nitelikte degildir.

Ozetle, Sirket’in gelirleri biiyiik dlgtide TSK igin tedarik edilen ses haberlesme sistemleri, CNS
& ATM Hizmetleri, ag destekli sistemler ve diger proje hizmetlerinden olugmaktadir. Tirk
savunma sanayisi biitgesinde azalma veya onceliklerin degismesi, sipariglerin azalmasi,
sozlesmelerin feshi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin giivenlik stratejisinin degismesi Sirket
nakit akigim, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini nemli dlgiide etkileyebilecektir.

- Sirket'in performansi ve rekabet¢i giicii, yonetimde sz sahibi Kigilerin ve uzman
personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantih olup, Sirket'in nitelikli
personelini muhafaza edememesi, is iliskisinin sona ermesi ya da ihtiya¢ duydugu yeni
nitelikli personelleri istihdam edememesi durumunda Sirket'in rekabetgiligi diisebilir, bu
durum karhhg: azaltabilir.

{letigim ve havacilik teknolojileri sektSriinde, tecriibeli ve alaninda uzman personel istihdami
oldukga 6nemli bir unsur olup sektdr hizla gelismekte ve bu gelisime bagh olarak tecriibeli ve
alaninda uzman personel ihtiyaci her gegen giin artmaktadir. Sirket'in faaliyet gdsterdigi

‘tuhafazasinda zorluk yasayabilir. Mevcut yénetici ve uzman personelin biinyede tutulabilmesi
i¢in yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir, dolayisiyla Sirket’in faaliyet giderleri artip,

Y k) o karlihg: diigebilir. 31.12.2023 tarihi itibariyla $irket’in toplam personel sayist 157 olup bunun

’\ W o s S ol g idari, %43'ii miihendis, %45’i ise tekniker, teknisyen, saha ve destek personelidir.
\,\". Flpigrst o .=$‘1rket, nitelikli uzman personellerinin igten ayrilmasi halinde mevcut ve yeni projeler igin

ONUR YOKSEK TERNOLOJ ANONE4 SIRKEY, 58

Tol:

Dojanhey V.0 643004 62843 Tie
Mersis No: 064 3004684300019

gerekli niteliklerdeki personeli zamaninda istihdam edemeyebilir. Bu durum projelerde
aksamaya dolayisiyla Sirket'in satiy ve karhhifinda diigiise sebep olabilir. Aynca Sirket'in
rekabet¢i giicii, istihdam edilen yonetici ve personelin bilgi birikimi ve tecriibesi ile dogrudan
baglantilidir. Dolayisiyla Sirket'in nitelikli personelini muhafaza edememesi, is iligkisinin
kesilmesi ya da ihtiyag duydugu yeni personeli istihdam edememesi hallerinde katma degeri,

iligi diisebilir, faaliyetlerin yavaslamasina neden olabilir, bu durum karlili;
azalmastha sebep olabilir. Sirket’in yonetimde sbz sahibi kisilerin igten ayrilmasi ku
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hafizasinin yok olmasina, yerine bulunacak ydneticinin $irket’e aligmasina kadar gegecek
stirede performans kaybina neden olabilecektir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

- Diviz kurlarinda gergeklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal durumaunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {iretmis oldugu iirlinlerin imalatinda ithal girdi parga, aksam ve ara bilesenler
kullanilmaktadir. S6z konusu ithal Griinlerin tedariki doviz ile miimkiin olup, doviz kurlarinda
yaganabilecek sert dalgalanmalar $irket maliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Doviz kurlaninin ani ve sert yikseligleri, Sirket’in iriin tedarik siire¢lerinde hammadde
maliyetlerinin yiikselmesine sebep olurken, déviz kurlarinda sert diislisler ise alacak tahsil
siireglerinde Sirket’in kambiyo zararina ugramasmna neden olabilir. Ozetle, déviz kurlarinda
gerceklesebilecek sert dalgalanmalar Sirket’in finansal performansimi olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Sirket, biiyiime firsatlarim degerlendiremeyebilir, bu firsatlardan bagarih bir gekilde
yararlanamayabilir veya bilyiime politikasini etkin bir sekilde yonetemeyebilir.

Sirket, yeni iriinler geligtirerek ve mevcut iiriinlerindeki miigteri tabamini koruyarak ve
genisleterek faaliyetlerini biliyiitmeyi hedeflemektedir. $irket, mevcut biiylime plani uyarinca,
araghirma ve gelistirme yatirimlarina biiyllk 6nem vermektedir. Sirket aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinden beklenen sonuglann elde edemedifi takdirde sekttrdeki rekabetgiligini
kaybedebilecegi gibi, yaptift yatinmlarin kargilifin almakta glicliiklerle kargilagabilir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden beklenen sonuglarnin eide edilememesi halinde,
Sirket'in kullandif1 ve pazarladifi teknolojiler gegerliligini yitirebilir ve bu durum Sirket'in
pazar payini, kdrlilifini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, bilyiime firsatlarimi degerlendiremezse, yaptig: yatirimlar istenen sonuglari vermeyebilir
ve Sirket miisteri ve pazar pay! kaybedebilir. Bliyiime firsatlari degerlendirilebilse bile Sirket'in
biiytimesi, y6netimsel ve operasyonel tarafta yeni zorluklar ortaya g¢ikarabilir. Sirket'in
kaynaklarinin daha verimli kullanabilmesi, ortak hizmet birimleri olusturulabilmesi adina Sirket
igerisindeki etkilesimi artirmayi planlamakta, tim $irket birimierinin igerisinde faaliyet
gosterebilecegi yeni bir yerleske inga etmeyi planlamaktadir. Artan ingaat maliyetleri, proje igin
alinacak izinlerde yasanabilecek aksakliklar gibi nedenlerle bu amag gergeklestirilemezse veya
7 Vs Nk projeden beklenen sonug alinamazsa Sirket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket; cahsanlarmmin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandify temsilci ve
danmismanlarin veya difer iiciincii taraflarin etik digi ve/veya hukuka aykin
davramislarindan dogacak risklere maruz kalabilir.

Sirket isinin dogasi nedeniyle galiganlart pek ¢ok ticari stra sahip olmakta, Sirket iiriinlerinin

4 it ;-’f" “k%mk kodu, tasarimlari, miisteri verileri gibi Sirket'in faaliyetleri igin kritik &neme Sahlp

bilgilere ulagmaktadir. Ozel uzmanitk gerektiren alanlarda galisanlar istihdam ettigi igin

( t f’} Sirket'in ¢alisanlaninin fiillerini denetleme imkdm her zaman bulunmamaktadir. Bunun yaninda

?; \k .' Sirket; alt yiikleniciler, tedarikgiler, temsilci ve danismanlarla da caligmaktadir. Sirket;

N e, \Lf;‘f\ ¢alfsanlarinin, altyiiklenicilerinin, tedarikgilerinin, kullandi: temsilci ve damigmanlarin veya

\\\“".‘, 0 Prasi d;éer figiincii taraflarin etik digt ve/veya hukuka aykiri davramigta bulunmayacaklarina dair
\“*--..."' © © " .~ herhangi bir garanti vermemektedir.

- Sektore yeni sirketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in karhihifina olumsuz etki
edebilir.
Sirket'in faaliyet gdstermekte oldufu haberlesme sistemlerinin dongnim wve yazilimim

birTaaliyet olinas

tasarimi, iiretimi, montaj ve kurulumu ylksek bilgi ve tecriibe gerektir
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kargin sektre yeni girketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektére yeni girketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmasi ile Sirket’in karlilig1 azalabilir ve sektdrdeki pazar pay
kiigiilebilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Ana yiikleniciler, tedarikgiler ve diger ortak projelerde yer alan savunma sanayi
paydaslar da dahil olmak iizere sozlesmelerin diger taraflarinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Onur Yilksck Teknoloji’nin; ulagim sistemleri, hava trafik kontrol ve ydnetimi, insanl ve
insansiz hava araglar,, taktik araglar ve yiizer platformlarin gorev kritik haberlesme
ihtiyaclanina yénelik, yiiksek gilvenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletisim sistemleri
tasarlaywp tiretmektir. S6z konusu {iriin ve hizmetler kapsaminda Onur Yiiksek Teknoloji her bir
proje bazinda ayri ayn ana yiiklenici, alt yiiklenici ya da hizmet saglayicisi olarak goérev
istlenebilir. Sirket’in alt yiiklenici ya da hizmet saglayicis1 olarak gérev yaptifi projelerde,
proje is akisi ana yiiklenicinin ve/veya diger alt yiiklenicilerin performansina bagh olabilir. Bu
nedenle proje is akisinda yasanabilecek aksamalar, proje performansini olumsuz etkileyebilecek
olup, aym zamanda Sirket’in nakit akisim ve finansal performansint olumsuz olarak
etkileyebilir.

- Uriin tedarik siireclerinde yasanabilecek aksamalar, iiriin temin siireglerinde
yasanabilecek sorunlar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Onur Yilksek Teknoloji’nin faaliyetleri kapsaminda; parga, bilegenler ve diger iiretim
mallarinin tedarik edilmesi hususu Sirket’in proje gergeklestirme kabiliyetini dogrudan
etkilemektedir. 86z konusu tedarik malzemelerinin fiyat:, kalitesi, temin siireleri proje
performansin etkileyebilecek dnemli unsurlar arasindadir. $6z konusu tedarik malzemelerinin
fiyatlar1 ¢ogunlukla doviz bazli olup, kur artiglarindan kaynakli olarak proje maliyetleri
yiikselebilir. Tedarikgilerin tabi oldugu mevzuattan, tedarikgi girketlerin bulundugu iilke ile
Tiirkiye arasinda yasanabilecek politik iliskilerden, ithalat yasaklarindan ve ambargolardan
kaynakli olarak iiriin temin stiregleri aksayabilir. Mevzu bahis durumlar dahilinde Sirket’in
irlin ve/veya hizmet tedarik siiregleri aksayabilir, uzayabilir ve bu durumlardan &tiirii Sirket'in
faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz olarak etkilenebilir. Yine miicbir sebepler basta
olmak lizere, tedarikg¢ilerin bagka firmalar tarafindan devralinmasi, satin alinmasi, mevzuat
degisiklikleri, tedarikgilerin ekonomik durumlarindan kaynaklanabilecek iiriin ve/veya hizmet
teslim siirelerinin uzamas: Sirket’in bilegen, hammadde ve parga temininin gecikmesine yol
acabilir.

Sirket driinlerinin yiiksek katma degere sahip nitelikte stratejik lirlinler olmasi, tedarik
siireclerinde ikame tedarik¢i bulmanin zor olmasi, Sirket’in faaliyet sonuglarim ve finansal
durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir.

f 2 b
© % v §irket’in bakiye siparis ve/veya kesinlesmis ig (backlog) olarak hesapladigi bakiyelerin
N 'iheride gelir olarak kaydedilece§i konusunda garanti bulunmamaktadir.,

Bakiye siparigler veya kesinlegmis isleri §irket’in uzun vadeli proje yonetimi i¢in dnemli bir
finansal gosterge olmakla birlikte gelecekteki gelirlerin tam olarak gdstergesi niteliginde

‘degildir. Sirket kesinlesen sipariglere iligkin gelirin bir kismini, ¢esitli nedenlerle elde

" edemeyebilir. Proje sdzlesmesinin Sirket ve/veya miigteri tarafindan ihlali, miisterinin deme

$EK 1

at Mol

yilkiimliligtnii yerine getirememesi, bakiye siparislerinin hesaplandif: tarihler sonrasinda,
ipariy iptali, sozlesme feshi, stzlesme kapsaminin degistirilmesi gibi nedenlerden &tiiri,
irket'in gelecekteki gelirlerinin kesin tahsili gergeklesmeyebilit. Bu durumda Sirket’in
ivetleri, karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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