- Sirket sozlegsmeleri, cogunlukla sabit fiyath sozlegsmeler olup, Sirket’in hammadde, iiriin,
ara bilesen ve hizmet tedarik siireglerinde gergeklesen fiyat artiglari Sirket’in
performansini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in sunmus oldugu iirin ve hizmetler ¢ogunlukla Sirket ile miisteri arasinda yapilan
ig/proje sdzlesmelerine dayanmaktadir. Herhangi bir sézlesme kapsaminda, $irket’in proje igin
Uriin ve hizmet tedarik siirecinde maliyetier Sirket'in tahminlerinden daha fazla artmasi
durumunda ve bu maliyetlerin miisteriye yansitilamamast durumunda $irket karlihfi olumsuz
olarak etkilenebilecektir.

Uriin ve hizmetlerin fiyatlar: kiiresel pazardaki talep degisimi ve/veya girdi maliyetlerinin
artistndan kaynakh olarak dalgalanma gosterebilir. Her ne kadar Sirket direkt emtia
fiyatlarindan etkilenmese de dolayli olarak emtia fiyatlarinda gergeklesebilecek artiglar
elektronik cihaz ve iriinlerin fiyatlarinin artmasina sebep olabilmektedir.

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket gelirlerinin nemii bir
kismt ekonomik fiyat diizenlemeleri olmayan sabit fiyatli szlesmelerden olusmaktadir. S6z
konusu sabit fiyath sdzlesmelerden kaynaklt olarak enflasyonist siireglerde Sirket maliyetieri
artabilir ve Sirket karlili§1 olumsuz olarak etkilenebilir.

- Sirket’in is/proje sozlesmelerinde yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
durumunda, ig/proje sézlesmelerinde yer alan cezai yaptirnmlardan kaynakh Sirket zarar
edebilir.

Savunma sanayi sdzlesmeleri, genellikle Sirket’in siparig verilen iiriin ve/veya hizmetleri
zamaninda teslim edememesi halinde cezai sart éngoren hiikiimler igermektedir. S6z konusu
cezai hikiimler dahilinde Sirket’in sdzlesmeden kaynakli yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi Sirket’e ilave maliyete neden olabilecektir. Bu nedenle Sirket iiriin ve/veya
hizmetlerinin teslimatinin gecikmesi veya iriin spesifikasyonlarina uymama, Sirket’in faaliyet
sonuglarina, likiditesine ve genel olarak finansal performansina olumsuz etki edebilir.

- Sirket projelere teklif verirken, gelir ve gider hesaplamasi yaparak temel
tahminlemelerde bulunmaktadir. Sz konusu tahminlemelerde yapilacak hatalar, Sirket
karlihigini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in herhangi bir stzlesme igin teklif verirken, Sirket yonetimi proje siiresini gozeterek

4 7 Yars W maliyet ve gelirlere iligkin temel tahminlerde bulunmaktadir. Stz konusu tahminler ve gelecege
doniik projeksiyonlar proje siiresine gére uzun ddnemlere yayilabilmektedir, Sirket yapmig

oldugu tahminlerde, projeye tahsis edilecek personel sayisi, personel maliyeti, iiriin tedarik

______ siresi ve {iriin tedarik maliyeti, olasi gecikme siiresi, iiriin teslimat zamanlamasi, varsa bagka alt
e 4, yikleniciler ve diger hizmeilriin saglayicilarin maliyetleri, déviz kurlar, faiz oranlari ve diger
A "3,-1(,1 ek parametreleri hesaplamaktadir.

,ff B /7 :\ Su;keu\faahyetlerlm sozlegmeler kapsaminda yiirlitmekte olup, s6z konusu sézlesmeler farkl

b \‘\‘ = ‘vade }iﬂplsma sahip olabilmektedir. Ozellikle uzun siireli projelerde kaynak tahsisi ve kaynak
N mallyttl tahminleri nem arz etmektedir. Mevzu bahis projelere iligkin tahminlemelerde
*“"sappfalar gergeklesmesi, Sirket’in genel olarak finansal performansini olumsuz ydnde
Netkﬁleyebdxr ya da Sirket’in teklif agamasindaki kar beklentisinden daha az kar elde edilmesine
" sebep olabilir.

- Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar verebilir.

irket; savunma sanayi sektdriine ydnelik proje gelistirmesi, stratejik iletisim ve haberlesme
snstem rinin tasarim, yazilimi ve urenml konusunda faaliyet gostermesn nedemyle geslth
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saglamay1 hedefleyen bilgi hirsizlig1 faaliyeti ya da bilgi teknolojileri sistemlerine ybnelik siber
saldirlar olabilir. Diger yandan Sirket’in kilit personeli ya da yoneticilerine yonelik tehditler ve
terdr eylemleri Sirket’in maruz kalabilecegi diger olasi tehditlerdir.

- Sirket’in tabi oldu@u vergi mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da ek vergi
yiikiimlilliikleri Sirket’in karhligint ve nakit akigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket her ne kadar AR-GE faaliyetleri kapsaminda vergi indirimi nedeniyle halihazirda
kurumlar vergisi indirimi avantaji elde ediyor olsa da gelecek yillarda s6z konusu vergi
mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle daha fazla kurumlar vergist ddemek
durumunda kalabilir.

Aynica vergi tegviklert de dahil olmak iizere vergi mevzuatinda meydana gelebilecek
degisiklikler diginda, Sirket’in ek vergilere tabi olmas: ya da vergi oranlarinin artirldmas: Sirket
karlihgint olumsuz olarak etkileyebilir.

- Stzlesmelerin kars: taraflarinin 6deme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi Sirket’in
zarara ugramasina neden olabilir.

Kredi riski, Sirket’in iiglincli kigilerden alacaklarini tahsil etme hususunda basarisiz olmas:
durumunda maruz kalacag risk anlamina gelir. Bu risk Sirket igin kayip anapara ve faiz, nakit
akisinda kesinti ve artan tahsilat masraflarini igerebilir.

Savunma sanayinde kredi riski diger sektdrlere nazaran diisiik olmasina ragmen, Sirket’in
miigterisinin ya da miigterilerinin Sirket’e olan ddeme yiitkiimliiliklerini yerine getirememesi ya
da geg yerine getirmesi Sirket nakit akiginda, likiditesinde ve genel olarak finansal durumunda
bozulmaya yol agabilir.

- Finansman maliyetlerinin artmas) veya diger faktdrler nedeniyle kredi veya sermaye
bulamamak, Sirket’in projelerini gelistirmesini veya satin almalari finanse etmesini daha
zor hale getirebilir.

Sirket, ticari alacak vadelerinin uzamasi ya da ticari alacaklarin temin edilememesi gibi cesitli
sebeplerle yeterli diizeyde isletme sermayesine sahip olamayabilir. Béyle bir durumda, Sirket
yeni alacagi ya da devam eden projelerifisleri i¢in finansman amacli kredi kullanmak zorunda
kalabilir. Sirket’in faaliyetlerini siirdlirmesi ve isini biiylitmesi i¢in kredi veya sermaye
piyasalarindan finansman bulmasinin zorlagmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut
olmamas: gibi faktorler Sirket’in finansman bulma yetenegini etkileyebilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini esash 6l¢iide olumsuz
etkileyebilecekdir.

- Sirket'in miisterilerine sundugu yazihm ve donanun hizmetlerde teknik problem ve
aksakhklar meydana gelebilir.

$|r\f<pt kamu ve 6zel kurum/kuruluslara ulasim sistemleri, hava trafik kontrol ve yénetimi,
msanh ve insansiz hava araglar, taktik araglar ve ylizer platformlarin gorev kritik haberlesme
1ht1yfaglarma yonelik, yiiksek giivenlik ve performans gerektiren ses ve veri iletisim sistemleri
tasarlayip liretmekte olup $irket'in gelistirdigi yazilim, donanim ve diger teknoloji hizmetleri
kapsaminda teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlarin ortadan
kaldinlmasi ve $irket'in Uriinlerinin milgterileri tarafindan yeniden saglikh sekilde
kullamlabilmesi igin yiiriitiilecek ¢aligmalar uzun zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli
iizerinde &ngdrillmeyen is yiikii olugturabilir, Sirket'in gelir ve karlilif1 tizerinde 6nemli etkisi

projelere odaklanilamamasina ve yeni projeler, yazilimlar iizerinde gelistirme
¢alismalariin  sekteye ugramasina sebep olabilir. Bununla birlikte, ya lllm gozumlermde
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iligkilerinin ve is birliklerinin devamina engel olabilir, bu durum Sirket'in karhiligini olumsuz
etkileyebilir.

- Sirket’te meydana gelebilecek herhangi bir is kazas, Sirket'in faaliyetlerini, itibarim ve
karhhgm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri az tehlikeli simifta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
distiktlir. Ancak Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da i kazalari gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket'in faaliyetlerini, itibarini ve karliligin: olumsuz etkileyebilir.

- Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetierinin stirdiirGlebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarintn yaralanmasi veya 6limii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket'in
ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde tazminat yikiimliligi altina girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket'in faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, agirhkh olarak ihalelerin kazamilmasy veya miigterilerine proje teklifleri vermek
suretiyle satiy hasilati elde etmekte olup bu siireglerin wzamasi vefveya Sirket'in
yiiriittiigii projeler icin istemen kriterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikte ¢kt
sunulamamasi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yazihm ve donamim faaliyetlerinde katildigi ihalelerin ve yiiklendigi projelerin teklif
agamas! ve gerceklegme siireleri Sirket’in 6ngordiigii siireleri agabilir. Sirket'in elinde olmayan
nedenlerle teklif agamasinda siireglerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden daha uzun
zamanda gergeklestirilmesi halinde $irket'in projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz
yénde etkilenebilir. Bununla birlikte Sirket, ihale siirecinde detayli zaman plani, fizibilite,
finansman galigmalari yapmakta, proje ya da ihale kazanildiktan sonra yaganabilecek sorunlarin
Sniine gecmeye caligmaktadic. Ancak Sirket tim bunlara ragmen kazandifi ihalelerde veya
yiiriittiigh projelerde istenen kriterleri saglayamayabilir, istenilen diizeyde, stirede veya nitelikte
¢ikt: sunamayabilir. Bu durumda Sirket'in faalivetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

- Sirket’in iiriinleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglayamayabilir ve finansal
performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin yogun oldugu ve

teknoloji ile siirekli olarak gelisen bir sektérdiir. Bu nedenle, Sirket’in iiriinleri bu kogullara ve
geligmelere uyum saglayamayabilir. Sirket’in mevcut iiriinlerini, bu yeni kosullara verimli

i X 'm_":_"“.ﬂtgzg:ldc uyarlamasi miimkiin olmayabilir veya stz konusu gelismelere ayak uydurmak igin
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ana ve maddi kaynaga ihtiya¢ duyabilir. Bunun sonucunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal
per?_qnnansn olumsuz etkilenebilir.

- §irket; faydalandif: destek, indirim ve tegvikleri kaybedebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
ve ﬁhansal performansi olumsuz etkilenebilir.

"'S:jrfket, isbu izahnamenin 6.2.4. bélimiinde yer aldig1 sekilde birgok destek, indirim ve tegvikten

- yararlanmaktadir. Bu destek, indirim ve tegviklerin yer aldigi kanunlar, yonetmelikler ve

uygulamalarin sliresi dolabilir, icerikleri de@isebilir veya yararlamlan destek, indirim ve
tegviklerden yararlanma siireleri sona erdiginde Sirket bu destek, indirim ve tegviklerden tekrar
yararlanamayabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in AR-GE siiregleri yavaglayabilir veya sona
erebilir, faaliyetleri ve finansal performanst olumsuz etkilenebilir.

KNOLOJI ANONIM SIRKETi




- Sirket'in satiglarim preje bazl yapmasi ve her projenin alacak tahsil plan1 ve siiresinin
degisiklik gostermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
calistirmasina bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket'in finansal yiikiimliiliikleri artabilir, karkilifi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, donanim, yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerini proje bazl yiiriitmekte ve her
projenin alacak tahsil plami ve stiresi degisiklik gdstermektedir. Ayrica Sirket, satiglarinin
onemli bir kismint kamu kurum ve kuruluglarina yapmakta ve genelde bu kuruluglar yil
sonlarinda bitgelerini kullanma egiliminde olup alimlar1 yil sonlarinda yogunlagmaktadir.
Bununla beraber Sirket, yazilim geligtirme amaciyla AR-GE faaliyetleri yiiriitmekte ve nitelikli
uzman personel ¢aligtirmaktadir. Dolayisiyla Sirket'in ylirhittiigli proje bazli faaliyetlerin farkl
tahsil plan1 ve siiresinin olmasi ile AR-GE faaliyetieri neticesinde Sirket'in igletme sermayesi
yetersiz kalabilir ve banka kredisine ihtiya¢ duyabilir. Isletme sermayesinin yetersizligi,
Sirket'in finansal yiikiimliiliklerini ve dolayisiyla finansal giderlerini artirabilir. Finansal
giderlerin artmasi ise Sirket'in karlihgint olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in miigterilerinin proje sonunda siézlesme yenilememeleri ya da Sirket’i tercih
etmemeleri durumunda Sirket, miisterilerini kaybedebilir.

Sirket'in miisterileri, sGzlesme siirelerinin bitiminde yeniden yazilim iirinii, donamim tedariki
ve sistem entegratorliigii hizmetleri igin alim siireci baglatabilmekte olup Sirket'in bu alim
siireglerinde ¢esitli sebeplerle isi yeniden alamama ihtimali dolayisiyla miisteri kaybetme riski
bulunmaktadur.

- GES kurulumuna iligkin taahhiitlerin yerine getirilememesi riski bulunmaktadir.

Sirket, kendisi i¢in planlanan giines enerjisi santrali kurulumu faaliyetlerinde Sirket
stzlesmeleri kapsamindaki yiikiimlilitklerini, kurulum éncesindeki, kurulum esnasindaki ve
kurulum sonrasindaki g¢esitli sebeplerle (finansman, irin, lojistik, personelden kaynakh
sebepler vb.) tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. 86z konusu yatirimlar igin $ngériilen
maliyet 90.000.000 USD seviyesinde olup, bu tutarin 18.000.000 USD’lik kisminin zkaynak,
72.000.000 USD’lik kismmnin ise proje finansman kredisi ile karsilanmasi &ngdriilmiigtiir.
Sirket, finansman kredisini saglayamama veya istedigi tutarda saglayamama durumunda
yatirimlaninin  tamamut ya da bir kismii tamamlayamayabilir veya 6zkaynaklarindan
tamamlamas: gerekebilir. Bu durumda Sirket’in finansal performansi, enerji alanindaki
projeleri olumsuz etkilenebilir. $irket finansman kredisini saglayamadig) takdirde yatirimlarin
tamamini yerine getiremeyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri ahnm§ ve ahnmas gereken idari izin, onay ve mevzuata uygunluga
baghdir, Idari izin ve onaylarin alimamamasi, alinan idari izin ve onaylari gegerliliklerini

—
{ A _\\ “Giitles enerjisi santrallerinde enerji nakil hatti, imar uygulamalar: bagta olmak @zere tiim giines
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.?em;i'iiisi santralleri izin ve ruhsatlara tabidir. Uretim, ithalat, ihracat, sarj istasyonu faaliyetleri,

g;'ﬂes enerjisi santralleri kurulumlari, giines enerjisi santrali projelerinin geligtirmesi dogrudan

ari izin ve onaylarin tam ve zamaninda alinmasina baglidir.

Ozellikle Sirket'in gelistirdigi veya gelistirmeyi planladig1 arazi GES projelerinde gerekli izin
ve onaylarin alinamamasi halinde, Sirket'in GES proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda satin
aldigt tasinmazlar, kurdugu santraller ile aldigi haklar ve izinler igin yapmis oldugu
harcamalarin kargilifimi alamama riski bulunmaktadir.

hsat, enerji nakil hatti, imar onaylarimin gegerliligi idari kurum ve kuruluglar
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gecerliliklerini yitirebilir veya eksik kalindig1 durumlar olabilir. Halihazirda idari kurumlarin
incelemeleri sirasinda santrallerin yerlesimi, imar uygulamalari, sahip olduklar1 izin ve onaylar
eksik ve hatali degerlendirilebilir, sahip olunan izin ve onaylara ilave yeni izin ve onay alinmasi
gereklilikleri dogabilir veya bu izin ve onaylarin degigtirilmesi yeniden alinmasi talep edilebilir.
Giines enerjisi santrallerine iliskin izinlerin alinamamasi sonucu santrallerin faaliyeti gegici
olarak veya tamamen durdurulabiiir.

Sirket'in mevzuata uygun hareket etme yiikimliiliklerini tam ve zamaninda yerine
getirememesi durumunda Sirket'in malvarhinda nemli eksilmelere, gelir kaybi yasamasina,
finansal planlamalarinin degigmesine neden olabilir. $irket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve
faaliyetierin bir kism1 veya tamam durabilir.

- Santrallerde iiretim gelirinin diismesi, bu gelirlerin yok olmast riski bulunmaktadir.

Sirket’in halihazirda sahip oldugu giines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Bu giines enerjist
santralleri, elektrik iletim hatlaninda sorun yasanmasi, kirliligin artmasi, {iriln arizasinin
meydana gelmesi, dogal afetlerin meydana gelmesi, idari kararlarin ve mevzuat hilkkiimlerinin
degismesi, mevsimsel kosullarin degiskenlik gdéstermesi, olaganiisti mevsim kogullarinin
olusmast ve benzeri nitelikteki diger sebeplerle santrallerin iiretim gelirlerinin diigmesi veya
santrallerden hig gelir elde edilememesi riskleri bulunmaktadir. Bu durum santrallere iliskin
gelir elde edilememesine ragmen giderlerine, maliyetlerine Sirket tarafindan katlanilmasi
riskini dogurmaktadir.

5.2. Sirket’in icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

- Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabilir,
karlilik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi yaganmasina sebep
olmustur. Dogalgaz ve elektrik basta olmak tizere enerji fiyatlarinda gergeklesen yiikselisler,
dogalgaz tedarikinin sckteye ugrama riski emtia fiyatlarini yiikseltmis, enerji krizi nedeniyle
liretimler azalmis veya timden durmugtur. Bu da tedarik zincirlerinde aksama risklerini
dogurmugtur. Bu gibi olasi kangikliklarin tekrarlamasi tedarik zincirterinde yeniden sorun
yasanmasina neden olabilir.

Sirket'in sozlesmeleri ¢ogunlukla sabit fiyath sézlesmeler oldugundan Sirket, girdi fiyatlarinin
artmasi, girdi kitlif1 nedeniyle teslimat gecikmeleri ve sozlesme yilikimliliiklerinin yerine
getirilememesine iligkin 6denecek sozlegme cezalarindan dolayi zarara ugrayabilir. Sirket, girdi
maliyeti artiglarini miigterilerine yansitamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artiglan
nedeniyle planladifi ve éngérdiigi gelirlerinde dilgiisler yasayabilir. ifa edilecek faaliyetlerin
dogasi ve karmagik yapisi nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle dngoriillememesi; ihtiyag
duyulan malzemelerin tedarikinde yasanabilecek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki

* dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve bunlarin {iriin ve hizmetlerinin

kalitésinin diigmesi; miisteriler, son kullanicilar ve diger sézlesme taraflarimin performans
w2 i

- gecikmelert; migteriler tarafindan saglanacak iiriinlerin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin

* tesliminde gecikmeler; miisterilerle akdedilen sézlesmelerin stiresi boyunca miisterilerin ve son

i f ‘-"kullﬁmcllann taleplerinde dayanaksiz artiglar olmasi (ve bunun sbzlesme hiikiimlerine

degisiklik olarak yansitilamamasi); yararlanilan devlet desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru
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siireglerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda aksamalar, maliyetleri yukari
yonde etkileyebilir. Bunun sonucunda Sirket'in ongoriillemeyen maliyetlere katlanmasi
gerekebilir, yiikiimltiliiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda,
irket'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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- Tiirkiye ile yabanca iilkelerin mevzuatlar1 arasindaki farklihklar nedeniyle Tiirk
savunma sanayii teknolojileri sektorii ihracatta sorunlar yasayabilir.

Savunma sanayii sektéri oncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini kargilamak
igin Tirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun olarak faaliyet gostermektedir. ihrag pazarindaki
iilkelerin i¢ mevzuatlarinda yapitacak degisiklikler, iirlin ve hizmetlerde aradiklari kogullanin i¢
pazardan ayrigmasi ve/veya i¢ pazarda aranan kogullarla uyumlu olmamasi, sektdrdeki
sirketlerin ihracatta sorunlar yasamasina, ihracat pazar i¢in ek aragtirma-gelistirme ve iiretim
maliyetlerine katlanilmasina yol agabilir, sektoriin rekabet giiciinii azaltabilir. Bunun sonucunda
sektSrde faaliyet gésteren girketlerin faaliyetleri olumsuz y&nde etkilenebilir.

- Politika degisiklikleri Sirket’in sektoriine saglanan tegvikleri olumsuz etkileyebilir ve
Sirket’in finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gésterdigi savunma sanayi yogun tesvik ve destek alan bir sektdrdiir. Bu
tesvik ve desteklerin azaltilmas), kapsamunin degigtirilmesi ve/veya kaldirilmasi yéniinde
politika degisiklikleri sektorii olumsuz etkileyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve
finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

- Sektore yeni girketlerin girmesi rekabeti artirabilir ve Sirket’in karlihgina olumsuz etki
edebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu haberlesme sistemlerinin donanim ve yaziliminin
tasarimi, iiretimi, montaj ve kurulumu yiiksek bilgi ve tecriibe gerektiren bir faaliyet olmasina
kargin sektdre yeni sirketlerin girme riski her daim bulunmaktadir. Sektére yeni sirketlerin de
girmesi ve rekabet ortaminin artmasi ile Sirket’in karlihg1 azalabilir ve sektordeki pazar pay:
kiigiilebilir. Bu durum $irket’in finansal durumunu olumsuz ySnde etkileyebilir.

- Sektore iligkin mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi savunma sanayi yogun mevzuat ve diizenlemelere tabi bir
sektdrdiir. S6z konusu mevzuat ve diizenlemelerde meydana gelebilecek degigiklikler sektorii
ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Jirket’in degisikliklere zamaninda veya hi¢ uyum
saglayamamasi durumunda §irket’in iirlin yelpazesi ve ulagabildigi miigteri kitlesi daralabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz etkileyebilir,

- Yenilenebilir enerji kaynaklarina talep azalabilir Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'deki elekirik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktérler ve mevsimsellik
gibi faktorlere gore degisebilir. Bu durum Sirket'in elektrik satig miktarini etkileyebilir. Covid-
19 salgiminin ekonomik etkileriyle iliskili olan faktdrler de dahil olmak iizere makroekonomik

*\kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz gelisme, tiiketicilerin ve isletmelerin genel elektrik

talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zayiflamasi, Tiirkiye'deki enetji tiiketiminde
azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasini olumsuz yénde etkileyebilir. Niifus artisindaki
durgunluk, gen¢ ve kentsel niffustaki azalma veya dijitallegmedeki duraksamalar gibi

emografik faktérler de elektrik talebini azaltabilir. Bu durumda $irket’in finansal performansi
olumsuz etkilenebilir.

- Yenilenebilir enerji kaynaklarinn geligtirilmesi konusunda devlet desteginin azalmasi
durumunda Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarimin geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
EKDEM gibi hiikkiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir. YEKDEM, bir
jlir enerjl santralinin 1sietmeye alinma tarlhlnden itibaren on yil siireyle (yemleneblllr

I
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enerji santrallerine tesvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmasi dahil olmak iizere,
yenilenebilir enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin
enerji politikasindaki ve enerji mevzuatindaki dier degisiklikler de giines enerjisi sektoriiniin
gelecekteki yatinm ve bilylime planlarimi olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tegviklerinin son
bulmas: yenilenebilir enerji sektdriinde daralmaya sebep olabilir. Tiirkiye'nin yenilenebilir
enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve destek mekanizmalarim
benimsemis olmastna kargilik, bu yaklagimmn gelecekte degismeyecegi konusunda higbir garanti
bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarimin, piyasa fiyatlaninin gerisinde kalmasi da yatirimlarin
azalmasina ve sektdrde daralmaya sebebiyet verebilir. Sektérde yaganan bu tir daralmalar
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Ulkemizin ve Diinya'daki diger iilkelerin enerji politikalarindaki degisimler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektdril; illkelerin politik anlamda alacaklar kararlara siki1 sikiya baglidir. Ulkemizdeki
enerji politikalarinin degismesi (enecjinin ithal edilmesi, yenilenebilir enerji yerine nilkleer
enetji gibi alternatif enerji kaynaklarina iligkin yatinmlar yapilmasi vb.) yurt igi faaliyetleri
olumsuz etkileyebilecektir.

- TEIAS iletim hatt1 ile ilgili sebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yarathigi yogunluk elektrik iiretimini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, firetrnis oldugu elektrigi satmak igin, elektrik tiretim tesislerini sebekeye baglamaktadir.
Sirket'in mevcut santralleri igin gebeke erigimi, kapasite eksikligi, sebekeye bagh diger
tesislerin yaratd1 yogunluk veya santrallerin asiri iiretimi nedeniyle planlandigi gekilde
olmayabilir ve Sirketin faaliyetlerinde kesintiler meydana gelebilir. Ayrica TEIAS,
santrallerden birinin planlanan iiretim miktarini agmasi durumunda, sisteme planlanandan daha
fazla elektrik verilmesi nedeniyle Sirket'e para cezasi verebilir ve bu durumun tekrarlanmasi,
ilgili santralin lisansinin iptaliyle sonuglanabilir.

‘m'L‘t Gelecekte yeni santrallerin inga edilebilecegi bazi sahalar sebekeden uzak yerlerde bulunabilir.

A1 s Bu nedenle Sirket, gelecekte inga edilecek santraller igin yeterli sebeke baglantilarini beklenen
stireler icinde ve beklenen maliyetle gergeklestirecegi konusunda garanti verememektedir. Bu
durum, gelecekteki projelerin uygulanmasinda gecikmelere yol agabilir.

Aynca Sirketin TEIAS ve/veya ilgili dagiim sirketiyle yaptigi baglanti anlasmalarinin
e sartlarina uymamas:i ya da sistem kullamm bedellerini &dememesi, para cezalarinin

//" £ = ?g, R.z'. . \'\\ uygulanmasina neden olabilir. S6z konusu ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine
;,"’ T i, veya ilgili baglanti noktasindaki baglantinin kesilmesine yol agabilir.
!"’ " .‘{! i 3 F: I N o o - sy v
;f i ..\ - Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sektorlerde oldugu gibi yazihm sektoriinii
\\ LM 4 0] de olumsuz yénde etkileyebilir.

5, i el . ’

\‘\\. Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi yazilim sektdriinii de

= olumsuz y&nde etkileyebilecek olup mevcut i hacminin diigmesine, yeni yatirimlarnn
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden olabilir. Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek
ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kogullarindaki degigiklikler, d6viz kurlarindaki oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar,
konomik giiven ortamimin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek
Imalar, faaliyet gdsteren girketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarimi ve karlihgini

suz etkileyebilir. WB'L é_(
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- Komsu iilkelerde yasanabilecek karisikhiklar sektor girketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin cografyasindaki
ilkelerde yaganabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik sliregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda ve Israil ve Filistin arasinda yasanan savagin etkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel
arz endigesi, birgok varlikta rekor fiyat yiikseliglerine sebep olmaktadir. Savasin devam etmesi
ve uygulanan yaptinmlarin kapsaminin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarindaki artisin
devam edebilecegi dikkate alinarak, bu durum sektér girketlerinin faaliyetlerini ve yeni yatirim
siireglerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Paylarmn ilk kez halka agik bir piyasada islem gérmesinden dolay: fiyat ve hacim
dalgalanmalarina iliskin riskler.

Sirket’in paylar daha 6nce halka agik ya da farkl: bir piyasada islem gérmedigi i¢in paylarn ilk
halka arziin ardindan Borsa [stanbul’da olugacak ikincil piyasa fiyati ve islem hacmi daigals
bir seyir izleyebilir. Bu dalgalanmalar sonucu pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat
iizerinden paylarini satamayabilirler. Ayrica Borsa Istanbul’da olugabilecek genel diisis trendi,
payin islem piyasasini ve likiditesini olumsuz etkileyebilir.

Bunun yaninda, halka arz edilen ve islem grmeye baglayacak olan paylara iligkin likit bir
piyasa olugacagina veya béyle bir piyasa gelismesi halinde bu piyasanin devam edecegine dair
bir garanti bulunmamaktadr.

Likit bir piyasamin olusmamas: halinde halka arzdan pay alan yatirimeilarin alim satim yapma
kabiliyetleri sinirlanabilir. Bu durumda yatinmcilar ellerinde bulunan paylan istedikleri fiyat,
miktar ve zamanda satamayabilir.

Fiyat ve islem hacmi dalgalanmalar, likit bir piyasanin olugmamasi gibi durumlarda
yatinmetilar halka arzdan aldiklan paylara iliskin yatirimlarinin tamamm veya bir kismini
kaybedebilir.

- Halka Arz Edilen Paylar'in islem sirasinda likidite riski olusabilir ve bu durum halka
arz kapsaminda satin ahnan paylarin alim satimina olumsuz etki yaratabilir.

oS 1Mk Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul'da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
A1 hal piyasa degeri Sirket'in performansiyla baglantili olmayan dnemli-dalgalanmalara-tabi-elabilir———
Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylarin piyasa
degerinde daha belirgin olarak gboriilebilir. Sonu¢ olarak, piyasada genel bir digily veya
_— -~ Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisier Halka Arz Edilen
{_‘ & P:hclaﬁln alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gésterebilir. Bunun
" Sonubpnda Halka Arz Edilen Paylar'i halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan

,I t o yatluﬁcﬂar yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

I.'. T o Halk,h arz sonrasi Sirket'in ana pay sahibi, Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine ve

} ' yﬁuethn kontroliine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
dlger pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atigabilir, bu pay sahiplerinin kendi aralarinda
_-yasanabilecek ¢ikar ¢atigmalary, haklarinda ortaya gikabilecek itibar zedeleyici durumlar
difer pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir.

Halka arzin tamamlanmasini milteakip, Sirket'in mevcut (A) grubu pay sahipleri Sirket'in
onetim kontroliinii elinde tutmaya devam edecektir. Dolayisiyla, mevcut pay sahiplerinin
] nin, azinhk pay sahiplerinin gikarlar ile ¢eligmesi durumunda verecekleri kararlar,

azinlik pay sah1 lenm olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in ana pay sahipleri DEDE ailesiyle ilgili itibari zedeleyici durumlar, Sirket’in
yatirimcilar,, milgterileri, tedarikgileri, personelleri ve diger igiinci Kisilere olumsuz
yanstyabilit. Bu durum §irket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarini ve gelecege ybnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Ek olarak DEDE ailesinin
Sirket yonetimi ve stratejileri bakimindan aralarinda olugabilecek fikir aynliklar ve
yasanabilecek gikar catismalan; Sirket’in karliligini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarint ve gelecege ydnelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in ana pay
sahiplerinin §irket’e olan baghliklarina kargin, ana pay sahiplerinin sahibi olduklar Sirket
paylarin: satmasi, dolayisiyla Sirket yonetiminden ve diger faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde
Sicket'in karhiligi, faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

- Sirket, pay sahiplerine kfr pay Gdemeyebilir veya pay sahiplerinin kar payi
beklentilerini karsilamayabilir.

Halka agik sirketler tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sozlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettii kar pay: dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmaktadir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kir pay: dagitabilir veya dagitilabilir kdr payint Sirket biinyesinde birakabilir. Bu
kapsamda Sirket’in gelecekte yatinmcilara kir payr dajitacagmna iliskin bir garanti
bulunmamaktadir.

Sirket’in kar pay: dagitim1 gergeklestirebilmesi igin en Snemli sartlardan biri Sirket’in ilgili yili
kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yil zararlaninin kapatilmas: gerekmektedir. Bunun yaninda
dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu, nakit akiginin miisait olmasi, borgluluk ve Gdeme
ytikiimliiliikleri de Snem arz etmektedir. Bu sartlar olugsa dahi Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan karin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil icin genel kurula kir payi dagitim yapilmamasi yéniinde tneride
bulunabilir. Bu durumda $irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar pay:
dagitilmamasina karar verilebilir.

- Tiirk Lirasr’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in paylar: Tiirk Liras: cinsinden halka arz edilecek olup, gelecekte kér pay: dagitiimas:

aw durumunda bu kar paylan da Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Bu nedenle Tiirk Lirasi’nin
1\:\‘9\" degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar pay fiyatim ve kar paylanm olumsuz
A etkileyebilir.

=== Ekonomik konjonktiir pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

¢ 4% “ihray edilen paylarn ikincil piyasa fiyatinda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
. Olugatilir. Global ve/veya Tiirkiye ekonomisindeki olumsuz geligmeler Sirket’in faaliyetlerinin
‘yavaslpmasina ve hatta durmasmna neden olabilir. Buna bagli olarak payin ikincil piyasa fiyat

s dﬁiseb}lir. Paylar tamamen degersiz hale gelebilir veya Borsa Istanbul A.S. paylarin islem
“gOrmesini kisa veya uzun sireligine durdurabilir ve hatta paylari kottan gikarabilir. Paylarin

- * kottan ¢tkmas: durumunda etkin bir piyasa olugmayabilir ve paylarin el degistirmesi kisith veya

“imkansiz hale gelebilir.

- Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarim ger¢eklesmemesi pay fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

irket i¢in Fiyat Tespit Raporu'nda yapilan degerleme calismasinda piyasa carpanlan ve
indirgenmis nakit akimi ySntemleri kullanilmigtir. Piyasa ¢arpanlart yénteminde kullanilan

i da bliylkliik, faaliyet lamal
O TEKNng %5\' oﬂﬁkgﬂﬂnamsm a biiylkliik, faaliye ve699arpan ortalamalar

Mutlukent Haballes 1942, Caude H5:39 :
150 pikoy Cankaya-AHKEIA
Toel:f190 312 W358 50 FAKS: +90 312 2351540 "‘ \/( &( .
Doge 0.k ic Si2.HoB1732
Mersis No- 0643004684300019




17 W il

ONUR YUKSEK TE#N .
Mutiukent Mahdesi 1242 Cacas Not38 o
iy Oimitko g nnkaya-ANKERA

Tob +

. T
Doganbey V.0. 643 004 6843 TIT
Mesis No: 0643004684300019

sirketler bulunmaktadir. Indirgenmis nakit akimlar1 yénteminde ise Sirket’in orta-uzun vadede
yaratmasi muhtemel olan nakit akimlarinin bugiine indirgenmis degeri ile pay degeri
bulunmugtur. Degerleme kapsaminda yapilan varsayimlarin gergeklesmeme riski olusabilir. Bu
durumda Sirket’in finansal performansi yapilan varsayimlari kargilamayabilir. Varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda pay fiyati olumsuz etkilenebilir. Yatinmcilarin bu durumu gz
dniinde bulundurup, varsayimlan detayl bir gekilde inceleyip yatinm kararlarmi vermeleri
gerekmektedir.

- Gizlilik yiikiimlilikleri kapsaminda, Sirket’in baz: projeleri ile ilgili detayli bilgiyi
kamuoyu ile paylagamamasi.

Sirket gergeklestirmis oldugu faaliyetleri kapsaminda, savunma sanayinde ses ve haberlesme
sistemlerinin tasarim, yazilim, iiretim, montaj, kurulum gibi faaliyetleri ifa etmektedir. Bu
kapsamda $irket, SSB ve MSB gibi devlet kurumlarina ana yiiklenici ve/veya alt yiiklenici
olarak hizmet vermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin bir ktsmi ya da 6nemli bir bslimii dogrudan
Tiirk savunma sanayi sektériiyle baglantili olmas: sebebiyle Sirket operasyonlan gizlilik ihtiva
etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin giivenlik konsepti ve giivenlik stratejisi
kapsaminda baz1 bilgiler kamuoyu ile paylagilamayabilir.

- Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar icin uygun bir yatirim araci olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatiimeilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde
bu yatirimuin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin 6zellikle

» Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamlt bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

¢ Kendi finansal durumu kapsaminda, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portfdytiniin tamami {izerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erisme ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig,

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatiimn risklerinin
tamamin: kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadi,

* Halka Arz Edilen Paylar'm tiim kogullarint detayh bir gekilde kavrayamadigy ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina agina olmadigi,

* Yatirtmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya
bir finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi

hallerde Sirket’in Borsa Istanbul’da iglem gérecek paylarina yapmis oldugu yatirtm, uygun

bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar

¢ Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

¢ Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatirim portfdyiiniin tamam: {izerinde yaratacag
etkileri

degerlendirmek icin gerekii uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)

sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatinmeilartn yatirim

faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazt idari makamlarin incelemelerine
veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya araci kurumlara danigmayan
her yatinme: igin s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.

AR G -'r
T whles :i'r:'f}.'_',‘}’ H §
I menuL acbglue

122351540
1732




5.4. Diger riskler:
- Dis ¢evre, makro ekonomik ve global riskler.

Kitresel olarak para politikalarinin degismesi, yatinimlarin azalmast ve endiistrinin yavagslamast,
GSYIH azalmasi, yiiksek enflasyonun olugmasi, ekonomilerin resesyona girmesi; Tiirkiye’de
ise kur riski ve endiistri temelli olmayan ekonomi, olasi yiiksek enflasyon ve buna bagli olarak
faizlerde ortaya gikabilecek dengesizlikler Sirket satig hasilatlarini ve karhiligim azaltabilir.

Bunun yaninda diger iilke ve bolgeler arasinda gelisen ve gelisebilecek is birlikleri kapsaminda
Tirkiye'nin dig ekonomik faaliyetlerinde bolgesel ve gegici olarak ortaya ¢ikabilecek riskler,
Sirket’in devam eden projelerinde aksama, yeni proje ihale siireglerinde kayiplar yaratarak,
planlanan yatinmlarda basari diizeyini digtirebilir.

Rusya — Ukrayna Savasi'min etkisiyle artan enerji ve emtia fiyatlarinun yiiksek seyrini devam
ettirmesi kiiresel anlamda bir finansal krizi derinlestirebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

- Kanun ve diizenlemelerin ve/veya kanun ve dizenlemelerde yapilacak degisiklikler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina uygun olarak kurulmus olup, faaliyetierini s6z konusu
kanun ve diizenlemeler kapsaminda stirdiiemektedir. Sirket’in mevzuat ve diizenlemelere uyum
konusunda gerekli 6zeni gbstermemesi vefveya yanlis yorumlamasi durumlarinda ve/veya
mevcut kanun ve diizenlemelerde yapilacak degisiklikleri yanlis yorumiamas: durumlarinda
yetkili idare ve makamlarca yapilacak incelemeler, yasalarn 6ngérdiigii para cezalan dahil
yaptinimlarin uygulanmasi sonucunu dogurabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Konjonktiirel riskler.

Tiirkiye konumu itibaniyla siyasi kangikhiklarin, ambargolarin ve hatta i¢ savaglarin
yaganabilecegi iilkelere sinir komsusu oldugundan yurt igi ve yurt digi yatirimlarin yavaglamast,
bu iilkelere olan ticari faaliyetlerin azalmasi, gégmen ve miilteci krizi yaganmasi ve bunlarin
yaminda farkli sebeplerle AB ile iligkilerin bozulmasi sz konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine ve/veya yurt digindaki faaliyetlerini siirdiirmekte
'[%'U* zorlanmasmna neden olabilir. Ayrica ozellikle i¢ kangikhiklar nedeniyle komsu iilkelerde
yaganabilecek sik mevzuat degisiklikleri de faaliyetleri ve finansal durumu etkileyebilir.

- Sirket ve/veya herhangi bir personeli tarafindan ticari sirlar, kisisel veriler vb. gizlilik
gerektirecek bilgilerin gizlilifinin ihlali séz konusu olabilir:

Sitket'in bilgi teknolojilerinde yasanabilecek arizalar, gergeklesebilecek siber saldirilar,
: «._personelin ihmali ve/ veya kasti k&t niyetli davraniglar sebebiyle; sahip olunan bilgilerin
o 3. gizliligi temin edilemeyebilir. Bu sebeple zarar giderimi ve idari yaptinmlarla karsilagma
~~~_ __ihtimali bulunmaktadir.

s,
*

~ 1. ! -Finansal riskler:
~» Sermaye riski.
~§irket’in amaci ortaklarina getiri saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en optimal

sermaye yapisint kurmaktir. Bu amag igin faaliyetleri olumsuz etkileyecek finansal risklerden
kaginmak ¢ncelikli hedefler arasindadur.

Sermaye riski, Net Borg/Ozkaynaklar oran ile izlenir. Bu oran, lhraggi’nin varliklarini finanse
in yabanci kaynaklan mi, yoksa kendi iirettigi &zkaynd
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gostermektedir. Net borg; kisa ve uzun vadeli yikiimliiliklerden ihraggi’nin nakit ve nakit
benzeri ve finansal yatirimlar: degerlerinin ¢ikarilmast ile hesaplanir.

Net borg yiikiimliliigiindeki artigin 6zsermaye igin tehdit olugturur hale gelmesi Sirket igin bir
risk unsurudur. Bu riskin ortaya ¢tkmasi halinde Sirket’in &demeler dengesinde ve nakit
akiginda sorunlar yasanabilecek ve dzellikle kisa vadeli borglarin 6denmesi giic hale gelecektir.

Net Borg: Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplami — (Nakit ve Nakit Benzerleri +
Finansal Yatirimlar)

» Kredi riski.

Kredi riski, miigteri veya karsi tarafin sozlesmede yer alan yiikiimliiliklerini yerine
getirememesi riskidir. Alacak riski ise hem finansal varliklari elinde bulundurma hem de
milgteri veya karg tarafin sbzlesmede yer alan yiikiimliiliklerini yerine getirememe riskini
kapsar. Her iki risk de esas olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sozlesme akdedilen
miisteri veya kargi tarafin yasayabilecegi maddi sikintilar, tahsilatlari geciktirebilir ya da
tahsilat yapilamamasina neden olabilir. Sirket yonetiminin bu konuda aldif1 énlemler yetersiz
kalabilir ve Sirket aldig: kredileri deyemeyebilit/déndiiremeyebilir.

» Likidite riski.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimlulitklerini yerine getirememe riskidir. Sirket’in fon
kaynaklari; bankalar, miisteriler ve pay sahipleridir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar,
saticilarin vadesi ile ticari alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar ve/veya kredi puaninin

diigiirlilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi,
likidite riskinin olugmasina neden olabilir.

* Piyasa riski.

Global ve/veya yerel bazda ekonomide gergeklesebilecek dalgalanmalar sonucunda piyasa
fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle $irket’in elinde bulunan bir finansal aracin
gercefe uygun degerinde ve/veya gelecekteki nakit akiglarinda olumsuzluklar yasanabilir.
Piyasa riski, kur riski ve faiz riskini igermektedir.

* Kur riski.

Sirket’in yabanci para cinsinden islemleri, kur riskine maruz kalmasina neden olabilmektedir.

W Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla doviz cinsinden varlik ve yikiimliiliklerinin Tiirk

’ %‘,&'\,@' Lirasi’na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz

\'\\ kalmaktadir. Sirket ABD Dolari, Euro, Norveg Kronu, Ingiliz Sterlini ve Japon Yeni para

birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in net ddviz pozisyonu negatiftir. Bu
nedenle kurlarda diisiis olmasi durumunda finansal tablolara etkisi pozitif olacaktir.

RS EL )r-Falz orani riski.

i / : Meni}ul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgii veya
| ‘tith piyasayr etkileyen faktorlerden kaynakli olarak faiz oranlarinda gergeklesebilecek
L S e dalgalénmalar ile Sirket’in faize duyarh varhklan tizerinde deger diigiikligii meydana gelebilir.
;T $u'ket’1n faiz orani riskine duyarlilifi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlukla
; llglhdlr 31.12.2023 tarihli finansallara gre Sirket’in 46.962.011 TL tutarh degisken faizii
finansal araci bulunmaktadir. Faiz oranlarinda yasanabilecek olasi diigiigler, meveut kredileri

gdrece pahal hale getirebilecektir. Ayrica, gelecekte faizlerin yiikselmesi, [hraggi’'nin fonlama
maliyetlerini artirarak, fonlama kapasitesini diigiirebilir.
’ Ve cla
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragccinim ticaret unvam ve isletme adi:

Ihraget’min ticaret unvani Onur Yiksek Teknoloji Anonim Sirketi’dir. Ayrica bir isletme ad
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Merkez Adresi Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 06800 Cankaya/Ankara

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Ankara Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 81732

6.1.3. Ihraggmnin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Ihragei’min ticaret sicile tescil tarihi 13.03.1991 olup siiresiz olarak kurulmugtur.

Kurulus Sitresi Siiresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 13.03.1991

6.1.4. Thracgimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve flili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralar:

Ticaret Unvam Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

. Mutlukent Mah. 1942. Cad. No: 39 06800
Merkez Adresi e

Tel: +90 (312) 235 15 50

Telefon ve Faks Numaralar:
Faks: +90 (312) 2351540

Internet Adresi WWW.onur.net

Ihracer’nin Tabi Oldufu Mevzuat

Sirket, 31.05.2023 tarihli 10842 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Esas Sézlegme
degisikligi ile yeniden diizenlenen Amag ve Konu baghkli 3. maddesi ve Sirket’in fiilen
ylipiittiigii faaliyetleri uyarinca tabi oldugu mevzuat asagidaki sekilde tespit edilmistir. Sirket’in
halihazirda lisansl: elektrik {iretim faaliyeti gergeklestirmedigi ancak §irket’in 6niimiizdeki
donemde yapmay: planladifi lisansh elektrik iiretim yatirimlar kapsaminda lisansl elektrik

iiretimine iligkin mevzuat isbu ¢alismaya dahil edilmistir.

1-Savunma Sanayii Faaliyetlerine Ilisgkin Mevzuat

Esas Sézlesme’nin Amag ve Konu baghikh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca $irket savunma sanayii alaninda faaliyet gostermekte ve AR—

GE faaliyetleri yliriitmektedir.
Q Q—; Savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin temin ve tedariki konusundaki hukuki diizenlemelerin
kaynagim Anayasa’nin 5. ve 117. maddeleri teskil etmektedir. Ulke savunmasi ve
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tarafindan saglanacagina iliskin 117. madde, bu hususta yiiriitmenin yasamaya kars1 sorumlu
olacagint ongérmiistiir. Ayrica iilke giivenligi ve savunmasi ile gérevli ve yetkili kurum ve
kuruluglarin faaliyetleri bakimindan tabi olduklari usul ve esaslari belirleyen kanun, kararname,
yonetmelikler ile yonerge gibi cesitli diizenleyici islemler de gerek kamu kurumlarinin gerekse
de &zel hukuk ger¢ek ve tiizel kisilerinin savunma sanayii alanindaki faaliyetleri bakimindan
emredici nitelikte dilzenlemeler igermektedir.

Savunma sanayiinin kanun seviyesinde ilk diizenlenmesi 1985 yilinda yiirirliige giren 3238
sayill Savunma Sanayii ile lIlgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun ile olmustur. Bu
Kanun’un amaci, |. maddede modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tirk Silahl
Kuvvetlerinin modernizasyonunun saglanmasi olarak ifade edilmektedir. Bu amac:
gerceklestirmek (izere olugturulan teskilat yapisinda Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon
Kurulu, Savunma Sanayii [cra Komitesi ve Milli Savunma Bakanlig1 biinyesinde Savunma
Sanayii Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlifn yer almaktadir. Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi, 1989 yilinda Savunma Sanayii Miistesarlizi adini
almig, 2017 yilinda Cumhurbagkanlhigina baglanmugtir. 2018 yilinda ¢ikarilan 703 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Anayasa’da yapilan degisikliklere uyum saglanmas: amaciyla ilgili
idari makamlarda degisiklige gidilmigtir. Hilihazirda 7 sayili Savunma Sanayii Baskanlij:
Hakkinda Cumhurbagkanhig: Karamamesi geregince Savunma Sanayii Baskanlig1 ve Savunma
Sanayii Icra Komitesi 3283 sayili Kanun'da belirtilen amaglarn gergeklestirilmesi igin
gorevlendirilmig bulunmaktadir.

Yine 3833 sayill Turk Silahh Kuvvetleri Stratejik Hedef Planinin Gergeklestirilmesi
Maksadiyla Gelecek Yillara Sari Taahhiitlere Girigilmesi Yetkisi Verilmesi Hakkinda Kanun ile
Milli Savunma Bakanlig1 ve Igisleri Bakanligi’na projeler igin yetki verilmistir.

Ulke giivenligi ve savunmasi genel olarak yukarida sayilan kamu otoritelerine birakilmustir.
Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veya kamu kaynagi kullanan
kamu ve kurum ve kuruluglarinin yapacagi alimlarda uygulanacak esaslar 4734 sayili Kamu
lhale Kanunu ile diizenlenmektedir. Ancak “Savunma, guvenlik veya istihbarat alanlar: ile
iliskili olduguna veya gizlilik icinde yiritilmesi gerektigine Cumhurbaskant veya ilgili
Ak bakanlik tarafindan karar verilen veya mevzuati uyarinca sézlegsmenin yiiriitillmesi strasinda
‘\1 \!\3\\51 ozel givenlik tedbirleri alinmas: gereken veya devlet giivenligine iliskin temel menfaatlerin
korunmasini gerektiren hallerle ilgili olan mal ve hizmet alimlar: ile yapim igleri seklinde
diizenlenene 4734 sayil: Kanun’un 3. maddesinin (b) bendi uyarinca savunma sanayii
alamindaki mal ve hizmet alimlar genel olarak bu mevzuatin kapsami diginda birakilmig,
boylelikle iilke glivenligi ve savunmasini konu edinen savunma sanayii kapsamindaki mal ve

hizmet alimlan ézel diizenlemelere konu edilmistir.

. . .Sirket, genel olarak Savunma Sanayii Bagkanlifi ve Savunma Sanayii Bagkanligi’nin alt
¥ W L yilklenicisi niteligindeki 6zel hukuk tiizel kisileri ile i ve iglemlerini yiirlitmektedir. Bu is ve
. islemler baglaminda savunma sanayiine iligkin {iriin ve hizmetlerin imalati, kontrolii ve satigina
g .i}iskin tabi olunan mevzuat su sekildedir:

- /3228 Sayth Savanma Sanayii ile Iigili Bay Diizenlemeler Hakkinda Kanun

'Bu_Kanun’un amaci, m.1 hilkmiinde agik¢a belirtildigi iizere modern savunma sanayiinin
gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri’'nin modernizasyonun saglanmasidir. Kanun’un m.11
hilkmii ile savunma sanayii alanindaki is ve islemlerde kamu ihale mevzuatinin
uygulanmayacagi diizenlenmektedir.
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- 5202 Sayils Savunma Sanayii Giivenligi Kanunu

Bu Kanun’un amact, m.1. hilkmilnde agikga belirtildigi iizere savunma sanayii kapsaminda
yapilan anlagmalarda yer verilen ve dogrudan satin alma, miisterek proje programlarina katilim,
tesvik veya yatnm yolu ile tedarik edilecek veya savunma sanayii, teknoloji ve teghizat:
sahasinda arastirma, geligtirme, imalat ve montaj yapan gergek ve tiizel kigilerle bu konularda
caligan sahislara ait her tiirli gizlilik dereceli bilgi, belge, proje, malzeme ve hizmetierin ve
bunlarla ilgili yerlerin giivenlifinin ve korunmasiin saglanmasidir. Bu Kanun’un m.2
hiikmiinde agik¢a belirtildigi lizere savunma sanayiine ait gizlilik dereceli her tiirlii bilgi, belge,
proje, malzeme ve hizmetlerin alimini, satimini, iiretimini, arastirma ve gelistirmesini
muhafazasim ve depolamasini yapacak veya yaptiracak biitiin kamu kurum ve kuruluglart ile
gergek ve tiizel kisiler ve bunlarin faaliyet gosterdikleri tesisler ile 4691 sayil: Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Kanunu’na gore kurulan tesisler Kanun kapsaminda yer almaktadir. Tiirk
Silahli Kuvvetleri kadro ve kuruluglarinda bulunan askeri tesisler ile personeli bu Kanun’un
kapsami diginda birakilmis olmakla birlikte bu tesislerde gergeklestirilecek savunma sanayii
projelerine  bu Kanun’un hitkiimlerinin uygulanacag:i belirtilmigtir. Ayrica NATO'yu
ilgilendiren is ve projelere ait giivenlik islemlerinin, sorumlu makam olan Kuzey Atlantik
Anlagmasi Merkez Kurulu Bagkanlig: tarafindan NATO giivenlik esas ve usulleri ¢ergevesinde
Milli Savunma Bakanhg: ile koordineli olarak yiiriitilecegi diizenlenmistir. S6z konusu
Kanun’da gizlilik dereceli bilgi, belge ve malzeme kriptografik ve atomal bilgi ve malzeme de
déhil olmak iizere, gizlilik dereceli igerige sahip her tiirlii kaydi, yazili ve sézlii haberlesme
ortamini, mesajlari, belgeleri ve silah, mithimmat, ara¢ ve gereg gibi her ¢esit malzeme ile
bunlann par¢a ve kisimlanini, yaziim ve donamimlar; gizlilik dereceli proje ise savunma
ihtiyac1 olan ve gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden her tiirlii harp silah, arag ve geregleri ile
bunlarin dnemli ve kritik alt sistemlerinin ve pargalarmin alimmi ve satimuni, her tip tiretim
faaliyeti ile aragtirmasimi ve gelistirmesini, bunlarla ilgili hizmet ve altyapr tesis ve
faaliyetlerini kapsayan ¢aligmalarin biitiinii olarak tamimlanmaktadir. Kanun’da ayrica bilgi
belge, proje malzeme ve hizmetlerin sahip olduklan gizlilik niteligi, bunlarin arz ettigi nem
derecesi, kullanim alam ve bunlar korumada dikkat edilmesi gereken hususlar gz oniine
alinarak gizlilik dereceleri olusturulmus ve bunlar Snem derecelerine gére “cok gizli”, “gizli”,
“bzel” ve “hizmete &zel” geklinde siniflandirmaya tabi tutulmugtur. Savunma sanayii
faaliyetlerinin tamamiyla giivenliginin saglanmas: amaciyla gizli bilgilere erigim ve bunlari
kullaim yetkisine iligkin “bilmesi gereken kisi” ilkesi diizenlenmistir. Bilmesi gereken kisi,
stz konusu Kanun’da gizlilik dereceli bir bilgiyi, belgeyi, projeyi veya malzemeyi ancak gorevi
geregi 6grenme ve kullanma sorumlulugu bulunan ve gerekli giztilik derecesini haiz “Kisi
Giivenlik Belgesi”ne sahip kisi olarak tanimianmigtir. Dolayisi ile bu Kanun uyarinca gizlilik
dereceli bilgi, belge, proje veya malzeme niifuzu gerektiren savunma sanayii konulan ile ilgisi
olan kisiler igin “Kisi Giivenlik Belgesi’’nin alinmasi zorunlu kiummistir. Bunun yaninda
projenin uygulanacagi tesisin fiziki gilivenliginin saglanmasi igin de “Tesis Gilvenlik Belgesi’’
almmasi zoruniu kilinmigtir. S6z konusu belgeleri diizenlemeye yetkili makam Milli Savunma
Bakanligi olarak belirtilmis olup ayn1 zamanda Bakanligin ilgili tesis giivenlik belgesine sahip

. kuruluglan denctleme yetkisi bulunmaktadir. Denetimler sonucunda mevzuatta belirtilen
kosullan yerine getiremeyen tesislerin tesis giivenlik belgeleri iptal edilebilmektedir. Bunun

yaninda belirtilen belgelerin temini oncesinde gizlilik dereceli bilgi, belge, proje veya

‘malzemenin agiklanmas: veya verilmesi, bunlann bulundugu yerlere ve tesislere girilmesi,
- gizlilik dereceli bilgi ihtiva eden anlagma, sozlesme veya alt stzlesme calismalarma ve

uygulamalarina istirak edilmesinin yasak oldugu agik¢a diizenlenmigtir. Savunma sanayii

~ glivenligi kapsaminda faaliyet gosteren kuruluglar, kendi tesisleri i¢in 6zel savunma sanayii

yonetmeligi hazirlamak ve stz konusu ySnetmeligi Milli Savunma Bakanlhifina onaylatarak
riielil -7)kmakla yiikiimli kilinmigtir.
(\YMC‘X '
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- 5188 Sayili Ozel Gitvenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Isbu Kanun, 5202 sayili Kanun kapsaminda faaliyet gosteren gergek ve tiizel kisilerin
tesislerinde almasi gerekli gerekli fiziki koruma &nlemlerini diizenlemektedir.

- 5228 sayii Bazu Kanunlarda ve 178 Saypii Kanun Hitkmilnde Kararnamede Degigiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun ile 7349 Saytlt Kanun

Bu Kanun’un m.14 hilkmii ile 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun m.13 hiikmiine (f)
bendi eklenerek, Milli Savunma Bakanhgi, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik
Komutanlig1, Savunma Sanayii Bagkanligi, Milli Istihbarat Tegkilat1 Bagkanligi, Emniyet Genel
Miidiirliighh ve Giimmriik Muhafaza Genel Midiirligii’ne yapilacak su teslimat ve hizmetler
Katma Deger Vergisinden muaf tutulmustur: Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer,
zithlt personel tagiyict, roket, fiize benzeri araglar, silah, miihimmat, silah malzeme, techizat ve
sistemleri; ve bunlarin AR-GE, yazilim, iiretim, montaj, yedek par¢a, bakim-onarim ve
modernizasyonuna iligkin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile hizmetleri
gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktan ve nitelikleri yukarida sayilan
kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler.

- 04.06.2020 tarihli ve 27601 sayth Resmi Gazetede yayimianan Savunma Sanayii Givenligi
Yonetmeligi

5202 sayilh Kanun’un yiiriirliigtine iliskin usul ve esaslari diizenlemek amaciyla ¢ikarilan bu
Yonetmelik tesis giivenligi icin alinmas: gereken fiziki dnlemler, ulagim bakimindan alinmas:
gereken fiziki 6nlemler, ziyaretgiler ve giivenlik belgeleri ve bunlara iliskin denetimler ile ilgili
diizenlemeler igermektedir.

- 3373 sapdi Savunma Sanayii Bagkanligr Tarafindan Kamu Ihale Kanunu m.3 “b” Bendi
Kapsanunda Yapilan Alimlara Iligkin Kararname

isbu Cumhurbaskanlhig Kararnamesi ile Savunma Sanayii Bagkanligi ile Savunma Sanayii
Bagkanligi’nin dogrudan ya da dolayh olarak sermayesinin yandan fazlasina sahip bulundugu

Wans Tk her ¢esit kurulug, milessese, birlik, igletme ve girketler tarafindan Kamu Ihale Kanunu’nun m.3.
hiikmiiniin {b) bendi kapsaminda yapilacak mal ve hizmet alimlar ile yapim islerine, arastirma
gelistirme projelerine, yenilik¢i projelere, yapilabilirlik etiitierine ve danigsmanlik hizmetlerine
iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

- Savunma Sanayii Bagkanlig: Tarafindan Cikarilan Sanayi Kattlinu/Offset Rehberi

- Bu diizenleme ile Savunma Sanayii Bagkanlifi ile sézlesme imzalayacak firmalarin

-~ yikiimlilliikleri belirlenmis, Sanayi Katilim/Offset yerli ve yabanci ana yiikleniciler ile bazi
# kL wdurumlarda ana alt yiikleniciler igin zorunlu kilinmigtir. Bu Rehber uyarinca, toplam Sanayi
i oo, Katthmi/Offset yiikiimliilik oram tedarik s6zlesmesi bedelinin en az %70'i olmak iizere,
{ -\ ylklenicilerin Kategori A, Kategori B, Kategori C kapsamunda ilgili kategori igin teklife ¢agr
'\E ‘-‘_::‘\\ e /-' dosyasinda belirtilen oranlarda Sanayi Katiim/Offset Faaliyeti gostermesi gerekli

¢ . gorijimektedir.

AR - ‘e 18.05.2017 Tarihli ve 30070 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan lhracat, Transit Ticaret,

., =

= ' Inracat Sayilan Saug ve Teslimler ile Déviz Kazandiric Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi, Resim

ve Harg Istisnas: Haklanda Teblig
Qil\,ﬁuéeblig; ihracat, transit ticaret, ihracat sayilan satig ve teslimler ile déviz kazandinci hizmet
ve faaliyetlerde vergi, resim ve harg istisnasinin uygulama usul ve esaslarinin belirlenmesi v

yiiriitiilmesini kapsamaktadir. 5\- Qu :

dy 0. ANONIM SIRKETI -
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- 13.09.2014 Tarihli ve 29118 Sayilh Resmf Gazetede Yayrmianan Yerli Malt Tebligi

Bu Tebligin amaci, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda fiyat
avantaji uygulanacak mal alimi ihalelerinde istekliler tarafindan teklif edilen malin yerli mali
oldugunun belirlenmesi ve belgelendirilmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

2- Sivil Havacihk Faaliyetlerine fliskin Mevzuat

Esas Sozlesme’nin Ama¢ ve Konu baghklh 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8,
3.1.11, ve 3.3 maddeleri uyarinca Sirket sivil havacilik alaninda faaliyet gostermekte ve AR —
GE faaliyetleri yiiriitmektedir.

a. Dogrudan Uygulama Alan: Bulan Mevzuat

- 05.09.2014 tarihli ve 29130 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Haberlegme, Seyrilsefer ve
Gozetim Hizmetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standardizasyonu Yinetmeligi (SHY-
CNS/KYS)

{sbu Yénetmeligin amact, haberlesme, seyrilsefer ve gbzetim hizmetlerine ySnelik faaliyetlerde
bir standardizasyon saglamak ve Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarin haberlegme, seyriisefer
ve goézetim hizmetlerine yonelik ySnetim, tesisler, techizat, el kitaplar, kayitlar, personel
durumunu degerlendirmek amaciyla bir kalite yonetim sisteminin standart gsekilde
uygulanmasina iliskin usul ve esaslar belirlemektir.

- 23.08.2013 tarildi ve 28744 sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Haberlegnte, Seyriisefer,
Gozetim Sistemieri Minia Kriterleri Hakkinda Yonetmelik

Isbu Yoénetmeligin amaci, yer temelli sivil CNS sistemlerinin mania kriterlerine iliskin usul ve
esaslar: diizenlemektir.

- 15.09.2012 tarilii ve 28412 saytle Resmi Gazetede Yayimlanan Yer Tabanl Radyo Seyriisefer
Sistemleri Ucug Kontrol Yonetmeligi (SHY-UK)

Isbu Yénetmeligin amact, yer tabanli radyo seyriisefer sistemlerinin ugus kontrol islemlerine
iliskin usul ve esaslar diizenlemektir.

- 27.01.2010 tarikii ve 27475 sayilh Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Trafik Yonetimi
Yazulumlar: Hakkinda Yonetmelik

_ Isbu Yonetmeligin amaci; genel hava trafigi igin ASM, ATFM, CNS ve ATS hizmet
g L “saglayicilan  tarafindan  yaziblm emniyet giivence sistemlerinin tammlanmasina ve
w #52 kullamlmasina iligkin usul ve esaslar diizenlemek ve ATM yazilimlarimin kullanimindan
.. -kaynaklanan emniyet risklerinin kabul edilebilir bir seviyeye indirilmesini saglamaktr.
i b - Sivil Hava Ulaginuna Agik Havaalanlarinin Ménia Planlarimn Hazrlanmasina [liskin
Talimat (SHT-Mdnia Plani)

*_Bu Talimatin amaci; sivil hava ulagimina ag¢ik havaalanlarinda ve gevresindeki yapilagma
7777 kriterlerinin belirlenmesine ve uygulanmasina yénelik Genel Miidiirliik tarafindan belitlenen
emniyet standartlari kapsaminda ménia planlarinin hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin

usul ve esaslan belirlemek ve diizenlemektir.

M/QM& .
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- Deviet Hava Meydaniart I',s'letqzesi Genel Midirliiginitn Parasal Yetkileri ile 4734 Sayih
Kamu Ihale Kanunu’nun 3 Uncit Maddesinin (G) Bendi Kapsaminda Yapacag: Mal ve
Hizmet Alimlarinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Ihale Yonetmeligi

Isbu Yonetmeligin amaci, Devlet Hava Meydanlan [sletmesi Genel Miidiirligiintin, 4/1/2002
tarihli ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3’{incti maddesinin birinci fikrastnin (g) bendi
uyarinca Kamu fhale Kurumu tarafindan istisna kapsaminda uygun gériis verilen ticari ve sinai
faaliyetler ¢ergevesinde, dogrudan mal ve hizmet iiretimine veya ana faaliyetlerine y&nelik
ihtiyaglaninin temini igin yapacagi mal ve hizmet alimlarinda uygulanacak usul ve esaslari
diizenlemektir.

- ICAO Standartiar:

The International Civil Aviation Organization (ICAQ), tarafindan olugturulan havacilik
emniyeti, gitvenligi, verimliligi ve diizenliligi ve ¢evrenin korunmasi igin diizenlemelerdir.

- 27.10.2016 Tarihli ve 29870 Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Alans Yapim, Isletim ve
Sertifikalandirma Yonetmeligi (SHY-14A4)

Isbu Yénetmeligin amaci, sivil hava alanlarinin, 2920 sayih Tiirk Sivil Havacilik Kanunu,
5/6/1945 tarihli ve 4749 sayili Kanunla onaylanan Uluslararasi Sivil Havacihk S&zlesmesi
geregince kurulan Uluslararas: Sivil Havacilik Teskilati (ICAQ) tarafindan yayimlanan EK-2,
3,9, 10, 11, 14, 15, 17 ve Avrupa Sivil Havacilik Konferans: (ECAC) tarafindan yayimlanan
Dokiiman 30°da belirlenen standartlarda yapim, isletimi ve sertifikalandinlmasi ile ilgili
esaslar1 belirlemektir.

- Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Mudiirlagi ATM Sesli ve Goriintiilii Kayit
Ortamliar: Yonergesi

isbu Yonergenin amaci, ATM ve CNS hizmetlerinin DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan
saglandigy Havalimanlan ile Hava Trafik Kontrol Merkezinde bulunan hava/yer, yer/yer ATM
sesli ve goriintiilii kayit ortamlarinin erigim, saklama ve kopyalama siiregleri, kayitlara erigim
saglayacaklarin yetki ve sorumluluklan ve diger hususlara iligkin usul ve esaslart belirlemektir.

"m.k - Devlet Hava Meydaniar: Isletmesi Genel Midiirliigii Terminal Elektronik Sistemleri Kontrol,
47 WS Bakim ve Onarim Yonergesi

Isbu Yénergenin amaci, DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan Merkez'de ve Havalimanlarinda

ugus ve yer emniyetini temin etmeye yonelik Seyriisefer, Isletme ve Terminal hizmetlerinin

) giivenilir ve stirdiiriilebilir sekilde yapilabilmesi adina kullanilan, y6nerge kapsaminda yer alan

- -~ terminal elektronik sistemlerinin ulusal ve uluslararasi kurallara uygun olarak giivenli bir

P #-%4  gekilde faal tutulmasi igin kontrol, bakim, onarim ve idamelerine esas diizenlemelerin
P yaptlmasidir.

&0 )
Kk o, k S "1 S ,:{,t - CNS Hizmetlerinde Kalite Yonetim Sistemi ve Standardizasyonu (SHT-CNS)
, . “ 4
'\E\.‘ & g Isbu talimatin amaci, CNS hizmetlerine ysnelik faaliyetlerde bir standardizasyon saglamak ve
\\' .~ Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarinin CNS hizmetlerine yonelik ySnetim, tesisler, teghizat,

el kitaplari, kayitlar, personel durumunu degerlendirmek amaciyla kalite yonetim sisteminin
standart gekilde uygulanmasina iligkin usul ve esaslar belirlemektir.
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- Devlet Hava Meydanlar: Isletmesi Genel Miidirligii Elektronik Hizmetleri Kalite Yonetim
Sistemi Elektronik Sistemler Yonergesi

Bu Yonergenin amaci, DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan Merkez’de ve Havalimanlarinda
kullanilan Yo6nerge kapsaminda yer alan elektronik cihaz/sistemlerinin ulusal ve uluslararas:
kurallara uygun olarak giivenli bir sekilde faal tutulmas: i¢in kontrol, bakim, onarim ve
idamelerine esas diizenlemelerin yapilmasidir.

- 27.04.2011 Tarikli ve 27917 Saytlt Resmi Gazetede Yayimianan Hava Trafik Yonetiminde
Emniyet Gozetimi Hakkinda Yonetmelik (SHY-GOZETIM)

Isbu Yonetmeligin amacy; sivil havacilik alaninda haberlesme, seyriisefer ve gézetim/hava
trafik yonetimi konularinda emniyet gozetimine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

b. Dolayli Olarak Uygulama Alanit Bulan Mevzuat

- 2920 Sayth Tiirk Sivil Havaciltk Kanunu

Isbu Kanunun amaci; devamh ve hizli bir gelisme gdsteren, ileri teknolojinin uygulandig, sirat
ve emniyet faktdrlerinin biiylik 6nem tasidii sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin ulusal
¢ikarlanmiz ve uluslararasi iliskilerimize uygun bir gekilde diizenlenmesini saglamaktr. Bu
Kanun, kamu kurum ve kuruluslart ile gercek ve 6zel hukuk tiizel kisilerinin havacihk
sahasindaki faaliyetlerini kapsamaktadir. Devlet hava araglari, agik hilkim bulunmayan
hallerde bu Kanunun kapsami disinda tutulmustur.

- 5809 saydi Elektronik Haberlesme Kanunu

Bu Kanunun amaci; elektronik haberlesme sektériinde diizenleme ve denetleme yoluyla etkin
rekabetin tesisi, tiiketici haklarinin gozetilmesi, Glke genelinde hizmetlerin yayginlagtiriimasi,
kaynaklarm etkin ve verimli kullaniimasi, haberlesme altyapi, sebeke ve hizmet alaninda
teknolojik gelisimin ve yeni yatinmlarin tegvik edilmesi ve bunlara iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesidir.

- Milletlerarast Sivil Havacilik Anlagmasi

Sikago’da 07.12.1944 tarihinde akit ve imza edilmis olan sz konusu Anlasma iilkemizde
05.06.1945 tarihli ve 4749 sayili Kanun ile kabul edilmistir. Bu Anlagma, Milletleraras: Sivil
Havaciligin glivenli ve diizgiin bir sekilde geligebilmesi ve hava ulagtirma servislerinin esit
imkanlar esas1 lizerine tesisi ile saglam ve ekonomik bir sekilde igletilebilmesi igin baz1 prensip
ve diizenler hususunda akdediimistir.

- 20.08.2013 Tarihli ve 28741 Sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Araci ile Hgili Uriin,
“ Par¢a ve Cihazun Ugusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu Yéneimeligi

Tsbul Yonetmeligin amacy; sivil hava araci ve ilgili iiriin, parga ve cihazin ugusa elverislilik ve

"'-c;ew;kscl sertifikasyonlar1  ve bunlart  gerceklestirecek olan tasanm ve iiretim

organizasyonlarinin yetkilendirilmesi ile ilgili usul ve esaslan belirlemektir.

L

« 1L07.2013 Tarikli ve 28704 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayicrlarimin Sertifikalandiriimalarina fliskin Yonetmelik (SHY-SEYRUSEFER)

isbu Yonetmeligin amaci, Tiirk hava sahasinda ve hava alanlarinda hava trafiginin emniyetli

> »
verimli, diizenli ve hizli akigin1 sa lamak lizere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
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Saglayict Kuruluglarin uymas: gereken temel hukiimleri, sertifikasyonu ve denetimine iliskin
usul ve esaslari diizenlemektir.

- 13.01.2012 Tarihii ve 28172 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Sivil Havactiikta Emniyet
Yonetim Sistemi Yonetmeligi (SHY-SMS)

Isbu Yénetmeligin amact; sivil havacilik sektériinde emniyet yonetim sistemine iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

- Hava Aract ve ilgili Uritn, Parca ve Cikaun Ucusa Elverislilik ve Cevresel Sertifikasyonu
Talimat: (SHT-21)

Bu Talimq_tm amaci, 20/08/2013 tarih ve 28741 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Hava Araci
ve ligili Uriin, Parga ve Cihazin Ugusa Elverililik ve Cevresel Sertifikasyon Yénetmeligi
(SHY21)'nin uygulanmasina iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.

- Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicilarin Sertifikalandiriimalarinda Uygulanacak Esas ve
Usullere Iligkin Talimat (SHT-SEYRUSEF. ER)

Bu Talimatin amact, Tiirk hava sahasinda ve havaalanlarinda hava trafi§inin emniyetli, verimli,
diizenli ve hizh akigim saglamak {izere hizmet veren sivil Hava Seyriisefer Hizmet
Saglayictlarin uymas: gereken hikiimleri, sertifikasyonu ve denetimine iligkin esas ve usulleri
diizenlemektir.

- Hava Seyrdsefer Hiumet Saflayicilars Tarafindan Emniyet  Yénetim  Sistemlerinin
Kullanitmasina Higkin Talimat (SHT65-03)

Hava Trafik Yonetim hizmetlerine iligkin tiim emniyet konularinin agik, kesin ve sistematik bir
yaklagimla ele alinarak kabul edilebilir en az risk gergevesinde yiiriitiilebilmesi amaciyla
gerekli ilkelerin belirlenmesi ile bu ilkeler ¢ercevesinde “Emniyet Ydnetim Sistemi’nin
clusturulmasi ve devamlilifinin saglanmasidir.

- Telsiz Ekipmanlar: Yonetmeligi (2014/53/AB)

Isbu Yénetmeligin amaci; telsiz ekipmanlarinin temel gereklere uygun olarak piyasaya arz
edilmesi, piyasada bulundurulmasi ve hizmete sunulmasina iligkin iktisadi isletmecilerin
yikumlilikleri, telsiz ekipmanlarimin uygunlugu, uygunluk degerlendirme kuruluglar ile
piyasa gdzetimi ve denetimi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir.

3- AR - GE Faaliyetlerine fligkin Mevzuat
Esas Stzlesme’'nin Amag¢ ve Konu baglikh 3.1.1, ve 3.2 maddeleri uyarinca Sirket &zellikle

“savunma sanayii ve sivil havacilik alaninda faaliyet gdstermekte ve AR — GE faaliyetleri

yti“tutmektedlr

.-; 5746 sayils Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

Isbu Kanun’un m. 2 hitkmii uyarinca AR — GE faaliyeti kiiltiir, insan ve toplumun bilgisinden
olugan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi igin sistematik bir temelde yiriitillen yaratic1 galigmalari, ¢evre uyumlu iiriin
tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel

ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilart 8zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik
c%ml_t%‘laiyetleri kapsamaktadir. Bu Kanun uyarinca 193 sayili GVK’nin 89. maddesinin 1.
fikrasinin
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Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi Gazete’de 6676 sayill “Aragtirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanun” ile AR-GE tegviklerinin kapsam
genigletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
doneminde indirim konusu yapiamayan AR-GE indirimi tutan sonraki hesap donemlerine
devredilmektedir. Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtirme Bélgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yaptlan degisiklikle
AR-GE tegviklerinin kapsam: artirilmis ve AR-GE harcamalarinin tamarmi 31 Arahk 2028
tarihine kadar ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. Ayrica yine bu
Kanun kapsaminda Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi kapsaminda indirim, Gelir Vergisi stopaj
tegviki, ¢aliganlar i¢in sigorta primi destegi, Giimriik Vergisi istisnasi, Damga Vergisi istisnast
seklinde dnemli destekler bulunmaktadir.

- 4691 Say:h Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

isbu Kanunun amaci; iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile tiretim sektérlerinin is
birligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararas: rekabet edebilir ve ihracata y&nelik bir yapiya
kavusturulmas: maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iirlinde ve iiretim ydntemlerinde yenilik
gelistimek, iiriin kalitesini veya standardint ylkseltmek, verimliligi artirmak, iretim
maliyetlerini  diigiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji youn iiretim ve
girigimciligi desteklemek, kiigtik ve orta Slgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, aragtirmact ve vasifl kistlere
is imkimu yaratmak, teknoloji transferine yardime: olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanct sermayenin iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik altyapiy saglamaktir.

- 10.08.2016 Tarihdi ve 29797 Sayrli Resmi Gazetede Yayimlanan Teknoloji Geligtirme
Bilgeleri Uygulama Yonetmeligi

Isbu Yonetmeligin amact; teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulugu, igleyisi, yonetim ve
denetimi ve bunlarla ilgili kigi ve kuruluglarin gdrev, yetki ve sorumluluklan ile 26/06/2001
tarihli ve 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanununun uygulanmasina iligkin diger
usul ve esaslar diizenlemektir.

- 10.08.2016 Tarihli ve 29797 Sayii Resmi Gazetede Yaymlanan Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Destellenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi

3 _:l§ y, Yonetmeligin amact; 28/02/2008 tarihli ve 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim
" "Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunun uygulamasina ve denetimine iligkin usul ve

: ™ asaslar diizenlemektir. Bu Yonetmelik, 12/04/1990 tarihli ve 3624 sayith Kiigilkk ve Orta

T 7 Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlig: Kurulmasi Hakkinda Kanuna

46re;'kurulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi igletmeleri), Tirkiye'deki AR-GE

R mc;é’czleri ile tasarim merkezleri, AR-GE ve yenilik projeleri, tasarim projeleri, rekabet ncesi

06800

is birligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tegviklere yonelik uygulama
ve denetim usul ve esaslarini kapsamaktadir.
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- 16.01.2007 Tarikli ve 26405 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragttrma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina [liskin Yonetmelik

Bu Yonetmeligin amaci; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu tarafindan
olusturulan destek programlan kapsaminda; gergek ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik
bilgiyi iriine, siirece, yonteme veya sisteme donfigtiirme agsamalarinda yapacagi, teknoloji ve
yenilik odakli aragtirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile Universite-sanayi is birligi,
kilmelesme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iligkin proje  Onerilerinin
deperlendirilmesi, s6z konusu projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesi,
izlenmesi, sonu¢landirilmas: ve sonuglarin degerlendirilmesi ile erken asamadaki geligme
potansiyeli olan AR-GE yogun baslangi¢ firmalarinin desteklenmesi amaciyla tiizel kisi ve
fonlanin hibe vefveya geri Gdemeli olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.

- 15.06.2010 Tarihli ve 27612 Sayitli Resmi Gazetede Yayimlanan KOSGEB Destek
Programlar: Yonetmeligi

Bu Ydnetmeligin amacs; {ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda, kiigiik ve
orta Slgekli isletmelerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiglerini ve diizeylerini
yiikseltmek, ekonomik gelismelere uygun bir gekilde sanayide entegrasyonu gergeklestirmek,
ihracattaki paylarint artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini
desteklemek ve girigimeilik kiiltiirinii geligtirmek Ozere, Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan uygulanacak destek programlarina
iligkin esaslan diizenlemektir.

- 655 Sayili Ulagtirma, Denizcilik ve Habercilik Bakanhgi’nin Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda
Kanun Hiikmilnde Kararname

Isbu kararname ile AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi de amaglanmigtir. Bilgi Teknolojileri

ve lletigim Kurumu, her ii¢ ayda bir giderlerinin karsilanmasindan sonra kalan miktarin

%20’sini, 5018 sayili Kanun geregince genel biitgeye yapilacak ddemeden 6nce takip eden ayin

on begine kadar, 5809 sayili Kanunun 6’nci maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca

Sl‘xl_k aragtrma ve gelistirme gelirleri olarak genel biitgeye gelir kaydediimek {izere Ulagtirma,

\1 wai Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi’nin merkez muhasebe birimi hesabina aktarir ve

Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlifi’na bildirir. Aktarilan tutarlar karsiliginda

aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla ilgili tertiplere Gdenek

kaydetmeye ve bu 6deneklerden yil icerisinde harcanmayan tutarlari ertesi yil biitgesine devren

odenek kaydetmeye Ulastrma, Denizcilik ve Haberlesme Bakami yetkilidir. Odeneklerin

=0 Nkullammina iligkin usul ve esaslar Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlif: tarafindan

. lirenir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, elektronik haberlesme sektdriinde dncelikli

A o ol'#ak desteklenmesini dngdrdiigii alanlara iligkin gorilgiing, her yil 1 Eylil tarihine kadar bir

7 i -} ra[?br halinde Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bildirir. Ulastirma, Denizcilik

L N2 ../ " ve/Haberlesme Bakanligi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi kapsaminda,

© gérekli gorduigil bilgileri her tirlii kamu kurum ve kuruluglarindan istemeye yetkilidir.

. Kendilerinden bilgi istenen kurumlar bu bilgileri miimkiin olan en kisa zamanda vermekle
ylikiimliidiirler.

Qﬁﬂl‘_i{nerji ve Elektrik Uretim Faaliyetlerine iligkin Mevzuat
Esas Soklegsme’de yer alan “3.1.12.Hidroelektrik, jeotermal, giines, rilzgér enerjisi bagta olmak

iizere her tiirlii yenilenebilir elektrik enerjisi iiretim tesisini kurma, mithendislik hizmeti verme,
kurulumunu yapma, isletme, kiralama, kiraya verme, elektrik enerjisini ytiriirlikteki mevzuat
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hiikiimleri kapsaminda satma” maddesi uyarinca Sirket yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tiretimine ve elektrik piyasasina iliskin faaliyetleri yiriitmektedir.

Elektrik piyasasi faaliyetleri, temel olarak 6446 sayil Elektrik Piyasas: Kanunu ile bagl
mevzuatinda dilzenlenmektedir. 6446 sayili Kanun'un m.4 hiikkmii uyarinca piyasada lisans
almak kosuluyla yiiriitiillebilecek faaliyetler, iiretim, iletim, dagitim, toptan satig, perakende
sati§, piyasa iglem faaliyeti, ithalat, ihracat, toplayicilik olarak sayilmaktadir. Bununla birlikte
aymi Kanun’un m. 14 hilkmiinde lisans almaksizin yiiriitiilebilecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin
yuriitilmesi kogullan diizenlenmektedir. Gerek lisansli gerekse lisanssiz elektrik iiretimine
iligkin ayrintili diizenlemeler ise ilgili Kanun’un yaninda bagli mevzuatta yer almaktadir.

Riizgér, hidroelektrik, giines ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklar kullanilarak
elektrik enerjisi {tretimi ise temel olarak 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina Iliskin Kanun ite bagli mevzuatinda diizenlenmektedir.

Sirket Kahramanmarag ve Osmaniye’de bulunan giines enerjisi santralleri ile lisanssiz elektrik
dretim faaliyetini siirdiirmekte, yeni lisanssiz GES proje gelistirme olanaklar iizerinde
caligmakta, ayrica enerji depolamali GES/RES 6n lisans bagvurular igin gerekli is ve islemleri
takip etmekte, bunun yanminda riizgir enerjisinden elektrik iiretimine iliskin hazirhk
faaliyetlerini yir{itmekte olup biitlin bu is ve islemler dogrultusunda tabi olunan mevzuat su
sekildedir:

- 6446 Sayih Elektrik Piyasast Kanunu

S6z konusu Kanun, elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisik maliyetli ve gevreyle uyumlu bir
sekilde tilketicilerin kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda &zel hukuk hiiktimlerine
gore faaliyet gosteren, mali agidan giiglii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapiimasinin saglanmas:
amaciyla ¢ikariimigtir. Bu Kanun’un kapsami, m.3 hilkmiinde elektrik tiretimi, iletimi, dagitima,
toptan veya perakende satigl, ithalat ve ihracati, piyasa igletimi ile bu faaliyetlerle iliskili tim
gercek ve tiizel kigilerin hak ve yiikiimliliikleri olarak belirtilmektedir.

- 5346 Sayilt Yenilenebilir Enerji Kaynakiarimin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kallanimuna
ligkin Kanun

S6z konusu Kanun, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi iiretimi amagh
kullammimin yayginlastinnlmasi, bu kaynaklanin giivenilir, ekonomik ve Kaliteli bigimde
ckonomiye kazandinilmasi, kaynak ¢esitlilifinin artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, atiklarin  degerlendirilmesi, ¢evrenin  korunmasi ve bu amaglarin
gergeklestirilmesinde ihtiyag duyulan imalat sektdriiniin geligtirilmesi amaciyla ¢ikanlmastir,
Bu Kanun’un kapsami m.2 hiikkmiinde yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu

aklardan elde edilen elektrik enerjisinin belgelendirilmesi ve bu kaynaklarin kullanimina
ifis in usul ve esaslarin belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

-yf 2942 Sayilt Kamulagtirma Kanunu

Elektrik iiretimi igin kullanilacak olan ve iigitncii kigilerin miilkiyetinde olan taginmazlarin n

lisans veya lisans sahibi tiizel kigiler tarafindan talepte bulunulmasi ve EPDK tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda kamulagtirmaya tabi tutulmasi halinde stz konusu Kanun
uygulama alant bulmakta, bu Kanun uyarinca EPDK tarafindan kamulagtirma islemleri

iiriitiilmektedir.
M A
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- 6831 Sayth Orman Kanunu

Enerji tesislerinin ve bunlarla ilgili her tiiclii yer veya binanin Deviet ormanlan iizerinde
bulunmasi veya bahse konu tesislerin bu alanlara yapilmasinda kamu yarart ve zorunluluk
bulunmasi halinde isbu Kanun uygulama alani bulmakta, bu Kanun’un m.17/3 hilkkmii uyarinca
gergek ve tiizel Kigilere bu tesislerin ingasi igin bedeli mukabilinde Orman ve Su isleri
Bakanlig tarafindan lisans siiresi boyunca izin verilebilmektedir.

- 3194 Sayit Imar Kanunu

Enerji iiretim tesisleri kapsamindaki yapilar igin belediye veya valiliklerden isbu Kanun
uyarinca yapi ruhsati alinmasi gerekmektedir. Ayrica yapt tamamen bittigi takdirde tamaminin,
kismen kullamilmast mimkiin kisimlarin  tamamlandigt takdirde ise bu kisimlarin
kullanilabilmesi i¢in ingaat ruhsatini veren belediye veya valilikten yapi kullanma izni alinmasi
gerekmektedir. Bu gerekliligin istisnalarindan biri de 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Planli Alanlar Imar Yénetmeligi’nin m. 56 hitkmiinde kamu kurum ve
kuruluglarinca yapilan veya yaptirtlacak olan riizglr ve giineg enerji santrali, sulama ve su
tagima hatlari, su dolum tesisleri, aritma tesisleri, kat1 atik depolama ve transfer tesisleri ile atik
ayrigtirma tesisleri, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlar bakimindan
ongoriilmektedir.

- 02.11.2013 Tarihii ve 28809 Sayilt Resmi Gazetede Yayumlanan Elekirik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasindaki 6n lisans ve
lisanslandirma uygulamalarina iliskin usul ve esaslar ile 6n lisans ve lisans sahiplerinin hak ve
yikiimliiliiklerinin belirlenmesini amagtamaktadir. $6z konusu Yonetmeligin kapsam elektrik
piyasasinda faaliyette bulunulabilmesi i¢in alinmasi zorunlu olan &n lisans ve lisanslar ile bu
lisanslara iligkin temnel hiikiimler, lisanslandirma iglemleri, 6n lisans ile lisans sahibi tiizel
kigilerin hak ve yiikiimliiliikleri olarak belirtilmektedir.

- 12.05.2019 Tarihkli ve 30772 Sayihh Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

6446 sayih Kanun’un m.14 hitkkmii ile 5346 sayili Kanun’un m. 6/A hiikmiine dayanilarak
¢tkarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda, tiiketicilerin elektrik ihtiya¢larimi kendi iiretim
tesisinden kargilamasi, arz giivenliginin saglanmasinda kilgiik Slgekli iiretim tesislerinin illke
ekonomisine kazandirilmas: ve kiigiik Olgekli tretim kaynaklarimin etkin kullaniminin

retdbilecek, gergek veya tiizel kisilere uygulanacak usul ve esaslarin belirlenmesini

\elﬁima& maksadiyla lisans alma ve girket kurma yiikiimliiliigii olmaksizin, elektrik enerjisi

.~ amaglemaktadir. 86z konusu Y&netmelik, 6446 sayili Kanun'un m.14 hitkmii gergevesinde

\
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‘kurulmas: Sngoriilen iiretim tesislerinin sisteme baglanmasina iliskin usul ve esaslar ile bu
iiretimn’ tesislerinin kurulmasina iligkin bagvurularin degerlendirilmesine, lisanssiz iretim
kapsammda elektrik enerjisi fireten gergek ve tiizel kisilerin ihtiyaglarinin lizerinde tirettikleri
elektrik enerjisinin sisteme verilmesi halinde yapilacak uygulamaya, lisanssiz tretim ile ilgili
liretim tesisi devri ve {iretim faaliyetinde bulunan gergek veya tiizel kisiler ile ilgili sebeke
isletmecilerinin hak ve yitkimliliiklerine, lisanssiz iiretim yapan kisilerin bu Y&netmelik
kapsamindaki faaliyetleri ile kurulan Gretim tesislerinin denetlenmesine iligkin usul ve esaslari

apsamaktadir.
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- 13.05.2017 Tarihli ve 30065 Sayili Resq?i Gazetede Yayimlanan Rizgdr veya Glines
Enerjisine Dayali Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan On Lisans Bagvurularina fliskin
Yarigma Yonetmeligi

6446 Sayil: Kanun’un m.7/4 hiikmiine dayanilarak ¢ikarilan bu Yénetmeligin amaci ve kapsami
m.1 hilkmiinde, 6446 sayili Kanun gergevesinde, riizgdr veya giines enerjisine dayali tiretim
tesisi kurmak iizere yapilan 6n lisans bagvurularindan aynt baglanti bolgesine baglanmak igin
ilan edilen kapasiteden fazla bagvuru bulunmasi halinde ve/veya aymi sahaya birden fazla
bagvuru bulunmast halinde, bagvurular arasindan ilan edilen kapasite kadar sisteme baglanacak
olanlar1 belirlemek i¢in TEIAS tarafindan, 5346 sayili Kanun kapsaminda tesislerin YEK
Destekleme Mekanizmasindan yararianabilecefii siirelerde gegerli olmak ve 5346 sayili
Kanunun eki (II) sayili cetvelde belirtilen haklari sakli kalmak kaydiyla, 5346 sayitli Kanunun
eki (I) sayili cetvelde yer alan fiyatlar tizerinden en diigiik fiyatin teklif edilmesi esasina gére
yapilacak yarigmaya iligkin usul ve esaslar ile yarigmaya katilacak tiizel kigilerin hak ve
yitktimliiliklerinin belirlenmesi olarak belirtilmektedir.

- 30.05.2018 Tarihli ve 30436 Saytlt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Pivasast Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, serbest, serbest olmayan ve son
kaynak tedariki kapsamindaki tiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satigt ile buna
iligkin hizmetlerin sunulmasinda tiiketici, tedarikgiler ve/veya dagitim sirketleri arasindaki is ve
islemlere esas asgari standart, usul ve esaslarin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu
Yonetmelik, tiiketicilere hizmetlerin yeterli, kaliteli ve siirekli olarak sunulmasi igin;
tedarikgiler ile titketimi diigitk serbest tilketiciler arasinda yapilacak ikili anlagmada yer alacak
asgari usul ve esaslara, gorevli tedarik sirketleri ile serbest olmayan tiiketiciler ya da son
kaynak tedariki kapsamindaki tiiketiciler arasinda yapilacak perakende satis sézlesmesinde yer
alacak asgari usul ve esaslara, dagitim sirketleri ile tikketiciler ve tedarikgiler arasinda; sayag ve
sayaca erigim, okunmasina ve kontroliine, kagak ve usulsiiz elektrik enerjisi kullaniminin tespiti
ve bu kapsamda yapilacak is ve islemlere, elektrigin kesilmesi ve baglanmasina, tiiketic
sikdyetlerinin yapilmasi, bu sikdyetlerin degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasi ile tiiketicilerin
bilgilendirilmesine ydnelik usul ve esaslara, tiiketicilerin hak ve yiikiimliiliklerine iligskin
hiikiimleri kapsamaktadir.

15.04.2022 Tarihli ve 31810 Saytt Resmi Gazetede Yayimianan Elekirik Daguum Sistemleri
Yonetmeligi

4628 sayih Enerji Piyasast Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevieri Hakkinda Kanun’a ve
6446 sayili Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan bu Yonetmeligin amag¢ ve kapsam: m.1 hiikmiinde
elektrigin kaliteli, glivenli ve siirekli olarak kullanicilara sunulmasi amaciyla dagitim sisteminin
Jgletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile dagitim sisteminde acil durum, raporlama
ve'inceleme konularinda dagitim gicketi ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile
uygulamalara iligkin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.

- 18.12.2021 Tarihli ve 31693 Saytli Resmi Gazetede Yayrmlanan Elektrik Piyasas: Kapasite
- Mekanizmasi Yonetmeligi

6446 Sayili Kanun’un m.20 hitkmiine dayanilarak ¢ikanlan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda
arz giivenliginin temini igin gerekli yedek kapasite de dahil olmak iizere yeterli kurulu giig

pasitesinin olugturulmas1 ve/veya uzun donemli sistem giivenliginin temini igin giivenilir
iic kapasitesinin korunmasi amacityla Sistem Isletmecisi tarafindan isletilecek olan
kapasite
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ekanizmasina iligkin kurallarin belirlenmesini amaclamaktadir. S6z  konusu
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Yonetmelik, hangi santrallerin kapasite mekanizmasi iginde yer alabilecegine, yerli kaynaklara
verilecek dnceliklere, kapasite 6demelerine csas yillik biitgenin belirlenmesine, biitgenin nasil
kullamilacagina, hangi araliklarla ilgili iiretim lisans: sahibi tiizel kigilere kapasite Gdemesi
yapilacagina, kapasite Odemelerine esas maliyet bilesenlerinin hesaplanmasina, kapasite
mekanizmasinda yer alan santrallere yapilacak kapasite 6demelerinin hesaplanmasina ve 6deme
yapilmasina engel teskil eden hususlara dair usul ve esaslari kapsamaktadir. 31.12.2023 tarihli
ve 32416 (5.Milkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmas1 Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile kapasite
tdemelerine yonelik yapilan diizenlemeler, Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi’'nda
meydana gelen degigiklikleri kapsamaktadur.

- 26.11.2017 Tarihli ve 30252 Sayti Resmi Gazetede Yayvmlanan Elekirik Piyasasi Yan
Hizmetler Yonetmeligi

6446 sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikariian bu Yoénetmelik, elektrik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iliskin ticari usul ve esaslarin
diizenlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, elektrik piyasasinda yan hizmetler
kapsaminda sunulan hizmetlerin tedarik edilmesine iligkin taraflarin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile bu hizmetlerin tedarik yontemi, hizmetleri saglayan taraflara yapilacak
ddemelerin gergeklestirilmesi ve hizmet saglamayan taraflara uygulanacak yaptirimlara iligkin
usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

- 19.06.2020 Tarihii ve 31160 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Piyasasi Tarifeler
Yénetmeligi

4628 sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun’a dayaniarak g¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik
piyasasinda diizenlemeye tabi tarifelerin hazirlanmasi, incelenmesi, degerlendirilmesi,
belirlenmesi, onaylanmasi, yayimlanmast ve revizyonuna iliskin usul ve esaslarn
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yé&netmelik, iletim, toptan satis, dagitim, baglanti,
perakende satig, piyasa igletim ve son kaynak tedarik tarifelerine iligkin usul ve esaslan
kapsamaktadir.

- 28.01.2014 Tarihii ve 28896 Sayilt Resmi Gazetede Yayimilanan Elektrik Piyasast Baglant: ve
Sistem Kullmnm Yénetmelifi

6446 Sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilan bu Yénetmeligin amag ve kapsami m.1 hitkmiinde
gergek ve tiizel kigilerin elektrik iletim veya dagitim sistemine baglanmalan ile bu sistemleri ve
enterkonneksiyon hatlarim1  kullanmalarina iliskin usul ve esaslani diizenlemek olarak

i belirtilmektedir.

U\ - 14.04.2009 Tarihli ve 27200 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrikk Piyasasi Dengeleme
: ve Uzlagtirma Yonetmeligi

it
© 6446 Say:ih Kanun’a dayantlarak gikarilan bu Yonetmelik, aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin

dengelenmesine ve uzlagtirmanin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesini
amaclamaktadir. S6z konusu Yonetmelik dengeleme mekanizmasinin ve uzlagtirmanin
taraflarinin  gérev, yetki ve sorumluluklar ile aktif elektrik enerjisi arz ve talebinin
dengelenmesine ve lisans sahibi tiizel kisilerin dengeleme mekanizmasi ve uzlagtirmaya
katilimlart sonucu olusan alacak ve borglarinin mali agidan uvziagticilmasina iligkin usul ve
esaslari kapsamaktadir.
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- 28.05.2014 Tarihli ve 29013 Mitkerrer Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Sebeke
Yonetmeligi

6446 sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Yoénetmelik, elektrik iletim sisteminin giivenilir
ve diisitk maliyetli olarak planlanmasi, isletilmesi ve sistem kararliifinin saglanmasinda
uygulanacak standartlara iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi ile tilketicilere kaliteli ve yeterli
elektrik enerjisi arz edilebilmesi i¢in uygulanacak arz giivenilirligi ve kalitesi kogullarinin
belirlenmesini amaglamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, TEIAS, iletim sistemi kullanicilari ve
dagitim sistemine bagh olan ancak iletim sistemini etkileyen diger kullanicilarin
yukiimliiliklerini, uymalari gereken tesis tasarim ve igletme kurallarini ve iletim sisteminin
planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin kosullarin dikkate alinarak isletilmesi i¢in uyulmas:
gereken hususlar kapsamaktadir.

- 17.05.2014 Tarihli ve 29003 Sayih Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Pivasast Ithalat ve
Ihracat Yonetmeligi

6446 sayth Kanun’a dayamlarak ¢ikarilan bu Yonetmelik, elektrik piyasasinda; elektrik enerjisi
ithalati ve/veya ihracati faaliyetine iliskin usul ve esaslar ile uluslararas: enterkonneksiyon
hatlarinin kapasite tahsisine ve sinir Gtesi elektrik enerjisi ticaretine yonelik kullanimna iligkin
esaslarin belirlenmesini amag¢lamaktadir. S6z konusu Yonetmelik, elektrik enerjisi ithalati
ve/veya ihracatina iliskin usul ve esaslar, ithalat ve/veya ihracat faaliyeti yapacak tiizel
kigilerin hak ve yiikiimliiliiklerini ve uluslararasi enterkonneksiyon hatlanimin kullanimina ve
kapasite tahsisine iliskin esaslar1 kapsamaktadir.

- 02.08.2013 Tarihli ve 28726 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Tedarik Lisanstarina Iligkin Tedbirler Yonetmeligi

6446 sayih Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan bu Y&netmelik, 6446 sayili Kanun'un m.16 hiikmii
kapsaminda gerekli kosullarin olusmasi halinde, tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin
aksamamasi igin alinacak tedbirlerin belirlenmesi ve elektrik piyasasinda dagitim veya tedarik
lisans: sahibi tiizel kigilerin faaliyetlerinin sona erdirilmesi ve ilgili dagitim bélgesinde dagitim
veya son kaynak tedariki faaliyetini yiiriitecek tiizel kiginin belirlenmesini amaglamaktadir. S6z
W b konusu Ydonetmelik, 6446 sayil: Kanun’un m.16 hiikmii kapsaminda gerekli kogullarin olugmas:

\1 wars halinde tiiketicilerin korunmasi ve hizmetlerin aksamamas: icin alinmas: gereken tedbirlere,
elektrik piyasasinda dagitim lisansinin veya gorevli tedarik sirketinin tedarik lisansinin iptal
edilerek sona erdirilmesine, ilgili dagiim bdlgesinde dagitim veya son kaynak tedariki
faaliyetini yiiriitecek tiizel kiginin belirlenmesine, dagitim lisansi sahibi OSB’nin lisansinin
iptal edilmesi halinde, sz konusu bélgedeki dagitim faaliyetinin ilgili dagitim girketi tarafindan

7 :“”“;_ yiirtitiilmesine iligkin usul ve esaslari kapsamaktadir.
P R
f'f' ! — o \\\- 01.10.2013 Tarihli ve 28782 Sapis Resmi Gazetede Yayumlanan Yenilenebilir Enerji
;' I ',/_.i, N \ Kaynaklarsnin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine lliskin Yonetmelik
\ 2 \ e J. 53&6 Sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun’a dayanilarak g¢ikanlan bu Yonetmellgln amag ve
Y (J' s kapsaml m.l hilkmiinde, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: elektrik cnerpsn liretiminin
.« .tegvik edilmesi amaciyla; iiretim lisans: sahibi tiizel kigilere yenilenebilir enerji kaynaklarina
i, _.—~" dayall iretim tesisleri igin Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi verilmesi ile 5346 sayili Kanun

kapsaminda igletilecek YEK Destekleme Mekanizmasimin kurulugu ve isleyisini diizenlemek

amaciyla kamu tiizel kisilerinin gérev ve yetkileri ile ilgili gergek ve tiizel kisilerin hak ve
sorumluluklarina iligkin usul ve esaslar olarak belirtiimektedir.
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Yenilenebiliv Enerji Kanunu kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim
faaliyeti gosterenlerin faydalanabilecegi fiyat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacak usul ve
esaslari iceren destekleme mekanizmast YEKDEM olarak adlandinimaktadir.

- 29122026 Tarihli ve 31349 Miikerrer Sayilt Resmi Gazetede Yayindlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi

4628 sayili Kanun ve 6446 sayil Kanun uyarinca gikarilan bu Yénetmeligin amact m.l
hilkmiinde, elektrigin yeterii, kaliteli, siirekli, diigiik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir gekilde
kullanicifarin kullanimina sunulmasi: amaciyla elektrik enerjisinin tedarik stirekliligi, ticari ve
teknik kalitesine iliskin dagitim sirketleri, gorevli tedarik sirketleri ve kullanicilar tarafindan
uyulmasi gereken kurallar ile uygulamalara iliskin usul ve esaslar olarak belirtilmektedir.

- 01052023 Tarihli 32177 Sayils Resmi Gazetede Yayunlanan 7189 Saydi Cumiluerbagkam
Karart

Séz konusu Karar 01.07.2021 tarthinde 31.12.2030 tarihine kadar igletmeye giren/girecek olan
YEK belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in uygulanacak
fiyatlar ve siireler ile fiyatlarin giincellenmesine iligkin olarak ¢ikantmgtir.

- 19.06.2011 Tarihli ve 27969 Sayilt Resini Gazetede Yayimlanan Gilnes Enerjisine Dayalt
Elekirik Uretim Tesisteri Hakkinda Yonetnelik

5346 sayili Kanun m.6 hilkmii uyarinca g¢ikanlan bu Yonetmeligin ama¢ ve kapsami m.l
hilkmiinde Giines enerjisine dayal elektrik iiretim tesislerinde kullanilan aksamn sahip olmasi
gereken standartlar, test yéntemleri ve denetimi, giines enerjisine dayali veya giines enerjisi ile
birlikte diger enerji kaynagi kullanan hibrit tesislerde iretilen elektrik enerjisi i¢erisindeki
giines enerjisine dayal {iretim miktarlannin denetimi ile ilgili usul ve esaslar olarak
belirtilmektedir.

- 20.10.2015 Tarihli ve 29508 Saytlt Resmi Gazetede Yayimlanan Riizgar Kaynagina Dayali
Elektrik Uretimi Bagvarularinin Teknik Degerlendirmesi Hakkinda Yonetmelik

6446 sayili Kanun ile 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 say:li
Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin m. 508 hitkmii
uyarinca c¢ikarilan bu Yonetmeligin amag ve kapsami m. | hiikkmiinde riizgér kaynagina dayah
olarak yapilan 6n lisans veya lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti igin yapilan bagvurularin teknik
degerlendirmeleri ile 6n lisans, iretim lisansi1 veya lisanssiz iiretim faaliyeti basvurulari
kapsamindaki tadil talepleri hakkindaki degerlendirmelerin yapilmasina yonelik usul ve esaslar

1. .. ‘helirlemek olarak belirtilmektedir.

B
‘- 30.06.2017 Tarihli ve 30110 Sayth Resmi Gazetede Yayimilanan Giines Enerjisine Dayali
i Elektrik Uretimi Bagvurularuun Teknik Degeriendirmesi Hakkinda Yonetmelik

" 5346 sayili Kanun, 6446 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede

yayimlanan | sayih Cumhurbagkanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
m.166, m.169 ve m. 508 hitkiimleri uyarinca ¢ikarilan bu Yénetmeligin amag ve kapsami, m.1
hilkkmiinde giines enerjisine dayali 6n lisans veya lisanssiz elektrik {iretim faaliyeti
bagvurularinin teknik degerlendirmeleri ile 6n lisans, Uretim lisansi veya lisanssiz {iretim

faaliyeti kapsamindaki tadil taleplerinin degerlendirmelerinin yapilmasina ynelik usul ve
o gesaslarl belirlenmesi olarak belirtiimektedir.
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- 09.16.2016 Tarihdi ve 298352 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlar: Yonetmeligi

5346 sayili Kanun ve 6446 sayili Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Ydnetmelik kamu ve hazine
taginmazlari ile 6zel miilkiyete konu taginmazlarda bilyiik dlgekli yenilenebilir enerji kaynak
alanlart (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas,
bu alanlarin yatirimcilara tahsisiyle yatirimlarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullanilan ileri
teknoloji iceren aksamin yurt iginde Uretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin
saglanmas:, teknoloji transferinin teminine katki saglanmasi amacini tagtmaktadir. S8z konusu
Yénetmeligin kapsami, YEKA lanin belirlenmesi, bu alanlar i¢in baglanti goriisiiniin verilmesi
ve kapasite tahsisinin yapilmasi, tahsis edilen baglanti kapasitesinin yurt iginde iiretim ve/veya
yerli mal kullanim sart1 ile kullandiriimasi ve bu amagla yapilacak yarigmaya katilacaklarda
aranacak kosullanin belirlenmesi, yarigmanin yapilmasi, teminat alinmasi, yiikiimliiliklerin
yerine getirilmemesi halinde teminatin irat kaydedilmesi, YEKA’da kurulacak elektrik enetjisi
iiretim tesislerinin 6n lisans/lisans miiracaatlar1 ve elektrik enerjisi satigina iliskin usul ve
esaslar olarak belirtilmektedir.

- 28.05.2021 Tarihli ve 31494 Sayrlt Resmi Gazetede Yayimlanan Yerli Aksam Yinetmeligi

5346 sayili Kanun ile 29/1/2021 tarihli ve 3453 sayili Cumhurbagkam Karar: uyarinca g¢ikarilan
bu Yonetmeligin amag ve kapsami m.l hiikmiinde yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
elektrik enerjisi iiretim tesislerinde yerli aksam kullamiminin desteklenmest amaciyla, sz
konusu tesislerde kullanilan aksamlara uygulanacak yerli katk fiyatlarina iliskin usul ve esaslar
olarak belirtilmektedir.

- 19.02.2020 Tarihli ve 31044 Saytli Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik Uretim ve Elektrik
Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil: Resmi Gazetede yayimlanan | sayili Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin m. 169 ve m.508 hiikiimleri uyarinca
¢ikanlan bu Yonetmelik, elektrik firetim ve elektrik depolama tesislerinin kabul islemlerinin
ilgili mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi, can, mal ve saha emniyeti saglanarak s6z
konusu tesislerin iletim veya dagitim sebekelerine uyumlu olarak baglanmas: ile kabul iglemleri
yetkisine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi amacini tagimaktadir. S6z konusu Yénetmelik,
elektrik iiretim ve elektrik depolama tesislerinin kabul siirecleri iie tesislerin igletme déneminde
uyulmasi gereken hususlara iligkin esaslan kapsamaktadir.

25.02.2015 Tarihli ve 29278 Saythh Resmi Gazetede Yayimlanan Rizgér Enerjisi
Santrallerinin Riizgdr Giici Izleme ve Tahmin Merkezine Baglanmas: Hakkinda Yineimelik

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayih Resmi Gazetede yaymlanan | sayii Cumhurbagkanlig:

uya}mca ¢ikanilan bu Yénetmelik, riizgér enerjisi santrallerinin Riizgir Giicli Izleme ve Tahmin
“Merkezine baglanmalarina ve baglant: sartlarina iligkin usul ve esaslan diizenleme amacini
tagimaktadir. S6z konusu Yonetmeligin kapsami, m.2 hilkmiinde riizgr enerjisi santrallerinin
Riizgdr Glicli izleme ve Tahmin Merkezine baglanmalari, lisans sahibinin baglanti igin yerine
getirmesi gereken yiikiimliiliikler, merkezde firetilecek riizgér glicii tahminlerinden yararlanma
usulleri ile tahminlerden yararianma igin fiyatlandirmada uygulanacak usul ve esaslar olarak

belirtilmektedir. .
[\/‘-A'Y\/Q \\A.Q e
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- 08.06.2010 Tarihli ve 27605 Saytlh Resmi Gazetede Yayimianan Enerji Sekibrit Arastirma-
Geligtirme Projeleri Destekleme Programuna (ENAR) Dair Yonetmelil

5346 sayili Kanun ve 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sayih
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlift Kararnamesinin m.508 hitkmi
uyarinca ¢ikarilan bu Yonetmelik, Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan enerji
politikalarina, arz giivenligine, yerli enerji teknolojileri ve endiistrisine hizmet edecek gekilde
olugturulacak bilimsel ve teknolojik bilgiyi iirline, siirece, yonteme, uygulamaya veya sisteme
doniistiirmesi maksadiyla teknoloji gelistirme ve yenilik odakh aragtirma, gelistirme,
iyilestirme igeren proje ¢aligmalaninin desteklenerek izlenmesi, sonuglandirilmas: ve sonuglarin
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleme amacim tagimaktadir. S6z konusu
Yénetmelik uyarinca iilkemizde yenilik odakli enerji ekipman ve metotlanimin geligtirilmesine
katki yapacak, bu alanda sektérii, istihdamt ve bilgi diizeyini yikselterek iilkemizin uluslararasi
alanda rekabet giiciinii artiracak galigmalan desteklemek ve yonlendirmek amaciyla, teknoloji
gelistirme ve teknoloji transferi projeleri, iiniversite ve sanayi igbirligini artiracak iniversite-
firma ortaklifinda veya iiniversite ortadi daha sonra belirlenmek iizere firmalar tarafindan
hazirlanan projeler Cumhurbagkani karan ile desteklenmektedir. Yonetmelik kapsaminda
desteklenecek projelerin yerli enerji kaynaklari kullaniminin gelistirilmesi, yenilenebilir enerji
teknolojileri, temiz enerji teknolojileri, enerji elektro-mekanik teghizati imalat teknolojileri,
enerji verimliligi teknolojileri, zararli emisyonlan azaltma teknolojileri, gevrim teknolojileri
veya enerji iletim, dagitim sistemlerinde akilli sebeke uygulamalari konularindan birini
kapsamasi gerekmektedir.

- 30.12.2014 Tarihli ve 29221 (1L.Miikerrer) Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Elektrik
Tesisleri Proje Yanetmeligi

3154 sayili Kanun uyannca ¢ikarilan bu Yonetmelik elektrik tesislerinin modemn teknolojiye
uygun tesis edilebilmesi igin proje onay islemlerinin, ilgili mevzuat, standart ve sartnamelere
uygun olarak yapilmasi veya yaptirilmasi, s6z konusu tesislerin iletim veya dagitim
sebekelerine uyumlu olarak baglanmasi, can, mal ve gevre emniyetinin saglanmasi ile proje
onaylarini, onayli projelerine goére yapilan tesislerin kabul iglemlerini ve tutanak onayim
yapacak kurum/kurulug ya da tiizel kigilerin yetkilendirilmesine iligkin usul ve esaslann
belirlenmesi amacini tagimaktadir. S6z konusu Ydnetmeligin kapsamu m.2 hitkmiinde
kurulacak veya tadil edilecek elektrik tesislerine iliskin proje hazirlama ve onay islemleri ile bu
faaliyetleri yapacak kurum, kurulug ve tiizel kigilerin belirlenmesi, yetkilendirilmesi, bunlarnn
hak ve yiikiimliiliikleri ile onayli projelerdeki tesislerin kabul islemlerini ve tutanak onaym

'\,%\‘ yapacak kurum/kurulus ya da tiizel kigilerin yetkilendirilmesine iliskin esaslar olarak
n pac ;
.\"\ W belirtilmektedir.
5 5 -~ 30.04.1983 Tarihli ve 18033 Sayilt Resmi Gazetede Yayimlanan Askeri Yasak Bélgeler ve
K g f 5 "\ Glivenlik Bolgeleri Yonetmeligi
: .
e 256,'} sayth Kanun uyarinca ¢ikarilan bu Yénetmelik, Sirket’in faaliyet konusu bakimindan
( ¢ (1 .y dzellikle yurt iginde yapilacak bilyiik ve stratejik Snemi haiz tesislerin cografi konum ve
82\ , yerlgrinin tespitini kapsamina almaktadr.

I :
/_,- "~ 10.08.2015 tarihli ve 25902 sayui Resmi Gazetede Yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
(i Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

. Isbu Yonetmelik uyarinca sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve ¢aligtiriimasi igin yetkili
i rden usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma ruhsati alinmas1 gerekmektedir. Bu
Yonetmelik kapsaminda riizgdr enerji santralleri ikinci simf ggqristhhi isyeri olarak

nitelendirilmektedir, . \.: [
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- 29.07.2022 Tarihii ve 31907 Sayith Resmi Gazete Yayumlanan Cevresel Etki Deferlendirilmesi
Yonetmeligi (CED Yonetmeligi)

Elektrik iiretimine iligkin projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi, isbu Yonetmelik
hitkiimleri gergevesinde gergeklestirilmektedir.

- 17.06.2014 Tarihii ve 2033 Sayilt Resmi Gazetede Yayimianan Rizgdr ve Giines Enerjisine
Dayali On Lisans Bagvuralart I¢in Yapilacak Rizgdr ve Giines Olcimleri Uygulamalarina
Dair Teblig

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayilh Bakanlklara Bagli,
lgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbagkanlgs Kararnamesinin m.262 ve m.796 hikiimleri ile 6446 sayih Kanun ve
02.11.2013 tarihli ve 28809 sayih Resmi Gazete'de yayunlanan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi hilkiimleri uyarinca ¢ikanlan bu Teblig, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
kapsaminda yapilacak riizgér ve giines 6lgiimlerinin yapilmasina ve degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslari belirleme amacini tagimaktadir.

5- Genel Diizenlemeler

- 4734 Sayir Kamu Ihale Kanuna

Isbu Kanun, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut kamu
kaynagt kullanan kamu kurum ve kuruluglaninin yapacaklar: ihalelerde uygulanacak esas ve
usulleri, bu minvalde tekliflerin hazirlanmas: ve sunulmasi, bagvuru belgelerinin sunulmasi,
siireleri, teminat hususlarini, tekliflerin degerlendirilmesi ve onaylanmasi, karar bildirimleri,
s6zlesme yapilmas: usul ve esaslarimi belirlemektedir. Sirket’in savunma sanayii faaliyetleri
digindaki Szellikle sivil havacilik ve diger faaliyetleri kapsaminda isbu Kanun hiikiimleri
uygulama alan: bulmaktadir.

- 4735 Sayth Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

Isbu Kanun'un amaci, 4734 sayih Kanun’a gdre yapilan ihalelere iliskin sdzlegmelerin
diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir. Sirket’in savunma sanayii
faaliyetleri digindaki &zellikle sivil havacilik ve diger faaliyetleri kapsaminda igbu Kanun
hiikiimleri uygulama alani bulmaktadir.

- 2886 Saytli Deviet Ihale Kanunu

Genel biitgeye dahil dairelerle katma biitgeli idarelerin, 6zel idare ve belediyelerin alim, satim,

. hizmet, yapim, kira, trampa, miilkiyetin gayri ayni hak tesisi ve tagima isleri bu Kanunda yazili

'ﬁ@lkilmlere gore yilriitilmektedir. Bu kapsamda her ne kadar 4734 sayih Kanun ydriirlige

: gi‘“’nis ise de 58z konusu Kanun ile isbu Kanun tamamen yiiriirliikkten kaldinlmamagtir.

- 6102 Sayt Tiirk Ticaret Kanunu

Tacirler arasindaki ticari is ve isglemler ile ticari igletmeler ve girketlere iliskin genel
diizenlemeler ihtiva eden isbu Kanun, 6zel hukuk tiizel kigisi olan Sirket bakimindan uygulama
alani bulmaktadr.

- 6098 Saydi Tirk Bor¢lar Kanunu

C X Genel borg iliskilerini dtizenleyen igbu Kanun, Sirket’in faaliyetleri kapsaminda 6102 sayih
anun e birlikte uygulama alan bulmaktadir.
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- 4721 Sayth Tiirk Medeni Kanunu

Ozel hukuk alaninda temel Kanun olan isbu Kanun, Sirket’in tiizel kigiligi kazanmasi anindan
itibaren Sirket’in faaliyetleri kapsaminda temel Kanun olarak uygulama alani bulmaktadir,

- 4857 Saythr s Kanunu ve 1475 Saytls Is Kanunu’nun m. 14 Hitkmit

Genel itibanyla isci ve isveren arasindaki iligkileri diizenleyen igbu Kanun ve miilga Kanun’un
yiiriirliigli devam eden m.l4 hilkmii, igveren olarak Sirket'in faaliyetleri, i3 yeri ve is
sbzlesmeleri agisindan uygulama alam bulmaktadir. Bu baglamda, Sirket tarafindan isveren ve
is¢i menfaatlerini dengeleyici sekilde is sézlesmeleri hazirlanmakta, ¢aligma bangim ve is yeri
diizenini korumak amaciyla Kanun ve stzlesmeler yaninda ¢esitli is yeri i¢ yonetmelikleri
Sirket tarafindan usule uygun sekilde yiiriirliie konulmaktadir.

- 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

[sbu Kanun’un amac, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak iizere
kigilerin temel hak ve dzgirliikklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigilerin
yikiimliilikleri ile uyacaklari usul ve esaslan diizenlemektir. Sirket, bu kapsamda gerek
calisanlarina gerekse kigisel veri igledigi ti¢iincii kigilere aydinlatma metnini sunmakta, kisisel
veri iglenmesi agamasindan &nce veri sahibi ilgili kisiden agik riza metni almakta, iglenen
kigisel verileri usule ve yasaya uygun olarak saklamakta ve saklama siiresinin sonunda usule ve
yasaya uygun sekilde imha etmektedir.

- 6331 Saptlt Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu

Isbu Kanun’un amaci; isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve
giivenlik sartlarinin iyilegtirilmesi igin igveren ve galiganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve
ylktmliiliiklerini diizenlemektir. Sirket tarafindan isbu Kanun ve baglt mevzuati kapsaminda
gerekli is saghf: ve giivenligi tedbirleri alinmakta ve i§ yeri hekimi uygulamasi
yiiriitiilmektedir,

- 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Isbu Kanun, bilgisayar programlari da dahil olmak fizere fikir ve sanat eserlerine iliskin
haklarin korunmasini diizenlemektedir. Agirlikli olarak yazilim ve gesitli programlar {ireten

t;\@" Sirket, isbu Kanun’da belirtilen haklardan yararlanmaktadir. Bununla birlikte aralarindaki &zel
.\Q\"L‘-\\ sozlesmeden veya igin mahiyetinden aksi anlagilmadifi miiddetge iggilerin islerini goriirken
meydana getirdikleri eser iizerindeki haklar, iggileri istihdam edenlerce kullanilmaktadir. Bu
~ baglamda Sirket’in ¢alisanlarinin is iligkileri altinda gelistirdigi eserler {izerinde mali haklan
7 -#' 7+ “hyllanma yetkisi bulunmaktadir.
._."/ okl y PG.!\\ Y
" K‘?:\\ . ‘}.:‘ 6769 Saytl Sinai Miilkiyet Kanunu
'; M j :fsbu_:l anunun amact; marka, cografi igaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin
“ 27 Cadlghna iligkin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin

“gerbeklestirilmesine katki saglamakuir. Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yazilunlar, her ne
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kadar 5846 sayili Kanun kapsaminda telif hakk: korumas: altinda ise de bu yazilimin belicli bir
cihaz, makine veya sistemin pargast haline gelmesi durumunda cihaz, makine veya sistemle
birlikte patentlenebilmektedir. Ayrica marka hakki da isbu Kanun kapsaminda yer almakta olup
Sirket’in tescil edilmig markalar1 bulunmaktadir.
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- 4054 Sayir Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun

Isbu Kanun’un amaci, mal ve hizmet piyasalarindaki rekabeti engelleyici, bozucu veya
kisitlayict anlagma, karar ve uygulamalari ve piyasaya hdkim olan tesebbiislerin bu
hakimiyetlerini kétiiye kullanmalarint 6nlemek, bunun igin gerekli diizenieme ve denetlemeleri
yaparak rekabetin korunmasimi saglamaktic. Sirket faaliyetlerini yiiriitirken isbu Kanun
kapsaminda yer alan gerekliliklere ve rekabetin korunmasina uygun olarak hareket etmektedir.

- Vergi Mevzuats

Sirket, yiriittiigii faaliyetler dogrultusunda elde ettigi gelirleri mevzuatta Sngériildiigii sekiiyle
vergilendirmekte, ongériilen kogullarin olugmasi halinde mevzuatta yer alan istisnalardan
yararlanabilmektedir.

- 7223 Sayilt Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Bu Kanunun amacy, iiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasini saglamak;
piyasa gozetimi ve denetiminin esaslari ile yetkili kuruluglarin gorevlerini ve iktisadi
igletmeciler ile uygunluk degerlendirme kuruluglarinin yiikiimliliiklerini belirlemektir.

- 19.06.2012 Tarikli ve 28328 Sayth Resmi Gazetede Yayimlanan Yatirumlarda Deviet
Yardunlart Hakkinda Karar

[sbu Kararin amaci; kalkmma planlari ve yillik programlarda éngériilen hedefler dogrultusunda
tasarruflarin  katma de8eri yilksek yatirnmlara y&nlendirilmesine, firetim ve istihdamin
artirilmasina, uluslararas: rekabet giiclinii artiracak ve aragtirma- geligtirme igerigi yliksek
bolgesel ve biiyiik 6lgekli yatirmiar ile stratejik yatinnmlarnin $zendirilmesine, uluslararast
dogrudan yatirimlarim artirllmasina, bolgesel geligmislik farkliliklarinin  azaltilmasina,
kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

- Yatinmiarda Deviet Yardunlart Hakkinde Kararin Uygulanmasina [ligkin Teblig

isbu Tebligin amaci 15/6/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiriirlige
konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslan tespit etmektir.

- TSE ENISO 9001 Sartlart
- TSE ENISO 14001 Sartlars

- TSE ENISO 27001 Sartlart
™,

hY
- 3065 sayth Katma Deger Vergisi Kanunu m. 1V/1-a, 11/1-b, 11/1-c ve 13/b hitkiimleri
i

3065 sayili Kanunun (11/1-a) maddesine gore, ihracat teslimleri ve bu teslimlere iliskin
hlzmetler KDV’den istisnadir. Aynt Kanunun (11/1-b) maddesine gdre yurt disindaki
musterller icin yapilan hizmetler vergiden istisna edilmigtir. Yine ayni Kanunun (13/b)
maddesinde, deniz ve hava tasima araglari igin liman ve hava meydanlarinda yapilan
hizmetlerin KDV den istisna oldugu hilkme baglanmistir.




- KDV Genel Uygulama Tebligim.2.1.5., m. LA, m. II. A.2., m. ILB.2.

Bu hiikiimler uyarinca mal, hizmet thracatinda, tevkifata tabi satiglarda ve hava meydanlarinda
yapilan hizmetlerin KDV’den istisna edilmesinin usul ve esaslan diizenlenmektedir.

6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Sirket “Onur Taahhiit ve Misavirlik — Cengiz DEDE” adiyla 24 Ocak 1980 tarihinde sahis
sirketi olarak “Gazi Mustafa Kemal Bulvar1 108/11 Maltepe — ANKARA™ adresinde kurulmus
olup, alt1 yil sonra “Mesnevi Sokak No.17/2 Cankaya — ANKARA™ adresine taginmstir.

Sirket, 13.03.1991 tarihinde anonim girket hiiviyetini alip 500,00 TL® (Eski 500.000.000- TL)
sermayeli “Onur Miihendislik A.§.” olarak 12.06.1991 tarihinde “Refik Belendir Sk. 114/1-2
Cankaya ANKARA” adresine tasinmgtir.

Daha sonra $irket sermayesi sirasiyla;

* 26.12.1991 tarihinde tescil ettirilerek 1.000,00 TL’ye (Eski 1.000.000.000- TL)

e 21.05.1993 tarihinde tescil ettirilerek 5.000,00 TL'ye (Eski 5.000.000.000-TL),

¢ 07.07.1995 tarihinde tescil ettirilerek 15.000,00 TL ye (Eski 15.000.000.000-TL)
gikarilmistir.

Kuruldugu yillarda Tirk Silahli Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki ¢esitli unsurlarin kritik
haberlesme ihtiyaglarina yonelik projelerde HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve
entegrasyonlar1 gergeklesen Sirket'in, o doneme iligkin one ¢ikan projeleri asagida

listelenmistir:
Proje Ad1 Sozlesme Tarihi
TSK Miisterek Komuta ve Harekét Merkezi Zayif Akim Sistemi 1980
Bes Hava Ussii Cephane Depolar: — Elektrik Dagitim Sistemleri 1981
Genelkurmay Bagkanligi [VSN Sistemi 1982
Uc Hava Ussii Emniyetli Telefon Sebekesi 1982
NIKE Mevzileri Telefon Sebekesi 1982
Cakmakli ABD Ussii — Elektrik Sebekesi Yapimi 1983
Dort Hava Ussii — SCARS Sistemi 1983
L 'l_Q'Ut | Cigli Hava Ussu.l — Muhabere Si_stemi 1985
NIKE Mevzileri VHF/FM Techizati 1985
Erzurum Hava Ussii — Muhabere Sistemi 1987

Haberlesme alaninda uzmanligini geligtiren Sirket, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin kendisine

tahsisli, giivenilir bir haberlesme gebekesine sahip olmasi amaciyla baglatilan TAFICS projesi
~7 s+ kapsaminda yaklagtk 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebekesi tesis etmistir. Sirket, Tiirk
) Felekom A.§. ile imzaladifi sézlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillari arasinda gegsitli sehirlerde
i 7 o, ) hiberlesme altyapilari tesis etmistir. Bu dénem gerceklestirilen telekom altyapisina iliskin
j{ g i pt#)Jeler agagida listelendigi gibidir:

Y 7
-~

# Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para birimi olan Tiirk lirasindan ait: sifinn atilmasim éngéren yasa tasaris

31.01.2004'te Resmi Gazete'de yaynlanmustir. Yil iginde gerekli ¢aligmalarin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2005

itibariyle paradan 6 sifir attdmustir ve yeni para birimi olarak Yeni Tilrk Lirasi kullaninustir, Bu sebeple Sitket’in
|11;km yer alan tabloda 01.01.2005 tarihinden 8nceki tarihlerde belirtilen sayisal §egiler, eski Tiirk Lirast

cinsindendir.
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Proje Adi Sézlesme Tarihi
Genelkurmay — SATCOM Fiber Optik Sebekesi 1990
Edra-1 Fiber Optik Sebekesi 1990
TESAN (Ankara-Eskisehir) Fiber Optik Sebekesi 1991
Edra-2 Fiber Optik Sebekesi 1991
EDRA- 3 (Ankara — Kirikkale ve Ankara — Konya) Fiber Optik Sebekesi 1991
{zmir Disko Hit Fiber Optik Sebekesi 1992
Comednoreast — III (Konya — Eregli) Fiber Optik Sebekesi 1993
Eskisehir — [stanbul Fiber Sebekesi 1995
Karaman — Aksaray — Nigde {lleri Telefon Sebekeleri 1995
Gemi — Sahil — Gemi Muhaberesi (SSSB) Projesi 1995
Hava Savunma Yan S6yleme Cevapsiz Yayin (ADCAB) Projesi 1995
Deniz Harekat: icin Taktik Hava Destegi (TASMO) Faz-1 Projesi 1996
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi 1998
Erha¢ Hava Ussit Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapimi 1999
Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi (Paket 2) 1999
Bandirma Hava Ussii Hava Trafik Kontrol Kulesi Yapimi 2000
U¢ Hava Ussii — ASM Muhabere Sistemler 2000
Incirlik Ussii — Capacitor Bank Sistemi 2001
Istanbul ve Canakkale Bogazlari Gemi Trafigi Yonetim Sistemi (VTMIS) 2001
TCDD Kayas — Ankara Yiiksek Frekans Kablo Sebekesi 2002
Ankara, Nigde, Mersin, Manisa, Canakkale, Balikesir [lleri Erisim Sebekeleri Yapimu 2002

Sirket, biiyliyen is kapasitesi nedeniyle artan personel sayist ve tesis ihtiyaglari kapsaminda
30.12.2003 tarihinde kendi miilkiyetinde olan 2.357 m? kapali alana sahip “Sehit Kurbani
Akboga Sokak No.24 Birlik Mahallesi Cankaya- ANKARA” adresine taginmigtir. Bu dénemde
Sirket’in sermayesi artirifarak;

¢ 18.07.2001 tarihinde tescil ettirilerek 500.000 TL’ye'® (Eski 500.000.000.000-TL),

¢ 07.01.2003 tarihinde tescil ettirilerek 1.250.000 TL’ye (Eski 1.250.000.000.000-TL)

e 06.01.2004 tarihinde tescil ettirilerek 2.000.000 TL ye (Eski 2.000.000.000.000-TL)
slﬁ'lk ¢ikarilmagtir.

L
A Sirket, gergeklestirilen projelerden kazanilan miihendislik altyapisi sayesinde 2000°li yillardan
itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde uluslararasi firmalarin is ortag, alt
yiiklenicisi veya ortag olarak yer almaya baglamigtir.
2000 - 2010 yillar arasinda Sirket:
P » NATO tarafindan yiiriitiilen ve Hava Kuvvetleri unsurlari ile Deniz Kuvvetlerine ait
ya {;"_E' EM gemiler arasinda koordinasyon igin giivenli bir haberlesme altyapisi olusturan SSSB
;,'.5" . (Ship Shore Ship Buffer), TASMO (Tactical Air Support for Maritime Operations) ve
( o f;f _ ‘|\3 ADCAB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarini,
IRAE Poa |
1 “? N : .J‘ Hava Kuvv_ctleri Komutanhg i¢in Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi tasarinm ve iiretimi,
“{\ o Bt o n f'-’ Ana Jet Us Komutanliklar Fiziki Korumal: Muhabere Sistemleri tedariki, Hava Trafik
i T ; ontro ulelert Modermizasyonu, Hava Sahasi Yonetim Merkezleri Haberlesme
\\‘ o K | Kuleleri Moderni H Sahas1 Yonetim Merkezleri Haberl
N e Sistemleri kurulumu ve entegrasyonunu,

® Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin para birimi olan Tirk lirasindan alti sifinn atilmasim Sngdren yasa tasansi
31.01.2004°te Resmi Gazete’ ‘de yayulanmigtir. Y1l iginde gerekli calismalarin tamamlanmasinin ardindan 01.01.2005
jtibariyle paradan 6 sifir atilmigtir ve yeni para birimi olarak Yeni Tiirk Lirasi kullamlmigtir. Bu sebeple Sirket’in
tarihgesihe iliskin yer alan tabloda 01.01.2005 tarihinden dnceki tarihlerde belirtilgn, sayisal veriler, eskj jrasi

cinsindendir. <\ _d
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® Deniz Kuvvetleri Komutanhi§ ve Sahil Giivenlik Komutanhi: ihtiyaglan igin
gergeklestirilen MELTEM-II projesi kapsamindaki yer istasyonlan kurulum ve
entegrasyonlarint,

® Deniz Kuvvetleri Komutanlifi emrindeki ytizer unsurlara seyriisefer radarlan ve
WECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,

» Sahil Giivenlik Komutanlifi emrindeki yiizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
[dentification System), ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

e Denizcilik Miistesarlig: tarafindan yiiriitiilen bir proje kapsaminda Istanbul ve Canakkale
bogazlarindaki gemi trafiginin kontrolii amactyla Gemi Trafik Kontrol ve Yonetim Bilgi
Sistemi (Vessel Traffic Control and Management System—-VTMIS) kurulum ve
entegrasyonumi,

* Meteoroloji Genel Midiirliigii igin 13 adet C-BAND Doppler Meteoroloji radan ve iki
adet HF Dalga Radari kurulumu ve entegrasyonunu,

* Komsu iitkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilarinin ihtiyaglarina ydnelik anahtar
teslim seyriisefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarini

gerceklestirmigtir.

Bu dénemde tamamlanan ana projeler asagida listelenmistir:

Proje Ad1 Sozlesme Tarihi
Uc Hava Usstt Ucus Kontrol Kuleleri Haberlesme Sistemleri 2005
Iki Radar Mevzii Muhabere Sistemleri 2005
Deniz Kuvvetleri Meltem Programi Habertesme Sistemleri 2005
22 Adet ARPA ve LPI Kabiliyetli Gemi Seyir Radar Sistemleri 2005
Irak Erbil Uluslararasi Havaliman CNS/ATM Sistemleri Entegrasyonu 2007
Al Adet C-Band Doppler Meteoroloji Radar Istasyonlar 2008
Esenboga, Atatiirk ve Antalya Havaalanlann ASMGCS Sistemleri 2009

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg: igin gereklestirilen projelerde yurt i¢inde fretimi
olmadig: i¢in yurt disindan tedarik edilen ses haberlesme sistemlerine yénelik ihtiyaci géren
OYT yillar iginde kendi ozkaynaklari ile yeni nesil [P tabanli ses haberlesme sistemi
gelistirilmesi i¢in bir AR-GE projesi baglatmigtir. Kavramsal tasarimlari &zkaynaklarla
gerceklestirilen ilk {iriin prototiplerinin bagarih olmas: sonrasinda {iriiniin uluslararast
standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in TUBITAK AR-GE programlari gercevesinde destek
almmig ve 2010 yilinda, ilgili AR-GE projesinin ¢iktilart ile yapilan tasarimlanin iiriinlere
donbgtiiriilmesi i¢in gerekli altyap: tesis edilmistir.

& «. Sirket 26.10.2011 tarihinde “Mutlukent Mahallesi 1942. Cadde No.39 Umitkdy — Cankaya —

4 "7 v "ANKARA” adresinde insa edilen binasma taginmustir. Bitytiyen is hacmini karsilamak amaciyla

'{}' e AR 2Q16 yilinda ek binann ingaat tamamlanmig ve boylelikle tasarim ve iiretime yonelik kapasite

i Sl irilmigtie. Anilan binalar halen Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan onayli bir AR-GE
W% " Merkezi olarak faaliyetini sitrdiirmektedir.

; ' Turk savunma sanaylinde stratejik olarak yerli ve milli ¢6ziimlerin daha etkin kullammina
~.._ -7 ybnelik alinan kararlar gercevesinde Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan {ilke askeri hava
o sahasiun ySnetiminde kullanilmak iizere yeni nesil IP (Internet Protocol) tabanh ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglar gergevesinde $irket’in alan uzmanliBinin degerlendirilmesine

karar verilmigtir, 2012 yiinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlif arasinda imzalanan “Hava

¢ é Savunma Telsiz A§1 — HSTA Projesi” sézlesmesi ile Sirket’teki bilgi birikiminin taktik sahaya

uygulahacak iiriinlere doniigiimil baglatilmistir. Proje kapsaminda HSTA, projesini
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P s S

. . Stzlesme
Idare Proje Adh Tarihi Durumu
SSB E—;a::ls)a(\;t)mma Telsiz Ag1 (HSTA) Projesi 2012 Tamamland:
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2013 Tamamlandi
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2014 Tamamland
SSB Mobil/Sabit Tacan Sistemleri Temini Projesi 2014 Tamamlandi
; Adana, Gaziantep, Mus, Siirt Havaalanlari
D.H - Ses Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (*) U L
W i i i iesi
i SS% gi;mz Telsiz Taktik Ag1 Projesi (DETTA) 2016 Devam Bdiyor
g SSIJ Hava Savunma Telsiz Ag1 (HSTA) Projesi 2017 Tamamland:
7] (Faz-2) (*)
"f,f Aydm, Bingél, Kastamonu, Ordu-Giresun,
_|'DHMI Sinop, Sirnak, Van Havaalanlan Ses 2018 Tamamliandi
Haberlesme ve Ses Kayit Sistemleri (*)
EI(‘:]S)]EEL / Marmaray Ses Haberlesme Sistemi (*) 2018 Devam Ediyor
cg_ USAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2019 Devam Ediyor
ASETSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #3 (¥) 2019 Devam Ediyor

:.\‘.‘J.I,-j e
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i¢in 2017 yilinda sdzlegme imzalanmig ve dirlinlerin Hava Kuvvetleri Komutanlif: biinyesindeki
tim Hava Trafik Kontrol Kuleleri ve Kontrol lhbar Merkezlerine yayginlagtiriimasi
gerceklestirilmigtir.

HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri Komutanlig: envanterinde Sirket sistemlerinin kullanilmast
sonrasinda Sirket {ilkemizde iiretilen gesitli S/AIHA sistemleri iireticilerinden ses haberlesme ve
kayit sistemi talepleri almaya baglamistir. Bu kapsamda, 2015 yilinda TUSAS (Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen ANKA Insansiz Hava Araglari’nin ses haberlesme
ihtiyaglarinin $irket tarafindan iiretilen yerli ve milli sistemlerie kargilanmasi igin sézlesme
imzalanmigtir. Proje kapsaminda gelistirilen iirlin hem TUSAS hem de Hava Kuvvetleri
Komutanlifi bilnyesinde begeni toplamis ve ANKA ve AKSUNGUR [HA sistemlerinin
standart bir parcasi haline gelmistir. 2015 ve 2018 yillarinda Deviet Hava Meydanlart Isletmesi
(DHMI) Genel Miidiirliigi: ile imzalanan sozlesmeler kapsaminda Sirket’in ses haberlesme
tiriinlerinin uluslararast havaclik standartlart (Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti Teskilat:
EUROCONTROL, Avrupa Sivil Havacilik Ekipmani Orgiitii EUROCAE vb.) ile uyumlulugu
saglanmig ve aslen savunma sanayii i¢in gelistirilen {irilnlerin sivil havacilik uygulamalarina
yonelik kullanimi firsati olugsmugtur. Benzer sekilde, 2018 yilinda MARMARAY projesi igin
imzalan s6zlesme kapsaminda da Sirket iriinlerinin Avrupa raylt sistemler standartlar ile
uyumlu versiyonu gelistirilmig ve Sirket tarafindan fretilen ses haberlesme sistemlerinin hem
iilkemizde hem de uluslararasi projelerde kullanimu i¢in yeni bir agilim yapilmigtir.

Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanli ag teknolojileri kapsaminda gorev kritik
(vedeli) ve gergek zamanl (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri tasarlanmasi konusunda
deneyim kazanan OYT, Deniz Kuvvetleri Komutanliginin platformlari arasi veri haberlesme
ihtiyaglari ¢ergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Agi — DETTA Projesi” i¢in SSB ile 2016 yilinda
s6zlesme imzalamistir. Bu proje ile OYT'de ikinci firlin grubu olarak Veri Haberlesme
Sistemleri Grubu kurulmugtur. Gelistirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin
yetkinligi Sahil Giivenlik Komutanlifi tarafindan da tercih edilmis ve fazlar gekilde tiim
Tiirkiye’ye yayginlastinlmak tizere modellenen SAHIL-NET Deniz projesinin ilk faz1 2019
ytlinda SSB ile imzalanmugtir.

2012 wilinda baglayan iiriinlegme doneminde imzalanan 6nemli sézlesmeler asagida
listelenmistir:
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ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #6 (*) 2019 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #8 (*) 2019 Devam Ediyor
58B SSB Sahil-Net Deniz {Snet) Projesi (*) 2019 Devam Ediyor
Fas — Alt1 Adet Devlet Havaliman Igin Ses .
s Haberlesme Sistemleri Tesis Edilmesi (*) Gl e
KMC /DuMi | Sabiha Gkgen Havaalant ILS/DME 2020 Devam Ediyor
Sistemleri Tesisi
FAS - Ifrane Ozel Hava Liman I¢in Ses .
LIRS Haberlesme Sistemi Tesis Edilmesi (*) 2020 S BV
FAA :?)LA ~ COTS VOIP VCS Sistemi Temini 2020 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #18 (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #5 (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #17 (*) 2021 Devam Ediyor
HEAS (Sflblha Gokgen Havaalani Ses Kayit Sistemi 2021 Devam Ediyor
IGA Is_tanbt!l Havaalan1 Ses Haberlesme Ve Kayit 2021 Devam Ediyor
Sistemi (*)
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2021 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #25 (*) 2021 Devam Ediyor
DHMI 'L[?:gfi[ — Beg Adet ILS Sistemi Temin Ve 2022 Devam Ediyor
DHMI — Bes Adet ILS Sistemi Temin Ve .
DHMI Tesisi — Ek Paket 2022 Devam Ediyor
ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #25 - .
ASELSAN Ek Paket(*) 2022 Devam Ediyor
ASELSAN ASELSAN - Ses Haberlesme Projesi #19 2022 Devam Edivor
ASELSAN ?askEeItﬁrAN — Ses Haberlesme Projesi #19 Ek 2022 Devam Bdiyor
ASELSAN - Ses Haberlegme Projesi #8-2 .
ASELSAN Ek Paket 1 () 2022 Devam Ediyor
KOZUVA/ Cukurova Bolgesel Havalimanm VCS VRS .
DHMI oo 2022 Devam Ediyor
DHMI DHMI 6 adet VRS Sistemi Temini Projesi 2022 Devam Edivor
%’L\u ASELSAN — Ses Haberlesme Projesi #8-2 .
1 \3{&‘\31 ASELSAN Ek Paket 2(*) 2022 Devam Ediyor
TUSAS TUSAS Ses Haberlesme Sistemi Temini (*) 2023 Devam Edivyor
SSB Sayisal Deniz Hava Telsiz Komuta ve .
S5B Role Agi (DEHATA) Projesi s i
2 ASELSAN gff,&fﬁ(;)ses Haberlesme Projesi #6 - 2023 Devam Ediyor
g N ? s
/’j' v 4, « | §SB Sahil-Net Deniz (Snet) Projesi Ek Paket 1(*) 2022 Devam Ediyor
? - 7 \ HAVELSAN HAVELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
ﬂ AR \ "| DEARSAN DEARSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
i & ke " | ASELSAN ASELSAN Haberlesme Sistemi Temini 2023 Devam Ediyor
N o o I - Mubhtelif idarelerle imzalanan Satig Sonrasi . .
e s : %UHTEL{F Destek Paketleri Diizenli Devam Ediyor

™ 3 ; (*) Projede Sirket tarafindan milli olarak gelitirip iiretilen sistemler kullamimaktadr.
[1.02.2022 tarihinde Sirket’in ticaret unvam “Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi” olarak

degistirilmistir. Yine ayni tarihte sermayesi gegmis yil kirlarindan kargilanarak 30.000.000,00
QS TL’ye ¢ikartilmigtie. 11.02.2022 tarihinde Sirket'in sube unvamt “Onur Yiiksek Teknoloji
1m\$\irketi AR-GE Merkezi Subesi” olarak degistirilmistir.
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07.03.2022 tarihinde Sirket sermayesini, gecmis yil kar1 ve ézel fonlardan kargilanmak iizere
50.000.000,00 TL’ye gikarmustir.

Sirket’in 28.07.2023 tarihli genel kurul toplantisinda, Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve Sunl
Yenilenebilir Enerji Uretim LTD. $TI. girketlerinin 31.05.2023 bilangolan ile biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte kiil halinde Sirket tarafindan devralinmasi ve bu surette birlesmesine karar
verilmis olup, birlesme sézlesmesi birlesmeye katilan girketlerin yonetim organlarinca
23.06.2023 tarihinde imzalanmigtir. Onur Yenilenebilic Enerji A.S. ve Sunl Yenilenebilir
Enerji Uretim Limited Sirketi sirketlerinin 31.05.2023 tarihli bilangolarinda yer alan
aktiflerindeki tiim hesaplar ile pasiflerindeki tiim hesaplar devralan olarak Sirket’in
aktiflerindeki ve pasiflerindeki ilgili hesaplara kiil halinde birlegtirilmistir. Birlesme islemi
nedeniyle Sirket’in sermayesinde herhangi bir artirim olmamis ve esas s6zlesmesinde herhangi
bir degisiklik ger¢eklesmemigtir.

Sirket’in birlesmeye iligkin genel kurul karari, TTSG’nin 10.08.2023 tarih ve 10890 sayili
niishasinda ifan edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihragginin
onemli yatirimlar: ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; biiyiiyen is kapasitesi nedeniyle artan personel sayisi ve tesis ihtiyaglari kapsaminda
AR-GE binasinin yaninda bulunan 13058 Ada 16 parseldeki arsay: satin almigtir. Arsa iizerine
genisleyen is hacmini kargilayacak sekilde AR-GE Merkezi alanimi artiracak bina yaptlmasi
planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek gelirin %5’i “Ofis ve Teknik Alanlarin
Kapasitesinin Artirilmas1” kullanllacaktir. Yukarida bahsi ge¢en bina yapim: bu kapsamda
degerlendirecektir.

Son yillarda devlet tegvik ve destekleri ile yenilenebilir enerji kaynaklari yatinmlan artis
gostermigtir. Bu amagla Ankara ili sinirlan igerisinde yatirim yapacak iligkili olmayan taraflara
arsa temin edilmesi amaciyla yatirim amagh gayrimenkuller satin alinmigtir.

A1 Wans Wk Finansal tablo donemleri icerisind tan 8nemli [ s1daki gibidir:
cerisinde yapitan Snemli yatirimlar agagidaki gibidir:
Yatinm | Finansman ! Tamamlanma
Yatirnmlar| Yil Bedeli Sekli Niteligi Durumu Kon_l‘x.t_nu
e Ozkaynak/ Kapasite . Umitkdy/Cankaya
75} Amsa | 2020 | 3693984 | Ty eqi Artinim %100 | "13058/16 Parsel
/ P \Arsa | 2019 | 7166490 | Ozkaynak | Yatmm Amagh| %100 193/ 'iﬁe':"'at“
@ (" [ TAmsa_ | 2019 | 7.064.645 | Ozkaynak | Yatmm Amagli| %100 | 195/85Polath inler
‘\ g " Arsa 2019 | 1.489.645 | Ozkaynak | Yatrim Amaglh %100 | 195/88 Polatl Inler |
:*-,-: l 62.2. Ihrager tarafindan yapilmakta olan yatnmlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
"N coprafi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatinm bulunmamaktadir.

Cla&———«\ N >l
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AR-GE tegviklerinin kapsamu artinlmig ve AR-GE harcamalarinin tamami 31 Aralik 2028
m ticart kazancin tespitinde indirim konusu yapilabilmektedir. 5746 sayili yasa ile
Mutlukent N alrosn |942 Crdgde Na:39
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6.2.3. Ihraggmin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragerty1 baglayici olarak ahman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkmnda bilgi:

OYT, santral sahas! ve proje gelistirme konularindaki bilgi birikimi ve tecriibesini kullanarak,
yenilenebilir enerji alaninda bilyiime stratejisini; enerji depolamali elektrik tiretim kapasitesini
artirmak ve bunun yam sira elektrik ihtiyaglarini kendi iiretim tesisinden karsilamak (5z
tiiketim) isteyen bilyiik sanayi kuruluglarina anahtar teslimi lisanssiz GES projeleri gelistirip
kurmak iizerine kurmugtur. Halka arz gelirlerinin %57,50’lik kisminin bu biiyiime stratejisinin
gergeklestirilmesine ayrilmas: planlanmaktadir.

Bu kaynakla, ilave GES/RES (enerji depolamali) tesis yatinmlarimin gerektirdigi dzkaynak
ihtiyacinin bir kismimin finanse edilmesi ve Sirket’in 21 bin MWs olan giincel elektrik iiretim
kapasitesinin 2027 yilina kadar 270 bin MWs’e ¢ikarilmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kurulmasi planlanan 50 MWe enerji depolamali GES tesisi(leri) ile 100 bin MWs, 50 MWe
enerji depolamali RES tesisi(leri) ile de 150 bin MWs olmak iizere toplam 250 bin MWs’lik bir
elektrik iiretim ilavesi ve 270 bin MWs’lik bir liretim portfSyiine ulasmak hedeflenmektedir.
S&z konusu yatirimlar i¢in 8ngorillen maliyet yaklagik 90.000.000 USD seviyesinde olup, halka
arzdan elde edilen gelirin %57,50si ile bu yatiimlarin 2025 yii sonuna kadar yapilmasi
planlanan birlesme & devralma harcamalari, lisanslama maliyetleri ve tesis yapim faaliyetlere
iliskin hazirlik agamasindaki giderler finanse edilecektir. Yatirim boyunca 18.000.000 USD
dzkaynak, 72.000.000 USD proje finansman kredisi kullanimi 8ngériilmiistiir. Burada belirtilen
tutarlar &ngorit olup, ozkaynak giiciine, yapilacak nihai fizibilite raporlarna ve giiniin
ekonomik kosullarina gore degigebilecektir. Bu yatinmlara kaynak saglanmasi hususunda,
Sirket, kredi iligkisi bulunan finans kuruluglari ve bunlara alternatif olugturabilecek diger
kuruluglarla 6n gériigmeler yapilmakla birlikte mevcut durumda alinmis finansman kredisi
bulunmamaktadir.

6.2.4. [hragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullart hakkinda bilgi:

Ibragginin son durum itibariyla yararlandig1 tesvik, siibvansiyon veya herhangi baska bir ad
altinda aldigi destek ve yardimlar hakkinda ayrintili bilgiler agagida yer almaktadir.

¢ 5746 sayili Kanun’dan kaynaklanan destekler

5746 sayil1 “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
ile GVK’nin 89. maddesinin 1. fikrasinin 9 numarah bendi ile KVK'nin 10. maddesinin birinci
fikrasinin a bendinde yer alan AR-GE harcamalan tutarinin %100°ii vergi matrahindan
indirilmektedir. 26 Subat 2016 tarih ve 29636 say:li Resmi Gazetede 6676 sayili "Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun

liikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile AR-GE tegviklerinin

~ kapsami genisletilmis ve ek istisnalar getirilmigtir. Hesaplanan AR-GE indirimi ticari kazancin
o \ -tespitinde indirim konusu yapilmaktadir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap

o i

dbn minde indirim konusu yapilamayan AR-GE indirimi tutari sonraki hesap dénemlerine

--;de\ﬂedllmektcdlr Devredilen tutarlar takip eden yillarda 213 sayih Vergi Usul Kanunu'na gére

her yil belirlenen yeniden degerleme oraminda artirilarak dikkate alinmaktadir. 03.02.2021

- tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Teknoloji Gelistirme Boélgeteri Kanunu ile Bazi

Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7263 sayili kanun ile Teknoloji Geligtirme Bolgeleri
ve AR-GE/Tasarim merkezlerinde AR-GE ve yenilik faaliyetlerine iliskin yapilan degisiklikle

svik uygulamalarinda siire bugiine kadar diizenli olarak
EKNOLOJ ANONIM SIRKETI
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AR-GE merkezi kapsaminda Sirket’in almuig oldugu destekler agagidaki tabloda yer almaktadur.

. " e SGK Isveren

YIL Gelir Vergisi Damga Vergisi Sigorta Primi TOPLAM

Indirimi Indirimi A

Indirimi

2021 2.190.389,61 92.917,92 728.564,56 3.011.872,09
2022 5.362.696,56 176.845,33 1.398.664,99 6.938.206,88
2023 10.184.366,27 348.747,52 2.892.678,95 13.425.792,74
GENEL TOPLAM 19.448.394,28 691.378,78 5.593.668,52 25.733.441,57

(VUK Mevzuaiina give hazirfanmigtu)

Yine 5746 Sayilt Kanun geregi kurumlar vergisi matrahindan vergi indirimlerini gdsterir tablo
agsagidaki gibidir.

TL 2021 2022 2023
5746 sayili Kanun’un 3. maddesi geregi 22880376 | 22.880.375,73 71.404.438 64
indirimler

(VUK Mevzuanna gére hazirlanmgtir)

5746 sayil “Arastirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™
15. Maddesinde, Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip AR-GE personeli
istihdam eden AR-GE merkezlerine, bu personelin her birine &dedikleri aylik iicretin o yil igin
uygulanan asgari iicretin ayhk briit tutar. kadarlik kismu, kamu personeli hari¢ olmak {izere iki
yil siireyle, Bakanlik biltgesine konulacak &denekten karsilanmaktadir. 5746 Sayilh Kanun
geregi “AR-GE Personeli Temel Bilimler Ucret Destegi” tablosu agagidaki gibidir.

DESTEK ISIMLERI ~ TL 2021 2022 2023

AR-GE Personeli Ucret Temel Bilimler Ucret Destegi - 66.000 29.690

(YUK Mevzuatina gire hazirlanmigtir)
e 5228 sayih Kanun’dan kaynaklanan destekler

5228 sayili Kanun'un 14. maddesi ile 3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 13.
maddesine f bendi eklenerek “Ulusal Giivenlik Teskilatlarina yapilacak ve asafida sayilan
teslimat ve hizmetler, ulusal giivenlik i¢in katma deger vergisinden muaf tutulmugtur. Bu
kapsamda Ulusal Giivenlik Tegkilatlarina yapilacak agagidaki teslimat ve hizmetler katma
deger vergisinden muaf tutulmustur.

- Ugak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, zirhli personel tasiyici, roket, fiize

- Benzeri araglar, silah, milhimmat, silah malzeme, techizat ve sistemleri
]

3 - ve bu sdz konusu unsurlarin AR-GE, yazilimn, {iretim, montaj, yedek parga, bakim-onarirn

' ve modernizasyonuna iliskin olarak yapilan teslim ve hizmetler ve bu teslim ile
hizmetleri gergeklestirenlere bu kapsamda yapilacak olan, miktan ve nitelikleri yukanda
sayilan kuruluslarca onaylanan teslim ve hizmetler.

KDV muafiyeti tutarlar tablosu agagidaki gibidir.

DESTEK ISIMLERI - TL 2021 2022 2023

KDV Muafiyeti 1.206.212 1.534.446 2.013.468
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¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanhfirninm mevzuatindan kaynaklanan destekler

KOSGESB - Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi

Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig: destekleri
kapsaminda Sirket’in almis oldugu destekler asagidaki gibidir.

- Genel Destek Program: kapsaminda agiklanan destek programlarnt (Nitelikli Personel
Destegi, Damigmanlik, Egitim, Belgelendirme vb.)

- Yurt Dig1 Pazar Destegi

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla stz konusu KOSGEB
tesviklerini gosterir tablo agagidaki gibidir.

DESTEK PROGRAMLARI - TL 2021 2022 2023
Genel Destek Programlan 87.897 19.121 -
Yurt Dis1 Fuar Destegi - - 75.360
Yurt Dig1 Pazar Destegi 21.703 - -

TUBITAK - Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Sirket'in TUBITAK TEYDEB - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhg
kapsaminda almig oldugu destekler agagidaki tabloda yer almaktadir.

AR-GE PROJELERI - TL 2021 2022 2023
Alt Algoritmalar AR-GE Projesi Teydeb Destek - - -
Heterojen Aglar AR-GE Projesi Teydeb Destek 33.918 - -

Ip Tabanlt Giivenli Operator Ses Gegidi Teydeb Destek 1.207.768 363.939 208.401
Genis Bant Siirii Haberlesme Sistemi Teydeb Destek - - 570.901

¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlhig:

488 sayii Kanun’dan kaynaklanan destekler

,@_\a 488 say1i Kanun’a ekli (2) sayih tablonun 1V/44 fikras1 kapsaminda “yatirimlarda Devlet yardimlar
\

hakkinda kararlarla belirlenen yiiksek ve orta yilksek teknolojili sanayi simifinda yer alan iiriinlerin
imalatina iligkin olarak imalatgilar ile tedarikgileri arasinda mal ve hizmet alimi nedeniyle
diizenlenen kagitlarin damga vergisinden milistesna oldugu” hitkiim altina alinmigtir.
Diger taraftan, OECD teknoloji yogunluk tamimina gore orta-yilksek teknolojili sanayi sinifinda yer
alan {riinler, 05/10/2016 tarihli ve 29848 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 07/09/2016 tarihli ve
+.2016/9139 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile degisik 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimi
Jakkinda Kararin ekinde yer alan “Hava ve uzay seyriiseferlerine 6zgii alet ve cihazlar (pusulalar
., haki¢)” kapsaminda yapian teslimler damga vergisi istisnasi uygulanmasmna tabiidir. $irket’in
" izahname donemi boyunca bu kapsamda elde ettigi destek tutarlar: agagidaki gibidir:

TL 2021 2022 2023
Sozlesme tutar 11.249.134 | 34.692.477 | 129.378.934
Sozlesme tutarina istinaden alinan destek 106.642 328.885 1.226.512
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Ihracat ve Diger Déviz Kazandirici Faalivetlerde Damga Vergisi ve Harg Istisnasi
01/07/1964 tarihli ve 488 sayili Damga Vergisi Kanunu'nun ek 2’nci ve 02/07/1964 tarihli ve 492

sayih Harglar Kanunu’nun ek 1’inci maddeleri gergevesinde ihracat ve diger déviz kazandiric
faaliyetlere iliskin damga vergisi ve harg istisnasi uygulamasi getirilmistir.

Vergi, Resim, Harg Istisnas: Belgesi’'ne baglanan asagida sayilan diger doviz kazandirici faaliyetlere
iligkin islemler nedeniyle, belgenin gegerlilik siiresi igerisinde belgede yer alan tutarla sinirh olmak
kaydiyla, diizenlenen kagitlara damga vergisi, yapilan islemlere harg istisnasi uygulanir.

i) Savunma Sanayii Miistesarhifinca onaylanan savunma, giivenlik veya istihbarat alanlan ile iliskili
projeleri iistlenmis tamn miikellef imalatg: firmalar ile savunma, giivenlik veya istihbarat alanlarinda
yapilacak aragtirma ve geligtirme projelerini Uistlenen tam miikellef imalatgi firmalarin yapacaklari
satis ve teslimler ile bu satig ve teslimler sonrasi dogan bakim ve onarim hizmetlert,

ii) Savunma Sanayii Mustesarlifinca savunma, giivenlik veya istihbarat alanlari agisindan nem arz
ettifi belirtilen savunma, giivenlik ve istihbarata yonelik her tiirlii platform, sistem, yazilim, arag ve
gereglerini iireten tam miikellef imalatgi firmalar ile savunma, giivenlik veya istihbarat alanlarinda
yapilacak arastirma ve gelistirme projelerini listlenen tam milkellef imalatgt firmalarin iilkenin
savunma, gllvenlik veya istihbarati ile ilgili kamu kurum ve kuruluglarina yapacaklari satis ve
teslimler ile bu satig ve teslimler sonras: dogan bakim ve onarum hizmetleri,

iii) Kamu kurum ve kuruluglarinca uluslararasi ihaleye gikarilan ve Ekonomi Bakanlig: tarafindan
belirlenen yatirim mallari, sinai mamuller ve yazilm hizmetlerine yonelik ihaleleri kazanan tam
miikellef imalat¢1 firmalarin iireterek yapacaklar satig ve teslimleri.

Vergi, Resim ve Harg istisnas1 Belgesi Numaras: Bitig Siiresi Belge Tutan*
2023/Y-00739 11.05.2025 2.750.000 USD
2023/Y-00521 06.04.2025 16.000.000 TL
2019/Y-748 01.02.2026 3.728.103 USD
2022/Y-01117 31.03.2024 430.200 USD
1“1"‘ 2021/Y-01676 02.05.2024 4.197.384 USD
A1 s 2021/Y-01094 02.04.2024 1.124.043 USD
2021/Y-00488 31.12.2024 886.024 EUR
2019/Y-455 01.11.2025 5.916.309 USD
2016/Y-519 31.12.2024 16.926.553 USD
. 2012/Y-188 28.06.2024 19.914.030 USD

) Ak N,
v b PR (VUK Mevzuatina gore hazirlanmigtir)
: “* llgili rakamlar belge tutarlar: olup, istisnalar bu tutarlara gére hesaplanmaktadir.

} » ENERJI VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI
¢

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Destekleme Mekanizmasi

18/11/2013 tarihli Bakanlar Kurulu uyarinca, 30/06/2021 tarihine kadar isletmeye girmis ya da
girecek olan iiretim tesisine 10 yil siire ile YEKDEM destegi kapsaminda USD/Cent bazli sabit
alim fiyat garantisi saglanmaktadir. S6z konusu Bakanlar Kurulu karar uyarinca Sirket
biinyesinde yer alan santrallerin sabit alim garantili fiyat 13,30 USD Cent’tir. Sirket, YEKDEM

ﬂs:mmda 2028 yilina kadar elektrik satis geliri elde edecektir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. iIzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket ana faaliyet konusu esas sézlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baghkli 3. maddesinde
belirtilmekte olup ozetle; gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik askeri projelerde
kullanilmak Gzere gorev kritik (mission critical} ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik
yliksek teknoloji elektronik donamim iiriinlerinin tasarimi ve milhendislik hizmetlerinin
ylriitilmesi, gelistirilen donanimlarda ¢aligacak nitelikli yazilim bilesenlerinin gelistirilmesi,
gelistirilen  Griinlerin  uluslararasi  standartlara uyumiulugunun saglanmasi, iiretimi,
entegrasyonu, sistemlerin yurt iginde ve yurt diginda kurulumu ve hizmete verilmesi
faaliyetierinin yiiriitiilmesi, bu sistemlerin satis sonrasi destek hizmetlerinin saglanmasi,
iiriinlere yonelik ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yuriitiilmesi, ana uzmanlik alanlarindaki
tirlinlere yonelik AR-GE c¢alismalacinin yiiriitillmesi, gelistirilen sistemlerin belgelendirme
siire¢lerini ylirlitmek, danigmanlik ve miigsavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt digt alim ve
satimint yaparak ilgili bilisim alanin gerekli her tirlii faaliyetleri gergeklestirmektir. Sirket
bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) iiretim tesislerine iliskin teknolojiler
gelistirilmesi, santral sahast ve proje geligtirilmesi, iiretim tesisleri ingasina iliskin mithendislik,
proje ydnetimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirimlar
yapilmasi, enerji idiretim tesislerinin igletilmesi ve elektrik iiretiminden gelir elde edilmesi
konularinda faaliyetler yiiriitmektedir.

OYT 1980 y:linda Ankara’da siiresiz olarak kurulmustur. Sitket kurulug yillarinda Tiirk Silahl
Kuvvetleri ve NATO biinyesindeki ¢esitli unsurlarin kritik haberlesme ihtiyaglarina yénelik
projelerde HF/VHF/UHF telsiz sistemleri tedariki ve entegrasyonlari gergeklegtirmistir.
Haberlesme alaninda uzmanligimi gelistiren OYT; Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kendisine
tahsisli, glivenilir bir haberlesme sebekesine sahip olmas: amaciyla baglatilan TAFICS projesi
kapsaminda yaklagik 1.200 kilometrelik fiber optik kablo sebekesi tesis etmigtir. Sirket, Tiirk
Telekom A.S. ile imzaladi§1 sozlesme kapsaminda 1995 - 2002 yillar1 arasinda gesitli sehirlerde
haberlesme altyapilar: tesis etmistir.

OYT, gergeklestirildigi projelerden edinilen mithendislik altyapis: sayesinde 2000°li yillardan
itibaren hem sivil hem savunma sanayii projelerinde uluslararasi firmalarin is ortagi, alt
yiiklenicisi veya ortagi olarak yer almaya baslamigtir. 2000 - 2010 yillan arasinda Sirket:

¢ NATO tarafindan yiiriitilen ve Hava Kuvvetleri unsurlar ile Deniz Kuvvetlerine ait
gemiler arasinda koordinasyon igin giivenli bir haberlesme altyapist olugturan SSSB

g “"*-\ (Ship Shore Ship Buffer), TASMO (Tactical Air Support for Maritime Operations) ve
i s

% ADCAB Projelerinin kurulum ve entegrasyonlarini,

- -\_ Hava Kuvvetleri Komutanlig! i¢in mobil hava trafik kontrol kulesi tasarimi ve tiretimi,

A ; [ 1 Ana Jet Us Komutanliklari Fiziki Korumali Muhabere Sistemleri tedariki, hava trafik

r

e

- /',-" kontrol kuleleri modernizasyonu, hava sahasi ydnetim merkezleri haberlesme sistemleri

: 7 kurulumu ve entegrasyonunu,

“ o Deniz Kuvvetleri Komutanlifs ve Sahil Giivenlik Komutanhig ihtiyaglarn igin
gerceklestirilen MELTEM-II projesi kapsamindaki yer istasyonlari kurulum ve
entegrasyonlarin,

e Deniz Kuvvetleri Komutanhi emrindeki yiizer unsurlara seyriisefer radarlan ve

O&J\ECDIS (Warship Electronic Chart System) kurulumu ve entegrasyonunu,
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e Sahil Giivenlik Komutanlii emrindeki ylizer unsurlara WAIS (Warship Automatic
Identification System), ECDIS (Electronic Chart Display and Information System) ve
ECS (Electronic Chart System) sistemlerinin kurulum ve entegrasyonunu,

o Denizcilik Miistesarhig: tarafindan yiiriitilen bir proje kapsaminda Istanbul ve
Canakkale bogazlarindaki gemi trafiginin kontrolii amaciyla Gemi Trafik Kontrol ve
Yonetim Bilgi Sistemi (Vessel Traffic Control and Management System—VTMIS)
kurulum ve entegrasyonunu,

» Meteoroloji Genel Miidiirlitgii i¢in 13 adet C-BAND Doppler Meteoroloji radan ve iki
adet HF Dalga Radar1 kurulumu ve entegrasyonunu,

o  Komsu iilkelerdeki sivil havacilik servis saglayicilarinin ihtiyaglarina yénelik anahtar
teslim seyrisefer sistemleri tedariki ve entegrasyonlarini

gerceklestirmigtir.

Ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanhg1 igin gerceklestirilen projelerde yurt iginde iiretimi
olmadig: ig¢in yurt disindan tedarik edilen ses haberlesme sistemlerine ySnelik ihtiyaci géren
OYT kendi 6zkaynaklar ile yeni nesil IP tabanli ses haberlesme sistemi gelistirilmesi igin bir
AR-GE projesi baslatmigtir. Kavramsal tasarimlari &zkaynaklarla gergeklestirilen ilk iiriin
prototiplerinin ardindan iirinlin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi igin
TUBITAK AR-GE programlart gergevesinde destek alinmis ve tasarimlarin {irinlere
doniistiiriilmesi igin gerekli altyap: tesis edilmistir.

Tiirk Savunma sanayiinde stratejik olarak yerli ve milli ¢6ziimlerin daha etkin kullanimina
yonelik alinan kararlar gergevesinde Savunma Sanayii Bagkanhig tarafindan illke askeri hava
sahastnin ybnetiminde kullanillmak (izere yeni nesil IP (Intermet Protocol) tabanli ses
haberlesme ve kayit ihtiyaglani ¢ercevesinde Sirket’in  bu alandaki uzmanhiginn
degerlendirilmesine karar verilmigtic. 2012 yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanhg:
arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Ag1 — HSTA Projesi” stzlesmesi ile Sirket’ teki bilgi
birikiminin taktik sahaya uygulanacak iiriinlere doniiglimii baglatilmistir. Proje kapsaminda
HSTA projesinin ikinci fazi igin 2017 yilinda sézlesme imzalanmig ve iiriinlerin Hava
Kuvvetleri Komutanh@i biinyesindeki tiim hava trafik kontrol kuleleri ve kontrol ihbar
merkezlerine yayginlastirilmasi gergeklestirilmigtir.

AT WS NLL Ozellikle telsiz sistemleri entegrasyonu ve IP tabanl ag teknolojileri kapsaminda gérev kritik
(yedekli) ve gergek zamanli (real-time) ses ve veri haberlesme sistemleri tasarlanmasi
kapsaminda, OYT, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’’nin platformlar arasi veri haberlesme
ihtiyaglan ¢ergevesinde “Deniz Telsiz Taktik Ag1 — DETTA Projesi” i¢in SSB ile 2016 yilinda
sbzlesme imzalamigtir. Bu proje ile OYT’de ikinci {irlin grubu olarak Veri Haberlesme

Lo Sistemleri Grubu kurulmustur. Gelistirilen entegre ses ve veri haberlesme sistemlerinin
/3, ‘L &, % wyetkinligi Sahil Giivenlik Komutanhigi tarafindan da tercih edilmis ve fazlar seklinde tiim
® %urkiye 'ye yaygnlagtirilmak iizere modellenen SAHIL-NET Deniz projesinin ilk fazi 2019

""""“'.

f‘? - f/ \ 2, yl’imda SSB ile imzalanmugtir.
TR
N ‘.‘ o 2 15 yilinda adim attii yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda proje gelistirme, anahtar
\\\ f,' = T tesllml GES EPC hizmeti ve giines takip sistemleri iiretimi konularinda tecriibe kazanmstir,
-\\ B 5 ; ;"Jrf

Uzmanhk Alanlan

Sirket’in uzmanlik alanlan asagidaki gibidir:

» lletisim ve Havacilik Teknolojileri o %‘:’Q\“ e
. Haberlesme Sistemleri
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Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

o O o

Platformlar icin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

(o}

Ulagtirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
o Diger Komuta Kontrol Uygulamalar:
o Bakim ve Destek Projeleri
¢ Veri Haberlesme Sistemleri
o Hareketli Platformlar igin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Insansiz Sistemler igin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
o Akilli Veri Yénlendirme Sistemleri
o Kablosuz iletigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
o Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
o Seyriisefer Sistemleri
o Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
»  Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
* Elektrik Uretimi ve Ticareti Amagh GES ve RES Yatinmlari

o Lisanssiz GES Tesisleri
o Lisansh Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri

¢ Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
e GES Tesisleri igin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri

¢ GES Tesisleti I¢in Giines Takip Sistem Céziimleri Tasarim ve Uretimi

b
71 s o Sirket Satislan

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda gosterir
table asagidaki gibidir:

Net Satgiar (TL) szt | % | snizae | % | Suiies | %

P v { " |Ses Haberlesme Sistemleri (SHS) 268.809.326 | 54% | 257.845.135 | 43% | 369.778.928 | 63%
/!/ , = e | VyriHaberlesme Sistemleri (ADY) 106.303.524 | 21% | 125235003 | 21% | 61.762.750 | 10%
toR L o D Halacilik Sistemleri Entcgrasyonu (CNS/ATM) 26565.160 | 5% | 116.116450 | 19% | 61.010405 | 10%
A i " | saftg Sonras: Destek Hizmetleri 22609831 | 5% | 13854872 | 2% | 17.171856 | %
X AT L Gilnes Enerjisi Santralleri (GES) 71498372 | 14% | 92200075 | 15% | 79.604.953 | 14%
' Toplam 495.786.212 | 100% | 605.251.535 | 100% | 589.328.891 | 100%

Sirket’in glines enerjisi santrallerinden gelirleri kapasite artisi gergeklesmedigi i¢in yatay
seyretmektedir. Sirket 2028 yilina kadar YEKDEM mekanizmasinda elektrik iiretecek olup,
tirettigi elektrigi 13,3 USD cent/kWs fiyat ile satmaktadir. Sirket’in meveut 11,45 MW,
kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri yillik olar
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elektrik {iretmekte olup, igbu izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla,
Sirket’in toplam satiglart i¢erisinde giines enerjisi santrallerinden elde edilen gelirlerin oran:
ortalama %14 seviyesindedir.

lletisim ve havacilik teknolojileri Sirket gelitlerinin %86’sin1 olusturmaktadir. [letisim ve
havacilik teknolojileri projelerinde, Sirket’in en fazla satigini gosterdigi iiriin grubu ses
haberlesme sistemleridir. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ses
haberlesme sistemleri toplam satiglarin ortalama %53 ’iinii olugturmaktadr.

Satis sonrasi destek hizmetlerinin hacmi net satiglar igerisinde izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemieri itibariyla ortalama %3 diizeyindedir. Tamamlanan projelerde, garanti
siireleri dolduktan sonra kurumlar Sirket’ten hizmet almaya devam etmeyi tercih etmektedir,

Sirket’in son birkag yil i¢inde teslimini yaptig1 ve halen devam eden projelerdeki sistemlerin
teslimati sonrasinda, yakin gelecekte gerek savunma sanayii gerekse sivil havacilik alanindaki
gorev kritik sistemlerin tamami igin Gniimtizdeki birka¢ yil iginde benzer bakim-destek
sbzlesmelerinin imzalanmas: veya sbzlesme imzalanmasa dahi son kullanicilardan ¢agr bazli
bakim-onarim destegi taleplerinin artmas: durumunda satig sonrast destek hizmetlerinin toplam
satiglar igerisindeki pay: artabilecektir.

lletisim ve havacilik teknolojileri projelerinde, Sirket 2021 yilinda 424.287.841 TL gelir
iretmis ve 2022 yilinda %21 artigla 513.051.460 TL seviyesine ulagmugtir. 2023 ytlinda 2022
yilina benzer bir performans gergeklestiren Sirket iletisim ve havacilik operasyonlarinda
509.723.939 TL gelir uretmistir. 2022 yilinda veri haberlesme sisternleri bir dnceki yila gore
%18 oraninda artig gdstermistir. S6z konusu artista DHMI’den alinan S adet ILS projesinin
etkisi olmustur.

Sirket 2023 yilinda SSB’den “Sahilnet Ek Paket” ve “DEHATA™ projelerini, DHM{’den “6
VRS Temini” projesini, Aselsan’dan “EDS Ek Paket -2 Uzak Kumanda Kiti” projesini ve
Tusas’tan “Anka 50 YKI” projesini almigtir. Bu iglerin sézlegme biiytiklikieri toplami TMS-29
kapsaminda diizeltilmemig tutarlara gre 8,3 milyon USD (31.12.2023 TCMB alig kuruna gére
244.337.060 TL) ve 10,3 milyon TL seviyesindedir.

Sirket &zellikle son 10 yil iginde teslimat: yapilmig sistemlerle ilgili olarak miigterilerinden
bakim-onarim talepleri alinmakta olup HVKKnin tiim hava harekdtim yonlendirdigi
haberlegme sistemi olan Hava Savunma Telsiz AZi (HSTA) ve TSK'nin insansiz hava araci
olan ANKA Sistemlerinin Muhabere [letisim Terminali Sistemleriyle ilgili olarak Bakim
Destek Sozlesmeleri imzalanmugtir.

Sirket’in 2023 yih hasilat verileri incelendiginde; hasilatin %63'{i ses haberlesme sistemleri
projelerinden, %10°u veri haberlesme sistemleri projelerinden, %10’u havacilik sistemleri
entegrasyonu projelerinden, %3’iiniin satig sonras1 destek hizmetlerinden ve %14°ii de giines

“.enerjisi santrallerindeki elektrik iiretiminden geldigi goriilmektedir.
LRPL Sk,

. _{LETISIM VE HAVACILIK TEKNOLOJILERI

Seg Haberlesme Sistemleri

O?T, tarihge kisminda da anlatildigy {izere, uzun yillar boyunca, 6zeilikle Hava Kuvvetleri
Komutanhg: biinyesinde ihtiya¢ duyulan gorev kritik ses haberlesme sistemlerinin temin ve
tesisini gergeklestirmistir. Bu konularda kazanilan alan uzmanhgi sonrasinda hem kendi
tzkaynaklann hem de TUBITAK AR-GE programlan ¢ergevesinde bu iiriinlerin
yerlilegtirilmesine baglamig ve yeni nesil IP tabanit ses haberlesme ve kayit sistemi ¢oziimit
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Gelistirilen sistemlerin amaci; gergeklestirilecek gérevin dogasina bagli olarak (hava trafik
kontrol, ulagim sistemleri komuta kontrol, platform igi ve dig1 haberlesme vb.) komuta kontrol
unsurlarinin yénetmekle sorumlu olduklar ug birimlerle (ugak, IHA, gemi, tren vb) ve diger
komgu komuta kontrol kademeleri ile mevcut telsiz ve telefon sistemleri kullanilarak sesli
haberlesme ihtiyaglarinin kesintisiz olarak kargilanmasidir.

Giiniimiiz itibariyla OYT tarafindan gelistirilen ses haberlegme sistemleri ¢oziimleri;

* Ses anahtarlama ve ses kayit ihtiyaglarina yonelik tiim yazilim ve donamum bilesenleri
Sirket tarafindan firetilen,
Yedekli yapida,
Askeri tip gevresel sart (MIL-STD-810) ve elektromanyetik ortam standartlari (EMI -
Electromagnetic Interference, EMC - Electromagnetic Compatibility) ile uyumlu (MIL-
STD-461)

¢ Tiim endiistri standard: telefon sistemleri ile entegre edilebilen (analog sistemler, sayisal
telefon sistemleri, IP telefon sistemleri, uydu telefonlan vb.),

e Her tiirlii yerli ve yabanci iretim telsiz sistemine entegre olabilen (analog telsizler,
sayisal DMR/APCO25/TETRA tipi telsizler) ve bu telsizleri kumanda edebilen,
Bilgi giivenligi standartlari ile uyumlu,
Askeri ve sivil tip sifreleme sistemleri ile uyumlu ¢aligabilen,
Tiim haberlesme altyapilari lizerinden galigabilen (kablolu telekom sebekeleri, TAFICS,
SATCOM uydu sistemleri, radyolink sistemleri)

e  Uluslararas: haberlesme ve havacilik standartlar ile uyumlu (ETSI, [CAO, EUROCAE,
NATQ STANAG lar)

o Cevresel komuta kontrol sistemleri (Savas Yénetim Sistemleri, Radar Sistemleri, Gorev
Sistemleri) ile entegre olabilecek,

e Sistemler uzerinden yapilan tiim haberlesmenin kayit altina alinmasini saglayan
ozelliklere sahip,

o Sabit komuta kontrol merkezleri, taginabilir komuta kontrol uygulamalars, taktik
platformlara (barinakhi sistemler, gemiler, botlar, ugaklar vb.) kolayca uyarlanabilen,

ozelliklere sahiptir.

\1 was ‘lm'k Ses haberlesme sistemine ek olarak, gelisen harekdt ihtiyaglar, hukuki siiregler ve
egitim/simiilasyon ihtiyaglar kapsaminda diger tiim bilesenlerle entegre ¢alisacak bir kayit ve
geri oynatma sistemi de geligtirmistir.
Yiiksek teknoloji ses haberlesme $zelliklerine ek olarak giincel projelerde sistemlere video konferans
ozelligi de kazandirilmig ve sistemlerin komuta kontrol amagh kullanima yénelik etkinligi
artirilmigtir.
» Ses haberlesme sistemleri, temel olarak:

e Telsizlere iligkin sinyallerin IP tabanli formata gevrilmesini saglayan telsiz arayiiz
sistemleri,

o Telefon sebekesi veya santrallerinin IP tabanl formata gevrilmesini saglayan telefon
arayiiz sistemleri,

¢ JP formatina ¢evrilmis ses ve verilerin belirlenen yetkiler ve senaryolar dahilinde
operatdrler tarafindan kullanimi i¢in anahtarlanmasini ve kayit altina alinmasini
saglayan ses anahtarlama sistemleri ve ses kayit sistemleri,

e Entegrasyonu yapilan telsiz ve telefon sistemlerinin gergek zamanl: iletigimi ve
Mnetimi i¢in kullan:ct dostu arayiizlerinden clugan operatdr birimleri,
bilegenle¥inden olugmaktadir.
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Ses haberlesme sistemleri bilnyesinde gelistirilmis ve kullanilmakta olan iriinler asagida
listelenmnigtir;

Uriin Ad (Tiirkee) Uriin Adi (Ingilizce)

OCS-NG4000 Ses Haberlesme Sistemi gﬁiﬁ%‘é"s{; Rl S et
ORS-IP2000 Ses/Veri Kayit ve Geri ORS-IP2000 Voice/Data Recording and
Oynatma Sistemi Replay System (VRS)
OCS-NG-4000-RPS Insansiz Hava OCS-NG-4000-RPS Voice

Araglar1 Ses Haberlesme ve Kayit Communication & Recording System for
Sistemi UAS Applications

OTC-IP-2000 Rayh Sistemler Komuta

Kontrol Merkezleri Ses Haberlesme AL sl A ST L

Systems for Transport Applications

Sistemi

RIG-200 Telsiz IP Cevirici RIG-200 Radio Over [P Gateway
gﬁjg? 3SR TR RIG-200 R Airborne Radio IP Gateway
RIG-200 SZ Kripto IP Cevirici RIG-200 SZ Crypto Over IP Gateway
TGW-NG200 Telefon Gateway TGW-NG200 Telephony Gateway
OMC-100 Mobil Haberlesme Sistemi OMC-100 Mobile Communication System
RIG-200 L Link-11 IP Cevirici RIG-200 L Link-11 IP Gateway

o /0200 Glvenll OperairSes | onUR-$VG-200 Secure Voice Gateway
SLME) g B A L L BT ONUR-TS-200 Network Time Server
Sunucusu

i(:::ﬁl:;-sr;rrc-zoo Zaman Dagitun ONUR-NTC-200 Network Time Client

Askeri Ses Haberlegme ve Kayit Sistemleri

Hava Trafik Kontrol Merkezleri

Sirket tarafindan geligtirilen Yeni Nesil IP Tabanli Ses Haberlesme Sistemi ilk olarak 2012
yilinda OYT ile Savunma Sanayii Bagkanlig arasinda imzalanan “Hava Savunma Telsiz Af1 —
HSTA Faz-1 Projesi” stzlegmesi ile Hava Kuvvetleri Komutanlig: ihtiyaglarina uyarlanmstir.
Proje kapsaminda agagida listelenen sistemler milli olarak gelistirilmis ve iilke askeri hava

17 Vais 'm-l‘ sahasinin kontroliinde kullanilmak iizere kontrol ihbar merkezleri ve telsiz mevzilerine
yaygmiastirilmigtir:

e [P Tabanli Ses Haberlegme Sistemleri
¢ [P Tabanh Ses Kayit Sistemleri
PR PRE. N e Hassas Zaman Dagitim Sistemi
AN 3 TR VT e Telsiz Yonetim Sistemi
!.,j/ . /”':.‘\\ . ¢ AP Yonetim Sistemi
5{ "; \k\\ ! 5 eligtirilen sistemler, havacilik usullerine uygun olarak yedekli gekilde tasarlanmig yapsi
,.“"-"’ = yesinde askeri hava sahasi yonetim unsurfarinin hem askeri hava unsurlari hem de sivil hava

\\(’e- f'"_’*-i*‘“‘f""cz"‘;%ﬁhaSI ybnetimini gergeklestiren DHMI birimleri ile kesintisiz haberlesmesini, uluslararas:
X T - standartlara uyumlu olarak saglamaktadir.

Ulke askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan gelistirilen HSTA sistemi iizerinden
ta olup Hava Kuvvetleri Komutanhgi biinyesindeki tiim kontrol ihbar merkezlerinde
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HSTA projesini takiben 2023 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin ihtiyaglar kapsaminda
OE"*’%YT ile SSB arasinda Sayisal Deniz Hava Telsiz Komuta ve Role Ag1 (DEHATA) Projesj
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bu tirlinler kullanilmaktadir. Bu sistemler Tiirkiye sathina yayilmis radar kita komutanliklarinda
bulunan telsizlerin uzaktan kullanilmas: ve yonetilmesini saglamaktadir. Sistemlerin Hava
Kuvvetleri Komutanhgi envanterinde bulunan tiim telefon ve telsiz sistemlerine entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

HSTA projesi kapsaminda Milli Savunma Bakanligi ile OYT arasinda bakim destek sézlesmesi
imzalanmig olup sahadaki tim sistemlerin her tiir yazilum giincelleme, ilave yetenek kazamimu,
periyodik bakim ve ariza miidahale faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica miinferiden
imzalanan sdzlegmeler kapsaminda yedek malzeme ahmi ve kapasite articumi faaliyetleri de
gergeklegtirilmektedir.

HSTA projesi ile kazanilan esnek haberlesme ve telsiz yonetimi yetenekleri ASELSAN ile
OYT arasindaki Stratejik Is Birligi Anlasmast kapsaminda iki adet iillkeye ihrag edilmistir.

NATO Sistemleri ile Entegrasyon

OYT tarafindan gelistirilen askeri ses haberlesme sistemlerinin uluslararas: standartlara uyumlu
olmasi hem yurt iginde hem de yurt diginda yeni pazarlarin agilmasini saglamugtir. Tiirkiye'nin
de paydasi oldugu, NATO tarafindan yiriitilen ACCS Projesi (Air Command and Control
System — Hava Komuta Kontrol Sistemi) kapsaminda HSTA projesi ile Hava Kuvvetleri
Komutanlhig: envanterine giren sistemlerin NATO sistemleri ile entegrasyonu ihtiyaci ortaya
¢tkmistir. 2024 yilinin Ocak ayinda imzalanan sdzlesme kapsaminda OYT tarafindan milli
olarak gelistirilen Uriinlerin bilgi giivenligi standartlari ¢ergevesinde NATO sistemlerine
entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Diger Hava Kuvvetleri Komutanhg: Projeleri

Hava Kuvvetleri Komutanliginin entegre komuta kontrol ihtiyaglari kapsaminda diger savunma
sanayii firmalary tarafindan yuriitillen gesitli projelerde OYT tarafindan gelistirilen riinler
tercih edilmektedir. Boylece; taktik sahada kendini kanitlamug, her tirlii platform veya ¢evresel
sartta calisabilecek, birlikte galisabilirlik (interoperability) ozelliklerine sahip sistemlerin
sahada kullanimi saglanmaktadir.

Bu kapsamda; ASELSAN tarafindan yiiriitiilen

\M\Srm,\» e  Sabit ve Taginabilir Erken Ihbar Radar Sistemleri Projesi (EIRS)
>
A

¢  Algak Irtifa Radar Sistemi Projesi (AIRS)
e Hava Trafik Radan Projesi (HTRS)

projelerinde OYT tarafindan iiretilen haberlesme ve kayit sistemleri kullanilmaktadir.

Bu projeler kapsaminda, standart haberlesme fonksiyonlar, telsiz entegrasyonu, yedeklilik
ozeiliklerine ek olarak kayit ve geri oynatma sistemlerine:

“* ™ e  Komutakontrol ekranlan kayt,
= \; Giivenlik sistemleri kayit,
£

Ham ve islenmis radar verileri kayit,
/e Uzun dénemli depolama ve arsivleme

/
L"."./6/74311ilcleri kazandinlmigtir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhg Projeleri

inzalanmugtir. HSTA projesine benzer gekilde, Deniz Kuvvetleri




HSTA Projesi'nin ardindan Ihrage: Tiirkiye’de tiretilen gesitli S/IHA sistemleri iireticilerinden
C:'A"‘jreli haberlesme ve kayit sistemi talepleri almaya baglamigtir. Bu kapsamda, 2015 yilinda
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tarafindan yiiriitillen operasyonlarin ag destekli ve esnek bir yapiya déniistiriilmesi igin
Tiirkiye'ye yayilmig telsiz mevzilerinde konuslu telsizlerin gesitli komuta kontrol
merkezlerinden kullanimi gergeklestirilecektir.

Proje kapsaminda bazi telsiz mevzilerinin diger kuvvet komutanliklanna bagh birliklerde
olmast planianmakta olup bu yapinin ileride tiim kuvvet komutanliklari biinyesinde kullanilan
telsiz sistemlerinin miisterek amaglaria tek bir merkezden ydnetimine miisaade edecek bir
yapiya doniisebilecegi degerlendirilmektedir.

Elektronik Harp Sistemleri

Son yillarda savunma sanayindeki atilimlar ¢ergevesinde Tiirkiye elektronik harp (elektronik
destek (ED) ve elektronik taarruz (ET)) sistemlerinde dilnyadaki sayih oyunculardan biri haline
gelmigtir. Diger komuta kontrol projelerinde oldugu iizere elektronik harp projelerinde de
kesintisiz haberlesme sistemlerin etkin kullamlmas: igin esastir.

ASELSAN tarafindan yiriitiilen cesitli elektronik harp projelerinde ses haberlesme ve
haberlegme sistemlerinin kontrolii amaciyla OYT tarafindan iiretilen sistemler kullanilmaktadir.

Bu projeler kapsaminda iirlinlerin zor ¢alisma sartlarina uygun (MIL-STD-810 gevresel sartlar,
MIL-STD-461 elektromanyetik uyumluluk) versiyonlart kullanilmaktadir. Esnek harekit
ihtiyaglarina cevap verebilmek adina operatér birimlerinin mobil/taginabilir versiyonlar: da
geligtirilmigtir.

Daha dnceden THA projelerinde kullanilmak iizere gelistirilmis olan IHA Telsiz IP iirlinii ugan
platformlarin kullanilmas: planlanan bir elektronik harp projesinde ugak tipi ¢evresel sartlar ve
elektromanyetik uyumluluk sertifikasyon siireglerini (DO-160 Environmental Conditions and
Test Procedures for Airborne Equipment) de tamamlamustir,

Taktik Taginabilir Ses Haberlesme Sistemi

HSTA projesi kapsamunda sabit kontrol ihbar merkezleri kullanimina ek olarak ihtiyag
durumunda kara/hava/deniz yolu ile taginabilir, cok kisa zamanda servise verilebilir, HSTA
sebekesi iizerindeki diger kontrol ihbar merkezleri ve telsiz sistemlerine erisim saglayabilen,
gerektifinde uydu hatlari iizerinden de caligabilecek, tam yedekli bir taktik taginabilir ses
haberlesme sistemi gelistirilmis ve teslim edilmigtir.

Ugus Kontrol Kuleleri

HSTA-1 Projesi’nin ardindan SSB ile “Hava Savunma Telsiz Ag1 — HSTA Faz-2 Projesi”
imzalanmig ve iiriinlerin Hava Kuvvetleri Komutanlig biinyesindeki ttim hava trafik kontrol

i ‘\“\!culeleri ve kontrol ihbar merkezlerine yayginlagtirilmasi gergeklestirilmistir.

W

Meveut durumda Hava Kuvvetleri Komutanligi’na bagh Tiirkiye’deki tiim askeri hava sahasi

: A yohetim (kontrol ihbar merkezleri) ve hava trafik kontrol unsurlar (hava trafik kontrol kuleleri)

OYT tarafindan geligtirilen sistemleri kullanarak gorevlerini icra etmektedir.

ASELSAN’in ana yiiklenici oldugu bir proje kapsaminda askeri bir havalimanina da Sirket
tarafindan iiretilen ses haberlesme ve kayit sistemleri tedarik edilmis ve kullanima verilmistir.

Insansiz Hava Araglart

SAS (Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.) tarafindan iiretilen ANKA Insangfz H

hatlesi 1942, Cagge b2 33




Araglar’nin ses haberlesme ihtiyaglarinin Sirket tarafindan iiretilen yerli ve milli sistemlerle
kargilanmasi i¢in stzlesme imzalanmigtir.

Proje kapsaminda:

Hava Kuvvetleri Komutanlifi biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumlu,
Gorev kritik amaca yonelik olarak tam yedekli,

Askeri tip telsiz sifreleme sistemleri (MILSEC-3) ile uyumlu,

Arama kurtarma sistemleri (PLS) ile uyumlu galigabiien,

Entegre mesajlasma yeteneklerine sahip,

Yer kontrol istasyonu ergonomisine uygun operattr birimlerinden olusan,

Taktik datalink ve uydu hatlar: iizerinden ugaktaki telsizlerin de kullammunt saglayacak,
Tiim haberlesmenin kayit altina alindigi

Yer kontrol istasyonu yer kisitlarina uygun gekiide tasarlanmig

bir ses haberlesme ve kayit sistemi gelistirilmigtir.

Geligtirilen sistem yer kontrol istasyonunda bulunan pilot, faydali yiik operatérii ve bakim
personelinin;

Hava Kuvvetleri Komutanlig: biinyesindeki telsiz ve telefon sistemleri ile uyumlu
olarak,

Gérev kritik amaca y&nelik olarak tam yedekli bir yapida,

Diger yer kontrol istasyonlart ve hava trafik ynetim ve kontrol unsurlari ile,

Ugus emniyeti kapsaminda ugak iizerindeki telsizler iizerinden diger havai unsurlarla,
Hem [ink hem de uydu baglantilari {izerinden

kesintisiz iletigimi saglamaktadir.

IHA’lara 6zel ses haberlesme ve kayit sistemleri taktik sinif IHA’larda 100.000 saatten fazla,
MALE (Medium Altitude Long Endurance — Orta irtifa Uzun Menzil) simfi uydu kontrollii
IHA Yer Kontrol Istasyonlarinda 50.000 saatten fazla kullamlmstir ve aktif olarak
kullantimaya devam edilmektedir.

Sirket driinlerinin daha kolay ihra¢ edilebilmesi i¢in diger sistemlerle birlikte ¢alisabilirlik
kapsaminda OYT, EUROCAE biinyesinde teskil edilmis WG-105 Unmanned Aircraft Systems

\\'B‘ﬁ’m - UAS Calisma Grubu'na davet edilerek ilye olmugtur. Sirket, ANKA sistemlerinde kazanilan
tecriibelerle IHA’larin haberlesme ihtiyaglari wve insansiz sistemlerin hava sahasina
entegrasyonu konusuna iligkin standartiarin yazilmasinda aktif rol almaktadir.

Turkiye askeri hava sahasinin yonetimi OYT tarafindan iiretilen HSTA sistemleri ile
gerceklestirilictken ANKA S/IHA harekatlarinin da yine Sirket tarafindan iiretilen ses

haberlesme sistemleri yapiliyor olmasi1 bu sistemlerin entegre edilerek S/IHA sistemlerinin

a3 sa\fi‘lp oldugu haberlesme kaynaklarinin kontrol ihbar merkezleri tarafindan kullanimmm

5 . miimkiin kilacaktir. Bu kapsamda Sirket; SSB, Hava Kuvvetleri Komutanhigi ve TUSAS ile

J |
K{ 20 Y Kapsaml galigmalar yiiriitmektedir.
\

Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri

'Sivil havacilikta kullanilan ses haberlesme sistemleri arasinda standardizasyonu belirlemek
lizere Avrupa Sivil Havacilik Standartlar Orgiitii EUROCAE (The European Organisation for

ClVll Aviation Equipment) Caligma Grubu (Work Group) 67 kapsaminda gallsmalar
$t1r Bu standartlar IP tabanli haberlesmeleri kullanildig: ses haberlesme sistem|éri, ses
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kayit sistemleri ve telsiz sistemlerinin birlikte ¢aligabilirligini tanimlamaktadir. Caligrna grubu
tarafindan tammlanan standartlar gu sekildedir:

¢ ED-136 Voice over Intemet Protocol (VoIP) Air Traffic Management (ATM) System
Operational and Technical Requirements

e ED-137 Interoperability Standards For VoIP ATM Components

e ED-138 Network Requirements and Performances for Voice over Intemet Protocol
(VoIP) Air Traffic Management (ATM) Systems (Part 1: Network Specification — Part
2: Network Design Guideline)

Askeri alanda gelistirilen {iriinlerin tasarim ve performans olarak bu standartlarla uyumlugu
analiz edildikten sonra yukarida belirtilen standartlar uyumlu versiyonlan geligtirilmigtir.

Tiirkiye'deki tek yetkili sivil havacilik servis saglayicisi (ANSP - Air Navigation Service
Provider) olan Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Miidiirliigii 2015 yilindan itibaren
tedarik ettigi sistemlerde bu standart ile uyumluluk talep etmeye baglamigtir. OYT 2015 ve
2018 yillarinda imzaladig: stzlegmeler ile 1! adet havalimanina bu sistemleri saglamigtir. 2022
yilinda imzalan yeni bir sézlesme ile Cukurova Bolgesel Havaliman: igin daha yiiksek
kapasiteli bir sistem tedariki de devam etmektedir.

Ses Haberlegme Sistemi @rilniine ek olarak gelistirilen ve yine ED-137 standardi ile uyumlu
olan ses kayit sistemi triinii DHMI ile 2022 yilinda imzalan sézlesme kapsaminda 6 adet
havalimaninda kullantlmak {izere teslim edilmistir.

Uluslararas: Firsatlar

Uriinlerin  kullanildig1 alanlarin genislemesi ve uluslararasi standartlarin  yayginlagmasi
OYT nin ihracata yonelik girisimleri daha da artoigtir. Havacilifa yonelik fuar katilimlan ve
iilkemizde agirlanan yabanci heyetlerin iirlinlere gosterdigi ilgi ilk olarak 2019 yilinda
meyvesini vermis ve Fas’taki 6 adet havalimaninin ihtiyaglan igin agilan ihaleyi OYT kazanmis
ve sistemlerin tedariki gergeklestirilmistir.

ABD Federal Havacihk Kurumu

2019 yihinda ABD Federal Havacihbk Kurumu (FAA - Federal Aviation Administration)

tarafindan gergeklestirilen birlikte calisabilirlik faaliyeti sonrasinda Sirket ED-137 standartlan

= ‘\“31\51“% ile uyumnlu driin saglayabilecek firmalar listesine alinmis ve 2020 yilinda FAA tarafindan
‘ (A Sirket’e bir adet ses haberlesme sistemi siparigi gegilmigtir.

Uzak Kule / Sanal (Hava Trafik Kontrol) Kule Uygulamalar

. & ©. . Mevcut haberlesme teknolojilerinin IP tabanli teknolojilere kaymasi ve bant genisligi
kisitlarinin ortadan kalkmasi ile havacilik servis saglayicilar, operasyonel maliyetlerini
"dtl.;irebilmek amacityla hava trafik kontrol hizmetlerinin dagitik olarak havalimanlar1 yerine
merkezi olarak saglanmasi {izerine ¢aligmalara baglamiglardir.

Havacilik uygulamalarinin emniyet kritik olmasi sebebiyle bu standartlarin olugturulmasi igin
EUROCAE biinyesinde bir ¢aligma grubu kurulmustur (WG-100 Remote and Virtual Tower
RVT).

[P tabanli yapisi sayesinde tim haberlesme sistemlerinin uzaktan kullanimi ve haberlesmenin
kayit altina alinmasini saglayan Sirket iirlinleri bu tarz uygulamalarda da kullanilmaktadir.

‘ (e gl de
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Sg gibi uygulamalarda da artik 6n plana ¢tkmaktadir.
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Platformlar i¢in Entegre Ses Haberlesme Sistemleri

Baslangigta sabit komut kontrol ihtiyagiari igin gelistirilen ses haberlegsme ve kayit sistemleri
ozellikle yerli sistem entegratSrlerinden gelen talepler cercevesinde taktik sahada kullanilan
platformlarin haberlesme ihtiyaglarina uygun olarak yeniden gozden gegirilmigtir. Bu sayede
yurt digindan tedarik edilmek zorunda kalinan sistemlerin yerli ve milli ¢dzlimlerle
karsilanmasi imkani olugmustur.

TSK unsurlari i¢in gergeklestirilmesi planlanan gegitli komuta kontrol ugak projelerine yonelik
ses haberlesme thtiyaglarinin Sirket iirtinleri ile kargilanmas igin Sirket biinyesindeki fizibilite
ve AR-GE caligmalari devam etmektedir,

Ulagtirma Sistemleri igin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
MARMARAY Projesi

Baglangigta havacihk uygulamalarina yonelik olan geligtirilen ses haberlesme ve kayit
¢oziimleri 2018 yilinda MARMARAY projesi igin imzalanan stzlesmeyle, rayli sistemler
standartlari ile uyumlu hale getirilmistir.

Proje kapsaminda:

¢ Analog ve TETRA telsiz sistemleri entegrasyonu,

Telefon sistemleri entegrasyonu,

Anons sistemleri entegrasyonu,

Alarm sistemi entegrasyonu,

GSM-R (Global System for Mobile Communications - Railway) sistemleri
entegrasyonu,

e Tren otomasyon sistemi entegrasyonu

gibi birgok harici bilesen tek bir haberlegme gatis1 altinda birlestirilmistir.

Deniz Trafigi Yonetimi Projeleri

Rayl: sistemlerdeki ihtiyaglara benzer gekilde gemi trafik hizmetleri verilen uygulamalarda da
trafik ydnetim merkezlerinin gemi ve benzeri yiizer unsurlarla kesintisiz sesli iletigim
kurabilme ve bu iletigimin kayit altina alinmasi ihtiyaci vardir.

Sirket tarafindan gelistirilen haberlesme sisteminin her tiirlii telsiz (gemi tipi telsizler dahil) ve
telefon sistemi ile entegre olabilmesi énemli bir avantaj olarak &ne ¢ikmaktadir.

Diger Komuta Kontrol Uygulamalan (Afet Yénetimi Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri)
Biiyiik Caph Otomasyon Sistemleri

Kesintisiz sesli haberlesme ve koordinasyon ihtiyact; yukanda anlatilan uygulama alanlarina

" benzér sekilde bilyiik ¢apli operasyon gergeklestiren ve genig kapsamli otomasyon (SCADA, -

Supervisory Control and Data Acquisition) ihtiyaglari olan;

e  Enerji itretim tesisleri,

Enerji dagitim tesisleri,

Petrol ve gaz igleme tesisleri,
Telekomiinikasyon altyap: igletmeleri

NOLOJI ANONIM SirkzTi




Ilk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalan

Gegtigimiz donemde hem Tiirkiye’de hem de diinyada acil durumlara miidahale ve kent
gilvenligi yatinmlarninda artig gorillmektedir.’! Bu yatinmlarin birincil amaci ilk yardim ve
miidahaleye yonelik hizmetlerin tek bir ¢ati altinda toplanarak olaylara daha hizli miidahale
edilmesini saglamaktir. Tek cat1 altinda toplanmasi gereken servisler agagida listelenmistir:

- Saglik hizmetleri,
- Giivenlik/Kolluk Giigleri,
- Itfaiye Hizmetleri,

- Enerji dagitim servisleri.

Afet Koordinasyon Merkezleri

Olas1 afet senaryolarinda farkli gérev ve sorumluluklara sahip birimlerin koordineli bir sekilde
yénlendirilmesi ve yonetilmesi hayati 6neme sahiptir. Bu gorevlerin icra edilmesi kapsaminda
da tim bu birimlerle etkin ve kesintisiz ses haberlesme gergeklestirebilme &zelligine sahip
sistemlerin kulianimi sarttur.

“{lk Yardim ve Kent Giivenligi Uygulamalar1” bagliginda da anlatilana benzer gekilde; ilgili
birimlerde mevcut durumda farkl1 haberlegme sistemleri kullanildig1 i¢in bu sistemlerin tek bir
haberlesme gatis1 altinda toplanmast zamana karg1 yaris altinda icra edilen gérevlerin etkinligini
artirmaktadir.

Bakim ve Destek Projeleri

OYT tarafindan iretilen sistemlerin kullanildigi projelerin garanti sitrelerinin dolmas1 ve
sistemlerin gdrev kritik olmas: sebebiyle dnemli projelerin biiyilk kismi zamanla bakim ve
destek sozlegmelerine doniismektedir. Entegre lojistik destek faaliyetleri Sirket genelinde ayri
bir Genel Miidiir Yardimcilig1 seviyesine yiikseltilerek bir kir merkezi haline getirilmistir.

Bu kapsarmda yiiriittilen 6rnek bazi projeler asagida agiklanmugtir.

HSTA Onarum idame ve Hizmet Alimi Sézlesmesi

b
-\\l{&\t’l Hv.K.K.lig1 biinyesindeki iis, meydan, harekdt merkezi ve kontrol ihbar mevzilerinde
kullanilan, OYT’ye ait Hava Savunma Telsiz A1 (HSTA) sisteminin idamesini saglamak
amaciyla MSB ile imzalanan s6zlesmedir.
HSTA Sistemi Ag Gegidi Cihazlar: Tedariki Sozlesmesi
R .'\HV.K.K.IIEI tarafindan iis, meydan ve harekdt merkezlerindeki HSTA Sistemlerinin

Kapasitelerinin artirsimi igin imzalanan szlesme kapsaminda yiirlitiilen projedir. Tedarik edilen

} 5 d'énammlar, HSTA Onarim ve Idame Hizmet Alimi Szlesmesi gergevesinde Hv.K.K.ligindan
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iletilen talebe istinaden ilgili birliklerdeki HSTA Sistemlerine entegre edilmektedir.

~ANKA Sats Sonrasi Destek Sozlesmesi

TUSAS’in ANKA IHA/SIHA sistemlerinin ses haberlegsme ve kayit sisteminin iireticisi olarak
gerek yurt i¢i gerekse yurt diginda kullanilmakta olan sistemlerin bakim, destek vefveya yedek
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par¢a ihtiyaglarinin karsilanmas: kapsaminda TUSAS tarafindan talep edilen donammlarin
tedarik edildigi projedir.

TUSAS tarafindan belirtilen ihtiyaglara gore verilen fiyat teklifleri sonrasinda g&nderilen
siparig emirlerine gdre talep edilen riinlerin tedarik, liretim, entegrasyon, test ve TUSAS’a
teslim faaliyetleri yiriitiilmektedir.

TUSAS tarafindan Ozellikle son donemde artan ihracat projeleri ve kuvvetler tarafindan
kullamlan IHA/SIHA oranimin yiikselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari arttikga
gelecek donemde yedek parga tedarik ihtiyact da artabilecektir.

ANKA Bakim-Onarim ve Teknik Destek Hizmeti Sozlegsmesi

ANKA ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasin bakim ve destek ihtiyaclarinin
kargtlanmasi maksadiyla TUSAS’a verilen hizmetlerin yiiriitlildiigu projedir.

TUSAS tarafindan 6zellikle son dénemde artan ihracat projeleri ve kuvvetler tarafindan
kullanilan IHA/SIHA oraninin yiikselmesi ile sahalardaki ANKA sistem sayilari arttikga
gelecek dénemde bakim-onarim hizmeti ihtiyaci da artabilecektir.

DHMI Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi’ne bagli 11 adet havalimaninda kullamlmakta olan ses
haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasi bakim ve destek faaliyetleri ile yedek parga
tedarikinin saglandi31 projedir.

FAS ONDA Satis Sonrasi Destek Faaliyetleri

OYT tarafindan, Fas Havalimanlarini isleten ONDA (DHMI muadili) ile yiiriitilen 2 farkh
proje kapsaminda tedarik edilen ses haberlesme ve kayit sistemlerinin garanti sonrasi bakim ve
destek faaliyetleri ile yedek par¢a tedarikinin saglandig: projedir.

MARMARAY DUTS Sistemi Bakim-Onarim Hizmeti

TCDD kullaniciliginda, Istanbul MARMARAY hattinda yer alan kontrol istasyonlar: ve hat
%'L\* istasyonlarinda mevcut DUTS sisteminin (ses haberlesme ve kayit sistemi) garanti sonras
1 “\fg,\sfl' bakim ve destek faaliyetlerinin yiiriitiildiigii projedir.
\

Veri Haberlesme Sistemleri

Veri haberlesme sistemleri, mobil platformlarin dahil oldugu ¢evrimlerde ses ve veri

. haberlesmesi ihtiyaglarinin karsilanmasi gereken durumlarda kullanilmak iizere gelistirilmis ve

?Qni nesil iletisim ihtiyaglarini karsilayan ¢ok y&nlii bir “IP tabanli ag haberlesme althg”

5 gﬁﬁﬁmﬁ olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu ihtiyaca yonelik olarak OYT, giinliik hayatta yaygin olarak

e kullantlan internet tabanli uygulamalarin; gemi, ugak, helikopter, Kara araci gibi mobil unsurlar

G tardfindan da etkinlikle kullamlabilmesini saglayan ve hem sivil hem de askeri alanlarda

kullanilabilen ¢ok digimlii heterojen ag sistemleri ¢dziimiinl geligtirerek sahada
_fygulanmasini saglamgtir.

Belirtilen sistemlerin kullanimi ile, OYT tarafindan saha uygulamalariyla edinilen ve temelde
karadaki operatorleri hedefleyen IP tabanl: ses haberlesme tecrilbesi, mobil veri haberlesmesi

ile birlestirilmekte ve kesintisiz ag altyapisi iizerinden her tiirlii hareketli platforma
tasinmaktadir.
_ Sistem“emel olarak iki alt bilegenden olugmaktadir;
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e Birden fazla iletisim kanali ile mobiliteye y®dnelik aglari olugturan ve ydneten “Akilh
Yénlendirme Birimi (Ag Yonetim Sistemi)”,

¢ Saglanan ag altyapist Uizerinde galigan sesli haberlesme, gorintiili gorigme, dosya
aktarimi, mesajlagma gibi “lletisim Uygulamalar1™.

Yazilim ve donanim kalemleri OYT tarafindan gelistirilen Akilh Yénlendirme Birimi, askeri ve
endiistriyel standartlar1 kargilayabilmekte, bu y&niiyle hem sivil hem de askeri olmak iizere
gemiler, ucaklar, helikopterler ve kara araglarimin mobil ag ihtiyaglanina ¢6ziim
clugturmaktadir.

Sirket, a3 yonetiminin yaninda, Kablosuz iletisim Modiilii (KIM) gibi yeni nesil yiiksek hizli
Orglin (mesh) ag sistemlerini igeren alternatif iletisim kanallar ¢dziimiinii de kendi AR-GE
imkanlar ile geligtirip hizmete sunmugtur. Bu iiriin Szellikle yilksek bant genisligi ve diisiik
gecikme pgerektiren video, angajman afi haberlesmesi gibi uygulamalara uygun olarak
geligtirilmigtir.

Benzer sekilde, kullanicilarin envanterinde mevcut telsizlerin Internet Protokolii (IP) ag
altyapisinda iletigim kanali olarak kullanilabilecegi yazilim tabanh modemler de gelistiren
OYT, mevcut altyapinin etkin sekilde kullanimasini saglayarak maliyet etkin bir ¢dziim
kazandirmugtir.

Kullanicilar tarafindan mevcut altyapiy1 igeren ve herhangi bir degisiklik yapilmaksizin
kullantlabilen iletigim kanallari arasinda ise; uydu, hiicresel servisler (4.5G/LTE) ve karasal
aglar 6ne ¢ikmaktadr.

Belirtilen ag altyapisi, askeri veya sivil kullanima uygun donanim kriptolarla uyumlandirilarak
askeri seviyede yiiksek giivenlik sunmaktadir. Bunun miimkiin olmad:g sivil uygulamalarda
ise tlim servislerin kullandigi ag genelinde yazilim tabanh sifreleme ile veri giivenligi iist
seviyede saglanmaktadir.

Belirtilen mobil ag altyapisi tizerinde ¢aligmak iizere OYT tarafindan sunulan iletisim
uygulamalan i¢erisinde;

Sesli haberlesme,

Goriintii aktarimu,

Angajman ag1 ve silah sistemlerinin kontrolii

Mesajlagma,

Video konferans,

Standart [P tabanli servisler (E-posta, dosya aktarimi, web tabanli servisler vb.)

1N
N s

v 54 yer almaktadur.

2 Belirtilen iletisim uygulamalarinin tiimiine, kullanici dostu arayiizlere sahip Muhabere Panelleri
z uz:ermden erigilebilmektedir. Bu yoniiyle OYT, ses ve veri haberlegmesini biitiinciil bir iletigim
f;.ozumu olarak konsolide etmis ve kullanicilara sunmustur.

N7 OYT tarafindan geligtirilen sistemler ses ve veri haberlesmesi alaninda biitiinciil olarak
kullanilabilecegi gibi, alt sistem bazinda bagimsiz olarak kullanilabilmektedir. Bu da potansiyel
kullanim alanlarini genigletmektedir. Ormek olarak, $irket tarafindan mobil veri aginin pargasi
olarak gelistirilen kablosuz iletisim modiiliiniin hava vasitalarinda kullanim ile hava
vasitalarinin mevcut veri agina dahil edilerek veri iletimi (goriintii ve grev bilgileri) miimkiin

&wr Olusturulan veri ag bﬁylelikle yeni unsurlarin geniglemesine maliyet etkin bir
kilde olanak vcrmcktcdlr
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Menzil olarak birbirinden farkli iletisim kanallarinin  kullanimiyla, deniz unsurlan
derinlemesine ve ¢ok katmanl bir yapt ile aga dahil edilebilmektedir. Yilksek hizli veri iletigimi
genellikle goris hatti ile simrlandinlmig olsa da $irket tarafindan gelistirilen sistemler gériis
hatt: disindaki tletisim i¢in ¢oklu sigrama dzelligi ile gorev gliclintin tiim Sgeleri arasinda aktif
veri aligverigine imkdn vermektedir. Sistem her tiir platformun taktik ve operatif veri aligverisi
ihtiyaci i¢in glivenilir ve verimli bir ag iletigim altyapisi olarak kullanilabilir.

Sirket, bu yetenekleri hem Deniz Kuvvetleri Komutanligi hem de Sahil Giivenlik Komutanhg
icin ag destekli 6rgiin taktik haberlesme projeleri ¢ergevesinde saglamaktadir.

Veri haberlesme sistemleri bilnyesinde gelistirilmis ve kullaniimakta olan irilnler asagida

listelenmistir:

Uriin Adi (Tiirkce)

Uriin Ad: (Ingilizce)

OSR-IP1000 Taktik Orgiin Ag
Haberlesme Sistemi

OSR-IP1000 Tactical Mesh Networking
System

Entegre Taktik Grev Yonetim Sistemi

Integrated Tactical Mission System
(ITMS)

OIC-MP2000 Gemi Entegre Muhabere
Sistemi (GEMS)

OIC-MP2000 Integrated Communication
System for Naval Platforms (ICS)

ONC-IP1000 Operasyonel Entegre
Haberlesme Sistemi

ONC-1P1000 Network Enabled
Operational Communication System

OSV-IP1000 insansiz Deniz Arac1 Veri
Haberlesme Sistemi

OSV-IP1000 Unmanned Surface Vehicle
Networking System

WCM-500 Kablosuz [letisim Modiilii

WCM-500 Wireless Communication
Module

WCM-500H Giyilebilir Kablosuz
fletisim Modiilii

WCM-500H Wearable Wireless
Communication Module

WCM-500M Tagnabilir (Arag Tipi)

WCM-500M Mobile Wireless

Kablosuz Iletisim Modiilii Communication Module
WCM-500MP Platform Kablosuz WCM-500MP Military Platform Wireless
fletisim Modiilii Communication Module

WCM-500A. Helikopter Kablosuz
fletisim Modiili

WCM-500A Helo Wireless
Communication Module

o HSNR-500 Taktik Ag Yonlendirici HSNR-500 Network Subnet Router
\}\eg\\‘:{\' OSBM-200 Yazilim Tabanli Modem OSBM-200 Software Based Modem
\'\ OEMP-400 Platform Muhabere Paneli OEMP-400 Platform User Station
Deniz Telsiz Taktik Ag1 (DETTA) Projesi
=7 3y v OYT'nin ses haberlegme sistemleri iiriinleri ile yakaladif: basar1 sonrasinda Savunma Sanayii
VR i “"Bagkanligt, Deniz Kuvvetleri Komutanhgrnin Snemli bir ihtiyaciu temin cahgmasi
/. :’-/,':’: ~, baglagmustir. Ihtiyag, savas gemilerinin karsilagilabilecek tiim gartlarda etkin bir veri
ii 8 \\ de! ‘haberl $mes: yapabilmeleri seklinde ozetlenebilir. [smi “Deniz Telsiz Taktik Ag1 (DETTA)”
AN olan bu proje 2016 yilinda SSB ile OYT arasinda imzalanmugtir.
b . F
"‘\\_.\“'- , PrOJC kapsaminda, baslanglgta 7 adet ylizer platforma heterojen mobil veri afi saglanmast

- . .. #ngorilmigtiic. Belirtilen veri agina iletigim kanali olarak kablosuz iletisim modilii, HF
telsizler ve V/UHF telsizier ile birlikte uydu sistemleri dahil edilmistir.

Geligtirilen sistemler, yeni nesil uygulama yazilimlanna ag altlig1 olarak grev yapmakta ve bu

sayede diinya uzerinde sayilt tilkenin sahip olduu ag destekli harekat yetenekleri kullanilabilir

dir. Omek vermek gerekirse, her bir servisinin OYT Akilly Yonlendirme Birjmi
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tarafindan ydnetildigi ve farkli protokoller ile dncelik seviyelerine sahip; taktik ag, is birligi ag
ve angajman ag1, bu teknoloji sayesinde etkinlikle isletilebilmektedir.

Sahil-Net Projesi

DETTA Projesi’nin ardindan 2019 yilinda SSB ile Sahil Giivenlik Komutanligi’nin ihtiyacini
temin amaci ile kisa adi “Sahil-Net Deniz” olan sézlesme imzalanmistir. S6zlesme sonucunda
Sirket iiriinlerinin bu defa sahil glivenlik botlan, harekit merkezleri ve istasyonlarina
entegrasyonu gergeklestirilmaigtir.

DETTA’dan farkli olarak Sahil-Net Deniz Projesi ile platform ve merkezlerde mevcut
telsizlerin hem veri hem de sesli kullanimr ilave edilmis, ayrica geligmis sesli ve goriintiilii
goriisme yetenekleri kazandirilmigtir. Bu ybnilyle OYT tarafindan 50°den fazla diigiimiin 5’ten
fazla iletisim kanal: ile birbirine baglandig bir mobil heterojen ag altyapisi kurulmustur.

Tiim goriismelerin kaydedilmesi ve verilerin sifreli sekilde aktariimasi, emniyetli sesli ve
gorintilii iletisim yetenegi kazandirmaktadir. DETTA projesinde oldugu gibi, telsiz gibi
mevcut eski nesil iletisim vasitalari veri haberlegmesi saglayacak sekilde IP altyapiya
kavusturulmus, ayrica yeni nesil iletisim kanallari ile desteklenmistir. Boylelikle meveut altyap
dilgiik bir maliyetle yeni teknoloji ile kullanilabilir kilinmugtir.

Tiim sistemin bir merkez iizerinden konfigiire ve kontrol edilebilir olmasi sayesinde, sistem
yonetimi platformlarda bulunan kisith sayida operatsriin herhangi bir miidahalesine gerek
kalmaksizin merkezi yonetim sistemi iizerinden yapilabilmektedir.

Projenin ilk fazi, Ege Denizi baghsi unsurlar ile Ankara’y1 kapsamaktadir.

DETTA ve Sahil-Net Deniz projeleri Sirket’in ikinci bir ftiin ailesine sahip olmasin
saglamigtir.

Proje kapsaminda yer alan 51 adet diilimden, 48 adedinin sahada kurulumu tamamlanmustir.
2021 yilndan beri sahada kultaniimakta ve bu kapsamda denenmekte olan sistemden saha
tecriibesi kazanilmakta ve bu tecriibe insansiz deniz araci gibi diger alanlara aktarilmaktadir.

OYT tarafindan iiretilen kablosuz iletisim modiilii {iriinii farkl proje ve kullanicilarin ihtiyaglar
cercevesinde:

Yiiksek Cikig Giliglih Gemi Tipi,
Yilksek Cikis Gliglii Istasyon Tipi,
Yiiksel/Orta Cikig Giiglii Bot Tipi,
IHA Tipi

IDA Tipi

Tek Er Tipi

v::'riiyonlarl da kapsayacak sekilde genigletilmigtir.

£ | I ,.&Sah_lil-Net Deniz Sistemi Genigleme Potansiyeli ve Ilave Platformlar

Yeni iiretilen ve envantere sonradan girecek platformlarin da Sahil-Net Deniz ¢evrimine dahil
N, olabilmesi maksadiyla, kullanici tarafindan bu platformlar igin sistem tedarik ¢aligmalan
' baglatilmigtir. Diger bir genigleme potansiyeli olarak, uydu sistemlerinin eklendigi platformlar
icin de Sahil-Net Deniz sistemi bilegenleri tedariki dne ¢ikmaktadir. Béylelikle kullanict
tarafindan tedarik edilen uydu terminallerinin; sesli gorligme, goriintiili g6risme, dosya

dﬂl{tjﬂi mesajlagma gibi tiim iletisim imkanlar ile donatilmas: saglanmaktadir.
(s p iR ede
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Askeri kriz veya dogal afet halinde iilkenin gesitli noktalarinda bulunan pistlere intikal edecek
C::f ;;_ olan bu kuleler sabit bir ugus kontrol kulesindeki tiim teknik yeteneklere sahiptir. Asken
nakliye

Tel™ e
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Helikopter Tipi Kablosuz Iletisim Modiilii Projesi

Sahil-Net Deniz Sistemi kapsaminda deniz platformlarinin birbirleri ve merkezlerle veri
iletisimi saglayacak altyapiya kavugmasi sonrasinda, Sirket tarafindan gelistirilen Kablosuz
iletisim Modiilii (KIM) kullanilarak helikopterlerin de aga dahil olmas: planlanmistir. OYT bu
maksatla mevcut sistem yeteneklerini hava vasitalarinda kullamilabilecek sekilde genisleterek
Heli-KIM sistemini geligtirmistir.

Sahil Giivenlik helikopterleri, Heli-KIM sistemini kullanarak deniz platformlari ve merkezlere
basta gériintil olmak iizere veri aktarim1 yapabilecektir.

OYT, SGK helikopterlerinin Sahil-Net sistemlerine entegrasyonu kapsaminda modernizasyon
programt ana yiiklenicisi olan ASELSAN ile 2023 yilinda sézlesme imzalamgtir.

Insansiz Deniz Araci (IDA) Projeleri

OYT tarafindan gelistirilen veri agi sistemierinin kendi kendine idame eden ve iyilestiren
yapist, ¢ok kanalli heterojen agin igletiminde insan miidahalesini en aza indirmektedir. Sistem
bu y6niiyle, birden ¢ok iletisim kanali kullanarak kontrol istasyonuna baglanan insansiz deniz
araglari i¢in de 6nemli bir kullanim potansiyeli barindirmaktadir.

OYT sistemleri IDA’larda veri agi ybnetimi ve iletisim kanali (KIM) alt bilesenleri ile
bulunmaktadir. Ayrica IDA tizerindeki telsiz ve genel anons sistemlerinin kullanimina olanak
veren ses haberlesme sistemleri de IDA konfigiirasyonunda yer almaktadir.

Cesitli [DA sistemleri igin projelendirme ¢alismalar: tamamlanmis ve Deniz Kuvvetleri
Komutanlig ihtiyaglan igin SSB tarafindan tedarik edilmekte olan iki adet IDA projesine QYT
sistemleri ile katki saglanmis olup, 2 farkli DA iireticisi ile hem yurt i¢i hem de yurt digt
projelere yénelik iiriin tedarik stzlegmesi imzalanmugtir.

Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
Tarihge ve Yetenekler

OYT 1990’11 yillardan beri havacilik alaninda kullanilan her tiirlii sivil ve askeri seyriisefer
sistemlerinin kurulum, devreye alma, ugus kontrolleri, hizmete verilmesi ve bu sistemlerin
entegrasyonu konusunda tecriibe ve alan uzmanhfina sahiptir. Bu degerli bilgi birikimi
muhafaza edilerek hem yurt igindeki sivil ve askeri projelerde aktif rol alinmakta, hem de ¢evre
iilkelerdeki &zellikle Tirk miiteahhitler tarafindan yiiriitilen “anahtar teslim” tipi havaliman:
projelerinde yabanci sistem entegratirleri yerine Sirket tarafindan saglanan hizmetler
kullanilarak {ilkemizin rekabetgi konumuna destek olunmaktadir. Bu hizmetler Libya ve Irak’ta
yiiriitiilen projelerde kullanilmigtir. Bu tarz iiriin ve gbziimlere yonelik referanslar ve devam

~eden projeler agagida agiklanmustir.

55 Hai@ Kuvvetleri Igin Mobil Hava Trafik Kontrol Kuleleri

Sirket Hava Kuvvetleri Komutanlifi envanterinde bulunan iki “Mobil Hava Trafik Konirol
Kulgsi” projesini tamamen Sirket i¢i tasarim kaynaklari kullanilarak yerli ve milli olarak
gerceklestirmigtir. Proje kapsaminda Hava Kuvvetleri'nin taktik gorev ihtiyaglan kapsaminda
kullaniimak iizere, sabit bir ugus kontrol kulesinin tiim fonksiyonlarini yerine getirecek
kapasitede mobil hava trafik kontrol kulesi tasarnmdan imalatina kadar $irket tarafindan
yapilmistir.

ag1 ile veya iizerinde bulundugu kamyon ile karayol daptagmabilen




