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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Onur Yiiksek Teknoloji Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

Onur Yiksek Teknoloji Anonim Sirketi ("Sirket") 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile
tutarli olup olmadiginin snirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirl denetimden
geemis ve 09.09.2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smirli denetim, Smnirl Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillhik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirls
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Siirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin smirl
denetiminin kapsam1; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli l¢iide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim Snemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Swurlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim &nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Ankara, 10.09.2024
ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Sorumlu Denetci
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1. GENELBILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2024-30.06.2024

Sirket Unvani

ONUR YUKSEK TEKNOLOJIAS.

Ticaret Sicil No

81732

Sirket Merkez Adresi

Mutlukent Mah. 1942. Cad. No:39 Cankaya/Ankara

Telefon (Yatinmci iliskileri)

(0850) 2206687

Web Adresi www.onur.net
KEP Adres onurmuhendislikas@hs01.kep.tr
Mail Adresi yatirimciiliskileri@onur.net

1.1. SIRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

62.830.000 TL

b) Kayitl Sermaye

375.000.000 TL

c) Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi
Adi Soyadi Pay Grubu
(TL) (%)

A 2.000.000 318
Cengiz DEDE

B 7.300.000 11,62

A 1.500.000 2,39
Noyan Burg¢in DEDE

B 11.900.000 18,94

A 1.500.000 2,39
Tolga DEDE

B 11.900.000 18,94
Zeynep DEDE ZULFIKAR B 6.250.000 9,95
Nurgul DEDE B 750.000 119
Halka Agik B 19.730.000 31,40
TOPLAM 62.830.000 100
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1.2. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

2024 Y1li 6 Aylik Ara Dénem Faaliyet Raporu
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1.3. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

o imtiyazlarin tird Bir Payin S
Grubu Oldudu (Kimin sahip Nominal Toplam (TL) Oran: (Y,/)y
9 oldugu) Degeri (TL) °
Nama imtiyazli 1,00 5.000.000 7,96
Hamiline imtiyazsiz 1,00 57.830.000 92,04
TOPLAM 62.830.000,00 100,00

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bolunmustar. A grubu paylar nama yazih olup, B grubu paylar
hamiline yazildir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesine gore genel kurul toplantilarinda (A)
Grubu pay sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
(B) Grubu Paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Temsili, Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7. maddesine gore
yonetim kurulu Gyelerinin V2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilebilmektedir. Yonetim kurulu Uye sayisi en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusur. Herhangi
bir sUpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Gyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti)
Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Ug) Uyesi, 7 (yedi) Uyeden olusan yonetim kurulunun 3 (Ug)
Uyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gOsterecekleri adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu Gyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki Gyelerden olacaktir.

atanir. Yonetim Kurulu Bagkanrnin, esitlik durumunda belirleyici oy verme hakki bulunmamaktadir.



1.4. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

30 Haziran 2024 tarihi itibariyle ONUR personel sayisi 176 kisidir. Bunyemizde gorev alan personelin
77%'si beyaz yaka, 23%’u mavi yakadir. Personel cinsiyet dagilimiise 64%’U erkek, 36%’sI kadindir.

Sirket calisanlarinin 15%’i VHS Genel Mudur Yardimciligina bagli, 13%’'4 SHS Genel Mudur Yardimciligina
bagli, 16%’sI Teknoloji & Urlin Yénetimi Genel MUdur Yardimciligina bagl, 23%'G Uretim & ELD Genel
MUdur Yardimciligina bagli, 2196’i Operasyonlar Genel Mudur Yardimciligina bagl, 4%’G Finans ve Mali
isler Genel MudUr Yardimeiligina bagli, 3%t insan Kaynaklari Direktérligine bagl, 3%'U is Gelistirme &
Pazarlama Genel Mudur Yardimciligina bagli, 62’s1 Yenilenebilir Enerji Teknolojilerine bagli gruplarindan
olugmaktadir.

Birim Calisanlari

25%
20%
15%
10%
s .
0% . = -
1
HVHS GMY W SHS GMY B Teknoloji & Uriin Yonetimi GMY
Finans ve Mali isler GMY W insan Kaynaklan DirektorlGgd ™ Uretim & ELD GMY
W Operasyonlar GMY B 5 Gelistirme & Pazarlama GMY B Diger
B Enerji
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1.5. YONETIM KURULUNA iLISKIN BILGILER

Yoénetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerinin, gérev suresi baslangig tarihi 29 Mayis 2024,
gorev suresi bitis tarini 29.05.2026 yilina kadardir.

Sirket’in yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel
kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri dairesinde en az 5
Uyeden olusturulacak yonetim kurulu tarafindan yUrGtalur. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil igin
secilebilmektedir. Secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilmektedir. Genel
kurul lGzum gorurse yonetim kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yoénetim ilkelerinde (*Kurumsal Yonetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu _Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligini gerceklestirebilmekte olup,
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islem nedeniyle rekabet yasagi
bulunmamaktadir.

Sirket yonetim kurulu 01.01.2024-30.06.2024 tarihlerinde toplam 15 adet yonetim kurulu toplantisi
yapmis olup, toplantiya katilim orani 9%675'dir.

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen, Sermaye
PiyasasiKurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulup
goérev tanimlarinin belirlenmesine; ayri bir “Aday Gosterme Komitesi'nin ve “‘Ucret Komitesinin
olusturulmayip, bu komitelerin gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan ustlenilmesine
Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendirilmekte olup, s6z konusu komiteler yapilacak ilk genel
kurula kadar tamamlanmasi planlanmistir.

1.5.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yénetime Saglanan Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki 6denmektedir.
01.01.2024-30.06.2024 doneminde yonetim kurulu ve Ust duzey yoneticilere 6denen Ucretler ve
saglanan menfaatlerin toplami 12.175.042-TLdir. (2023 doneminde 13.863.879-TL)

1.5.2. Esas Sozlesme Deqisikligi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin, halka arz dolayisiyla 50.000.000 TL>den 62.830.000 TL>ye
artinlmis olmasi nedeniyle; Sirketimiz esas sézlesmesinin, «Sermaye» baglikli 6. maddesinin tadil
edilerek esas soOzlesme degisikligi hususunda onay almak Uzere 10.06.2024 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu>na iletilen bagvurumuz; Kurul >un 09.07.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-56671
sayliliyazisiile onaylanmis olup, 11.07.2024 tarininde tarafimiza teblig olunmustur.

Esas sozlesmesinin, «<Sermaye» baslikli 6. maddesinin tadil metni 23.07.2024 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Mudurlugu tarafindan tescil ve ilan edilmigtir



2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

2.1. FAALIYET KONUSU

Sirket, gerek sivil gerek savunma sanayine yonelik askeri projelerde kullanilmak Uzere gorev
kritik (mission critical) ses ve veri haberlesme sistemlerine yonelik ylksek teknoloji elektronik
donanim urudnlerinin tasarimi ve muhendislik hizmetlerinin yudrGtulmesi, gelistirilen donanimlarda
calisacak nitelikli yazihm bilesenlerinin gelistiriimesi, gelistirilen urdnlerin uluslararasi standartlara
uyumlulugunun saglanmasi, Uretimi, entegrasyonu, sistemlerin yurt i¢inde ve yurt disinda kurulumu
ve hizmete verilmesi faaliyetlerinin yurutulmesi, bu sistemlerin satis sonrasi destek hizmetlerinin
saglanmasi, Urunlere yonelik ithalat ve inracat faaliyetlerinin yuratulmesi, ana uzmanlik alanlarindaki
urdnlere yonelik AR-GE calismalarinin yaratulmesi, gelistirilen sistemlerin belgelendirme sureglerini
yuratmek, danismanlik ve musavirligini yapmak; yurt i¢i ve yurt digi alim ve satimini yaparak ilgili bilisim
alanin gerekli her turl faaliyetleri gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda, yenilenebilir enerji (GES ve RES) Uretim tesislerine iliskin teknolojiler
gelistiriimesi, santral sahasi ve proje gelistiriimesi, Uretim tesisleri ingasina iliskin muhendislik, proje
yonetimi, satin alma ve yapim faaliyetlerinin anahtar teslimi ve bu kapsamda yatirimlar yapiimasi,
enerji Uretim tesislerinin igsletilmesi ve elektrik Uretiminden gelir elde edilmesi konularinda faaliyetler
yurdtmektedir.

Sirket’in uzmanlik alanlari agagidaki gibidir:
« lletisim ve Havacilik Teknolojileri
« SesHaberlesme Sistemleri
+ Askeri Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
 Sivil Havacilik Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
« Platformlaricin Entegre Ses Haberlesme Sistemleri
« Ulastirma Sistemleri icin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri
+ Diger Komuta Kontrol Uygulamalari
« Bakim ve Destek Projeleri
» Veri Haberlesme Sistemleri
« Hareketli Platformlar icin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
- Insansiz Sistemler icin Entegre Veri Haberlesme Sistemleri
« Akl Veri Yonlendirme Sistemleri
- Kablosuz lletigim Sistemleri
» Havacilik Sistemleri Entegrasyonu
« Mobil Hava Trafik Kontrol Kulesi
« Seyrusefer Sistemleri
« Hava Trafik Kontrol Sistemleri Entegrasyonu
* Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
- Elektrik Uretimi ve Ticareti Amacli GES ve RES Yatirimlar
« Lisanssiz GES Tesisleri
« Lisansl Enerji Depolamali GES ve RES Tesisleri
« Santral Sahasi ve Proje Gelistirme
. GES Tesisleri icin Anahtar Teslimi EPC Hizmetleri
. GES Tesisleri icin Glnes Takip Sistem CézUmleri Tasarim ve Uretimi
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2.2. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE SEKTOR IGINDEKI
KONUMUNA ILISKIN BILGILER

2.2.1. Savunma Sanayii Sektoru

Guvenlik ihtiyact hem bireylerin hem de toplumlarin temel intiyaglarindan olup, sosyal devlet ilkesi
geredi devletlerin, ulus butunlGgunu korumasi ve Ulke guvenligini saglamasi gerekmektedir. S6z
konusu gereklilik; son donemde artan jeopolitik gerilimler, birgok Ulkede devam eden terorizmle
mucadele ¢alismalari ve Ulkeler arasinda savas boyutuna tasinmis gerginlikler nedeniyle her gegen
gun artmaktadir. Buna paralel olarak Ulkeler savunma sanayii butgelerini ve Ulkelerinde bu sektorde
faaliyet gosteren firmalara desteklerini artirmiglardir. Savunma sanayii sektorinde disa bagimliliktan
kurtulmak stratejik oneme sahiptir ve bu baglamda ulkelerin kamu harcamalarinin nemli bir bolumu
silahlanma, askeri teghizat (iletisim ve haberlesme teknolojileri de dahil) ve mthimmata yoneliktir.

2.2.1.. Kiresel Savunma Sanayii

Stockholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitist (SIPRI- Stockholm International Peace Research
Institute) 2023 yillikraporunagore, kiresel askeriharcamalar 2022'de art ardasekizinciyilartarak 2.181,9
milyar USD seviyesine ulasmistir. Kiresel askeri harcamalar bir onceki yila gore %3,7 artmis olmakla
birlikte, kUresel gayri safi yurt ici hasilanin yUzde 2,2'sini olusturmaktadir. Burada artis olmamistir ve
sebebi kuresel gayrisafi milli hasilanin 2022 yili igindeki artis oraninin yuksek olmasidir. S0z konusu
harcamalar kiresel bazda kisi basi 282 USD’lik bir askeri harcamaya tekabul etmektedir.

Savunma harcamalarinin seyri buyuk jeopolitik kiriimalar ve ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
“‘Soguk Savas” doneminin sonlarina dogru kuresel savunma harcamalari 1,5 trilyon USD seviyesinin
uzerine ¢ikmigken, Aralik 1991de Sovyetler Birligi'nin dagiimasinin ardindan belirgin bir disus yasanmis
ve 1990’ yillarin sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar gerilemistir.

ABD’'de 11 Eylul 20071'deki teror saldirilarinin ardindan savunma harcamalari yeniden yukselise gegmis,
2008 mali krizine ragmen 1,5 trilyon USD seviyesinin Gzerine ¢ikmistir. 2022 yili itibariyla kuresel askeri
harcamalar 2,1 trilyon USD seviyesini agmistir. (Kaynak: https://milex.sipri.org/sipri)

2.2.1.2. Turkiye’de Savunma Sanayii

Jeopolitik olarak buyUk bir oneme sahip olan, dinyada ulkeler arasi gerginliklerin sik yasandigi
cografyalara yakin konumda bulunan ve uzunyillardan beriterérizmile mucadele igcinde olan Turkiye'de
savunma sanayii cok buyuk onem arz etmektedir.

Sonvyillarda savunma sanayii alaninda millilesme stratejilerine agirlik verilmesiyle birlikte, tarinsel olarak
zaman zaman dogrudan veya dolayli askeri ambargolara maruz kalmig olan Turkiye’'nin yerli savunma
sanayiinde onemli kazanimlar elde edilmeye baslandigi gortlmektedir.

Turk Silahll Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi blnyesinde bulunan bazi vakif sirketleri (6r.: ASELSAN,
TUSAS, HAVELSAN ve ROKETSAN) onderliginde gelisen milli savunma sanayii, bugin ONUR’ da
aralarinda yer aldigi stratejik ortak ve paydaslariyla Ulkenin ihtiya¢c duydugu pek ¢ok teknolojiyi milli
imkanlarla Uretmekte ve bu alanda buyUyerek hizmet vermektedir.

06/09/2023 tarininde Cumhurbagkani Karart ile yayimlanip yUrUrltge giren Hazine ve Maliye Bakanligi
ile Strateji ve Butce Baskanliginca hazirlanan “Orta Vadeli Program (OVP)"da (2024 - 2026) savunma
sanayii genis yer bulmus olup, onimuzdeki donemde savunma sanayiinin Turkiye'de devlet destegi ve
uretilecek projeler ile gelisim hizinin artacagi disuntlmektedir.



OVP’de Uzerinde durulan; savunma sanayii ile ilgili konular agsagidadir:

+ Yariiletken, elektrikli arag, batarya ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji Grunlerine yonelik
yatirimlar tesvik edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektorlerde
ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik calismalar desteklenecektir.

« Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil alanlara teknoloji transferini
saglayacak mekanizmalar kurularak, saglanan katma deger daha da artirilacaktir.

« Savunma sanayii, yapay zeka, siber guvenlik, temiz ve sdrdUrulebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli isgucu yetistirmeye yonelik kamu-Universite-ozel sektor is birligi
programlari uygulamaya konulacaktir.

« Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve Urlnlerin tarim, lojistik, hasar tespit, afet mudahale
sUregleri gibi toplumsal fayda saglayacak sivil alanlarda kullanimi yayginlastirilacaktir.

- Yerli ve milli g6zlem uydusu IMECE’nin savunma, afet yonetimi, cevre, sehircilik, tarim ve ormancilik
gibi alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer goézlem uydusu gelistirme kapasitesinin
artirimasina yonelik galismalar strdUrulecektir.

« Ulusal siber savunma ve siber caydiricilik yeteneginin artiriimasi, bu alanlarda ihtiya¢ duyulan
kapasitenin gelistiriimesine yonelik 2024 - 2027 Ulusal Siber GUvenlik Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.

Savunma SanayiBagkanligi tarafindan yayinlananbilgilere gore, dlkemizin savunma ve havacilikinracati
AdustosayindabirdncekiAgustosayinagore %12,6 artiskaydederek 423 milyonSolarak gergeklesmistir.
Ote yandan, 2024 yilinin ilk 8 aylik déneminde savunma ve havacilik ihracatimiz gegen yilin ayn
donemine gore %9,8'lik bir artis sergileyerek 3,738 milyar S olmustur. Boylece geride biraktigimiz 1yillik
sUre zarfindaihracatimiz yillik bazda %13,4’|Uk bir artig kaydetmistir. Birinci seviye sistem entegratorleri
(ASELSAN, TUSAS vb.) tarafindan gerceklestirilen ihracat projelerinde OYT tarafindan Uretilen
sistemlerin artarak kullaniliyor olmasi, ticari hacmimize olumlu olarak yansimaktadir (Gorgun, 2024).

2.2.2. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Dunya nufusunun artigina ve ekonomilerdeki bUyUmeye paralel olarak her gegen yil kUresel enerji
ihtiyaciartmaktadir. Elektrik Gretiminde agirlikli olarak kullanilan fosil yakitlar, sGrdurtlebilirlik politikalar
geregi her gegen yil elektrik Gretimindeki payini kaybetmektedir. KUresel 1sinma sorunu ve karbon
saliniminin azaltiimasi zorunluluguna paralel olarak da yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelim ivme
kazanarak artig gostermektedir.

Gorgin, H. (2024, Eyldil). Savunma ve Havacilik ihracatimiz Agustos Ayinda %12,6 Artis Gésterdi. Linkedin.
https://www.linkedin.com/posts/prof-dr-haluk-gorgun-98670818_savunma-ve-havac2%C42%B1126C4 %B1k-
ihracat2C42%BIm2%C4%B1z-a2%C42%9Fustos-activity-7236326616967065600-3V8u?utm_

source=share&utm_medium=member_desktop
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3. FAALIYET KONULARI OZET BILGILER

3.1. ILETISIM VE HAVACILIK COZUMLERI

3.11. Ses Haberlesme Sistemleri Urin Grubu Faaliyetleri:

Savunma Sanayii Baskanligi ile OYT arasinda imzalanmis sozlesmeler kapsaminda Turk Silahl
Kuvvetleri'nin gesitli unsurlarinin gorev kritik komuta kontrol intiyacglarina yonelik ses haberlesme ve
kayit sistemleri teslimatlari proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmistir.

Benzer sekilde, Turk Silahl Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi sirketleri tarafindan (ASELSAN, TUSAS vb.)
Savunma Sanayii Baskanligi igin yurutulen gesitli insansiz hava araglari, insanli hava platformlari, radar
ve elektronik harp projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde yaratulmustar.

DHMiicin yurGtdlen ve Cukurova Havalimaninda kullanilacak olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin
kurulum ve entegrasyon faaliyetleri tamamlanmis ve sistemler kullanima hazir hale getirilmigtir.

2024 yihniniilk altr ayiiginde:

insansiz Hava Araclarina yonelik Ses Haberlesme Sistemleri tedarigi icin Uc ayri sézlesme
imzalanmis,

Milli Savunma Bakanligi ile Hava Kuvvetleri Komutanligi intiyaglari kapsaminda OYT tarafindan
daha 6nceden teslimati yapilan sistemlerin NATO sistemlerine uyumlandiriimasi igin bir sozlesme
imzalanmis,

Daha onceden teslimatlari tamamlanarak garanti suregleri tamamlanan sistemlerin satis sonrasi
destek intiyaglari gcergevesinde hizmet verilmeye devam edilmektedir.

is Gelistirme calismalari kapsaminda:

Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan, Turk Silahli Kuvvetlerine iliskin ¢esitli unsurlarin komuta
kontrol ihtiyaglarina yonelik cesitli projelerde OYT tarafindan teslim edilen ses haberlesme ve kayit
sistemlerinin yayginlastiriimasiigin is gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir,

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yurutulen cesitli radar ve elektronik harp projelerinde



firmamiz tarafindan teslimati yapiimis olan ses haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi
icin gesitli yUklenici adaylari ile gorismelerimiz devam etmektedir,

- TSKenvanterinde kullanilan bazi insansiz Hava Araclarinin askeri hava sahasina entegrasyonu icin
ihtiya¢ duyulan ses haberlesme ve kayit sistemleriicinilgili platform Greticisi firma ile ¢alismalarimiz
baslamistir,

- Sivil havacilik ve Enerji Dagitim/iletim Sistemleri tarafindaki ses haberlesme intiyaclari kapsaminda
gesitli yurtici ve yurtdisi projeler takip edilmekte ve gerekli girisimlerde bulunulmaktadir,

- TUrkiye'de yerlesik ana yukleniciler tarafindan yurtdisindaki ¢esitli sivil ve askeri komuta kontrol
projelerinde OYT tarafindan uretilen ses haberlesme ve kayit sistemlerininkullanimiiginig gelistirme
faaliyetleri yapiimaktadir,

- Ulkemizde ve yurtdisi projelerde kullaniimak Uzere cesitli deniz platformlarinda OYT tarafindan
Uretilen ses haberlesme sistemlerinkullanimiiginanaentegrator firmalarile gorusmeler baglamistir,

« Halendostve muttefik bir Ulkenin askerihavasahasiyonetimiiginkullaniimakta olan ses haberlesme
ve kayit sistemlerimizin ayni tlkede yayginlastiriimasi igin girisimlere baglanmistir.

- Insansiz Hava Araclari igin satis sonrasi hizmet kapsaminda ana yUklenici firma ile gérismelere
baslanmigtir.

« Ulastirma Sistemleri i¢cin Ses Haberlesme ve Kayit Sistemleri kapsaminda satis sonrasi hizmet igin

ilgili kurum ile gortsulmuastdr.

Ayrica, halen Turkiye genelinde aktif olarak hava trafik kontrolU i¢in kullaniimakta olan sistemlerimizin

kullanim 6omranun arttirlmasi kapsaminda yuksek hacimli bir cerceve bakim destek soOzlesmesi
imzalanmasi igin teklif calismalari yarattlmektedir.

3.1.2. Veri Haberlegme Sistemleri Urtin Grubu Faaliyetleri:

Savunma Sanayii Bagkanligi ile OYT arasinda imzalanmis soOzlesmeler kapsaminda Turk Silahli
Kuvvetleri’nin gesitli unsurlarinin ag destekli yetenek intiyaglarina yonelik veri haberlesme sistemleri
teslimatlari proje takvimlerine uygun bir sekilde devam ettirilmigtir.

Benzer sekilde, Turk Silahll Kuvvetlerini Guclendirme Vakfi sirketleri (ASELSAN, HAVELSAN vb.) ve
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tersaneler tarafindan Savunma Sanayii Bagkanligiigin yUrutulen ¢esitliinsansiz deniz araglari ve insanli

hava platformlari projelerine yonelik teslimatlar planlandigi sekilde yarutalmastar.

2024 yihnin ilk alti ayriginde:

- Birinsansiz Deniz Araci Ureticisiile veri haberlesme sistemleri kapsaminda bir sézlesme imzalanmis,

- Kablosuz iletisim Urlnlerimizin insansiz Kara Araclarinda kullanimi igin bir platform reticisi ile
s6zlesme gorusmeleri tamamlanmis ve sGzlesme imza agsamasina gelinmistir.

is Gelistirme galismalari kapsaminda:

« Yenitedarik edilecek ¢cesitlideniz platformlarinin OYT tarafindan devam eden projelerde tesis edilen
ag destekli haberlesme sistemlerine entegrasyonu kapsaminda ¢esitli tersaneler ile iletisime
gegilmis,

- Cesitlitersaneler ve sistementegratérlerine yurticinde ve yurtdisindakiolasiinsansiz Deniz Araclari
projeleri kapsaminda haberlesme sistemlerimiz ile ilgili bilgilendirmeler yapilimis,

«  Ulkemizde ve yurtdigi projelerde kullaniimak Uzere cesitli deniz platformlarinda OYT tarafindan
Uretilen verihaberlesme sistemlerinin kullanimiigin ana entegrator firmalar ile gérismeler yapiimis,

- Turkiye'de yerlesik ana yukleniciler tarafindan yurtdisindaki ¢esitli sivil ve askeri komuta kontrol
projelerinde OYT tarafindan Uretilen veri haberlesme sistemlerinin kullanimi igin ¢aligsmalar
yurutudlmektedir.

Ayrica, Savunma Sanayi Baskanli§ji tarafindan, Turk Silahli Kuvvetleri ve igisleri Bakanligrna bagl cesitli
unsurlarin komuta kontrol intiyaglarina yonelik cesitli projelerde OYT tarafindan teslim edilen ses ve
veri haberlesme ve kayit sistemlerinin yayginlastiriimasi igin yeni teklif ¢calismalari devam etmektedir.

3.1.3. Havacilik Sistemleri Entegrasyonu Grubu Faaliyetleri

2024 yihninilk altrayinda, sivil havaciliga yonelik seyrusefer sistemleri entegrasyonu projelerine yonelik
calismalara planli sekilde surduraimastar.

is Gelistirme galismalari kapsaminda:

« Daha 6nceden OYT tarafindan teslimatlari gergeklestirilen sistemlere yonelik yedek parga
hizmetlerine yonelik calismalar yapiimis,

« Gerek sivil gerek askeri hava trafik uygulamalarina yonelik seyrtsefer projeleri ile ilgili Gnumuzdeki

sUrecte ihale edilecek projelerin teklif hazirliklari gergeklestiriimistir.



3.2. YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOJILERI GRUBU FAALIYETLERI

OYT, 2015 yili itibariyla yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda faaliyet géstermeye baslamistir. ilk
olarak, Kahramanmaras ve Osmaniye illerinde YEKDEM kapsaminda lisanssiz GES tesisi yatirim izni
almis olan ve daha sonra (2023 yilinda) OYT bunyesine katilan Onur Yenilenebilir Enerji A.S. ve SUNI
Yenilenebilir Enerji Uretim Ltd. Sti. icin toplam 11,45 MWp kurulu gucte iki adet GES tesisi yatirminin
santral sahasi ve proje gelistirme hizmetlerini dstlenmistir. Proje kapsaminda OYT, yatirim finansmani
saglanmasi da dahil olmak Uzere anahtar teslimi EPC (mUhendislik, tedarik ve kurulum) hizmetlerini
saglamis ve tesisler 2018 yili baginda devreye alinmistir.

Halihazirda sahipligi ve isletmesi OYT'de bulunan soz konusu tesislerde, Sirket bunyesinde tasarlanan
ve yerli olarak gelistirilip Uretilen tek eksen gunes takip sistemleri kullaniimistir. Bu tip gunes takip
sistemleri, sabitacilisistemlere oranlaelektrik retim verimive tesiskapasite faktorinuarazikosullarina
badli olarak %615-25 oraninda artirmaktadir.

GES santrallerimiz 2024 yili ilk 6 ayda 9.882.350,24 kWh elektrik uretimi yapmistir.
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Karbon Sertifikasi

OYT olarak, 11,45 MW’lik gunes enerjisi santralimiz icin Global Carbon Council (GCC) standardi
kapsaminda karbon sertifikasi alinmasi i¢in bir emisyon azaltimi plani ilgili kuruma sunulmustur.
Dederlendirme asamasinda olan basvurumuz, iklim degisikligine karsi kuresel ¢abalara anlamli bir
katkida bulunmak Uzere planlanmis ve tasarlanmistir.

S6z konusu basvuru onaylandiginda yillik 14.004 ton karbondioksit esdegeri (tCO2e) azaltim
sagladigimizin sertifikaya baglanmasi beklenmektedir. Elde edilecek karbon sertifikalari 2025 yilinda
piyasaya sunulacagi 6ngorulmektedir.

Bu sertifikalarin, karbon ayak izlerini azaltmak ve sturdurulebilirlik hedefierine katkida bulunmak isteyen
kuruluslar icin 6nemli bir kaynak olusturacagi gorulmektedir.

Sertifikalaricinkesinbir fiyatbeklentisibulunmamaklabirlikte, budurumhenuzkarbonfiyatlandirmasina
iliskin bir dizenlemenin ulkemizde hazirlanmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.



3.3. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2024 Yili ilk 6 aylk doneminde sirketimiz bUnyesinde yudratulen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda,

Halka arz sonrasinda olusan ilave kaynak sayesinde dnceki donemlerde baslatiimis olan butun Ar-
Ge projelerimizin tamamlanma hedefleri 2024 yili sonuna (6ne) ¢ekilmis, bu konuda gerekli olan
personel ve altyapi yatirimlari hizlandiriimistir. Ar-Ge DirektorlGgu personel yapisi guglendirilmis,
sUreg iginde DirektorlUk personel sayisi arttiriimistir.

YarUtulmekte olan buttn Ar-Ge projelerimizde dnemli seviyede ilerleme saglanmistir. Yilin kalan 6
aylik doneminde ilgili galismalarin hizli bir sekilde prototip Grinlere dénusturdlmesi ve dogrulama
safhalarinin tamamlanmasi planlanmistir.

Uran ailemizin yeni nesil donanim ve yazilim teknolojilerini iceren strimlerinin gelistiriimesine
yonelik olarak 4 yeni Ar-Ge projesi baglatiimistir.

Uranlerimizin taktik sahada kullanimi sonrasinda, ézellikle insansiz sistemlerde kullanima yénelik
gelen talepler cercevesinde genis bant kablosuz iletisim sistemleri basta olmak Uzere, Urdn
ailemizde yer alan ¢esitli donanimlarda Grun gesitliligini arttirmaya yonelik 3 yeni Ar-Ge projesi
baslatiimistir.

Uran ailemizin yeni nesil Bilgi GUvenligi ve Siber Guvenlik Grinleri ile desteklenmesini amaglayan 2
yeni Ar-Ge projesi baslatiimistir.

Uranlerimizin cesitli uluslararasi standartlara uyumlulugu ile ilgili calismalara devam edilmistir. Bu
calismalarda, inracat potansiyeli yUksek olan Urtnlerimiz 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.
Gelistirdigimiz Urdn ve teknolojilerle ilgili patent calismalari Ar-Ge DirektorlGgumuz tarafindan

degerlendirilmektedir.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI
CALISMALAR

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayill Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri: 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz paylari 28.05.2024
yilinda Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmeye basladig icin strdurdlebilirlik raporunu hazirlamamistir.
Surdarulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullik esasina dayali olup “uy ya da agikla” prensibine uygun
olarak yurutulmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup strece iligkin ilerleyen
donemlerde degerlendirmeler yapilacak ve faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

5. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler

Sirket, ofis alanlarinin genigletilmesi ¢alismalari kapsaminda halka arzdan elde edilen gelirin %5’inin
kullanilacagi sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

Ayni zamanda halka arz gelirlerinin 2%52,5’inin 6zkaynak olarak kullanilacagi depolamali yenilenebilir
enerji tesisi yatirmlari ile ilgili galismalar devam etmektedir.

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Gorusu

Vergi Kanunlari kapsaminda Danigsmanlik ve Tam Tasdik hizmetleri almaktadir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

d. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

e. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketin, malitablolari ANYPARTNERS BAGIMSIZ DENETIMA.Sve BABILDENETIM.VE YMM. A S. tarafindan
denetlenmektedir.

f. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

g. Mevzuat HukUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lligkin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.



h. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2024 yilrilk alti ayrigerisinde sirketin ana faaliyet alanlari olan:

+  Havacilik ve iletisim Sistemleri kapsaminda; sekiz yeni sézlesme imzalanmis olup 50 Milyon USD
Uzerinde hacme sahip olacak yeni projeler ile ilgili is gelistirme galigsmalari tamamlanmistir. Devam
eden teklif calismalari kapsaminda 2024 vyili iginde verilecek toplam teklif hacminin 80 Milyon
USD’nin Uzerine gikmasi ongorulmektedir. Yakalanacak bu hacim ile hedefienen yeni proje teklifi
bUyUkligunun Uzerinde performans saglanmis olacaktir.

« Yenilenebilir Enerji Teknolojileri kapsaminda; 2024 vyilinin ilk vyarisinda hedefienen ciro
gercgeklestirilmistir.

i. Yil igerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Bunalligkin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere OlaganUstlu Genel Kurula Iligkin Bilgiler

Sirketimiz 16.05.2024 tarihinde 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir. Olagan ustu
genel kurul yapiimamistir.

j. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler

Sirketimiz, 30.06.2024 tarihi itibariyle 335.051,13-TL bagis ve yardim yapmistir. (01.01.2023-30.06.2023
tarihleri arasinda 347.630,72 TL. 'dir)
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6. FINANSALDURUM

30 Haziran 2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonu karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

a. Mali Tablolar (Ozet)

Bilanco 30/06/2024 31/12/2023
Donen Varliklar 984.337.654 515.940.421
Duran Varliklar 1.223.489.510 1194.780.414
TOPLAM VARLIKLAR 2.207.827.164 1.710.720.835
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 162.303.932 321.522139
Uzun Vadeli Yakimlultkler 306.876.920 324.250.107
Ozkaynaklar 1.738.646.312 1.064.948.589
TOPLAM KAYNAKLAR 2.207.827164 1.710.720.835
Gelir Tablosu 30/06/2024 30/06/2023
Hasllat 277159.994 395.207.603
Brut Kar 154.858.461 89162.222
Esas Faaliyet Kar/Zarari 83133.595 -46.537.595
D6nem Kari/Zarar! 19.489.381 -131.340.647
b. Oran Analizi
Likidite Oranlari 30/06/2024 31/12/2023
CariOran 6,06 1,6
Asit-Test Orani 5,34 1,3
Nakit Oran 2,77 0,03
Finansal Yapi Oranlari 30/0672024 31/12/2023
Kisa Vadeli Yabanci Kaynak/ 0.07 019
Varliklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynak/ 014 019
Varliklar
Ozkaynaklar / Varliklar 0,79 0,62
Karhlik Oranlari 30/06/2024 30/06/2023
Brut Satis Kari / Net Satiglar 0,56 0,23
Esas Faaliyet Kar1 / Net Satislar 0,30 -012
Net Dénem Kari / Net Satislar 0,07 -0,33




c. Mali Tablolar (Detay)

VARLIKLAR 30/06/24 31/12/23
Ddénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 449.387.858 9.432.956
Ticari Alacaklar 71.399.001 173.853.984
iliskili Taraflar 118.390 147.673
Diger Taraflar 71.280.6M 173.706.311
Diger Alacaklar 42.641.680 26.080.665
iligkili Taraflar 41.793.537 25.996.357
Diger Taraflar 848143 84.308
Soézlesme Varliklar 294.808.039 193.504.694
Stoklar 117.590.127 98.253.998
Pesin Odenmis Giderler 5.995.853 13.325.100
S:,—T,Bg?em Vergisiyle ilgili 82 845 37657
Diger D6nen Varliklar 2.432.251 1.451.367
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 984.337.654 515.940.421
Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 1.027.645 1.027.645
Diger Alacaklar 125.977 214.595
Yatirim Amaclh Gayrimenkuller 23.496.255 23.496.255
Kullanim Hakki Varliklari 4.876.995 5.406.349
Maddi Duran Varliklar 840.933.282 851.934.135
Maddi Olmayan Duran Varliklar 353.029.356 312.397.895
Pesin Odenmis Giderler 0 22.986
S::Iillljgpem Vergisiyle ilgili Duran 0 280 554
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.223.489.510 1194.780.414

TOPLAM VARLIKLAR

2.207.827.164

1.710.720.835
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KAYNAKLAR 30/06/24 31/12/23
Kisa Vadeli Yaktumltltkler

Kisa Vadeli Borglanmalar 19.418.795 155.506.967
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 53.414115 67.683.120
Dider Finansal YakimlalUkler 318.458 742.871
Ticari Borglar 22.003.796 58.913.366
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.294.522 14195.086
So6zlesme YukumlulUkleri 26.654.582 6.023.240
Kisa Vadeli Karsiliklar 11.947.307 14189.341
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 9.372.280 12.676.217
Diger Karsiliklar 2.575.027 1513124
Dider Kisa Vadeli Yakamlaltkler 6.252.357 4.268148
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 162.303.932 321.522.139
Uzun Vadeli Yakamltltkler

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 69.148.278 99.948.892
Ticari Borglar 254.225 317107
Dider Borglar 1.021.017 1.408.069
iligkili Taraflar 282.427 581.877
Diger Tarafiar 738.590 826192
Ertelenmis Gelirler 494.887 2.092.265
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.433.898 7.354.547
Ertelenmis Vergi Yakimlulagu 228.524.615 213129.227
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 306.876.920 324.250.107
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 62.830.000 50.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 130.632.732 130.422.221
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 632.464.798 0
ézr”\rlleey;aé%r:rrl(i?)Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 390.934.035 312231.002
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 28.273.631 28.273.631
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 544.021.735 438.709.656
Net Donem Kari/Zarari 19.489.381 105.312.079
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.738.646.312 1.064.948.589
TOPLAM KAYNAKLAR 2.207.827.164 1.710.720.835




01/01/2024 01/01/2023
30/06/2024 30/06/2023
Hasilat 277159.994 395.207.603
Satiglarin Maliyeti (-) -122.301.533 -306.045.381
BRUT KAR (ZARAR) 154.858.461 89162.222
Genel Yénetim Giderleri (-) -56.142.555 -25.042.034
Pazarlama Giderleri (-) -4.929.376 -2125.286
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 51122.931 32.944.251
Esas Faallyetlerden Diger -61.775.866 141476748
Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 83133.595 -46.537.595
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30.844.202 £4.028.360
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 113.977.797 42.509.235
Finansman Giderleri -56.467.653 -80.689.069
Finansman Gelirleri 2.648.481 2.782.338
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 17.060.282 7008.595
(Kayiplarr)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 45.098.343 ~113.407.371
Sl FEElEEr e -23.608.962 -17.933.276
Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -23.608.962 -17.933.276
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KAR! (ZARARI) 19.489.381 -131.340.647
DONEM KARI (ZARARI) 19.489.381 -131.340.647
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d. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.

e. Kar Payl Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapiimayacaksa Gerekgesi ile
Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirket, 2023 donemine iligkin yapmig oldugu olagan genel kurulunda, karinigegmis yil karlar hesabinda
degerlendirmek Uzere bekletiimesine karar vermistir. Yapilacak ilk genel kurula kadar kar dagitim
politikasi olusturulacaktir.

f. Yatinmlardaki Geligmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu, Yararlaniimigsa Ne Olgude
Gergeklestirildigi

Sirket, gelistirmis oldugu Ar-Ge projeleri kapsaminda tesviklerden yararlanmaya devam etmektedir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin dngérulen risklere karsi uygulayacadi risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler
Sirket, kur risklerine karsi yabanci para cinsinden borc olusturmamaya calismaktadir. isletme

sermayesi riski olusturmamak i¢in tedarikgi 0demelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya
ve gerektiginde kredi yoluyla fonlama sadlayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya ¢galismaktadir.

8. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Donemi Sonrasi Geligsmeler

Sirket, 08.08.2024 tarihinde iligki taraf olan Onur Hizli Sarj istasyon Teknolojileri San. ve Tic. Ltd.
Sti.’nden ticari olmayan alacaklarini tahsil etmis olup, yakumlulUk ve taahhuUtler yerine getirilmistir.
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